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Varldsledande
poslItion for
fortsatt tillvaxt

Redan fér mer an 75 ar sedan var Nederman en pionjar inom arbetsmiljo

2

ochren luft. Viljan att ta oss an industrins miljoutmaningar med innova-
tivalosningar och kostnadseffektiv produktion har lett till kontinuerlig
expansion och en vdrldsledande position inom industriell luftrening.
Idag gar expansion och vardeskapande via digitalisering och tjanste-
fiering ochviligger fortfarande langst framiutvecklingen. Det drsa
Nederman som miljoteknikbolag och global ledare skapar varde
och tillvaxt - for vara kunder, for vdar omvarld och for vara dgare.

Viskyddar manniskor,
miljo och produktion

BATTRE LUFTKVALITET

Sakerstaller férbattrad och hallbar
|uftkvalitet for fler manniskor.

BATTRERESURSUTNYTTJANDE

Forbdttrar resursutnyttjande,
uppnar mer med mindre.

BATTRE ARBETSMILJO

Okar produktprestanda,
garanterar hdlsa och sakerhet.

BATTRE FORETAG

Skapar hallbar och klimat-
neutral verksamhet.
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Viktiga milstolpar 2022

Nedermans framgangsrikaresa fortsatter. Under ett extra utmanande ar starkte vivar rekord-
storaorderbok ytterligare och savdl omsattning somresultat 0kade kraftigt. Investeringar for
attokaeffektiviteteniproduktionen harkombinerats med fortsatthdg taktiproduktutveck-
lingen. Tre forvdrv genomfordes som starker Nederman pd olika sdtt, bland annat etablerades
enledande positionisvetssegmentetiNordamerika. Utsikternainfor 2023 ar osakramen vi har
hogberedskap forattanpassaoch stallaom verksamheten, och fortsattastarkavarglobala
positioninomindustriell luftrening.

Hogomsattningstillvaxt och rekordresultat.

Tre strategiskaforvdrv patre olika kontinenter.
Omfattandeinvesteringarioperationell effektivitet.
Lanseringavnyakundldsningar for energibesparing.
Stdrktamarknadspositionerinyaindustrisegment.

Nyckeltal 2022

Mkr 2022 2021 2020
Orderingdng 54248 46229 3480,2
Nettoomsdttning 51789 40418 3674.8
Justerad EBITA 566,6 494,6 3523
Justerad EBITA-marginal 10,9% 12,2% 9,6%
Justerad EBITDA 690,4 605,5 461,2
Justerad EBITDA-marginal 13,3% 15,0% 12,6%
Rorelseresultat 480,2 458,9 219,0
Rorelsemarginal 9.3% 11,4% 6,0%
Justeratrorelseresultat 488,6 431,2 295,6
Justerad rérelsemarginal 9,4% 10,7% 8,0%
Resultat fore skatt 438,8 417,1 148,5
Resultat efter skatt 328,7 305,3 1104
Resultat per aktie, Kr 9,37 8,70 3,15
Avkastning pd eget kapital 16,8% 20,2% 8,2%
Avkastning pd operativt kapital 15,2% 15,6% 10,4%
Nettoskuld 14771 10678 1450,5
Nettoskuldsdttningsgrad 67.6% 62,2% 111,5%
Nettoskuld/Justerad EBITDA, ggr 2 18 31

Ranteteckningsgrad, ggr 7.8 9,6 4,1
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Mandagen den 30 maj hade jag férmanen att fa vara med och inviga fotoutstdllningen The Breath
i Helsingborg, ett samarbete mellan Nederman och Dunkers Kulturhus. Tillsammans med en av de

deltagande fotograferna, Olof Jarlbro, berdttade vi lite om bakgrunden och om ndgra av de bilder som
fanns utplacerade i parken utanfor kulturhuset. Bilder dar olika fotografer fritt fatt tolka andetaget.
Det var fascinerande och ibland omskakande att ta del av dessa betraktelser om ndagot av det vikti-

gaste som finns fér manniskan - ren luft. For det som kunde konstateras i flera av bilderna, och det vi

oftalyfter framivar egen kommunikation, ar hur fa manniskor i varlden som faktiskt har tillgang till

ren luft dagligen.

Enligt WHO:s nya uppskattningar dar det sa mycket som 99 pro-
cent av jordens befolkning som varje dag andas in férorenad luft.
Vdrstadrsituationenforstdsimangaavde tatbefolkade och snabbt
vdxande utvecklingsldnderna, men daven i Europa och Nordame-
rika ar dalig luft ett problem. Industrialiseringen varlden Gver ar
forstas en anledning till den samre luftkvaliteten, framfor allt om
tillverkningsprocesser och transporter baseras pa fossil energi,
och i manga ldnder dr reglering och tillsyn av fororeningar langt
ifran optimal. Samtidigt gar inte utvecklingen att hejda, varlden
utvecklas och fler tar steget in i vdlfdrdssamhadllet. Men med det-
ta kommer ocksd ett 6kat medvetande om hdlsa och vadlmdende,
och det i sin tur driver pa férandringar. Snabbast gar det faktiskt
inom industrin, med initiativ for bland annat battre resursutnytt-
jande och minskad energianvdndning. Nya tekniska Idsningar,
mojligheten att digitalisera processer och dvervakning, och inte
minstinforande avsmarta system foranalys och optimering, stdr-
ker dessutom forutsattningarna for ren luft i vara industrimiljoer
ytterligare. Och langst fram i denna utveckling ligger miljoteknik-
bolaget Nederman.

Marknadsutveckling

REGIONER, externforsaljning

Tillvaxt
Mkr 2022 2021 2020 2022-2021
AMERICAS 1782 1220 1129 46%
EMEA 2316 2020 1916 15% -
APAC 1082 802 631 35%

HUVUDMARKNADER, externforsaljning

Tillvaxt
Mkr 2022 2021 2020 2022-2021
USA 1453 996 883 46%
Tyskland 414 342 356 21%
Kina 364 378 307 -4%
Indien 300 143 78 110%
Storbritannien 267 207 184 29%

Sverige 135 126 207 7%

AMERICAS

Islutetavjanuari2023varjagmed om dnnueninvigning. Ater
i Helsingborg, men pa en annan plats och nagot helt annat, men
minst lika viktigt. Tillsammans med representanter frdn kommun
och byggbolag fick jag ta forsta spadtaget for Nedermans nya
toppmoderna anldggning som ska blinytt huvudkontor for Neder-
man, tillverknings- och logistikenhet for en av vara divisioner men
ocksa ett koncerngemensamt innovations- och upplevelsecenter
for saval dagens som framtidens luftreningslosningar. Det visar
vara ambitioner inom omrddet, och det visar vart starka fokus pa
att 0ka medvetandet om betydelsen av att andas inren luft, i alla
slags miljder, inte minstinom industrin. Vidr fast beslutna att som
marknadsledare driva utvecklingen inom industriell luftrening
globalt, som The Clean Air Company. Det dr ett Iangsiktigt arbete
sombygger patatdialog medkunderienradolikaindustrierforatt
hitta de mest effektiva och Isnsamma Idsningarna. Varje industri
ochkunddrunik.Med sinasarskildautmaningar.

“Vi dr fast beslutna att som marknads-
ledare driva utvecklingen inom
industriell luftrening globalt,
som The Clean Air Company. "

Férsdljning per region

APAC
1082 Mkr

EMEA
2 316 Mkr

£l

1782 Mkr
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Globala divisioner med tydliga kundfokus

Nederman dr organiserat i fyra divisioner, baserade pd skillnader i affarslogik, kundstruktur och
teknologi. Organisationen drivs av enkelhet och med utgangspunkt i koncernens varumarken.
Detta innebdr att divisionerna ar globala och har ett uttalat fokus pa kund.

Nederman Extraction & Filtration Technology Nederman Process Technology

Nederman Extraction & Filtration Technology utvecklaroch saljer Nederman Process Technology erbjuder tjansteroch avancerade
ettbrettutbudavfilter och 6vervakningstjanster, infangningsdon, filterldsningar somdrintegrerade i kundféretagens produktions-
flaktar, hdgvakuumprodukter och rullar for distribution av vatskor processerddrde fangar skadliga partiklaroch gaser.

ochtryckluft.

Mkr 2022 2021 2020 Mkr 2022 2021 2020
Externorderingang 2238 1781 1589 Externorderingang 1825 1785 993
Forsalining 2165 1763 1649 Forsalining 1722 1292 1137
Justerad EBITA 357 309 222 Justerad EBITA 100 51 58
Justerad EBITA-marginal 16,5% 17,5% 13,4% Justerad EBITA-marginal 5,8% 3,9% 51%

Nederman Duct & Filter Technology . Nederman Monitoring & Control Technology

d
Nederman Duct & Filter Technology marknadsférolika typerav Nederman Monitoring & Control Technologys digitala erbjudande
rorsystem, ventiler och filterelement for att sakerstallaengod inkluderaravancerad matteknik och enloT-plattform, sombestarav
luftkvalitetinomenradindustrier. hardvaraoch mjukvarasomforserkundernamedinformationoch

insikteromkritiskaparametraroch processer.

Mkr 2022 2021 2020 Mkr 2022 2021 2020
Externorderingang 704 495 403 Externorderingang 657 562 496
Fdrsalining 791 541 458 Forsalining 606 537 507
Justerad EBITA 127 104 64 Justerad EBITA 97 121 95

Justerad EBITA-marginal 16,1% 19,2% 14,0% Justerad EBITA-marginal 15,9% 22,5% 18,7%
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Forvarv flyttar fram positionerna

ForvdrvadrenviktigdeliNedermans strategiattstdrkasinapositionerinom prioriterade segment, tekniker
ochmarknader. Under aretgenomférdes tre forvarv, patreolikakontinenteroch av olika storlek, men med
samma ambition att fortsattautvecklavarformaga attskydda manniskor, miljé och produktion fran skadliga
effekteravindustriella processer - och blien global marknadsledare.

Ledande i Nordamerika

Nedermans storsta och mest strategiska forvarvunder 2022 genom-
fordesiaugustiiUSA. Daforvarvades genomdivision Extraction &
Filtration

Technology féretaget RoboVent, en nordamerikansk ledare inom luft-
reningsteknik och |6sningar for kontroll och filtreringavindustriell rok,
damm och oljedimma. RoboVent har sitt huvudkontoriSterling Heights,
Michigan, och har éver 100 anstdllda i USA, Kanada och Mexiko. Deras
unikaforsaljningsstrategi, starkautrustningssortiment och nyckelfdr-
digaldsningar har skapat ett starktvarumdrke och globaltanseende.
Genom forvarvetavRoboVent forbdttrar Nederman sina tillvaxtmajlig-
heterytterligare genomattblidenframstaleverantorenavindustriell
luftfiltrering och luftrening pa den amerikanska svetsmarknaden. Som
redan ledande inom segmentetiEuropainnebdrdettaatt Nederman
dessutomtaren globaltledande positionisvetssegmentet, heltilinje
med koncernens strategi. RoboVent och division Extraction &Filtration
Technology kommer tillsammans omsdtta dver 1 000 MkriNordamerika,
somdessutom aren prioriterad marknad for samtliga divisioner att 6ka
sinandrvaroi.Sedan RoboVentblevendelavNedermaniaugustihar
ettomfattande samarbeteinletts. Detta omfattar satsningarforatt
ytterligare stdrkaproduktutvecklingen, investeringar for ckad automa-
tioniproduktion ochlogistiksamtinitiativ foratt fortsatta utveckladen
samlade ochledande applikationskompetensen.

“Genom attkombinera RoboVents styrkor med Nedermans globala
ndrvaro, kompletterande produkter, I6sningar och digitala teknik kan
Nedermanytterligare starkasinférmagaattlevereraldsningar forren
luftinomde industrisegment bolaget levererartill.” sdger Hans Dahlén,
SVP &Head of Extraction & Filtration Technology Division.

Forstarkt forsaljningskanal i Australien Okad narvaro i Schweiz
Australien drenmarknad darNederman ser goda tillvaxtutsikter. Inovember forvdrvade Nedermandet schweiziska foretaget
| april férvdrvade Nederman genom divisionen Duct & Filter MBE AGforattstdrkadivision Monitoring & Control Technology
Technology verksamhetenidetaustraliensiskaféretaget Ezi-Duct Pty ochderasdotterbolag Gasmets ndrvaro ochforsdljningi Schweiz
Ltd. Ezi-Duct tillverkar och levererarror, rokutsugningsutrustning och och Europa. MBE hari6ver 35 arsalt gasmatningsinstrument och
utrustning forindustriell luftfiltrering. Direkt efter forvdrvet bildades tjanster for gasdetekteringsteknik och kontinuerlig 6vervakningav
Nordfab Australia forattsamla de tillgdngar och medarbetare som vdtskeprocesser tillden schweiziska marknaden. Med sin kun-
ingickiforvdrvet med befintligorganisation, ochattdnnutydligare skap, marknadsndrvaro och kundbas har de byggt upp ett starkt
markeraambitionerna pa den australiensiska marknaden. Integra- varumarke och en stark marknadsposition. Bolaget harimangaar
tionsarbetetharsedan dess haftetthdgttempo, medetableringav varitenviktigdistributor for Gasmet, somioch med forvdrvet kan
organisationen, gemensamrapportering, utbildningavde anstallda etableradirektfdrsdljningmedkundbasen och stdrka forutsdtt-
inom luftfiltrering och Nedermans och Nordfabs produkter, samkdrning ningarnaattvdxaiSchweiz. Tillsammans kan MBE och Gasmet
avhemsidorochanpassningav produktportfdljen, samtettomfattande dnnu bdttre tillgodose den lokala marknadens behov av system for
arbete med attfaettnytt ERP-system pa plats. Med okad medvetenhet Overvakningavutsldpp och fortsdttaatterbjudautmdrktservice
omattleveranstid och transportkostnader dravgorandeikanalseg- och eftermarknadssupport.
mentetbidrar forvarvet till 6kad marknadspenetration och
enmodjlighetattkommandrmare kundbasen. "MBE harvariten partneroch kund till Gasmetimanga arochjagser
nuframemotatttillsammans utvecklaoch starkavarformagaatt
"Viharhunnit med mycket sedaniapril, ochser nuresultativdrakun- leverera teknik ochIdsningar for dvervakning och kontrollav gaser
daktiviteter. Pasiktraknarvimed att kunna oka vdramarknadsandelari padenschweiziskamarknaden", sdger Ketil Gorm Paulsen, SVP &
landet betydligt, och dvenfungerasomenkanal for dvrigadivisioneratt Head of Monitoring & Control Technology Division.

vaxaiAustralien.” sdger|eppe Rasmussen, SVP & Head of Duct & Filter
Technology Division.



» Samtidigt finns det gemensamma utmaningar som vi alla beho-

ver adressera, och sddana har det varit gott om de senaste dren.
Pandemin resulterade i stora komplikationer i de globala trans-
port- och leveranskedjorna med tillhdrande komponentbrist.
Innan vi natt en I6sning pa detta tog ett krig pa europeisk mark
over varldens fokus. Med stora konsekvenser for energiforsorj-
ning, inflation och sakerhetspolitik. Att varlden nog ar férand-
rad tvingas vi tyvarr konstatera. Globalisering och frihandel har
ersatts av regionalisering och protektionism. Samtidigt behdver
vifortsdttaadresserautmaningar relaterade till klimat och miljo.
Ochdetglobalt.

KONCERNCHEFEN KOMMENTERAR

Ivaregenverksamhetharviforstashaftettstortfokuspaatthan-
teraallautmaningar.Nedermandrettglobaltféretagsombehdver
mota och anpassa sig till olika lokala forutsattningar, samtidigt
som vi utvecklar I6sningar som kan implementeras varlden over i
enrad industrier. Vara fyra divisioner har under 2022 framgangs-
rikt hanterat komponentproblematik, stigande ramaterial- och
transportkostnader, och effektiviserat och stallt om, dven i pro-
duktutvecklingen for att kunna gora det vilovat - leverera. | vissa
fall, som i Kina dar vi sedan tidigare har bade en betydande egen
produktion och manga kundrelationer, har utmaningarna ibland
varit av en lite annorlunda karaktdr och svdra att hantera for ett
internationellt féretag som Nederman. Vi har gjort vad vi kunnat,
men harocksa paborjatengenomgangavvaraverksamheterilan-
detforattstdrkavarposition.

En helt annan utveckling har vara verksamheter uppvisat i
Nordamerika och det ar p& denna kontinent vi gjort de storsta
satsningarna och framstegen under dret. Nederman Duct & Filter
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Arligforsaljningstillvaxt over en konjunkturcykel
skalluppgatill 10 procent. Under 2022 6kade
forsdljningen med 28,1 procent. Genomsnittlig
arligtillvaxt under den senaste femarsperioden
haruppgatttill 9,9 procent.
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Utdelningen skall uppga till 30-50 procent av
nettovinst efter skatt, med hdansyn tagentill
kapitalstrukturoch forvdrvsplaner.

Technology har blivit en betydande leverantor till tillverkarna av »

RORELSEMARGINALOCH
JUSTERAD EBITA-MARGINAL, %
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Justerad EBITA-marginal skall uppga till minst

14 procent.Under 2022 uppgick denjusterade
EBITA-marginalentill 10,9 procent. Genomsnittet
forden senaste femarsperioden uppgick till

10,4 procent.

M Rorelsemarginal
M Justerad EBITA-marginal

VAXTHUSGASUTSLAPP*
IFORHALLANDE TILL
OMSATTNING, KG CO,e/Tkr

0

2017 2018 2019 2020 2021 2022

Med maletatthalveraklimatpdverkanavseende
koldioxidekvivalenter relaterade tillenergianvand-
ningochinkdpteltillkoncernens tillverkningsenhe-
tertill 2023, relaterat till 2014 (basar), blev utfallet
for2022 75% . Under 2023 fortsattervianalysera
mal ochdtgarder som behdvergoras fram till 2024.

*Scopel+2

AVKASTNING PA OPERATIVT KAPITAL, %
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Avkastning pa operativtkapital skallminst uppga
till 15 procent. Under 2022 var avkastningen15,2
procent. Genomsnittlig drligavkastningunder
densenaste femarsperioden haruppgatt till
14,4 procent.

MEDARBETARENGAGEMANG, %
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Under2022 svarade 85 procentav allakoncer-
nensmedarbetare pdenkaten. Det Gvergripande
EngagementIndexlandade pa 83 (paen100-
gradigskala) vilket drhogre dn motsvarande
index for jdmforelsegrupperna Global Bench-
mark och Industry.

9
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Shuai ska starka Nedermans position i Kina

Shuai dr fodd och uppvuxen i Shandong i Kina. Ndr det blev dags for universitetsstudier 2009 valde hon Sverige
ochLundochblevsedankvarilandet, bland annatfératthon blev erbjuden jobb pa Nederman. Nu drhon tillbakaiKina,
och star infér en spannande utmaning, att hjdlpa Nederman att starka sin position pa en marknad med stora behov av

I6sningar forren luft.

Vad gordupdaNedermanidag?

Sedanbdrjanav 2022 drjag Director of Business Development
forNedermaniKina, medkontoriShanghai.Hararbetarjag for
attutveckladivisionens affdridirektkontakt med kunderna. Det
drengigantisk marknad med hard konkurrens, och allt maste ga
fort. Justdettamed snabbhetenihuraffarer gors arndgotsom
skiljer sigmotexempelvis Sverige. Hdrkommerminandrarollin,
attcoachaNedermans organisationihurmanbdst tarsiginpaden
kinesiskamarknaden. Eftersomjagdrfodd och uppvuxenilandet
harjag med mig erfarenheter som hjdlper migiminaolikaroller.

Berdttaomresansomtogdighit.
EfterekonomistudierilLundvarjagredoattsokajobb 2012. Det
var tufft. Attinte kunnasvenskavaren stor nackdel pa deflesta
bolagjagsokte mig till. Men Nederman tdnkte annorlunda och gav
mig chansentillenanstallningiHelsingborg. Sedandess harjag
fattvaxaiorganisationen. Forstinom affarsstod som Business
Analystoch sedan som Market Intelligence Manager. Darefter
antogjagrollen som Product Marketing Manager och fick laramig
om enskilda produkter och tekniskadelar, for att sedan erbjudas

positionen som M&A Manager och férsoka hitta majligheter for
Nedermanattvdxaviablandannatforvdrv. Allt dettaledde mig till
denrolljagharidag, ddrjagharnyttaavalldenkunskapjagsamlat
pamiggenomadrenoch moterkundernadirektienavvdrldens
storstaekonomier. Nu harjag dessutom stédimittdagligaarbete
avallakollegor somharderollerjaghafttidigare.

Vadvardesatterdumest medattarbetahar?
JagadrstoltGverdetjaggor. Vibidrar med nagot viktigt. IKina ser
ochldserjagommanga platser med dalig luft, ndgot som Neder-
man harldsningar pa. Det kanns valdigt braattfa varaendelav
The Clean Air Company. Jag vardesdtter dven att Nederman fran
borjan gavmig fortroendet. Jag har haft férmanen att fa vaxa med
bolagetoch haftchefersomstdrktoch pushatmig.

Meddenerfarenhetdu harnu, vilketrad vill
dugenuvarande och framtidamedarbetare?
Detbdstaradetjagkankomma pddrtatill sigenavbolagens
vdrderingar - Modet attagera. Det har jag haft med migunder
helaresanochgjortattjagldrt migvaldigt mycket.

ShuailLiu, Director of Business Development, Shanghai, Kina

Digitaliserad overvakning
for lagre energiforbrukning

Under 2022 varenergifrdgan merifokus dnpdldnge.lochmedatt
industrin behdvervara effektivoch hallbarkrdvs nyaarbetssdtt foratt
hallanere energiférbrukningen, utanatt aventyrakvalitet eller sakerhet.
Studiervisarattupp till 70 procentavdenelsom forbrukasi tillverknings-
industrin gar tillindustriellamotorsystem som flaktar, kompressorer och
materialhanteringsutrustning. Aven om luftfiltreringsanldggningen &r
produktionskritisk harmanga verksamheterinte fullkontroll Gver hur
denbdrstyras forbdstamaojliga effekt. Enaktiv dvervakningavdessa
processerkanavvdrjaproblemsominte baraforhindrareffektivdriftutan
dvenbidrar tillatt minska energiférbrukningen. Genom digitaliseringen
harforutsattningarnaandrats. Bland annat méjliggdr Industry Internet
of Things (lloT) en effektiv realtidskommunikation som ger 6kad kontroll.
ViharutvecklatNederman Insight och kombinerat med Nederman
SmartFilterskan manaktivt 8vervakaolika processer och snabbtvidta
atgdrdervid avvikelser, dven kopplat tillenergiforbrukning. Resultatet blir
heltenkeltautomatiserade energibesparingar. Under dret har férsdljning
ochlanseringav energibesparande produkter och tjdnsterintensifierats
ytterligare.
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Nedermans LBR SmartFilter och
SAVE teknologilanserade i USA

Nedermans SmartFilter arett multifunktionellt luftreningsfilter som ar
lampligt férindustriellaavfall sdsom rok, trdspan och annat brannbart
damm. Utdver attfiltreraindustriluften samlardetin data som geranvdnda-
renvardefullinformation om omedelbara och méjliga framtida underhalls-
behov.|de mestavancerade smarta filtren styrsanldggningen automatiskt
motensalagenergianvandning som mojligt med hjalp avegenutvecklade
algoritmer. Under 2022 lanserade Nederman sin LBR SmartFilteroch Neder-
man SAVE for tillverkare av trabearbetningsmaskiner pa den amerikanska
marknadenisamband med trdvarubearbetningsmdssan IWF i Atlanta.
Smartfiltertekniken kombinerar varumdrkets banbrytande Insight IoT
(Internet of Things)-plattform med Nedermans pdlitliga och energieffektiva
baghouse-teknik foratt skapaettunikt erbjudande som gérkundernaredo
forenframtid somdr merautomatiserad och uppkopplad.

Forsdljningen av loT-anpassat filtersystem fortsatter att oka

Varje arsdljerochinstallerar Nederman ett fyrsiffrigt antal stationara filtersystem. Under 2021
vdxte andelendigitaltanpassat systemfran 23 procent till 40 procent av férsdljningen, och under
2022 tkade andelen till 77 procent. Med 6kat antal digitala filtersystem vaxer ocksainstallationsba-
senforforsdljningavloT-abonnemang och prenumerationstjdnster som myAir och MikroPul-Assist.

Andelmed Insight-
abonnemangoch
serviceavtal***

AndelmedNederman
Insight-abonnemang**

AndelsomdrNederman
loT-anpassat™*

SaldaNederman
stationdrafilter

STATIONARA
FILTERSYSTEM
Marknaden for filtersystem
drglobaloch omfattar forsdlj-
ningavnyasystemsamt
utbyte ochuppgraderingav
befintliga filteranldggningar.
Nederman harbetydande
marknadsandelar pd samtliga
marknader.

DIGITALT ANPASSAT
FILTERSYSTEM
Efterfragan padigitalafilter-
systemartilltagande. Digitala
filter arendamgjligheten
attfulltutdranyttaavokad
automation och Industri4.0.
Nedermanadrldngstframi
utvecklingen ochflertalet
konkurrenterharidaginga
digitalafilterlosningarpa
marknaden.

INSIGHTABONNEMANG
Nederman Insight méjlig-
gorprocesskontrolloch
dvervakning foroptimering
avdriftmedldagre energikost-
nader, 6kad dtervinning och
garanteradregelefterlevnad.
Nedermans Insightready
filterdrredo forkundernas
behovochstegetattkoppla
upp ettdigitaltfilter mot
Nedermans loT-plattform
Insightdrenkelt.Nueller

i framtiden.

SERVICEAVTAL
Serviceochreservdelardr
oftakostsamtoch tidsddande
forfilteragaren.Nedermans
abonnemangserbjudande
myAir och MikroPul-Assist
garanterarkunden maximal
tillganglighetochldgrelivs-
cykelkostnad. Marknadendri
etttidigtstadium, menbasen
avdigitalafilter okarliksom
intressetforoutsourcade
|8sningar.

*  EttlOT-anpassatfilterdefinerassomettstationdrtfilter somkan monteras meden 0T gateway.
**  Aktivalnsight-abonnemangiforhallandetillantal saldaInsight-integreradefilter.
*** Aktivalnsight-abonnemangmedservice avtal,iforhallande tillantal saldaInsight-integrerade filter

EttInsight-integreratfilter defineras somett stationdrtfiltersomdrmonteratmeden 0T gateway.
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Luften

Enligt WHOs riktlinjer
lever 99 procent av
jordens befolkning i
omraden med dalig
luftkvalitet.

duandas

| de sjuhundra miljoner kansliga lungbldsorna (alveoler) tar blodet upp syre

fran inandningsluften och avger koldioxiden som bildats i kroppen. Mycket
sma partiklar fran dam, rok mm kan fastna och orsaka skador. Skador som gér
manniskor sjuka och forkortar livslangden.

Dalig luft
Alveolernas samlade yta Dalig luft bidrar 2
motsvarar en halv tennisbana till Alzheimer’s, -
Parkinsons och e
1
1 O O mz andra demens- ,
sjukdomar vanligaste
dodsorskaden

Lungornas funktion dr en forutsdttning for liv och
god livskvalitet. Lungan dr indelad i lober. Vdnster
lungahartvaloberochhogerlungahartre.

Forsta andetaget

Cirka10sekunderefter fodseln tarmanniskansittforsta
andetag.Underenlivsldangd andas manin omgivande luft cirka
600 miljoner ganger.

Det handlar

om liv

Cirka &ttamiljoner ménniskor 1 : Luftfororenlngar

dorifortidivdriden pgaluft- = Enmadngd olika aktiviteterisamhallet bidrar till att luftféroreningar
féroreningar. Cirka300000 uppstar. De bildas bland annat vid férbranning eller uppkommeri
dorifortidinomEU perar. ANDETAGIMINUTEN processutsldpp vid industrier.

AntaletdddaitrafikeniEU

ar20000 perar.

10 000 liter

Storsta enskilda halsorisken mangden luft vi andas per dag

Luftfororeningardrden enskilt storstahdlsoriskenihela varlden.

Antaletfortida

Luftkvalitetsindex (AQI) dodsfalltill foljd av
Visste duattluftféroreningar mats med hjdlp av luftkvalitetsindex (AQI). ex.ponering avﬁTa
AQI6ver100 arungefar som attandas inavgaserfranen bil heladagen! partiklarskallmerdn O/O

Seaktuell AQI-status p& wagi.info halverasinomEU
till2030.



» litiumjonbatterier, ett viktigt och snabbt vdxande segment i USA,

och snart dven i Europa. Nederman Monitoring & Control Techno-
logy har fatt bra fart i sin processrelaterade verksamhet, bland
annat drivet av amerikanska investeringar for minskat beroende
avimporterad energi. Nederman Process & Technology har én sa
ldnge en begrdnsad del av verksamheten i Nordamerika, men har
borjat fa allt fler order av specialanpassade I6sningar, bland annat
formetalldtervinningochienergisektorn. Nederman Extraction &
Filtration Technology, var storsta division, blev annu storre under
2022 efter att ha forvdrvat RoboVent, en nordamerikansk ledare
inom industriell luftfiltrering i svetssegmentet. Detta har med-
fort att Nederman nu ar ledande i segmentet i sdval Europa som
Nordamerika. Under aret stdrkte vi dven var forsaljningskanal i
Australien genom forvarvet av Ezi-Duct Pty Ltd. Till att borja med
skaviokandrvaronilandet medvararérsystem under varumarket
Nordfab, en del av Nederman Duct & Filter Technology. Vi férvar-
vade dven Gasmets distributori Schweiz, vilket gér det méjligt att
kommaidirektkontakt med kundernaidennaregionoch accelere-
ra forsaljiningen av Gasmets teknik och I6sningar for Gvervakning
ochkontrollavgaser.

Forvarven dr en del av var langsiktiga strategi att vaxa i priorite-
rade marknader och segment med malsattningen att bli anting-
en storst eller ndst storst. Ibland handlar det om att gora ett litet
forvdrv som kan bidra med den kunskap och teknik som kanske
behdvs for att accelerera tillvaxten inom en sarskild industri. Ett
sadant bra exempel ar forvdrvet vi gjorde i slutet av 2021, av brit-
tiska Energy Save Systems. Ett tatt samarbete mellandettabolag
och tvd av vara divisioner resulterade under dret i lanseringen av
energisparkonceptet Nederman SAVE for filtersystem. Att ener-
gifrdgandrviktigforvaraindustrikunderharvialltid vetat och haft
fokus pa, men att den skulle fa ett sa stort fokus som blev fallet
under 2022 i sparen av kraftigt stigande energipriser och oro for
energibristvar forstasingetvikunde haforutspatt. Mendetinne-
bar att var nya systemldsning fick en extra bra start. Ett digitalt
ochsmartsystemsombidrartillatt sankaenergiforbrukningen for
luftfiltrering med upp till 70 procent. Till att borja med erbjuder vi
kunderinom trabearbetningldsningen och mottagandet har varit
mycket positivt. Ett system som ger bade betydligt Idgre energi-
kostnaderochrenluftfordeanstalldadrforstas viktigt formanga,
ochvisarNedermansinnovationsférmaga och beslutsvilja.

Att Nederman SAVE bygger pa sensorteknik och digital han-
tering dr forstas en naturlig foljd av utvecklingen och behovet pa
marknaden sdvdl som Nedermans fokus i produktutvecklingen. Vi
har sedan ett antal ar tillbaka hojt den tekniska nivan for industri-
ellluftrening och tagitdeniniframtiden. Vara digitala SmartFilter
dr snart standard i manga industrier och vi utvecklar hela tiden
vart digitala erbjudande baserat pa var loT-plattform Nederman
Insight. Digitala prenumerationstjdnster som myAir och Mikro-
Pul-Assist efterfragas i en allt stérre utstrackning och vi kommer
alltlangreiutvecklingen att kunna erbjuda kundernaren luft som
tjanst, Clean Air as a Service. Teknik och uppldgg finns dar redan,
och vi har kontrakt pa plats. Den successiva mognaden och insik-
ten om fordelarna hos kunderna i de flesta industrier, och det
globalt, gor attjag ar dvertygad om att viinom eninte alltfor snar
framtid har en stor andel av vara affarer baserade pa ett helt digi-
taltkontrollerat luftflode.

Var utveckling av teknik och nya I6sningar renar luften, skyddar
anstdllda och effektiviserar produktionen hos vara kunder. Att
hjalpa vara kundindustrier att bli mer konkurrenskraftiga ar for-
stds centralt, i vilket ingdr att fa stod och verktyg for analys och
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rapportering av olika utsldppsdata for att mota regleringar och
krav.Lagstiftningenblirallt tuffare, vilketdrviktigt forattluftkva-
liteten ska kunna forbattras i samhadllet, men vi pa Nederman ar
otaliga och ser att mycket mer skulle kunna goras mycket snabb-
are. Jag ar dock saker pa att det kommer, och d& kommer efterfra-
gan pa smarta, uppkopplade och konkurrenskraftiga I6sningar ta
ytterligare fart. Utvecklingen kommer nogtill viss del kunnaliknas
vid den som skett inom klimatomradet de senaste dren. Ddr finns
starka krav pa insamling och rapportering av data, som i forlang-
ningen dven ska kunna fungera som stod for ett foretag att upp-
fylladefinitionenaven hallbarverksamhet, vilken blir allt viktigare
forinvesterare och andra finansidrer. Pd Nederman har viett stort
fokus dven pa dessa delar. Var hallbara affar omfattar inte bara
varaledande produkter utan dven enverksamhet med hoga ambi-
tioner for en energieffektiv produktion och logistik byggd pa for-
nybar energi samt ett stark fokus pa mangfald och inkludering. Vi
har dessutom flyttat fram vara ambitioner ytterligare under aret.
De investeringar som gjorts eller pagdr i nya fabriker och lagerlo-
kaler har hoga krav pd att minimera miljavtrycket. Ett inslag som
far allt storre faste aven hos oss ar installation av solpaneler for
attbade ckavargronaandelavenergiforbrukningenoch sakravar
egen energiforsorjning i storre grad. Vi ligger Iangt framme inom
energiomradet sedan tidigare, och det mal vi satte upp 2019 om
att halvera var direkta klimatpaverkan senast 2023 har vi redan
infriat. Vikommer nu satta upp nya ambitiosa mal for vart hallbar-
hetsarbete, ilinje medvar strategi.

Enannandel av var strategi som dessutom har en koppling till den
grona omstdllning som pagar globalt, ar att vaxa andelen av var
forsaljninginomderelativt nyaindustrisegmentsomvuxitframav
Okade krav i samhallet pa miljomdssig anpassning. For Nederman
innebdrdettaenutokad marknad, darvimedvarateknisktavance-
radelosningarredanhaftforsaljningsframgéngar. Under 2022 tog
vi ett stort antal order inom avfallshantering, batteriproduktion
och grén energiproduktion. Vid férbranning av avfall skapas ener-
gi,menadrocksaenkallatillfarligaluftfororeningarsasomrokgaser
sommastetasomhand pdettsakertsdtt. Hogkapacitetsbatterier
dar helt nddvandiga om vi ska kunna hantera elektrifieringen, och
antalet fabriker som tillverkar dem har mangdubblats de senaste
aren. Tillverkningen ar energikravande och krdaver hantering av
halsovadliga metaller, rokgaser och varme, och for dessa har vi de
bdsta I8sningarna. Slutligen behdver investeringarna i gréna och
fornybaraenergikallor accelereras, sdsom vindkraft ddr kraven pa
renhet och precision dr mycket hoga och ddrfor krdver effektiva
system som fangar in partiklar och gaser fran slipning, svetsning
och metallbearbetning. Vi ar med inom samtliga dessa segment
ochdet med allavaradivisioner, som dessutom samarbetar for att
kunnamotakundbehoven padet mest effektivasattet.

Forvdrven, innovationerna och framgangarna med att vaxa i
nya industrier dr nagra av anledningarna till att Nederman kunde
redovisa ett nytt rekord i omsattning och vinst 2022. En annan
anledning ar att vara divisioner helt enkelt varit bra pa att mota
kundernas behov, kunna halla sina I6ften och agera proaktivt och
smart for att tackla alla utmaningar. Vi har helt enkelt tagit mark-
nadsandelar,ochkunnatdrafordelavvarformagaattkunnavaxai
befintligaindustrier med nya l6sningar eller ta befintligaldsningar

iniangransande segment och pd sd sdtt vdxa var totala marknad, »
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Nedermans forsaljningsmodell - En bra mix for ckat vardeskapande

\

39% 43% 18%

Andel av koncernens Andel av koncernens Andel av koncernens
forsalining 2022 forsdljning 2022 forsalining 2022
FORSALJNING, Mkr FORSALJNING, Mkr FORSALJNING, Mkr

2022 2024 2022 2228 2022 927
2018 1397 2018 1516 2018 641
Arligtillvaxt (@) +10% Arligtillvaxt (o) +10% Arligtillvaxt (@) +10%
Produktférsaljning Losningar Service och eftermarknad
Grunden iNedermans verksamhet. Brett Loser komplexa uppgifter. Enskilda Kvalificerad service med hdg tillgénglig-
sontiment avstandardproduktersom standardprodukter som byggs samman het fératt sakerstalla kontinuerlig drift
I6ser vanligt forekommande problem. FOr-  tj|| mindre, medelstora system eller storre utan dyrbara avbrottiproduktionen.
Séljning sker framforallt via distributcrer Systemk'jsningar med Stortins|ag av spe- FOrSalJnlng skervia egen Organisation
och aterforsaljare. cialanpassning. All férsdljning sker eller via auktoriserade underleverantérer.

via egen sdljorganisation.

Nederman rankas hogt som
hallbar investering i Sustainalytics

Nederman arbetar malmedvetet och konsekvent med aktiviteter och uppfaljning
avbolagetshallbarhetsarbete.NedermanrankasddrforhogtavblaSustainalytics
som dr ett oberoende ESG- och féretagsstyrningsforetag, inom Morningstar, for
forskning, ratingoch analys somstddjerinvesterareruntomivdrlden foransvars-
fullainvesteringar.

Hallbarhetsbedémning
Svag: 0-25podng
Medel:  25-50podng
Stark: 50-100 podng

sustainalytics.com
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ndenpubfiken "Hur kamsSverige bli varldsledandeiett nytt hallbantindustni
Nederman och Dagens inddstri in till en investerarlunch i Stockholm¥bory -
Inférnarmare hundradhorare varvades paneldebatterkringaktuelladmnen med presenta-
tioneravNederman, och alltavslutades sedan med engemensam lunch.

» en satsning utover vara forsdljningsframganagar till kritiska sek-

torer for den gréna omstdllningen. Bland annat har Nederman
Process Technology kunnat ta kompetens och l6sningar fram-
tagna for sina textilkunder och applicera det inom nonwoven
(hygienprodukter) och ta order och bidra till battre luft dven i den
produktionen. Ett annat exempel dr Nederman Extraction & Fil-
tration Technology som med sitt breda produktutbud successivt
Okatnarvaroninom bland annatlivsmedelsindustrin och férsvars-
industrin. Den hdr typen av initiativ och aktiviteter gor att vi kan
vdxa snabbare dn marknaden, och att vi kan driva pa utvecklingen
avenergieffektivalosningar forrenluftiallt flerindustrier och hos
alltflerkunder.

Bakom allaframgangar ligger skickliga manniskor. Det gdlleriall-
rahogsta grad daven var verksamhet. Det ar alla medarbetare som
utvecklat Nederman fran ett bolag med koncentrerad produkt-
portfolj och regionalt fokus till en position med marknadens mest
avancerade produkt- och tjansteutbud och representation paalla
viktiga industrimarknader. Det finns en oerhord kompetens inom
koncernen, med specialistkunskaperinom omraden sdsom digita-
lisering, mekanik och luftfiltrering savadl som strategiska férmagor
ochdrivnasdljare somsnabbtserkundernas behovoch kananpas-
sa l6sningarna till dessa. Vi vill fortsatta utveckla vara talanger
och samtidigt kunna attrahera nya, och arbetar malmedvetet
for att kunna skapa den basta miljon for detta. Vart nya center i
Helsingborg dr avsett att bli en state-of-the-art-anldggning som
mojliggor for anstallda pa Nederman att bade lara sig mer om vad
vikan erbjuda globala industrikunderidag och samtidigt fortsdtta
utvecklas inom exempelvis innovation och hallbarhet. Vi har elva
andra kompetens- och produktutvecklingscenter runt om i vdrl-

den, och nya tillkommer, bland annat i samband med férvarv och
etablering pd nya marknader. Det ar tydligt att viavser att behalla
ochstdrkavart marknadsledarskap.

Det drdessutom viktigt att vi bidrar till att utveckla Idsningar som
ger manniskor runt om i vdrlden mgjlighet att andas in ren luft,
dven ndr de ar pa arbetet. En manniska andas in cirka 10 000 liter
luftvarjedag, ochfdrattminskasannolikhetenattdrabbasavolika
luftvdgssjukdomar, demens och riskera dg i fortid maste varldens
regeringar sattaettallt storre fokus pa luftkvalitetivara samhall-
en. Det 6kade halsomedvetandet hos mdnniskor, WHO:s nya och
alarmerande rapport och konkurrensen om talanger dr nagra av
de saker som kommer gora luftkvalitet till en allt mer prioriterad
fraga framover. Det bdsta dr att I0sningarna for battre luft redan
finns, framfor allt forindustrin, och en snabb teknikutveckling gor
attdeblirtillgangligaforfler,ochblirallt bdttre och effektivare. Att
detdrvipdNedermansomdrmedoch formardenna positivafram-
tid for ren luft ar forstas sjalvklart. Var strategi ligger fast och jag
ser med stor tillfdrsikt fram emot kommande ar tillsammans med
alla 2 400 medarbetare som gor sitt yttersta varje dag for att
skydda manniskor, miljo och produktion fran skadliga effekter av
industriella processer. Ta ett djupt andetag och folj med pa var
fortsattaresa. =

vdochkoncernchef
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> TheBreath nomineradesifebruari
2023 till Kultur och N&ringslivs pris
Swedish Art and Business Award.

Juryn utgdrs bland andra av H.K.H. Prins
Carl Philip och féreningens VD Anders
Boman. Priset till vinnaren delas ut vid en
prisgalaimaj.




The Breath

En utstdllning initierad av Nederman i samarbete med
Dunkers Kulturhus Helsingborg och Curator Veronica Wiman.

Vitror pdattkreativitet och framgangsrikt foretagande ar nara knutet till varandra.
Attkreativitet ger formagan att mota ochl6sa oférutsedda utmaningar och nya behov
som skapasimarknaden.

Kreativitet dr nyckeln somldser upp férmagan att anpassasig till kortsiktiga och langsiktiga
forandringar, att standigt utvecklas ochligga steget fore. Vihar alltid utmanat marknaden
ochvéarsamtid och vill bliutmanade och inspirerade. Denna dnskan har hjdlpt oss att bli det
foretagvidridagoch kunnamota och leda den framtid vi ser fram emot. Det dr bland annat
darforviunder dret tog spranget utidet okdnda och bestamde oss for attinvesteraindgot,
for oss, sa udda som enfotoutstallning. En fotoutstdlining med internationella fotografer,
aktivister med flerasommaren 2022 i centrala Helsingborg.

Det blev en fantastisk framgang. Med tiotusentals bestkare har den vdckt uppmdrksamhet
och skapat samtal, reflektion och engagemang kring den luft viandas.

Medan du laser dessa ord har du tagit ungefar 50 andetag. Under ditt liv kommer du att andas
cirka 600 miljoner ganger. Men ren luft drinte en sjalvklarhet. 99% av vdrldens befolkning andas
ddligluftenligt WHO och ddlig luft har en enorminverkan pa var hdlsa och varaliv. Ren luft kraver
insikt, engagemang och handling. Darfor har vi dedikerat oss sjdlva till att forma en framtid for
renluft. Det arddrforvdraanstallda gor sitt ytterstavarje dag for att skydda jordens manniskor,
miljo och produktion fran skadliga effekter avindustriella processer.

Nederman - The Clean Air Company

www.thebreath.se

Fotograferoch medverkande utstallareiNedermans fotoutstallning

Adriane de Souza, Brasilien HansMalmberg, Sverige Naeem Mohaiemen, Bangladesh/USA
AidaSilvestri, USA/Eritrea Jasmin Mittag, Tyskland OlofJarlbro, Sverige

AnnaAdanhl, Sverige JonasClasson, Sverige ZenaHolloway, Storbritannien
CeciliaGermain, Sverige JuditHersko, USA/Ungern Sophie Green, Storbritannien

Fosters + Partners JustynaMielnikieiwicz, Polen Yan Wang Preston, Storbritannien/Kina

Francois Dolmetsch, Colombia Kseniya Golubovich, Ryssland/Ukraina
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Fotograf: Oj B

| The Dirty Business of Gold do'kurhe,[rt ords: g
guldarbetarnasvardagiFilippinerna. Ett unikt
tillvdgagangssdtt, sa kallad kompressorbryt-
ning, dar manfarluftviaenslang och luftkom-
pressorigrdavdagruvhal dérde smalatunnlarna
riskerarattkollapsa. Dessutomkan luftkom-
pressornslutafungera. Kompressorbrytning
innebdrdven hdlsorisker. Dieselgeneratorn
ligger bredvidluftkompressorn, vilket innebar
attdieselgaser och kolmonoxid blandas med
andrafdroreningaridenplastslangsomforser
dykarenmed luft.

www.thebreath.se



i indiga hostattacker, foljt
ande ndsoroch 6gon, arvardagsmat
orarbetarna. Lokalbefolkningenkallar det
for"vdrldens mestdjavulskajobb" eftersom
dngaarbetare dor tidigt, oftainnande ens

It404r.







INDIAN CORMORANT INBHARATPUR
Fotograf:Jonas Classon

|Bharatpurinorralndien finns det trask och
vatmarker som vaxlar med slatter och erbjuder
enoptimal miljo dérhackande faglar lever
under svara forhallanden. Faglarna drindiska
skarvar som fiskar tidigt pad morgonen och
sedan torkar sigpa doda grenar.

Luftféroreningarnasommanifesterasiden
tjockasmogen drdenverklighetsom dessa
faglarleveri.Solengdrneritungsmogoch
solnedgangarna dr gra. Manniskor bdr ofta
masker for attskydda sigmot de giftiga
luftféroreningarna. Kontrasten mellan dessa
faglarsluftoch de naturliga forutsdttningarna
forlivar hisnand$

www.thebreath.se
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STRATEGI

Varldsledande
clobal partner

Produktionsindustrin varlden 6ver star mitt i en omvalvande utmaning - att stdlla om till
en langsiktigt hallbar verksamhet. Miljgteknik har en central roll ndr det galler att utveckla
nya avancerade l6sningar for att forverkliga omstdllningen, och ddrmed sdkerstdlla att

vi tillsammans hanterar energi, metaller och andra produktionsresurser pa ett sdtt som
innebar fortsatt tillvaxt och effektiv verksamhet och inte dventyrar framtiden for vart
gemensamma behov av luft, vatten och mark.

Nederman har en nyckelroll som vdrldsledande global partner inom industriell luftrening.
Videfinierar marknadens utmaningar och levererar innovation, mer hallbara produkter
och Iésningar som moter kundernas behov.

Miljoteknik som bidrar till gron omstallning

Energieffektivisering

Energieffektivisering skapasistorutstrdckninggenom
teknologisk utveckling. | Sverige star industrin for
ca 1/3 av den samlade energikonsumtionen, och en
vdsentlig andel utgors av olika stodprocesser, ddr luft-
rening &r en. Okad digitalisering och automation bidrar
till effektivare luftreningsprocesser.

Okad tervinning

For en framtida hallbar global ekonomi krdvs ett skifte
motenmer cirkuldrekonomi, ddrresurser hanteras mil-
joeffektivt. Ny luftreningsteknik innebdr ckad atervin-
ning av bl a metallspan, trafiber och pappersfiber som
minskar behovet av nytillférda materialmdngder.

Ldgre sjukvardskostnader

Studier visar pa samband mellan luftfororeningar
och vissa sjukdomar och med en 6kande och dldrande
befolkning har samhallets sjukvardskostnader blivit
en tung post att bara. Industrins andel har successivt
minskat till ca 25 procent av dagens utsldppsnivaer.
Forbdttrad kontroll och rening av industrins luftut-
sldpp bidrar tillatt minska effekterna.

Produktivitetsvinster

Inom processindustri ar luftreningen ofta integrerad i
huvudprocessen, med hdga krav pa tillganglighet och
sakerhet for att produktionen skall I6pa sa effektivt
som mojligt. Nya mojligheter till digitalt baserad mat-
ning, 6vervakning och kontrollinnebdrinte bararenare
och sakrare luftkvalitet, men ocksa stdrkt produktivi-
tetoch produktionseffektivitet.




25

STRATEGI

p N

-




26

STRATEGI

Ren luft mer an ett halsoproblem

Kampen for ren luft handlar om méjligheten att andas hdlsosam luft varje dag. Fér 99 procent av varldens befolk-
ning drdet, enligt WHOs gransvarden, tyvarrinte verklighet. Dalig luft &ren av de vanligaste orsakerna till fortida
dodsfall varlden dver, och industrin @r en av de storsta utslappskallorna. Samtidigt ar industrin, tillsammans med
lagstiftarna, drivande bakom flera initiativ for att forbattra situationen. Och samtidigt spara energi, 6ka atervin-

ningoch effektiviseraproduktionen.

Dalig luft utgdrs av en kombination av gaser och partik-
lar och uttrycks ofta i mattet PM, ., dvs partiklar som &r
sd sma att de kan passera genom manniskors lungor och
darmed ha hélsovadliga eller dodligakonsekvenser. Luft-
fororeningar, inom- och utomhus, berdknas ligga bakom
ca 7 miljoner fértida dodsfall varje ar. Det motsvarar nds-
tanl2 procentavalladddsfallglobalt.

ASIEN VARST DRABBAT

MEN LJUSPUNKTER FINNS
Avenomfaktaserdystrautsafinnsdetljuspunkter.Kina,
vdrldens folkrikaste land och historiskt en av de storsta
utsldppskallorna som dven drabbas varst av dalig luft,
infor successivt strangare regelverk med vasentliga for-
bdttringarsomfoljd.

Sedan 1990 har EU-omradets samlade industripro-
duktion 6kat med 65 procent. Samtidigt har industrins
utslapp till luft en nedatgdende trend. Skarpt lagstift-
ning, tekniska innovationer och 6kad miljomedvetenhet
drnagraavde bakomliggande drivkrafterna. Bland annat
lanserade EU 2020 ny taxonomi for att tydliggdra bety-
delsen av milj6- och klimatarbetet och definiera vad som
skall betraktas somhallbart.

OKADPRODUKTION - MINSKAD MIL]C')PI:\VERKAN
Parallellt med skdrpta myndighetskrav driver industrins
egna initiativ for miljosdker produktion, bdttre resursut-
nyttjande och minskad energianvdandning utvecklingen
framat.|dagardetvedertagenglobal praxis attinkludera
hallbarhetiforetagets affarsmodell. Orena utslapp inne-
bdr dessutom ofta en kostnad for emittenten, vilket ger
ytterligareincitamentforattaktivtarbetamotenrenare
produktion.

Skarpta myndighetskrav tillsammans med blaindustrins
egna initiativ har inneburit att utsldppstrenden for oren
luftaridetndrmstastillastdende trots 6kad produktion.

Efterfragan och behov pa miljcteknik som l6ser sam-
hallets och industrins utmaningar 6kar. Inom Nederman
ser vi det som var roll att erbjuda I6sningar samt aktivt
informera och paverka forattindustriproduktionen skall
minska sin del av utsldppen. Redan idag finns det tekno-
logi som gor det mojligt att driva fullskalig industripro-
duktionutanattnegativt paverka miljon.
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WHO halverar gransvardena for utslapp till luft

| september 2021 skdrpte WHO sina riktlinjer avseende
gransvdrden for utslapp av partiklar, ozon, kvdavedioxid
och svaveldioxid till luft. Forekomsten av partiklar mats
ofta i mattet PM, , som &r en hdlsovadlig mix av partik-
lar sa sma att de kan tranga in i kroppens blodfléde och
orsaka hjdart- och lungsjukdomar, inklusive lungcancer.
Tidigare rekommendationer fran 2005 har enligt WHO
inte uppnatt tillrackliga effekter for att bryta monstret
meddaligluftvarlden dver.

10% AV SVERIGES BEFOLKNING ANDAS DALIG LUFT

En studie fran IVL (Svenska MiljGinstitutet) fran 2021 visade pa
6 700 fortida dodsfall arligen, och att ca 10 procent av Sveriges
befolkning leveriomrdden dar halterna av PM, ; dverstiger WHO:s
rekommendation. IVL berdknar de drliga socioekonomiska kost-
naderna till 168 miljarder SEK. Partiklar i luften paverkar miljo och
manniskor mer dn nagon annan fororening.

VAD HANDERNU?

WHQO:s guidelines dr rekommendationer och inte juridiskt bindan-
de for medlemsstaterna, men dr en viktig drivkraft och ger ett vik-
tigt underlag for arbetet med att minska luftfororeningarna och
samtidigt ta itu med klimatférdndringarna. De i Europa juridiskt
bindande grdnsvdrdena (i Sverige Miljokvalitetsnormer) ligger
idag hogre dn WHO:s rekommendationer, men kan férvdntas jus-
terasienlighetmed denyardnen.

HURPAVERKAS INDUSTRIN?

Utslappskallorna dr flera och insatser behéver goras pa manga
omraden; transporter, stadsplanering och energiproduktion, men
dven industrin bidrar till htga halter. Okad kontroll av utsldpp fran
forbranning och foérbattrad avfallshantering (inkl 6kad dtervin-
ning)drnagraomradenddrindustrinkanforbdttras. Produkteroch
tjanster for exempelvis kontinuerlig mdtning och automatiserad
produktionsdvervakning finns tillgdngliga for implementering i
befintliga eller nya installationer. Bristande regelefterlevnad kan
ledatillbotereller,ivarstafall, nedstangning av produktionsenhe-
ter med stora ekonomiska och samhadlleliga konsekvenser.

WHO guidelines for PM i inomhus- och utomhusmiljcer, mikrogram/m?

Ny Tidigare Forandring

PM,, Arligt medelvérde 5 10 -50%
Dygnsmedelvdrde 15 25 -40%

PM,, Arligt medelvarde 15 20 -25%
Dygnsmedelvdrde 45 50 -10%

Vill du veta mer?

Underaretarrangerade Nedermani
samarbete med Dagens Industriett
vdlbesoktwebbinariumkring luft-
fororeningaroch WHO:s nya
rekommendationer.

“Vihar ldnge vdntat panya-iktlinjer base-
rade pd det aktuella kunskapsltget som
har visat att allvarliga hdlsoeffekter dven
ses vid halter under de tidigare riktlinjer-
na, halter som vi dessutom vanligtvis ser
i Sverige. | sjélva verket innebér WHO:s
rekommendation att till och med Reger-

ingens preciseringar av miljémdlet for Frisk Luft inte récker till

Webbinariet hittarduhar:

for att helt skydda Sveriges befolkning trots att de dr betydligt

strdngare vdrden én nuvarande Miljékvalitetsnormer.”

PetterLjungman
DocentvidInstitutet formiljdmedicin, Karolinska Institutet
Overlékare, Hjartkliniken Danderyds Sjukhus
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Gron omstallning okar behovet av Nedermans losningar

Nederman har sedan starten 1944 utvecklats till ett av
de absolut ledande miljoteknikbolagen med fokus pa
industriell luftrening. Vi har vaxt med nya produkter,
applikationer, segmentoch marknader. Okad befolkning,
konsumtion, globalisering ochmyndighetskrav hardrivit
marknaden for de segment vi bearbetar till att idag ha
en berdknad storlek pa ca fem miljarder Euro, ddr Neder-
mans marknadsandeluppskattas tillcal0 procent.

Den globala marknaden vaxer i takt med 6kade behov och mer
fokus pa& miljo- och halsofragor. Okad industriproduktion till f&ljd
av vdxande befolkning med battre ekonomiska villkor skapar
fortsatt allman marknadstillvaxt. Tydligare fokus pa miljo- och
halsofrdgor med tkad politisk vilja att stalla krav pa kontroll och
omstallning mot en effektivare och miljévanligare produktions-
industri paverkar industrins vilja och férmaga att investera i ny
effektivmiljoteknik.

FRAGMENTERAD MARKNAD OCH GLOBALT LEDARSKAP
Marknaden for industriell luftrening ar fragmenterad och dess
storlek kan uppskattas pa flera olika nivder. For Nederman dr det
relevant att definiera marknaden utifran de produktsegment och
geografiska marknader som dr adresserbara och I6nsamt ndbara
med nuvarande utbud.

Den for Nederman relevanta marknaden berdknas uppaga till cirka
5 miljarder Euro i arliga investeringar, men bristfdllig statistik gor
berdakningen osdker. | takt med att vi breddar vart produktutbud,
utvecklar nya digitala tjdnster och starker var internationella nar-
varo panyamarknader farvitillgang tillen stérre marknad.

STARKA VARUMARKEN

Nederman moter marknaden med en stark portfélj av varumar-
ken. Strategin ar att varje enskilt varumadrke skall tillféra koncer-
nen spets inom ett vdl definierat produktomrdde, teknologi eller
marknadssegment. Pd s sdtt har vi mojlighet att méta manga oli-
ka kundbehov och marknadssegment, bade pa mogna marknader
och tillvaxtmarknader.

AGENDA FORFORTSATT MARKNADSUTVECKLING
Nederman har utvecklats fran ett bolag med koncentrerad pro-
duktportfolj och regionalt fokus till dagens position med markna-
densmestavancerade produkt- ochtjdnsteutbudochrepresenta-
tion pa alla viktiga industrimarknader. Utvecklingen sker enligt en
marknadsdrivenagenda:

= Marknadsdrivenorganisation
Fyraglobaladivisioner somdrivs med utgangspunktikoncer-
nensvarumdrken och kundfokus. Egnasaljbolagicirka301dn-
derochdistributtrer paytterligare cirka 30 marknader (2022).
Starklokalnarvaro drbetydelsefulltforattmotaforandringari
marknaden och kunnalevererahelhetsldsningar.

= Globalanyckelkunder
Centralakompetenscenterikombination medlokal ndrvaro ger
mdjlighet att pd ett forbranschenunikt satt servamultinatio-
nellakunderinomexempelvis vindkraft och batteridtervin-
ning, med allt fran centralt utvecklade teknologier och produk-
tertilllokalinstallation, driftsattning, utbildningoch service.

= Produktutvecklingmeddigitaltfokus
Marknadsdriven produktutvecklingoch utnyttjande av
digitaliseringens allamsjligheter, internt och externt. Okad
digitaliseringoch automation av produkter, processldsningar,
service och évervakning 6ppnar nyamarknader. Med digitalise-
ringfoljerdvennyaaffarsmodeller.

= Aktivforvarvsstrategi
Forvdrvdrenviktigdelavkoncernens utveckling, foratteffek-
tivtetableraledande positionerinomintressanta marknads-
eller produktsegment. Storlek och marknadspenetration ger
ettmarknadsfoérsprang sommanga mindre aktorer har svart
attutmana.

Marknadsdefinitioner och uppskattade storlekar

Total marknad
Globalmarknad for produkter och tjansterinom
industriellluftrening.

Totaladresserbarmarknad
Totalmarknadenfor produkter och tjdnsterinom
Nedermansnuvarande segment.

Méjligadresserbar marknad

Produktsegmentoch geografiska marknadersom
bearbetasavNedermanmed nuvarande produkter,
tjansteroch viabefintliga forsdljnings- och servicekanaler.

Produkt-
segment

Geografisk
marknad

Global

21 ni

miljarder

Euro* Global

Adresserbar

miljarder

Adresserbar
Euro*

Adresserbar

*Uppskattat marknadsvdrde 2019, internaberdkningar.



34% avkoncernensforsdljning 2022

Starka positioner pa alla viktiga marknader

AMERICAS EMEA APAC

Nummer Nummer Topp

45% av koncernens forsdljning 2022
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21% av koncernens forsaljning 2022

Sverige
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Omsattning per huvudmarknader, Mkr

Nya branscher vaxer snabbt

Behovet av, och kraven p4, ren luft ar generellt for alla tillverkande industrier. Idag servar
Nedermani princip alla branscher med generiska och specialanpassade produkter och [6sning-
ar. Nya krav pa miljomdssig anpassning har samtidigt drivit fram utvecklingen av delvis helt nya
industrisegment. For Nederman innebar detta en utékad marknad, ddr vi med vara tekniskt
avancerade [6sningar har haft stora forsaljningsframgangar.

WASTE-TO-ENERGY
Avfallsmdngderna dkar stadigt vdrlden
overochstdllerkrav pd bl a effektiv
atervinning och nddvandig férbranning
avrestavfallet. Forbranningsprocessen
utnyttjasforenergiutvinning (waste
-to-energy) mendrocksadenkdllatill
luftfororeningariformavblarokgaser.

Marknadsbehov
kontinuerlig processkontroll
energiatervinning

BATTERIPRODUKTION
Behovetavhogkapacitetsbatterierdr
enviktigingrediensielektrifieringenav
fordonsflotta, 0kat behovav energilag-
ringsamtgronomstallning avindustri-
processer. Nytillverkning och atervin-
ningav batterier dren energikrdvande
process som ocksakraver hantering
avhalsovadliga metaller, rékgaseroch
varme.

Marknadsbehov

VINDKRAFT

Vindkraftdr pastark frammarsch

och tillverkningsprocessen fornya
vindkraftverk dravancerad och staller
hoga krav pa renhetoch precisioninom
blaslipningavkomposit, svetsningoch
metallbearbetning, med atfdljande
kravbild pa enren produktionsmiljc.

Marknadsbehov
processkontroll
utsugochfiltreringav processluft

utslappsovervakningirealtid energieffektivisering

materialdtervinning
utslappsovervakning

utsldppsovervakning

Miljomassiga, sociala och ekonomiska trender driver utvecklingen

Okat vélstand, i ordets alla bemarkelser, krdver att vi vager in mil-
jopaverkan och anvandning av samhallets begransade resurser
i vara ekonomiska modeller. En vaxande befolkning ger upphov
till storre konsumtion och darmed krav pa utokad produktionska-

pacitet. Som en direkt foljd riskerar luften i och omkring produk-
tionsmiljoerna att paverkas. Nedermans |6sningar ar anpassade
forIndustri4.0 och syftartillatt minimera negativ miljopaverkan.

Digitalisering Halsaoch

sakerhet

Okad konsument-
medvetenhet

Skdrpta
miljdlagar

Miljdhotoch
resursbrister

ochteknologisk
utveckling

Omsattning per huvudmarknader, Mkr
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Advance & Connect - strategi for fortsatt tillvaxt

Under mer an 75 ar har vi bidragit till ett bdttre samhdlle
genomattutvecklaprodukterochlésningarsomskyddar
inte bara den industriella produktionsprocessen, utan
dven de mdnniskor som deltar i eller berérs av den. Som
ledande aktor pa varldsmarknaden formar vi framtiden
forrenluft. Med enstabil grund tarvindstasteg.

och utvecklavaranuvarande styrkor kan vivéxa fran karnanivilka
vidarochvad vigor, samtidigt som vifarett starkare fotfaste pa de
marknader vikanner till.

CONNECT

Connect handlar om att integrera nya méjligheter och digital tek-
nik med vart nuvarande produktutbud. Detta gor det mojligt for
oss att utvidga var karnverksamhet, utforska nya marknader och
erbjuda helhetslosningar tillvarakunder genomatt leverera Clean
AirasaService.

Idag dr behovet av effektivare industriproduktion och minskade
utslapp mer relevant dn nagonsin. Nedermans roll dr att utveckla
produkter, I6sningar och olika typer av serviceerbjudande for att
skydda manniskor, miljé och produktion fran skadliga effekter av
industriella processer. Som ledande aktor pa varldsmarknaden
formar vi framtiden for ren luft, och bidrar ddrmed ocksa till en
gronomstallning med fokus palangsiktig hallbarhet.

Advance & ConnectdrdetfundamentsommgjliggdrforNederman
attutvecklaverksamheten mot madlet globalt marknadsledarskap
och arbaseras pafemtydligafokusomraden:

Affdrsfokus
Operationell effektivitet
Marknadsledande
Transformation
Globalisering

Nedermans strategi Advance & Connect kombinerar dagens star-
ka position med nya méjligheter och ny teknik som gor det méjligt
for oss att ta ndsta stegi utformningen av framtiden for ren luft.
GrundenforfortsatttillvdxtdrAdvance & Connect.

ADVANCE
Strategidelen Advance syftartillatt utnyttjaden fulla potentialen
pa vara nuvarande marknader. Genom att fortsdtta att optimera

Connect

Integreranyamdjligheter och digital teknik
med vart nuvarande produktutbud.

Advance

Utnyttjaden fulla potentialen pa
varanuvarande marknader

e Globalisering
TS A EET Expanderainom kund-
T T A—— segment och geografiska

Marknadsledande
Stdrktamarknadspositio-

marknader med tillvaxtpo-

franettproduktbaserat
s tential. Utveckla teknologi-

Operationell 0| nrs s verkstadsbolag tillett : %
Afférsfokus effektivitet tbliengiosaimare. | losningsbaserstmiorekc  ZLAt0 A KRR
Nedermansverksamhet ~ EfTektivochflexibel nadsledare,Positionsom " Kioreteg divisi%nersamtgptimera
srindustriell luftrening, ~ Produktion.Lopande nummer 1eller 2inom logistik- och produktfor-
Fokusliggerdvenfortsatt Processoptimeringmed  pearpetade segmentoch s6rjning.
haroch p&narliggande utnyttjande avsskal- marknader.
marknadssegment. fordelar, sakraleveran-

torskedjorochdigitala

plattformar.

OPERATIONELLEFFEKTIVITET 2022 MARKNADSLEDANDE 2022

Nytt center for tillverkning, logistik och
innovation i Helsingborg

Marknadsledare inom svetssegmenteti USA

Nyetableringen kommer att medfdra effektiviseringarinom
tillverkning och logistik som samtidigt minskar koncernens
miljomadssiga avtryck. Satsningen pa testcenter och innovationshub
kommer att tillférakompetensinom omraden som digitalisering,
mekanik, dammsamling och luftfiltrering. Inflyttning 2024.

Forvdrvetavdetamerikanska foretaget RoboVent, innebadrattNeder-
man avsevdrtstarker positioneniNordamerika darvinu drden framsta
aktéreniUSAinomindustriell luftfiltreringisvetssegmentet.



The Clean Air Company

Vart uppdrag Vartlofte

Viformar framtiden forren luft

Tillverkning och

montering
Produkt-

ochtjdnste-
utveckling

Afférsidé HALLBARHET

Ater-
anvandning

Anvdndning
hos kund

Viskyddar manniskor, miljo och produktion fran
skadliga effekteravindustriella processer
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Varavdrderingar

= Hallbarakundrelationer

= Respektformiljon
ochvarandra

» Modattagera

AFFARSMODELL

Kund- ochkanalengagemang
Forsdljni
orsajning Produktochservice

Forsdljningsmodell
Drift

Teknik-
&Kund-
anpassning

MOJLIGGORARE

Dataochanalys

System och teknik
Talangoch kultur
Verksamhetsmodell och partnerskap

Varumarke

Finansiella mal

= 10procentarlig forsaljningstillvaxt
dverenkonjunkturcykel

= 14 procentjusterad EBITA-marginal

= 15procentavkastning pa
operativtkapital

= Utdelningmotsvarande 30-50
procentavnettoresultatet
efterskatt

Sociala och miljdmadssiga mal

= Medarbetarengagemang dver
benchmark

= Energi:Halverakoncernens
klimatpaverkan fram till 2023

= Digitalisering: Allastationdrafilter
loT-anpassade 2023

= Sourcing:Allaleverantorer har
signerat Nederman Code of Conduct

= Atervinning: 100 procent &ter-
vinningsbarhet pa nya produkter

Utvecklingsmal

= Genomforadigitaliserings-
strateginihelakoncernen

= Integreraallahdllbarhets-
aktiviteteriaffdrsplanen

= Genomforaglobaltkey
account-koncept

= Okakundvérdetivarterbjudande

= Forbdttraprocesseffektiviteten
genom helaverksamheten

TRANSFORMATION 2022

Nederman SAVE: mjukvara och
tjdnstepaket for energieffektivisering

Forvarvetav mjukvaruutvecklaren Energy Save System Ltdislutet pa
2021 tillférde kompetensinom kontroll och styrningav filtersystem
somblasdnkerenergiforbrukning. Under aret starktes integrering
av Energy Save System, den vidareutvecklade energisparldsningen
Nederman SAVE for trabearbetningsindustrin lanserades och
kundlsningar saldes.

GLOBALISERING 2022

Starkt position i expansiva Australien

Underaret forvdrvade Nedermanverksamhetenidet australiensiska

foretaget Ezi-Duct Pty Ltd, som tillverkar och levererarror, rokutsug-

ningsutrustning och utrustning forindustriell luftfiltrering. Forvarvet
starker Nedermans stallning och produktsortiment pa den australien-
siskamarknaden.
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Framtidens luftrening: Digital och tjanstefierad

Tjanstefiering ar ett av nyckelorden nar varldens indu-
stri stdller om till en allt grénare produktion. Vinnarna ar
de sominser och utnyttjar potentialenidigitalisering av
produkter och processer. Ett 6kat tryck fran myndighe-
ter och kapitalmarknad har drivit utvecklingen framat i
hog takt och omstéllningen krdver initiala kundinveste-
ringar. Nederman &r pa god vag mot ett helt digitalt kon-
trollerat luftflode med stor marknadspotential och nya
intdktsmojligheter.

Nedermans digitala marknadserbjudande omfattar idag produk-
ter och tjdnster for hela luftreningsprocessen. Med den egen-
utvecklade Insight loT-plattformen som grund skapas ett mark-
nadserbjudande somger:

processkontroll

= partikelvervakning

= filtreringochavldgsning
= utslappskontroll

BETYDANDE MARKNADSPOTENTIAL

Som marknadsledare har Nederman idag kompetens, filtersys-
tem och I6sningar pa alla viktiga industrimarknader. Inarbetade
kundrelationer och befintliga installationer ger oss ett naturligt
forsprangndrkundenbehdverutvecklaellerforandraluftrenings-
processen. Potentialen till nyforsaljning och uppgradering av digi-
talaprodukteroch tjdnsterdrbetydande.

Den andra mgjligheten till 6kade marknadsandelar dratt vdxaden
adresserbara marknaden och darmed 6ka installationsbasen. For
manga nya, snabbvdxande industrigrenar, som exempelvis bat-
teridtervinning, vindkraft och avfallsférbranning, handlar det i
stortutstrdckningomheltnyaanldggningardarkundenserenhelt
digital process, och en outsourcad drift, som en sjdlvklarhet. Har
drvartkomplettaproduktprogramochhdgadigitaliseringsgraden
tydligkonkurrensfordel.

NEDERMAN CLEAN AIRCONCEPT
-FRAMTIDSSAKRARLUFTRENINGEN

Nederman Clean Air Concept ar marknadens forsta kompletta
tjdnstekoncept for industriell luftrening. Modellen kretsar kring
var loT-plattform Insight och utgar fran den helt avgérande moj-
ligheten att kunna mdta och samla in data fran kundens process.
Baserat padenkunskapen har visedan mgjlighetatt:

renaoch avldgsna partiklar
optimeraprocessen
valideraprocessresultaten
rapporteraenligtmyndighetskraven

Tjanstefiering

Digitala produkter

Service

Reservdelar

Ytterligare produkter

Marknadsandel

Konceptet bygger pa existerande och val beprévade produkter.
Processen dr i princip generisk men med avgdrande kundspecifik
applikation som bygger pd initierad kunskap om kundens individu-
ellaprocess.

Hardvara i kombination med avancerade mjukvarutjanster och
betydande applikationskunskaper ger oss en unik position ndr
det galler att dra nytta av de mojligheter som okad tjanstefiering
erbjuder.

NEDERMAN INSIGHT - DATADRIVEN EFFEKTIVISERING
Behovet av ren luftiindustrin har under de senaste decennierna
legat pa effektivare filtrering via hardvaruutveckling, dar Neder-
man ligger i spetsen for digitala filter. Digitaliseringen har i sin
tur lett till storre mojligheter att dvervaka och kontrollera drift
samt forbattra majligheterna for proaktivt service- och under-
hallsarbete.

Ndsta steg utgdrs av datadriven effektivisering. Framst drivet av
krav pa okad tillganglighet, energioptimering samt resursanvdnd-
ningochdtervinning.

loT-plattformen Nederman Insight hanterar stora mdngder data
for processoptimering i realtid, men samlar dven historiska data
somliggertillgrund forkonfigureringavnyasystemoch processer.

EKOSYSTEMAV DIGITALAFORSALJINGSVERKTYG
STARKEREFFEKTIVITETEN

Utover ett digitaliserat marknadserbjudenade arbetar Nederman
kontinuerligt dven med att utveckla digitala verktyg som starker
kundrelationen och effektiviserar verksamheteninomenradolika
omraden.

Den direkta kundfdrsdljningen till slutkund stdrks och effekti-
viseras genom utvecklade och centraliserade offertsystem och
systemkonfiguratorer som sdkerstdller kvalitet, effektivitet och
bdsta kundldsning. Exempelvis utvecklas nya offertverktyg, digi-
taliserad offertprocess, systemkonfigurator, webboptimering,
och CRM.

Inom indirekt forsaljning via distributtrer och dterforsaljare ska-
pas Okad forsaljning, effektivisering och forbattrad kundservice
till dterforsdljare genom att uveckla digitaliserad produktinfor-
mation, produktkonfiguratorer, digitaliserad orderldggning och
utbildning. Exempel utgérs av PartnerWebbShop/EDI, produktin-
formationssystem (PIM), nPower utbildningsportal, on-line chat.

Vidareutvecklade och digitaliserade verktyg och processer for
effektiviseringoch kvalitetssakring sker dveninom produktion och
leverans, fran orderlaggning till leverans och fakturering, affars-
systemutveckling, orderldggningvia EDI, e-fakturor medflera.

Vv



Clean Air as a Service

Forutom attdigitalisering gordet méjligt attkontrollera och optimeraindustrins luftfloden med hog
effektivitet skapar det ocksa nya affarsmodeller fér Nederman. Nar vifar mojlighet att fullt ut mata
ochstyrakundens processer, har viocksa mojlighet att erbjuda drift, service och underhall somen
integrerad tjanst. Pasasdttkan vierbjudavarakunder “ren luft”som en prenumerationstjanst.

Smart
filter

Produktbaserat erbjudande

1

Kontrollsystem

Smart
connected filter

Losningsbaserat erbjudande

2

Uppkoppling
& Servicedtagande

Nederman Clean Air Concept

)
E

RAPPORTERA

()

VALIDERA

([ ]
OPTIMERA

AVLAGSNA

Filtration
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Funktionsbaserat erbjudande
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Resultatbaserat erbjudande
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Fortsatt uveckling pa vdagen mot Clean Air as a Service

Digitala filter dr en forutsdttning for att kunderna skall
kunna investera ytterligare i ndsta luftreningssteg;
systemochtjansterfordvervakning och processkontroll.
Under 2022 fortsatte forsaljningsutvecklingen och ett
flertal nyaordertecknades forolika typerav prenumera-
tionstjanster, och utvecklingen vantas starkas ytterliga-
reunderde kommande aren.

DIGITALAFILTERSYSTEMPA VAG ATT BLISTANDARD

Varje ar sdljer och installerar Nederman ett fyrsiffrigt antal sta-
tiondra filtersystem. Under 2021 vdxte andelen digitalt anpassa-
de system fran 23 procent till 40 procent av férsdljningen. Under
2022 fortsatte utvecklingen, och andelen digitala filtersystem
vaxte till 77 procent. Med Okat antal digitala filtersystem vdxer
ocksa installationsbasen for férsdljning av loT-abonnemang och

prenumerationstjdnster som myAir och MikroPul-Assist. Markna-
denaralltsaistark forandring och Nederman aritaten.

MAL2023

0/
100%
3509, - loT-anpassat filtersystem

UTFALL 2022

77%

SaldaNederman Andelsomdr Andel med Andel med Insight-
stationdrafilter NedermanloT- Nederman abonnemang
anpassat* Insight- ochseviceavtal***
abonnemang**

*  EttloT-anpassatfilterdefinerassomettstationdrtfilter somkanmonterasmeden|OT gateway.
**  Aktivalnsight-abonnemangiférhdllande tillantal sélda Insight-integrerade filter.
*** Aktivalnsight-abonnemang medservice avtal, i forhallande tillantal saldaInsight-integreradefilter.

EttInsight-integreratfilter defineras som ett stationdrtfiltersomdrmonteratmeden IOT gateway

Nedermans utbud digitaliseras och tjanstefieras

Nederman fortsatteratt okaoch utvecklasittdigitaliserade kunderbjudande med 6kad andel
uppkopplade filter, uppkopplad systemoptimering samt nyforsaljning och férldngning av avtal
foruppkopplad servicedvervakning och processkontroll. Under dret togs ytterligare ettsteg
ochNederman SAVE, energioptimering for filtersystem, lanserades.

Filtrering Overvakning Processoptimering
SMARTFILTER

loT-anpassat stationdrafilter

NEDERMAN INSIGHT
loT-plattform

PROCESSKONTROLL
FORINDUSTRIN

9
9

NYHET
2022

)

O

SERVICEAVTAL UTSLAPPSKONTROLL

myAir, MicroPul-Assist

PROCESSKONTROLL
FORTEXTILINDUSTRIN
Luwa Digi Control 7

O

NEDERMAN SAVE PARTIKELOVERVAKNING
energioptimering for

filtersystem
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Nederman "Clean-Air-as-a-Service" (CaaS) garanterar E-MAX maximal drifttid

Nederldandska E-MAX tillverkar och sdljer aluminiumprofiler och stangalumi-
niummed starkt fokus paatervinning och hallbarhet. Enviktig delikoncep-
tetdrdetegnasmadltverketiKerkrade, som arligen producerar cirka60 000
tonleveransfardigt aluminiumfran atervunnet skrot, t.ex.fonsterkarmar
och konstruktionsprofiler. Nederman har utrustat filteranldggningen for
E-MAXnyasmadltverk med det senaste inomdigital dvervakning, vilket
garanterar E-MAX maximal drifttid och tillforlitlig filterprestanda.

Aluminiumtillverkning arextremt energiintensiv och hardarforett stortkol-
dioxidavtryck. E-MAX har atagit sig att bedriva hallbar aluminiumproduktion
med ldga koldioxidutsldpp, och da smdltverket i Kerkrade anvdnder lokalt
atervunnet skrot minskas koldioxidutslappen med 90 procent vid produk-
tionav atervunnetaluminium med lagkolhalt.

PARALLELLA PRODUKTIONSLINJER

Smaltugnarnadranslutnatill tva storaNederman MikroPul FS-filterenheter.
Genomattdelauppfiltreringslinjenitvdidentiskalinjer kan produktionsni-
vanbibehallas, dven om en linje maste tas ur produktion for service, Smalt-
linjen drutrustad med ett Nederman-luftfiltreringssystem som garanterar
attdelagstadgade utslappsnivaernainte dverskrids.

DIGITALISERINGSTEG1

Efterfleraars framgangsrikt samarbete beslutade E-MAX och Nederman
attutrustadetnyafiltreringssystemet med digitala sensorer. Sensorerna
madterrelevantaragasdataforattskyddafiltret, t.ex. temperaturer, tryck-
nivaer och datasomvibrationer och positionenforroterande ellerrorlig
utrustning, forattfaststallastatusenirealtid forattavgoraslitageinnan
det paverkarfiltrets drifttid negativt. Sensorernalevererar data till Neder-
mans loT-hubb Insight, darbdde E-MAX underhadllsteam och Nedermans
experterkan Gvervaka processen, dela data och kommunicera atgarder.

UPPTIDSATAGANDE MED SERVICE OCH RESERVDELAR
MedNederman, som har tillgang till alla processdata, har E-MAX valt att
tecknaett fullservice Clean-Air-as-a-Serviceavtal (CaaS) ddr Nedermans
serviceteam, indra samarbete med kunden, hanterar service, underhall
ochreservdelsforsorjning foren fast manadsavgift underen tiodrsperiod.
E-MAX garanteras dverenskommen drifttid foranldggningen, utan oplane-
rade produktionsstopp, och kan dven berdknadriftskostnadernaiforvag.

10 ars garanti - med data fran Insight

Atervinningav aluminium &rentuff industriell process som utsatter pro-
cessutrustningen ochslitdelarna, inklusive luftreningssystemet, for stora
pafrestningar. Lucky Star, enavdeledande aluminiumtillverkarnaiQatar
vetdetta.

Lucky Stararmycket kvalitetsmedvetna och krdvde en10-arig garanti for
luftreningsutrustningen, i motsats tillde vanliga 2-3 aren, som grund for
detnyasamarbetet med Nederman MikroPul.

Forattpabastasdttoptimeraluftreningssystemetoch ge engarantisom
motsvarande Lucky Stars dnskemalinstallerades Nedermans Insight-
plattform som mojliggor ett omfattande webbaserat dvervaknings- och
dataanalyssystem.lkombination med enregelbunden planerad fysisk
inspektion gerden majlighetattkontinuerligt bedéma utrustningens drift-
skondition samt orsakernatilloch statusenforslitage. Utdver rekommenda-
tionerom processférbattringararférmagan att ge regelbunden rekommen-
dationom utbyte avreservdelar och underhallsaktiviteter avgérande foren
saproblemfrioch sdker drift sommojligt utan oplanerade driftsstopp.
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Energioptimering med
enorm besparingspotential

Trabearbetning dr en stor industrisektor, framfor allt i
ostra Europa. Med anledning av den stora mdngden luft
som hanteras i stoftutsugningssystem ar energibe-
hovet stort, och med dagens prisldge har energifragan
letat sig in i styrelserummen hos alltfler producenter.
Hos BRW, ett av Europas storsta foretag inom bran-
schen, bestdmde man sig for att minimera effekterna,
och Nederman levererade en l6sning som radikalt for-
dndrade situationen.

Traindustrin ar viktig for Polen, det mesta gar pa export och fabri-
kerna sysselsdtter manga, direkt och indirekt. Energifragan har
blivit ett problem som hotar priser och konkurrenskraft. Da kdanns
det skontfoross pa Nederman att ha fardigalosningar att erbjuda
varakunder, sdger PiotrKrysztofik, VD Nederman Polen.

NEDERMAN SAVE

BRW ar branschledande inom trabearbetningsindustrin i Europa.
Trabearbetning ar en kontinuerlig process, ofta med 2- eller
3-skift upp till 16 timmar per dag och energikonsumtionen dr en
betydande kostnadspost.

Filtreringsanldggningen i Bitgoraj installerades for 15 ar sedan
och deras befintliga styrsystem gjorde det inte majligt att anpas-
sa luftutsuget till maskinernas aktuella anvandning och ddrmed
minimera on6dig energianvandning. Det kunde vi ganska enkelt
|6sa med vart energisparkoncept Nederman SAVE dar vi komplet-
teradeden befintligautrustningen meddigitalasensorer, utrusta-
desystemetmedytterligare spjallochvdxelriktare samtettintelli-

gentstyrsystemfordessa. Nederman SAVE vet vilken maskin eller
del av maskinen som anvands och utsugsbehov, baserat pa detta
justeras hela systemet for att minimera energiforbrukningen.
Detta nya system dr en mycket effektivare l6sning jdmfort med
differentialtrycksdriven styrning som annars anvands i de flesta
system pamarknaden.

WHITE CERTIFICATE MINSKAR
INVESTERINGKOSTNADEN

Polska myndigheter erbjuder ett energibesparingsprogram, dar
industrier kan anscka om investeringsbidrag for att genomfdra
energibesparande Idsningar. Ett godkdnt White certificate kapar
investeringsnotan och gor investeringen dnnu mer attraktiv.
Nederman SAVE har inbyggd rapportfunktion som pavisar och
bevisar energieffektivitet vilket gér ansokan om White certifica-
te enkel. Projektet startar med en revision av anlaggningen, med
forslag pa atgdrder, kostnadskalkyl och teoretisk energibespa-
ring. Efter godkand ansokan gar projektet vidare med en pilotin-
stallation for att bekrafta berdkningarna innan man gar vidare till
fullskaliginstallation.

BRW-projektet inleddes med en revision av anldggningen, med
forslag till dtgdrder for en utvald produktionslinje. Baserat pa
matningar fran revisionen och verkligt utnyttjande av trabear-
betningsmaskinerna berdknas potentiella energibesparingar och
investeringskostnader for den granskade linjen och hela fabri-
ken. Energiforbrukningen och energikostnaderna majliggjorde
en dterbetalningstid pa mindre dn 7 manader for investeringen i
Nederman SAVE-systemet.

Installation
Projektstart Applikationsutformning Pilotanlaggning fullskaleanlaggning
. (@) (o) (o)
Ansdkan
White certificate Revision Utvdrdering Driftsdttning
0 o ° ’

4 manader fran start till mal

Nederman SmartFilter
kapar 1/3 av energibehovet

Avenvaletav filter paverkar verksamhetens energifor-
brukning, kostnader och miljopdverkan pa ett tydligt
satt.Nederman LCP och MCP SmartFilter ger sdankta
energikostnader och minskad miljopaverkan.

lexemplet harviutgatt franenvanligt forekommande
filterapplikation varlden 6ver och jamfért Nedermans
LCPeller MCP SmartFilter med motsvarandefilterldsning
pamarknaden.
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SAVESPARARUPPTILL70% ENERGI

Resultatet dr hdapnadsvdckande, och visar pa en enorm potential
bara genom digitalisering med sttd av komplexa algoritmer som
tdckerindustriellaproduktionsprocesser. Tilldettaskaldggasflera
andrafordelarsom Nederman SAVE ger, enligt Piotr Krysztofik:

garanterad upptid

preventivtunderhall

enkelkalibrering och anpassningav systemet
efterutbyte avmaskiner

anvandningav dverskottskapacitetisystemet
forattanslutaytterligare maskiner
effektivare bemanning ochresursutnyttjande
Okad sdkerhet forexplosion (ATEX)

|6pande filteroptimering med lagre slitage
remote 6vervakning/datainsamling

forbdttrad rapportering

BRW ar bara en av manga verksamheter inom segmentet trabear-
betning som nu ser dver sin energisituation.|sammabransch finns
bl a vdlkdnda IKEA, och inom exempelvis svetsning och smaltverk
hittar vi manga aktorer med samma utmaning. Vi vet att vi kan
erbjuda marknadsledande |6sningar, och 2023 ser ut att kunna bli
ett verkligt genombrottsar for vara energibesparingslésningar,
avslutar PiotrKrysztofik.

PiotrKrysztofik
VD Nederman Polen

Hy | =

NEDERMAN SAVE ENERGIOPTIMERING

Nederman SAVE mjukvara

16 SAVER Box

64 sensorer

omriktare/varvtalsreglering

reglerspjdll

Nordfabkanalinlopp
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[Investeringar i effektiv produktion och logistik

Nedermans globala narvaro stéller krav pa hog effektivi-
tet och sdkerhet inom alla produktionsrelaterade verk-
samhetsdelar. En stark efterfragan under 2022 och fort-
satt goda tillvaxtutsikter har inneburit att vi 6kat vara
investeringarienmerhallbar produktion och logistik.

FORTSATTAUTMANINGAR

Efter en kraftig pandemirelaterad nedgang i efterfragan under
2020 foljde en lika kraftig uppgang under 2021, men med nya
utmaningar som foljd; komponentbrist, fraktproblem och prisjus-
teringar som komplicerade forsdrjningskedjan med 6kade leve-
ranstider och stigande priser. Efterfragan fortsatte att utvecklas
starktdven under 2022, men manga utmaningar kvarstod i mark-
naden.Dettasamtidigt somden geopolitiskaoron, framstkopplat
till kriget i Ukraina, komplicerat férsorjningskedjan ytterligare i
form av stigande energipriser och 6kade risker for energibrist.
Den sammantagna utvecklingen har dessutom medfort attinfla-
tion fatt faste i hela ekonomin och lett till snabba réantehojningar
hos varldens centralbanker. Nederman har i denna makromiljo
varit tidigt ute och anpassat och utvecklat leverantors- och pro-
duktionsorganisationen for att mota kundernas behov av sdkra
och tillforlitliga leveranser, bland annat genom investeringar i
utckad kapacitet och 6kad automatisering. En annan framgangs-
faktor dr var strategi med regionalt anpassad tillverkning nara
kund, vilket medfort tillforlitliga leveranser och ett konkurrens-
kraftigterbjudande.

KONCERNGEMENSAMMA STATEGIER
Nedermansfyradivisionerdrverksamma pa marknader meddelvis
separata affdrslogiker och ddrmed skillnader i forsérjningskedjor-
na. Detta kraver att vi hanterar materialférsorjning och produk-
tion utifran respektive divisions profil, samtidigt som vi forsoker
utveckla synergier dar det ar mgjligt. | fokus star behovet av en
starkoch saker forsorjningskedja. Gemensamma principerar:

» Slutmontering narakund - skapar 6kad tillganglighet.

= Vertikalintegration och 6kad insourcing - minskar beroendet
avexternaleverantdreroch frakter och 8kar Nedermans
vdrdeskapandeifdradlingskedjan.

= Klassificeringavlagerochselektivtanpassade lagernivder
ndrmare kundmarknaden - ger kortare och sdkrare kund-
leveranser.

= Alternativaleveranskedjor - 6kar sakerhet och kortar
leveranstider.

= Partnerskap med nyckelleverantdrer forsakrare leverans
och smidigare produktutveckling.

= (Okaddigitalisering - okar sdkerhet och effektivitet.

EFFEKTIVARE, TYDLIGARE, STARKARE ORGANISATION

Medverksamhet pacirka 30 marknader och egnaproduktions-och
monteringsenheteril3ldnderfinnsdetredanigrunden ettbehov
avtydligsamordning. Férbattrad forsorjningskedja och entillverk-
ningsprocess baserad pa optimerade processer och skalférdelar
sdnker produktionskostnader och skapar kostnadsférdelar. Kon-
cerngemensamma plattformar férautomation och energioptime-
ring har etablerats som servar alla divisioner. Var organisation for
Combustible Dust stddjer ytterligare kompetensutveckling inom
dettaforkoncernenochkundernaviktigaomrade.Inomomradena
forsorjning/Sourcing samt produktion och logistik finns ett starkt

fokus pa kontinuerliga forbattringar och resursforstarkningar
inomsamtligadivisioner.

FOKUSOMRADEN

Sourcing

Overgripande mal &r att sakra férsérjningskedjorna pd alla konti-
nenter ddr vi verkar. Fokus ligger pa vara huvudmaterialomraden
stal (tillganglighet och prisvolatilitet), halvledare (beroende av
fatal tillverkare) samt motorer och unika komponenter nédvandi-
gaforvaraprodukter.

Produktion och Logistik

Optimera koncernens globala industriella klimatpdverkan med
sakrad global tillganglighet och kvalitet samt optimerad kostnad
som mal. Okad volatilitet pd den globala fraktmarknaden paverkar
tillganglighet och kostnad. Nederman utvdrderar och anpassar
koncernens forsdrjningsstrategier kontinuerligt for att optimera
kostnader och tillganglighet.

Som ett led i att utveckla en kultur av kundfokus och effektivitet
harvistarktarbetet med att mdta, f6lja upp och kontinuerligt for-
battraverksamheteninomomradet Operationsallaenheter.

Hallbarhet

Inom produktutveckling ligger sarskilt fokus pa att inventera
nuvarande produktutbud avseende energianvdndning i drift, och
nya produkter ska designas med ldgsta mdjliga energikonsumtion
som mal. Okad modularisering och minskat antal komponenter &r
andra omraden dar projekt pagar féra att minska koncernens mil-
jopaverkan.
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Viktiga aktiviteter 2022

Nederman Extraction & Filtration Technology Nederman Process Technology

Framtagande avforbdttrad fabrikslayoutiPolen.
Investeringilackeringslinje med ny lackeringsteknologiiPolen.
Planldggning for ny toppmodern produktions- ochlogistikanldggning
i Sverige.

Implementering av ERP-systemivar produktionsanldggningiPolen.

Nederman Duct & Filter Technology Nederman Monitoring & Control Technology

Produktionsstartavautomatiserad rorlaser med robothantering
avfdrdigaroriNordfab EU, Assens Danmark.
Byggstartavutbyggnadav fardigvarulager, iNordfab US,

Installationaven16-tonskranvid enheteniFriesenheim.
Utokad leveranskedijailndien for CS- och FS-filter.
Inforande av ettintegrerat brandlarmsystem for enheten
i Friesenheim.

Forandringariproduktdesign forattkompensera forutmaningar
ileveranskedjan och brist pad komponenter.
Okad produktionseffektivitet och genomstrémningialla

Thomasville.

Dubblad kapacitet - investering av semiautomatisk flansmaskin,

ombyggnadavlager med utokade lagerplatseriNordfab UK, Leeds.
Uppgraderad maskinpark for hogre effektivitet, minskat underhall

ochminimeratdriftstopp i Nordfab Thailand.

affdrsenheter.

Stdrkt serviceorganisation och struktur for Neo Monitors

verksamhetiUSA.

Australien/Melbourne
Australien/Melbourne
Brasilien/Sao Paulo
Danmark/Assens
Finland/Helsingfors
Indien/Bangalore
Kina/Shanghai
Kina/Shanghai
Kina/Suzhou
Norge/Oslo
Polen/Marki
Storbritannien/Kettering
Storbritannien/Leeds
Sverige/Helsingborg
Sverige/Toredal
Thailand/ Chonburi
Tyskland/Friesenheim
USA/Boston
USA/Charlotte
USA/Detroit
USA/Thomasville
USA/Trenton

k . N

Tillverknings- och monteringsenheter

Extraction &Filtration Technology
Duct &Filter Technology
Extraction &Filtration Technology
Duct &Filter Technology
Monitoring & Control Technology
Process Technology

Extraction &Filtration Technology
Process Technology

Process Technology

Monitoring & Control Technology
Extraction &Filtration Technology
Extraction &Filtration Technology
Duct &Filter Technology
Extraction &Filtration Technology
Extraction &Filtration Technology
Duct &Filter Technology

Process Technology

Monitoring & Control Technology
Extraction &Filtration Technology
Extraction & Filtration Technology
Duct &Filter Technology

Duct &Filter Technology

Kompetens- och produktutvecklingscenter

Danmark/Assens
Finland/Helsingfors
Kina/Shanghai
Norge/Oslo
Polen/Marki
Sverige/Helsingborg
Schweiz/Uster
USA/Boston
USA/Charlotte
USA/Charlotte
USA/Detroit
USA/Thomasville

Process Technology
Duct &Filter Technology

O

Duct &Filter Technology
Monitoring & Control Technology
Extraction & Filtration Technology
Monitoring & Control Technology
Extraction &Filtration Technology
Extraction &Filtration Technology
Process Technology
Monitoring & Control Technology
Extraction &Filtration Technology
Process Technology

Extraction & Filtration Technology
Duct &Filter Technology

Extration &Filtration Technology

Monitoring & Control Technology

Kompetens- och produktutvecklingscenter



40

STRATEGI

Ny enhet for tillverkning, testning och upplevelse i Helsingborg

Hosten 2022 pabérjades arbetet med Nedermans nya
tillverknings- och logistikanldaggning i Helsingborg, och
inrattandetaveninnovationshubb med ett globaltinno-
vations, utvecklings- och testcenter (NedermanIDT Cen-
ter) samt ett upplevelsecenter (Nederman Experience
Center).

Utover en kraftigt forstarkt tillverkningsenhet utgér det nya
Nederman IDT Center ett koncerndvergripande innovationscen-
ter med fokus pa produktutveckling och innovation for industri-
ell luftrening. Kompetens och resurser kommer att tillforas inom
bland annat digitalisering, mekanik, dammuppsamling, analys och
energioptimering. Malet ar dven att bidra till samarbete och kun-
skapsutbyte mellan regionens innovationsorienterade foretag,
ingenjorer och universitet. En del av satsningen omfattarett nytt
koncerngemensamt testcenter for att ytterligare stdrka Neder-
mans testkapacitet och position inom bland annat luftfiltrering,
dammuppsamling, filtrering av oljedimma samt digitala tekniker
for processkontroll och utslappsdvervakning. Centret omfattar
testutrymmen bade inom- och utomhus, laboratorier for fullska-
liga testningar samt prototypverkstad ddr idéer och produkter
tidigt kan testas och utvdrderas. Malsdttningen dr att sdkerstalla
produkters prestanda, en effektiv produktutveckling, hdllbaraoch
atervinningsbaramaterialval och enkortare tid tillmarknad.

DanRousseau, Director of Filtration Innovation.

| direkt anslutning till testcentret etableras Nederman Experien-
ce Center, ett toppmodernt och interaktivt upplevelsecenter dar
saval Nedermans produkter och Idsningar som bolagets kompe-
tens och erfarenhet demonstreras. Nedermankoncernens Clean
Air Concept inklusive produkter, I6sningar och loT-erbjudande
kommer att visas upp, genom fysiska produkter och digitala 10s-
ningar samt majligheten att koppla upp sig padistans. Upplevelse-
centret ska bli en levande motesplats for events inom innovation
och hallbarhet, kundmaten, utbildningar och mycket annat. Det
overgripande syftet dratt 6kainsikten omvarforrenluftdrviktigt
och visa utbudet av Nedermans helhetslosningar for industriell
luftrening, vilka bidrar till att skydda manniskor, milj6 och produk-
tion dverhelavarlden.

AnkiLeeman, ansvarig for Nederman Experience Center,
MarketingManager Extraction &Filtration Technology.

Sammantagetbidrar etableringen av ny tillverkningsenhet,
NedermanIDT Center och Nederman Experience Centeratt
Nederman starstarkaisin utvecklingoch positionering. Inflytt-
ningdr planerad tillsommaren 2024.



Ny parkeringsplats

Utbyggnad

Nuvarande fabrik och lagerlokal

Solpaneler pa investering for snabbare leveranser i USA

Nar en av Nedermans storre anldggningar i USA behdvde uttkas
togs beslut om attkombinera dettamed eninvesteringiren ener-
gi. Resultatet blir effektivare produktion, snabbare och sakrare
leveranser till kund, en bdttre arbetsmiljo och inte minst positiva
effekterforklimatet.

| USA har Nordfab, en del av division Duct & Filter Technology, en
tillverkningsanldaggning om cirka 10 000 kvadratmeter i Thomas-
ville, North Carolina. De senaste arens starka efterfragan har
medfort att verksamheten vuxit ur sina lokaler, vilket inneburit
leveransproblem och ddrmed minskade tillvaxtmdjligheter. Bland
annat har lagret varit for litet i forhallande till produktionsvoly-
men, samtidigt som den begransade tillverkningsytan resulterat
iproduktionsstorningar.

Nedermaninvesterar darforiett utdkatlager och merplats foren
effektivare och sdkrare produktion. Investeringsprojektet bidrar
till divisionens vision, Nordfab Now®, med leverans ndsta dag av
standardkanalsystem i dammuppsamlingssystem. Tillverkning
kommer att ske i storre utstrackning direkt till lager istdllet for
direkt tillkund. Sammantaget innebdrinvesteringen att lokalytan
Okar till 17 000 m?. Dessutom utnyttjas takutrymmet pa ny och
befintlig byggnad for installation av 10 000 m? solpaneler. Kombi-
nationen av Nordfab Now® och den prisbeldnta designmjukvaran
Quick-Fit Visual® kommerbidratillettbreddat marknadserbjudan-
deochenforstarktledande position for Nordfab.

Jeppe Rasmussen, SVP& Head of Division Duct & Filter
Technology.

Solcellerna pa taket kommer att producera cirka 1 400 megawat-
timmar el per ar vilket tacker ungefar halva den bergknade energi-
forbrukningen foranldggningen.DetkommerattminskaNordfabs
koldioxidavtryck med1 004 ton, motsvarande energinfdrattdriva
121 hem under ett ar. Att klimatpdverkan blir sa betydande beror
dvenpaattnuvarande energikallautgérsav framstkol.

Jeppe Rasmussen.

Bygget pabdrjades iapril 2022 och den nya byggnaden forvantas
varaifullanvandningvdren 2023.
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Komplett 16sning for
matning och dammbkontroll

Vdrldens storstaleverantorav bilbatterier, Johnson Controls, har dver
100 ars traditionav tillverkning av batterier med ett stort fokus pa
sakerhetoch hdlsaisin produktion.

Johnson Controls doBrasil, beldgeniSorocaba - SP, kontaktade Neder-
man pajaktefterennylosning forrengdring vid deras produktionslinje.
Huvudsyftetvarattersattadengamlarengdringsmetoden som anvan-
des, med bdrbaradammsugare, kvastaroch skrapor som, férutomatt ta
mycket tid, innebarrisk foranstalldaattkommaikontakt med skadliga
dmnen.Nedermaninstallerade ett centraliserat system férrengoring,
inkluderat med matningavmangden partiklarsomslapps utiatmosfa-
ren, vilket méter de hogakravnivdernaiden brasilianskalagstiftningen
tilldamplig pd dennatyp avverksamhet. I tillverkningsprocessen anvdnds
cirkal20ton blyoxid perdagoch smuts aroundvikligt. Med Nedermans
system elimineras personalens kontakt med damm. Nedermanvar det
enda foretaget somerbjod en helhetslsning som motsvararjohnson
Controlskrav, vilketinkluderade design, installation, garanti, under-
hallsservice ochreservdelar - alltlokalt, vilket bidrog till beslutet.

Sakerstaller miljoansvar och produktivitet

Gasmetadrvarldsledande inom systemldsningar for kontinuerligutslapps-
overvakning, och ddrden senaste tekniken alltid anvdnds. En anldggning
som haftstor framgang med Gasmets system ar Hanwha solutions fabrik i
Yeosu, Korea.HanWha dren stor koreansk kemikalietillverkare med ett starkt
engagemang fér mer hallbaralésningar. De drinvolveradeitillverkningen av
manga gréna tekniker som solpaneler, hdgkvalitativa batterier forelfordon
och hoghallfasta, superlatta material for bilar.

HanWhas tidigare system kunde inte hdllajamna stegmed anldggningens
okande behov ochanpassning till ny lagstiftning. | Korea 6vervakas dessutom
allautsldppinomindustrinirealtid avmyndigheterna. Det betyderattdven
ettlitet dverutslapp kan orsakastora problemforforetaget. Gasmet-system

Levererar ren och saker
luftifordonsverkstaden

Mercedes-Benzdrenavdestorsta
tillverkarnaav premiumbilar och varldens
storstatillverkare avkommersiella fordon.
Forattsdkerstdllaensakerarbetsmiljo for
deanstadllda, forbattra produktiviteten och
skapaenrenare miljo, valde Mercedes-Benz
TurkietattinstalleraNedermans system
foravgasslangsupprullareisinaverkstader.
Utanettordentligtavgassystemutsdtts
medarbetarnaforfarliga halsorisker da
deriskerarattandasinskadligagasersom
kolmonoxid, koldioxid och dikvaveoxid.
Nedermans system drenkeltatthantera
ochinnebdrutsugning vid kdllan, den mest
effektivametoden forattfanga uppoch
avlagsnafordonsavgaserochforattskapa
enren, saker och hdlsosam miljo.

Lanserar mobila dammuppsamlare
och rokavskiljare med ny teknik

Nederman har uppdaterat sinamobiladammuppsamlare och rokav-
skiljare med ett optimerat nanofiberfilter och ePTFE-teknik. Luftburet
dammoch angor genereraside flestaindustriella processer och paver-
kar saval produktionen som de manniskorsomarbetariden. Foratt
skydda bade manniskor och produktion ardetviktigtatthaenordentlig
dammuppsamlare eller rékavskiljare somtar bort féroreningen vid
kdllan,innanden nararbetarens andningszon. | mangaverkstader ar
enmobilenhetdetbdstaoch mestflexiblavalet. Med denuppdaterade
nanofiber- och ePTFE-teknikens filtermediaiNedermans mobila damm-
ochrokavskiljare dr de mobila enheterna nu mer effektiva anndgonsin.
Detgerrenare luft med minskade utslapp och en hdlsosammare arbets-
miljo. Den optimerade filtertekniken genererar dven hdgre effektivitet
och kostnadsbesparingar tack vare langre filterlivsldngd och mindre
energiforbrukning samthogre produktivitet tack varelangre rengo-
ringsintervall och kortare stillestandstid.

moter behoven och erbjuderbland annat de mest exaktaavldsningarna

som finns tillgdngliga pd marknaden. Hanwhainstallerade det avancera-

de flerkomponents CEMS e FTIR-systemet som dr sdrskilt modulartoch
uppgraderbart for framtida behov, bland annat med system for kvicksil-
verbvervakning och kontinuerlig dioxinprovtagning. Omregleringen dndras
drdetmojligt att enkeltldggatill fleruppmdtta gaskomponenterellerdndra
derasintervall, vilket skapar tillforlitlighet och sakerstdller anldggningens
produktivitet. Ndgot som ocksa bidragit till det framgangsrika samarbetet ar
Gasmets kombination av globaltkunnande och lokal support.
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nader |

gi. Organisationen dri och med
arumdrken. Rorelsesegmenten dr globala och har et
und. Aret praglades av en fortsatt &terhdamtning av efterfragar
het, men dven av utmaningari fbrsijrjningskedjan,.“e energ
hdgt inflationstryck. i

Nederman Extraction Nederman Process Nederman Duct
& Filtration Technology Technology & Filter Technology

Utvecklarochsdljerettbrett
utbudavfilterochdigitaladver-
vakningstjanster, infangnings-

Erbjuder processutrustning, Marknadsforochsdljerolika
filterldsningar samtdigitala typeravrorsystem, ventileroch
tjdnstersomdrarintegreradei filterelementforattsdakerstdlla
don, flaktar, hog-vakuumpro- kundernas produktionsproces- engod luftkvalitetinomenrad
dukterochrullarfordistribution ser,dardefangarupp ochmdter industrier.
avvatskorochtryckluft. skadliga partiklaroch gaser.

Nederman Monitoring
& Control Technology

Erbjuderavancerad mattek-
nikavgaserochdammsamt
enloT-plattformsomfdrser
kundernamedinformationoch
insikteromkritiska parametrar
ochprocesser.
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Division

Nedwa“

Marknadsposition

Forsdljning sker globalt genom egnasaljbolag
ochviaettomfattande partnerndtverk. Divisio-
nen har betydande eftermarknadsforsdljningi
formavreservdelaroch service. Forsaljningsor-
ganisation och erbjudande utdkas successivt till
nyamarknader, segment och applikationer for
6kad konkurrenskraft. Okade myndighetskrav
och okad miljtmedvetenhet driver efterfragan
panyaprodukterochldsningar.

Kunder

Kundernautgoérsavindustrier och verksam-
hetermed luftféroreningar som maste tasom
hand pa etteffektivt och sakertsatt, bland
annat metallbearbetning, fiberbaserad industri
(trd och komposit), fordonsverkstdderoch
industrier ddr det férekommer dammpartiklar
som-omdeintetasomhandparattsatt-
orsakar explosioner samtkan leda till sjukdomar
ochfortidadodsfallomde kommerinilungor
ochblodomlopp.

EXTRACTION &FILTRATION TECHNOLOGY IKORTHET

Divisionschef: HansDahlén
Varumarken: Nederman, RoboVent
Medelantal anstallda: 946

Mkr 2022 2021 2020 AMERICAS
Externorderingdng 2238 1781 1589 300/0
Omsadttning 2165 1763 1649
Justerad EBITA 357 309 222
Justerad EBITA-marginal 16,5% 175% 13,4%

Erbjudande

Divisionen erbjudersinakunderren luft
optimerat med anseende pa Energi, Processef-
fektivitet, Hdlsa och Sakerhet samt sakerstaller
Regelefterlevnad. Produkternabestarav ett
brettutbudavolikatyperavinfangningsdon,
digitalaloT-baserade 6vervakningssystem,
rorsystem, flaktar, h6g- och lagvakuumfilter
samtrullarfordistributionavolika vatskor
ellertryckluft. Digitaliseringen mojliggor ett
utvecklattjansteutbud och dkad eftermark-
nadsforsaljning.

Externforsaljning perregion

EMEA

59%

APAC

11%
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Viktigt forvarv och nytt marknadskoncept

Det blev ett nytt bra ar for Nederman Extraction & Fil-
tration Technology. Forséljning och orderingang dkade
till nya rekordnivder samtidigt som divisionen gjorde ett
storre strategiskt forvarv, lanserade ett nytt marknads-
konceptochtogstoraorderinyakundindustrier.

For att dnnu battre kunna presentera de olika fordelarna med
divisionens erbjudande lanserades ett nytt koncept under aret
- Clean Air Optimised. Detta kommunicerar att divisionen erbjuder
|6sningar for ren luft i olika miljéer som dven optimerar forutsdtt-
ningarna for anstdlldas halsa och sakerhet, moter olika lagar och
regleringar samt erbjuder hdgsta process- och energieffektivi-
tet. Losningar som bidrar till att halla nere energiférbrukningen
har fatt stort fokus under aret mot bakgrund av kraftigt stigande
energi- och elpriser. Baserat pa teknik fran det under 2021 forvdr-
vade Energy Save System kombinerat med befintliga filtersys-
tem kan divisionen nu erbjuda en systeml@sning, under namnet
Nederman SAVE, som ger upp till 70 procent ldgre energiftrbruk-
ningantraditionellasystem.

Enannanviktig handelse under dret som stdrker divisionens posi-
tion dr forvarvet av amerikanska RoboVent, en nordamerikansk
ledare inom luftreningsteknik och Idsningar for kontroll och fil-
trering av industriell rok, damm och oljedimma. Med forvarvet
stdrker divisionen avsevart sin stallning i Nordamerika genom att
bliden framstaaktéreniUSA inom industriell luftfiltrering i svets-
segmentet. Svets dr en traditionell nyckelapplikation for divisio-
nens erbjudande, ddr man sedan tidigare innehar en ledande posi-
tioniEuropaochblirgenomRoboVent globaltledande.

Avenomdivisionenhaftengodtillvéxtdverlagardet utvecklingen
inom service och eftermarknad som sticker ut, och som omfattat
samtliga regioner. Divisionen har breddat erbjudandet inom oli-
ka applikationsomrdden och genom olika initiativ byggt en stark
lojalitet hos kunderna. Ambitionen ar attlangsiktigt fortsdtta dka
segmentetsandelavdivisionens totalaforsdljning, vilket bidrar till
stabilare forsaljningsutveckling 6ver tid och hogre I6nsamhet da
service oftaharhdgre marginaler.

Marknadssentimentet har fordndrats. Den tidigare konsument-
drivna tillvéxten har avtagit vilket paverkar efterfragan inom tra-
varuindustrin dar divisionen har stor exponering. Aven de fortsat-
ta problemen inom fordonsindustrin har paverkat efterfragan pa
divisionensldsningar.Forattmotadennautvecklinghardivisionen
6kat sina sdljinsatser mot andra industrier. Under aret har order
vunnits inom livsmedelsindustrin, atervinning, energisektorn,
forsvarsindustrin och inte minst inom verksamheter kopplade till
elektrifieringen. Sa kallade gréna industriers andel av divisionens
exponering har tkat betydligt under dret och det &r en trend som
bedoms fortsattakommandedr.

Samtidigt som divisionen noterat rekord i antalet stora order har
basaffaren med produktforsdljning via bland annat divisionens
webbshop haft en fortsatt positiv utveckling. Under dret fortsat-

te divisionen att rulla ut sin webbshop for att 6ka effektivitet och
tillganglighet ("Easy todobusinesswith”), blandannat tillettantal
partners i fem ldnder i Asien. Utvecklingen inom APAC har annars
paverkats negativt avde omfattande covid-relaterade nedstdng-
ningarna i Kina som pagatt under en stor del av &ret. Ovriga mark-
naderiregionenvisade god tillvaxt, framforallt Australien.

Hans Dahlén, Divisionschef

Digitaliseringen dr en naturlig del i erbjudandet, bland annat i
divisionens nya koncept Clean Air Optimised. Digitaliseringen
inom produktutvecklingsomradet har fortsatt och lansering av
digitala filter med kompletterande loT-hardvara och prenumera-
tionstjdnster som myAir ar centralt for att behalla de starka posi-
tionerna i EMEA och véxa snabbare i bland annat USA. Under dret
lanserades LBR SmartFilters i Nordamerika. En uppgradering har
dven skett av divisionens Insight-18sningar, som inkluderar digital
overvakning, medlansering pa ett flertal marknader.

Verksamheten har till viss del paverkats av problem i logistikked-
jan, framst relaterat till inkdp av elektronik, och av stigande priser
paramaterial sdvdl som av den allmdnna inflationsékningen i eko-
nomin. Under dret har satsningarna for att optimera logistik- och
tillverkningsstrukturen fortsatt, bland annat har byggnationen
av en helt ny site i Helsingborg pabérjats. Denna kommer skapa
snabbare logistikfléden, starka produktionskapaciteten och driva
innovation. Las mer pasid 40.

FORSALJNING OCH MARKNADSUTVECKLING

Divisionens orderingang tkade valutaneutralt med 18,7 procent
till 2 238 Mkr (1 781) och forsdljningen tkade valutaneutralt med
16,0 procent till 2 165 (1 763). Samtliga regioner och forsdljnings-
omraden uppvisade tillvdxt underdret, med den starkaste utveck-
lingen i Americas. Divisionens forsdljning inom Service och efter-
marknad stdrktesiallaregioner.

MILSTOLPAR2022

= Fortsattstarkutvecklingavforsaljningoch orderingang.

» FdrvdrvavRoboVent, nordamerikansk ledare inomluftre-
ningsteknik forsvets.

» Lanseringavnyamarknadskonceptet Clean Air Optimised.

= LanseringavNederman SAVE, energioptimering for filter-
system.

= Pabdrjatbyggandetaven ny produktions- och logistik-
anldggningiHelsingborg.

= Flertalstoraorderinomgrénaindustrier samtforsvars-
ochenergisektorn.

= Starkutvecklinginomservice och eftermarknad.
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Nederman.
Process Tec

Marknadsposition

Kundbasenutgorsav framst storre multinatio-
nellaféretagsomintegrerar och effektiviserar
sinaglobala produktionsverksamheter vilket
Okarbehovetav leverantorer somkan tillhanda-
hallatjanster under produktens helalivscykel
ialladelaravvarlden. Alladivisionens system
kan levereras forkontroll och 6vervakning pa
distans, vilketikombination med ettserviceer-
bjudande mojliggor fér att skapaen langvarig
relation tillkunderna.

PROCESS TECHNOLOGY IKORTHET

Divisionschef: TomasHagstrom
Varumarken: MikroPul, Luwa, Pneumafil, LCI
Medelantal anstallda: 734

Mkr
Externorderingdng
Omsattning

Justerad EBITA
Justerad EBITA-marginal

FORVALTNINGSBERATTELSE - NEDERMANS DIVISIONER

Kunder

Kundernautgorsavforetaginomenlangrad
industrier, varav textilbranschen dr storst. Divi-
sionen erbjuder dven|dsningar for luftrening
inom metalldtervinning tillledande féretag
inomatervinning av bly, aluminium, tenn och
andra metaller, samt for forbranning och
vdrmeatervinning. Gjuterier och smaltverk, med
fordonsindustrin som motor, drettannatviktigt
segment, samtkemisk industri.

AMERICAS

22%

Erbjudande

Divisionens|6sningar utgdrenintegrerad delav
kundens tillverkningsprocess och dravgdran-
deforattskapasakraarbetsmiljder, stabila
produktionsforhallanden och hantera utslapp
tillndrmiljon. Erbjudandet utgors avavancerade
filterlosningar som dven omfattar hard- och
mjukvara samtdigital Overvakning och kontroll.

Externforsaljning perregion

EMEA

42%

APAC

36%
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Levererar pa enrekordstor orderbok

Med starkt stod av en rekordstor orderbok nadde divi-
sionen nya framgangar under 2022. Forsaljningen och
lonsamheten forbattrades betydligt och kassaflédet var
starkt samtidigt som divisionen var framgangsrik med
attvdxaisaval nyasegment som panyamarknader.

Den starka orderingangen under de senaste dren, som omfattat
divisionens samtliga segment och alla marknader, med undantag
avKina, hargett successivt 8kad forsaljning och hogre [snsamhet.
Under aret kvarstod vissa utmaningar i leveranskedjan for nyckel-
komponentervilket 6kade komplexitetenigenomfdrandet av pro-
jekt, saval som kostnaderna. Trots dessa utmaningar kunde divi-
sionen leverera till alla sina projekt i niva med eller 6ver planerade
marginaler. Dessutom har divisionen hanterat processer effektivt
och genererat ett starkt kassafléde, samt genomfért framgangs-
rika prisinitiativ for att kompensera for inflation och andra kost-
nadsdkningar.

Divisionens ambition dr att vara antingen storst eller ndst storst
pdenmarknadforattuppnakritisk massainomallafunktioneroch
darmed kunna generera en uthéllig vinst. Framsteqg i divisionens
globaliseringsanstrangningar skedde under aret med lansering
av losningar pa nya geografiska marknader och tilldmpning av
teknik i nya applikationer. Divisionen har till exempel en varlds-
ledande position i textilindustrin och har sett dkande fram-
gangar med att tilldmpa denna teknik pa det angransande non-
woven-segmentet (hygienprodukter). Dessutom ndddes nya
framgdngar med att ta konfigurerbara systemlsningar till nya
regioner och till nya applikationer dar malet dr att bli en stark och
ledande aktor i framtiden, t ex gjordes framsteg med I6sningar
formetallatervinningi Americas.

Tomas Hagstrom, Divisionschef

Verksamheten drar nytta av att vara val positionerade pa mark-
nader som gynnas av starka globala megatrender. Flera av 16s-
ningarna anvands till exempel vid dtervinning av metaller, texti-
lier och kemikalier. Divisionen dr bland annat varldsledande inom
luftreningskontroll vid dtervinning av aluminium. Dessutom drar
divisionens non-woven-verksamhet (hygienprodukter) nytta av
den 0kande hdlsotrenden och ¢kat ekonomiskt vadlstand i utveck-
lingslanderna. Aven andraindustrier som gront stal och kemikalier
kan utnyttja lésningarna, vilket ger mojligheter pa lite Idngre sikt.
Projekt relaterade till sddana trender finns i hela Idsningsportfol-
jen.Ambitionenarattfortsattafangaupptillvaxtmaojligheterinom
atervinning, non-woven och eventuellt forbréanning, och mojlig-
heterdrivnaavefterfragan fran"gronaindustrier”,

Divisionens strategidrattvaraen partner forkundernas behov av
ren luft under utrustningens hela och ofta valdigt Ianga livscykel.
Detta omfattar ett starkt fokus pa servicedelen av erbjudandet,
ddr en rad framsteg uppnaddes under aret for att mota behoven
hos den snabbt vdxande installerade basen av system runt om i

varlden. Serviceverksamheten vaxte kraftigt och divisionen hade
framgang med sina avancerade tjansteerbjudanden och sdlde
flera langsiktiga servicekontrakt, inklusive fidrrovervakning och
loT-l6sningar som bidrar till nya mer avancerade affarsmodeller.
Erbjudandetav”Clean AirasaService” nadde ett genombrott med
fleraprojektsaldaunderdret.

Divisionen fortsatte attintegrera verksamheten globalt och inom
de olika regionerna, med digitalt arbete och samarbete. Fokus lag
ocksa paatt samordnainkop genom attanvdnda den globalastyr-
kan for att minska kostnaderna och lokalisera inkop av vissa artik-
lar. Mdlet &r att integrera olika aktiviteter for att uppna en kritisk
massa inom alla funktioner, vilket bidrar till Iagre kostnader och
hogre effektivitet. Resultatet blir kontinuerliga forbdttringar av
processerochkvalitet.

Divisionensfiberverksamhetutveckladesstarkt. Textilsegmentet
fortsatteattpresteravadl, drivetavékade marknadsandelarochen
aterhdmtning av efterfragan efter flera ars pandemi. Divisionens
verksamhet inom angrdnsande non-woven (hygien) visade bety-
dande tillvaxt, bland annat genom en banbrytande order fran ett
bolag i USA som dr verksamma inom hygiensektorn. | segmentet
gjuterier och smaltverk bidrar fokus pa mer hallbar produktion till
langsiktigt 6kad efterfragan pa divisionens losningar inom bland
annat aluminiumatervinning. Kortsiktigt dampar héga energi-
priser producenters investeringsvilja. Okade forsvarsutgifter
kommer kunna leda till 6kad efterfragan pa gjuterier ochiforldng-
ningen pa divisionens losningar. Under dret gjordes framsteg pa
nya marknader, bland annat Turkiet, genom stora order av system
till gjuterikunder.

Segmentet for specialanpassade losningar ar det mest cykliska
ochbestdrav ofta stora och komplexa projekt. Under 2022 regist-
rerades nagra storre och flera medelstora order och det finns en
fortsattstarkpipeline.

FORSALJNING OCHMARKNADSUTVECKLING

Divisionens orderingang minskade valutaneutralt med 4,3 pro-
cent till 1 825 Mkr (1 785) och forsdljningen dkade valutaneutralt
med 23,4 procent till 1 722 Mkr (1 292). Inom APAC, som domine-
ras av textilsegmentet, utvecklade segmentet val dar divisionen
levererade paenrekordstark orderbok. Inom EMEA, ddr divisionen
arledande medsystemforgjuterieroch smaltverk 6kade efterfra-
ganmedflerastorabokade projekt.Inom Americas, ddrdivisionens
storstaprojektfinns, 6kade orderingdngen samtidigt som exekve-
ringav projektharkunnataccelererasvilketbidragit till divisionens
forbattrade I6nsamhet. Serviceforsdljningen har utvecklats starkt
under aret.

Milstolpar2022

= Hdgforsdljningstillvaxtoch starktlonsamhet.

= Fortsattrekordstororderbok och starktkassaflode.

= Inbrytninginyasegment, sdsomnonwoven,
ochinyamarknader.

= Starkutvecklingforserviceverksamheten.

» Genombrottinom”“CleanAirasaService”"medflera
saldaprojekt.
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Division

Nederman Duct
& FilteryTechnology

Ii(

I
]

4

Marknadsposition

Undervarumdrket Nordfab ardivisionen mark-
nadsledare parérsystem. Marknadsandelarna
i Europa har vuxit det senaste aret men USA
arfortfarande den dominerande marknaden.
Inom filterelement, under varumarket Menardi,
drdvenhdrUSAdenviktigaste marknaden.
Divisionens starka position bygger pa konti-
nuerligutveckling av produkter, design och
konfigurationsverktygoch logistiklésningar,

i kombination med gedigen applikations- och
teknikkunskap.

DUCT &FILTERTECHNOLOGY IKORTHET

Divisionschef: |eppe Rasmussen
Varumarken: Nordfab, Menardi
Medelantal anstallda: 303

Kunder

Kundernadterfinnsinomenlangradindustrier,

tillexempel trdbearbetning, metallbearbetning,

cement- och betongproduktion, dtervinning,
energiproduktion, fordonsindustri, plasttill-
verkning och kemikalieindustrin. Forsdljning
skerviadistributdreroch OEM-kunder, men
det skerdven envasentligkoncernintern
forsaljning.

= e SR

Mkr 2022 2021 2020 AMERICAS
Externorderingdng 704 495 403 810/0
Omsattning 791 541 458
Justerad EBITA 127 104 64
Justerad EBITA-marginal 16,1% 19,2% 14,0%

Erbjudande

Divisionens koncept forrorsysteminkluderar
produktprogram, design, dimensionering och
installationssupport fordamm-, dim-, gas- och
rokavskiljning samtindustriell ventilation
med det egenutvecklade Quick-Fit systemeti
spetsen. Divisionens filterldsningar bygger pa
teknikldsningar som innebardokumenterat
langre livslangd och mindre underhallsbehov
dnkonkurrerande produkter, vilket ger basta
mdjliga livscykelkostnad.

Externforsaljning perregion

EMEA

11%

APAC

8%



FORVALTNINGSBERATTELSE - NEDERMANS DIVISIONER

Stark tillvaxt och nya kundsegment

Det blev ett nytt framgdangsrikt ar for Nederman Duct &
Filter Technology. Med fullt fokus pa att utveckla virde-
skapandet kring konceptet Fast, Friendly and Reliable
har divisionen stdrkt sin kundbas och marknadsledande
position vilket lett till att bade forsaljning och resultat
nadde nyarekordnivaer.

Ror och filter, som enskilda komponenter eller delar i ett system,
betraktas ofta somstandardvaror med prispress ochhdgakrav pa
tillganglighet och service som féljd. Foratt kunna utveckla forsdlj-
ning och behalla goda marginaler arbetar divisionen med koncep-
tet "Fast, Friendly and Reliable” med bland annat digitalisering av
processer for 6kad servicegrad och effektivitet.

De senaste drens starka utveckling av efterfrdgan har tkat
behovet av att uppgradera divisionens produktionsanldggning-
ar. Under 2022 pabdrjades en storre utbyggnad av anldggningen
i Thomasville, NC, USA, vilket mojliggor nya konceptet Nordfab
Now® med leverans till kund av standardiserade rorprodukter
inom 24 timmar. Utbyggnaden innebadr storre lager och en storre
och bdttre anpassad yta for tillverkningen som minskar risken for
produktionsstorningar. Dessutom installeras solpaneler pa taket
somkommer att genereraenergi motsvarande cirka halvaanlagg-
ningensforbrukning.

Under aret har dven investeringar genomforts for att cka lager-
kapacitetenvid anldggningenilLeeds, England, och i Assens, Dan-
mark. Dessutom sker en kontinuerlig uppgradering av maskinpar-
ken, bland annat har Menardi i USA investerat i en ny laserskdrare
som skapar mdjlighet att vaxa i nya segment som livsmedel och
|dkemedel. Oavsettverksamhet handlar satsningarnaomatt stdr-
ka konceptet Fast, Friendly and Reliable, dar fortsatt automatise-
ringibade produktion ochlogistikar prioriterat.

Jeppe Rasmussen, Divisionschef

Att skapa synergier for att kunna oka leveranssakerheten dr ett
viktigt omrade inom divisionen. Narvaron med egen produktion
har i exempelvis USA medfort konkurrensférdelar for bade Nord-
faboch Menardi, och skapat meraffdrer. Dennya, fullt automatise-
rade rorlinjen i fabriken i Assens har gatt for full produktion, med
ettstortantalleveranser till kundprojekt i Storbritannien. Férsalj-
ningen pa den brittiska marknaden har mer dn férdubblats under
aret,ochomfattatstoraorderochnyaramavtal.Bade Nordfaboch
Menardiharavenhaftfokus pad proaktivtarbete foratt bevakaoch
anpassa priserna for att mota och hantera volatila och langsiktigt
stigande materialkostnader.

Divisionens lattanvanda och interaktiva 3D-verktyg, Quick-Fit
Visual® (QFV®) som tidigare framgangsrikt lanserats i Americas
rullades under dret ut i Europa med gott mottagande. QFV-pro-

grammet gor det mojligt for Nordfabs aterforsaljare att snabbt
skapa 3D-konstruktioner forinstallation av rérsystem for damm-
uppsamling. Dessutom har det skett en fortsatt utveckling av
Nordfabs kundportal och digitala orderhanteringsverktyg, QTO™
dar kunderna kan valja mellan tusentals standardprodukter av
olika rérsystem. Aven Menardi fortsatte utvecklingen av digitala
verktyg for battre konfiguration av sina filterldsningar och berak-
ning av kostnadsbesparingar.

Divisionens starka fokus pa leveranssakerhet och hdga produkt-
kvalitet ledde till flera viktiga genombrott pd kundsidan under
aret. | USA togs flera stora order for leverans av rérsystem till
nya batterifabriker. Divisionen har levererat till samtliga de fem
litium-jon-fabriker som bygats upp i landet och har mgjlighet att
leverera till ytterligare de ndrmare 20 fabriker som dr under kon-
struktion eller planering. Rérsystem for avskiljning av damm och
rokutgdrvisserligenenlitendelavdentotalafabriksinvesteringen
men harstorbetydelseforentillverkningmedstriktarenhetskrav.

Denpositionsombyggs uppinomomradet okar affarsmojligheter-
nadveniEuropa, darplanering pagar for att utveckla batterifabri-
kerindstansammaomfattning somiUSA.

Divisionen utvarderar kontinuerligt méjligheten att expandera pa
nya marknader. Under aret forvarvades verksamheten i Ezi-Duct
Pty Ltd och Nordfab Australia bildades vilket ger en plattform for
att vaxa verksamheten inom rorsystem pa den australiensiska
marknaden. Ett annat led i strategin handlar om att skapa ratt
kommunikation, och under aret lanserades hemsidor pa spanska
och franska med syftet att 6ka affdrsaktiviteten i Latinamerika
ochKanada.

FORSALJNING OCHMARKNADSUTVECKLING

Divisionens externa orderingang okade valutaneutralt med 24,6
procent till 704 Mkr (495) och fdrsdljningen ¢kade valutaneutralt
med 28,4 procent till 791 Mkr (541). | Americas och i EMEA 6kade
orderingangen. Rorsystem, som star for cirka 80 procent av divi-
sionens forsdljning, fortsatte att utvecklas starkt i alla regioner.
Divisionens filterlésningar uppvisade en kraftfull férbattring av
savdl omsdttning som lénsamhet, drivet av hog efterfragan i USA
och att man kunnat uppvisa hog leveranssdkerhet i en marknad
med globalaleveransutmaningar.

MILSTOLPAR 2022

= Starkutvecklingav férsdljning och orderingang.

» FdrvdrvavverksamheteniEzi-Duct Pty Ltd och
bildandetavNordfabAustralia.

= PabdrjatutbyggnadenavNordfabsanldggning
i Thomasville, NC, USA.

= Storaordertill batterifabrikeriUSA, ettnyttoch
snabbtvdxande segment.

= KraftigdkningavomsattningeniStorbritannien,
med stororder tillktkstillverkare.

= anseringav 3D-verktyget Quick-Fit Visual®
(QFV®)iEuropa.
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Marknadsposition

Med gedigen applikations- och teknikkunskap
hardivisionen tagit en marknadsledande posi-
tionidenforandring som branschen pabérjat.

Forsdljning skergenom divisionens egnabolag,

derasndtverkavdistributdrersamtovriga

divisionerinom Nederman. Produktutveckling,

Okadintegration med 6vriga divisioner och
ytterligare forvarvdr prioriterat for fortsatt
expansion.

FORVALTNINGSBERATTELSE - NEDERMANS DIVISIONER

Kunder

Divisionenarbetar motettbrett spektrum
avindustrier som har behov avattkontinu-
erligt kunna 6vervakaoch styraproduktion,
processeroch utslapp. Avfallsforbranning,
kraftproduktion, olja/gasutvinning men dven
stal, aluminium och kemidrbranscher med
stortbehov och potential. Produktprogrammet
utvecklas|8pande och tillsammans med Insight
tdckerdetnuenstordelavkoncernens samlade
kund- ochindustrisegment.

MONITORING & CONTROL TECHNOLOGY IKORTHET

Divisionschef: Ketil Gorm Paulsen

Varumarken: NEO Monitors, Auburn FilterSense, Gasmet, Insight

Medelantal anstallda: 234

Mkr 2022 2021 2020 AMERICAS
Externorderingdng 657 562 496 300/0
Omsattning 606 537 507
Justerad EBITA 97 121 385
Justerad EBITA-marginal 159%  22,5% 18,7%

Erbjudande

Divisionen utvecklar och sdljer produkteroch
system forlaserbaserad mdtningav gaser (NEO
Monitors), produkter och systemfdranalys

av utslappbaserad painfraréd mattekno-

logi (Gasmet) samt system for kontinuerlig
partikeldvervakning (Auburn FilterSense).
Detdigitalaerbjudandetbyggs pa enegenut-
veckladloT-plattform (Nederman Insight) som
forserkundernamedinformation omkritiska
parametrar och processer.

Externforsdljning perregion

EMEA APAC

42% 28%
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Hog aktivitetien utmanande marknad

Eftereninledande fasunder pandeminmed ett forstarkt
intresse for digital dvervakning och kontroll av produk-
tionsprocesser blev utvecklingen lite mer utmanande
2022. Verksamheten uppvisade fortsatt tillvaxt och en
hdg produktutvecklingstakt, men utmaningar med att
fafardiga varor och komponenterinormal tid paverkade
affarsaktivitetenochlonsamhetennegativt.

Divisionen har uppvisat god tillvaxt och lIonsamhet under hela
pandemin, men det senaste aret praglades av en del utmaningar,
framforallt med att fa komponenter och fardiga varor i normal tid.
Divisionen har darfor lagt ett extra stort fokus pa att sakerstdlla
att kundernas behov tillgodosetts. Komponentbristen har dven
lett till 6kade kostnader for insatsvaror, saval for personal fullt
sysselsatta med forsorjningsfragor. Dessutom har de fortsatt
omfattande covid-relaterade nedstdngningarna i Kina paverkat
sdljaktiviteternaoch gett férseningaride projekt divisionenleve-
rerattill.

Under aret har insatser initierats for att 6ka produktionseffekti-
viteten inom alla affdrsenheter, och att kunna gora férandringar
i produktdesign for att kompensera fér utmaningarna i férsorj-
ningskedjan.

Nya order har samtidigt sakrats med stora internationella kunder
inom bland annat energi- och processindustrin och framfor allt i
USA. Gasmet har uppvisat en kraftfull forstarkning av verksam-
heteni Tyskland, bade vad avser organisation och affarer. Genom
forvdrvet av den schweiziska distributéren MBE AG stdrks dven
Gasmets ndrvaro och forsdljning i Schweiz. NEO Monitors verk-
samhet i USA har fortsatt att visa stabil tillvaxt och stora order
har tagits inom bland annat gas- och kemisektorn. En gemensam
satsning pagar samtidigt for att fa samtliga varumadrken att vaxa
i USA, bland annat genom att 6ka antalet direktaffarer med slut-
kunderna.

En annan Iangsiktig satsning ar att oka servicefdrsaljningen. Ser-
viceerbjudandet ochdenlokalasupportenharforstarktsiUSAoch
flera nya serviceavtal tecknats. Divisionen har dven arbetat med
attetableraenplattformforattkunnavdxainomservice och sup-
portiKina, vilketarettkravforattbland annatkunnavaramedoch
bjuda pagreenfield-projekt medstérre kunderilandet.

Ketil Gorm Paulsen, Divisionschef

Divisionendriverflerautvecklingsprojektsomaccelererardengro-
na omstdllningen - sdsom Gasmets kvicksilverovervakningssys-
tem och NEO Monitors vatgasovervakningssystem for att stodja
kundersinvesteringarinya grona energikéllor. Aven systemerbju-
dandet inom bdde utsldppsovervakning och filtreringsovervak-

ning har forbattrats, samt funktionaliteten for fjarrévervakning
av installerade system och underhallsfunktioner som minskar
behovet av resor for servicepersonal till installationsplatserna.
Dessutom har flera hallbarhetsinitiativlanserats, sdésom “plantera
etttrad"forvarjesaltsystemochettprojekt férmiljovanligare for-
packningarochtransportmaterial.

Utvecklingstakten av nyaldsningar har varithtg under dret. En ny
tekniklésning for matning av vate och koldioxid baserad pa Laser-
Gas™ lll-plattformen lanserades for applikationer inom gréna
industrier och andra sektorer med stort fokus pa att minska sina
vdxthusgasutsldapp. Pa den stora ACHEMA-mdssan i Tyskland pre-
senterades loT-plattformen Nederman Insight for den europeiska
marknaden. Nya certifikat och revisioner/atercertifieringar av
nuvarande portfolj har under dret genomforts av internationella
certifieringsorgan, sdsom UKCA och TUV. Vad avser Nederman
Insight lloT har Insight Cloud certifierats for Cloud Security Allian-
ceLevell, och Levellldrunderutvardering, vilket visar Nedermans
dtagande att prioritera sakerhet inom lloT. Insight Cloud slapp-
tes dven med en integration av Nedermans energioptimerande
SAVE-teknik pa IWF-mdssan i Atlanta, USA. Slutligen har Insight
Control certifieriats for hardvara for forsaljning till USA, Brasilien
ochKina.

For att halla ihop divisionens tre erbjudanden och bedriva ett
effektivtforsdljnings- och servicearbete harstorkraftlagts paatt
bygga upp digitala processer, verktyg och narvaro pa marknaden.
En fortsatt utrullning har skett av digitala verktyg for verksam-
hetsovervakning och kontroll, sésom IFS ERP inom AFS. Anvand-
ningen av digitala verktyg vid sdljmdten, webbseminarier, utbild-
ningar har ocksa fortsatt att oka. Dessutom pagar ett projekt
att skapa en gemensam Go-To-Market-strategi med Nedermans
ovriga divisioner baserat pa digitala forsaljnings- och marknads-
foringskanaler.

FORSALJNING OCHMARKNADSUTVECKLING

Divisionens orderingang 6kade valutaneutralt med 7,2 procent till
657 Mkr (562) medan forsdljningen tkade valutaneutralt med 3,1
procenttill606 Mkr(537). Americasledde utvecklingenmedenallt
hogre kundaktivitetiregionen. Orderingdng och férsdljning stark-
tes dven i EMEA, dven om aktiviteten i vissa marknader paverka-
des negativt av kriget i Ukraina. | APAC har de omfattande covid
-relateraderestriktionernaiKinadampat efterfragan.

MILSTOLPAR 2022
Fortsattgod orderingdng och forsaljningstillvaxt.
Utmaningariférsorjningskedjan paverkade I6nsamhet
ochleveranser.
Forvarvavschweiziskadistributéren MBE AG.
Storaorderinomenergi- och processindustrin.
Stdrktserviceerbjudande i USA ochKina.
Gemensamsatsning forattvdxaiUSAmedallatre varumarken.
HOg produktutvecklingstakt medflertal lanseringar.
Vaxande erbjudande med fokus pa hallbarhet.
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FORVALTNINGSBERATTELSE - HALLBARHET

Integrerat
hallbarhetsarbete

Hallbarhet och initiativinom omradet utgor eninte-
grerad och viktig del av Nedermans affarsverksamhet.
Viarbetar aktivt med att forbattra var egen paverkan
samtidigt som vara produkter och |6sningar hjdlper
kunder att minska sina luftféroreningar och sin mil-
jopdverkan. Nedermans I6fte - att skydda mannisk-
orna, miljon och produktionen - ar fundamentet i var
hallbarhetsagenda. Malsdttningen ar att minimera
negativa sociala, miljdmdssiga och ekonomiska effek-
ter fran industriproduktion inom var egen naringsverk-
samhet och hos varaintressenter.

Milstolpar 2022

Hallbarhetskopplade finansieringsavtal med utokade
kreditfaciliteter tecknat.

Utokad rapporteringavseende tillampligariktlinjeri
EU-taxonominimplementerat.

Maletavseende halveringav var klimatpaverkan fran
energianvdndning till2023 uppnaddesredan 2022.
Installation av solcellsystem pa storsta produktions-
enheteninitierat.

Hallbarhetsredovisningen for 2022 har dversiktligt
granskatsavNedermansrevisorer.

Reducerad miljopaverkan, sidan 57 (miljomassighallbarhet)

Overensstammelse med lagar och bestédmmelser, sidan 58 (finansiell hallbarhet)

Effektivitetinom tillverkning och drift, sidan 60(finansiell& miljomassig hallbarhet)

Halsa och sdkerhet, sidan 63 (social hallbarhet)

Mdtbara mal finns inom varje omrade.

55



Hallbarhetsstruktur

Enerqi Digitalisering Sourcing
-/5% 717% 949,
Reduktionavvaxthusgasutsldapp AndelsdldastationdraNederman- Andelavvaraleverantorerav
Scope 1 &2 forhallande till filtersomdrloT-anpassade. material och varor somsignerat
omsattningen. Basar2014. var Code of Conduct.
Mal:-50% ar 2023 Mal:100% ar 2023 Mal:100% ar 2023

Atervinningsbarhet pa produkter som lanseras fran 2024
Mal:100%

FINANSIELLT SOCIALT MILJO

Klimatmal enligt Science Based Targets

Scopel &2 SBTScope3
Minska varatillverkningsenheters Minska varindirektaklimatpaverkan
direktaochindirektaklimatpaverkan darviinitialt fokuserar pavaragodstransporter
kopplat tillenergianvdndning och inkdpt elektricitet. gdllandeleverantorer av material.

FNs globala mal for hallbar utveckling

FN:s17 globalamalfor hallbar utveckling utgér basen fér Nedermans
hallbarhetsarbete. Nederman bidrar framst till foljande mal.

GOODHEALTH 'DECENT WORK AND 12 RESPONSIBLE CLIMATE 16 PEACE, JUSTICE
AND WELL-BEING ECONOMIC GROWTH ACTION AND STRONG

1 7 PARTNERSHIPS
FORTHE GOALS
INSTITUTIONS

Q| Yy,

/e i 1 & | co

&

The Clean Air Company

Viskyddar mdnniskor, miljé och produktion
Mission, vision och varavdarderingar

FN:SGLOBALAMAL - VART RAMVERK FORHALLBARHETSARBETET

Koncernen tillampar FN:s mal om hallbar utveckling och de tio principer- "

na for hallbar utveckling enligt FN:s Global Compact-initiativ sedan 2015. s " G 0 i

FN:s Agenda 2030 for hallbar utveckling utgér ramverket férvarainsatser [ ] I- BALA MAI-EN
i arbetet med att uppfylla framtida sociala, miljoméssiga och ekonomiska "“~ for hallbar utveckllng

utmaningar. Resultaten presenteras i enlighet med det globala redovis-
ningsinitiativet Global Reporting Initiative (GRI).



Nedermans hallbarhetsarbete bygger pa ansvarsfullt foretagan-
de, hog transparens och god affarsetik, dar FN:s globala mal for
hallbar utveckling utgor ett ramverk for arbetet. Genom resurs-
effektiv produktion och innovativa I&sningar inom ren luft bidrar
vitillatt skapatillvaxt och vdrde forallaintressentgrupper genom
hela vardekedjan. Att kontinuerligt forbdttra vara produkters
miljéprestanda och att minimera negativ paverkan fran den egna
verksamheten dr centralt. Vi fokuserar exempelvis pa digitala
[6sningar som okar mojligheten till matning och optimering, sa
att kunden darmed kan ta full kontroll dver luftfiltreringsproces-
sen. Detta ger kraftigt 6kad effektivitet i resurshanteringen samt
dverensstdmmelse med lagaroch bestdmmelser.

STYRNING, ANSVARSOMRADEN

OCHMATBARA MALVARDEN

Styrelsen ar ytterst ansvarig for Nedermans héllbarhetsarbete
och beslutar om langsiktiga hallbarhetsmal som en del i koncer-
nens strategiska malsattningar. Koncernledningen ansvarar for
uppfaljningochutvecklingbaserat padkoncernens styrmodell, som
utgdrenintegrerad delikoncernens strategioch affarsprocesser.
Dessa processer gdller alla divisioner och kunderbjudanden och
syftar till att skapa langsiktiga varden fér samtliga intressenter.
Langsiktiga malsattningar och prestationsatgarder stalls upp for
varjedivisionochingariaffdrsplanen forvarje division.

HALLBARHETSRELATERAD KREDITFACILITET

Hallbarhet ar en integrerad del av Nedermans strategi fran pro-
dukter som fangar luftféroreningar och digitala I6sningar som
sparar energitillenverksamhet somstandigt stravarattreducera
energianvdndningenochdrivaaffdrer pd ettansvarfulltsatt.

Under 2022 harNederman tagitettytterligare stegidenriktning-
en genom att sdkerstdlla koncernens finansiering via en hallbar-
hetsrelaterad kreditfacilitet (Sustainability-linked Credit Facility).
Detinnebdrattrantanpafacilitetennumeraarknutentill prestan-
danavviktiga hallbarhetsnyckeltal som féljs upp I6pande.

Darmed ar Nedermans finansiering i linje med vart hallbarhets-
arbeteochenviktigfaktorférattdrivaNedermanshallbarhets-
agenda.

DATAINSAMLING, RAPPORTERING OCH GRANSKNING
Intern datainsamling dr obligatorisk och avser alla produktions-
enheter (dock forvarvade produktionsbolag under 2022 sdsom
Roboventoch Eziductundantas) forsamtliga hallbarhetsindikato-
rer forutom data om halsa och sdkerhet, antikorruption samt om
medarbetare ddrallabolagingarirapporteringsprocessen. Insam-
ling sker kvartalsvis for mestadels (se sida 39 for en lista dver pro-
duktionsenheterna). Hallbarhetsrapportering baserad pa system
for miljostyrning och certifiering (ISO 14001), samt kvalitetsstyr-
ning och certifiering (ISO 9001) utférs i samma system som den
finansiella rapporteringen. Hallbarhetsrapporteringen har tydlig-
gjortsienlighetmedtilldmpliga GRIstandarder.

Metodik och kategorier for scope 3-utsldpp har utarbetats i enlig-
hetmed Greenhouse Gas protokollet (GHG Protocol) med avgrans-
ning och fokus pa godstransporter uppstroms och nedstroms
vilket speglar verkliga forhallanden istallet for schablonmetod.
Rapportering avseende tillampliga riktlinjer i EU-taxonomin har
implementerats.

Externa rapporter om hdllbarhetsinsatser publiceras pa neder-
mangroup.com. Sammanfattande intern rapportering utfors
kvartalsvis.
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Denna hallbarhetsredovisning, som upprdttats enligt GRI Stan-
dards, finns pd sidorna 54-72 och utgér dven Nedermans lagstad-
gadehadllbarhetsrapportienlighetmedkraveniarsredovisningsla-
gen. Hallbarhetsredovisningen, med undantag for upplysningar
enligt EU:s taxonomiférordning pa sidorna 64-66, har 6versiktligt
granskats. Serevisorsrapport pasidan 73.

Reducerad miljopaverkan

Nederman vill bidra till att minska klimatfotavtryck och miljépa-
verkan i varlden, vilket i férsta hand sker genom vara produkter.
Aven om var produktion inte &r energiintensiv arbetar vi med att
Oka energieffektiviteten och stalla om driften till fornybar ener-
gi. Vistrdvar efterattanvandaallaresurser mer effektivt genom
att standardisera och optimera interna processer. Vi arbetar
aktivt med att maximera positiva effekter och minimera negativ
miljopaverkan genom hela vardekedjan. For att kunna verkstal-
la dndringar ddr de gor storst skillnad ar det viktigt att ha goda
samarbeten med affdrspartners och andra intressenter. Dessa
samarbeten gor oss dessutom battre forberedda for potentiellt
hogre avgifter och skatter pa aktiviteter som bidrar till hogre kli-
mat- och miljopaverkan.

KLIMATFOTAVTRYCK OCH

MINSKAD ENERGIANVANDNING

I linje med The Science Based Target-initiativet avser Nederman
attminska koncernens klimatavtryck avseende scope 1 och 2 med
50 procent fram till och med 2023 jamfort med 2014, Malet upp-
naddesredanunder2022 ochunder2023kommer Nedermanhall-
barhetsarbete attsesdverytterligare.

En dversiktliganalys av Scope 3-utsldpp langs Nedermans varde-
kedja pekar pa inkdp av material och komponenter som koncer-
nens enskilt storsta utsldppskategori. Darefter kommer inkopta
godstransporter, affarsresor och avfall fran uttjanta produkter.
Ans&langeinkluderar Nederman enbartinkdpta godstransporter
isinScope 3redovisning.

Dataomenergioch utslapp franenergianvddning rapporteras och
foljs upp kvartalsvis av Nedermans koncernledning. Vara produk-
tionsenheter arbetar med lokalt anpassade matbara malvarden
och prestationsmatt. Samtliga enheter maste presentera aktivi-
tetsplaner, exempelvis for minskad energianvandning.

MATERIAL, HANTERING AV

FARLIGT AVFALL OCH ATERVINNING

Produkternas energieffektivitet, ekologiskt hallbar materialhan-
tering samt cirkular ekonomi som atervinning ar viktiga nyckel-
omraden for Nederman. Anvdndning av material innefattar saval
risker, sdsominnehallavoonskade dmnen, som méjligheter, sdsom
innovativa material som paverkar energiprestanda pa ett positivt
satt. Dessutom Okar fokus bland vara intressenter om vikten av
sparbarhet av material i leverantorskedjan och kunskap om pro-
duktinnehdllférattunderlattaenmercirkuldrekonomiivardagen.

Detaljernakan skilja sigmellan olika miljdpaverkan, men totalt sett
har Nederman en liknande ledningsstrategi for material, vatten
och avfall. Dessa omraden dr vdsentliga framst for koncernens
produktionsenheter. Den stérsta miljopaverkan fran materialan-
vandning finnsivdrdekedjan och dr kopplad till energi och utslapp.
Nederman kan paverka detta framst genom ¢kad andel av ater-
vunna material i var produktion samt forbattrad materialeffekti-
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vitet inom design och utveckling vilket i sin tur minskar energifor-
brukningoch utslapp bade uppstroms och nedstroms.

Nedermans malsattning ar att avfallsmangden kontinuerligt ska
minska i forhallande till nettoomsattningen, andelen atervunnet
avfall ska 6ka och avfall som skickas till deponi ska elimineras till
2023. Malet ingdr i arbetet med regelefterlevnad samt stdndiga
forbattringar och har inte nagot "bast fore datum”. Koncernens
samtliga produktionsenheter mater och foljer upp utifrdn mal
och planer kring kassationer och hanteringen av avfall inklusive
farligtavfall.

Nedermans produktion genererar endast marginellt med farligt
avfall. Farligt avfall utgdrs exempelvis av anvdnda spraybehalla-
re och elavfall samt restmaterial fran fastighetsunderhall sdsom
byte av armatur, lysror och liknande. Mangden farligt avfall foljs
regelbundet forkoncernens produktionsenheter och maletingari
arbetet medavldgsnande av farligadmnen urkretsloppet. Materi-
aldtervinningfranfarligtavfallskergenomattfarligadmnensepa-
rerasutoch aterstoden ddrefterdtervinns.

Koncernen anvdnder inte kemikalier i produktionen bortsett fran
mindre mangder for exempelvis smorjning och ytfinish pa produk-
teroch paverkardarforinte avlioppsvattennegativt.

Sedan 2021 mater Nederman andelen material som kommer fran
atervunna kallor i aluminium, stal och plastisina fyra storsta pro-
duktionsanldggningar. Under 2022 uppgick detta till 14,9 procent
(12) avinkdpsvardet. Berakningen foljer definitionenav GRI 301-2.
Notera dock att andelen av dtervunnet material i en av vara fabri-
keriUSAfortfarande baseras paforegaende arssiffra.

VATTENFORBRUKNING

Nederman har en generell policy att effektivisera resursutnytt-
jandet, vilket bland annat omfattar vatten. Direkt vattenanvdnd-
ning ar av liten vikt pa Nedermans anldggningar da vatten inte
anvands i nagon stdrre utstrackning i produktion utan endast for
hygien- och ktksandamal. Vattenforbrukningen féljs regelbundet
for att initiativet att reducera farskvattenanvandningen far ons-
kad effekt. Vattenanvdndning ar relevant pa grund av den ndra
kopplingen till energianvandning och darfor stravar koncernen
motanvdndningavfornybarel.

GRON BYGGNATION GER ENERGIBESPARING

Nederman arbetar mdlmedvetet med energieffektivisering vid
sina tillverkningsenheter. Energieffektivisering uppnds bade
genom tekniska dtgdrder och beteendeftrandringar. Forbatt-
ringsomraden ror isolering av byggnader, optimering av tryck-
lyftsanlaggningar och mer energieffektiva installationer och
utrustning forbelysning, ventilation, uppvarmningochkyla.

Andra atgdrder bestar i att ga 6ver till fornybara energikdllor fér
denelsomkdpsinellerattinstallerasolcellerdirektpaplats. Utbild-
ningavpersonaldrocksaviktigtforattutrustningskaanvandaspa
ettenergieffektivt satt. Férbattringsatgdrder bidrar dessutom till
battre luftkvalitetinomhus och 6kad trivsel bland medarbetarna.

MERHALLBARA PRODUKTER
OCHPRODUKTUTVECKLING

Nederman arbetar aktivt for att utveckla produkter och I6sningar
som dr sa effektiva som méjligt, med minskad miljopdverkan och
|dgsta totala dgandekostnad for produktens hela livsldngd. Digi-
talisering och innovation dr ett prioriterat omrade. Digital teknik

ochlosningar forenklar aktiv 6vervakning av olika processersaatt
verksamheter snabbt kan vidta dtgdrder vid avvikelser. Detta gor
det mojligt att arbeta mer hallbart och energieffektivt. Miljopa-
verkan ska utvdrderas och minimeras for alla nya produkter enligt
koncernens produktstrategiplan.Samtligalanseringar utvdrderas
ilinje meddettaochkontrolleras gentemot malen om minskad mil-
jopaverkan.

Med cirkuldr ekonomisomenvaxande nédvandighet utforskarkon-
cernenmojligheternaattfortsattbidra tilllag miljopaverkan genom
hogatervinningsbarhetiprodukterna, ettavmalenfor2023.

Overensstammelse med
lagar och bestammelse

Vara verksamhetsprinciper kdnnetecknas av integritet, ansvar
och sund etik - grundldggande principer som vi delar med vara
anstadllda, kunder, leverantorer och investerare. Vi prioriterar for-
hindrande av korruption. FN:s Global Compact-initiativ har sedan
manga ar tillbaka utgjort var etiska kompass. Vi blev medlemmar
i dettainitiativ 2020 och har fortsatt att arbeta och utveckla vart
hallbarhetsarbeteienlighet med detta. Varoperativa verksamhet
omfattasavmiljdlagar, foreskrifter och villkor fér exempelvis han-
teringav farligaelleroonskade dmnenivara produkter.

NEDERMANKONCERNENS STYRDOKUMENT

Véra styrdokument reglerar de principer och vdrderingar som
leder vdr operativa verksamhet i allmanhet och i synnerhet vart
hallbarhetsarbete. Policier och planer ses dver regelbundet och
uppdateras och kommuniceras allteftersom behov uppstar.

Uppfdorandekod

Vara styrdokument reglerar de principer och vdrderingar som
leder var operativa verksamhet i allmanhet och i synnerhet vart
hallbarhetsarbete. Var uppforandekod internt och jamstalldhets-
ochmangfaldsplan haruppdaterats under 2022.

Uppforandekod forleverantorer

Varuppforandekod forleverantorer byggerpainternationellarikt-
linjer och dr harmoniserad i linje med var interna uppférandekod.
Koden galler alla personer eller juridiska personer som tillhanda-
haller produkter och/eller tjanster till eller pa uppdrag av Neder-
man och dessdotterbolag.

Nederman kraver att alla leverantorer uppfyller kraven i koden,
samt att de forvissat sig om att deras underleveranttrer ar med-
vetna om och uppfyller standarder som dr minst lika strdnga.
Nederman uppmanar alla leverantorer att uppratta egna uppfo-
randekoder eller skriftliga policydokument baserat pa ovanstaen-
deinternationella riktlinjer. Den finns att ladda ned pa nederman-
group.com.

Nedermans mal dr att endast arbeta med leverantGrer som stdller
upp pa tillampliga avsnitt i koden. Vid slutet av 2022 var andelen
leverantdrer som anslutit sig till koden 94 procent (91). Att leve-
rantorernainfriardettakravkontrolleras genomgranskningaroch
andra dtgdrder. 89 (73) leverantorsgranskningar utfordes under
aret. Befintliga metoder dr under utveckling for att bedéma leve-
rantgrernas hallbarhetsinsatser i syfte att framja ansvarstagan-
detldngshelavardekedjan.



Policy for hallbarhetochkvalitet

Var hallbarhets- och kvalitetspolicy, som dven inkluderar var mil-
jopolicy, dr vart riktmadrke ndr vi utvecklar produkter och system-
|6sningar, somalladrutformade foratt forbdttraarbetsmiljon och
minskamiljopaverkan hos kund.

Nederman foljer andelen av nya leverantorer som har genomgatt
enutvdrdering baserad pa miljokriterier enligt GRI308-1 definitio-
nen.Under 2022 varandelenvar16,8 procent (4,1).

Policy forantikorruption och bedrageri

Var policy mot korruption och bedragerier syftar till att beskri-
va och forbattra de regler som ska tillampas pa Nederman for att
forhindra korruption och bedrageri i alla de aktiviteter som ligger
under Nedermans kontroll. Alla Nedermans anstdllda maste folja
denna policy och detaljerade rutiner inom sina respektive lokala
foretag, samtalla tilldmpligalagarom mutor. Vigenomfdreninter-
aktivoch dterkommande utbildningipolicynforallaanstalldavart-
annatar.

Nederman foljer antalet bolag som har granskats for korruption
enligt GRI 205-1 definitionen. Granskningen utfors genom sjdlv-
skattning av bolagen. Antalet av granskade bolag 2022 var 68
(66) vilket representerar 97 procent av de verksamma bolagen.
Notera att tvd avde tre nyaforvdrvade bolageni 2022 var undan-
tagnafrangranskningen.|detférvarvade bolagetsomgick genom
granskningen upptdcktes behovet att forbdttra kontrollproces-
sernatill Nedermans standard. Atgardsarbetet ar pAgaende.

Policy forkonkurrensbegransning

Nedermans Anti-Trust Policy omfattar samtliga foretag och
anstdlldainomNederman.Ingenanstalld hartilldtelse attagerapa
nagot satt som undertrycker den fria marknaden. Policyn stipule-
rar ocksd att Nederman och dess anstdllda inte far missbruka en
given position pa marknaden for att utesluta konkurrenter eller
exploatera kunder. Anstdllda uppmanas att anmdla misstdnkta
missforhallanden, olagligt agerande eller underldtenhet attagera
sadantsom de upplever som brott mot gallande lagar, Nedermans
internapolicys ellermotkoncernens|T-sdkerhetspolicy.

Policy forexportkontrolleroch sanktioner

Nederman efterstrdvar och arbetar aktivt for att bedriva verk-
samhetienlighetmedtilldmpligalagarochdeexportkontrolleroch
sanktioner (Exportlagar) som infors av lander runt om i varlden,
inklusive USA, EU och FN. Exempelvis har vararyskaverksamheter
pausats och stoppat allanya orderiverksamheten i direkt anslut-
ning tillRysslandsinvasion av Ukraina.

Nedermanskafdljaallarelevantaexportlagaridejurisdiktionerddr
bolaget verkar. Vi ska alltid folja exportlagar oavsett var reglerna
harsittursprungellervarhelstverksamheten bedrivs. Efterlevnad
darviktigt och for att sdkerstdlla kunskap dr utbildning obligatorisk
forberord personal, samtrobustakommunikationsprocesser.

Policy forvisselblasning

Nederman har en tydlig rapporteringsprocess for anstallda och
andra intressenter enligt var policy for visselblasning. Anstallda
uppmanas att till sin ndrmaste chef eller till tredje part anmdla
misstankta missférhallanden, olagligt agerande, eller underla-
tenhet att agera, som de upplever som brott mot gdllande lagar,
Nedermans interna policys eller mot koncernens policy om IT-
sakerhet.

FORVALTNINGSBERATTELSE - HALLBARHET

Enanstalldkananmalapatvasatt:

= Kontaktasinndrmaste dverordnadeeller chefenforden
bertrdaavdelningen. Beroende pa drende och personsom
anmals avgorden 6verordnade om fragan skatas vidare
tillNedermansledning.

= Anmdlaanonymtviae-post/brevtill tredje part,
leddavexternjurist.

Andra personer an anstdllda, sdsom samarbetspartners, entre-
prencrer, leverantdrer och distributdrer som har engagemang via
Nederman, kananmdlatillsamma externa tredjepartsjurist.

Anmadlningar kan gdras anonymt och behandlas konfidentiellt.
Lampliga atgdrder vidtas for varje anmadlan. Nedermans policy
for visselbldsning och tillhorande principer inklusive anmalnings-
process finns for att skydda visselbldsaren. Policyn tillhandahalls
anstdllda och andra intressenter via nedermangroup.com och via
intrandt och andra kanaler. Policyn finns pa samtliga webbplatser,
dr oversatt till lokala sprék och ges dessutom for nyanstdllda som
en del i introduktionsutbildningen. EU:s nya lagkrav kring vissel-
blasningutgorgrundforNedermansstandigaforbattringar. Detta
i sin tur leder till vidare analys och stdllningstagande om forfining
av befintligt system och tillhérande policy, i syfte att bland annat
skydda personersomrapporterar om missférhallanden.

Mangfaldspolicy

Vidr 6vertygade om att mangfald forstdrker innovation och dren
kalla till konkurrenskraft och Iénsamhet. Att gynna mangfald ar
avgorande for vara affarsmdssiga framgdngar - och ligger helt i
linje med vad som beskrivsiNedermans kdrnvdrderingar och upp-
forandekod.

Vi

= Efterstravarallalokalamangfaldsrelateradelagaroch
bestammelser, proaktivt ochansvarsfullt.

= Tolereraringendiskriminering - varken avseende kon, ras,
religion, alder, sexuellldggning, nationalitet, politiska asikter,
medlemskapifackforbund, funktionsnedsdttningar, socialt
elleretnisktursprung.

» Harnolltolerans for trakasserier och mobbning.

= Fokuserarpamangfaldivarrekryteringoch stravarefter
atthaminstenkandidatavunderrepresenteratkonpertre
kandidater.

Forutom att mangfaldspolicyn uppdaterats under dret sa genom-
for Nederman arligen medarbetarundersokningar for att mata
bland annat arbetsmiljd och diskriminering med aktiv uppfdljning
av resultatet pa ledningsniva, i personalgrupper och Gvriga ndt-
verk. Vart utbildningsprogram Understanding Diversity ar till-
gangligt for samtligamedarbetare.

Policy forhdlsaochsdkerhet

Att tillhandahalla en séker och halsosam arbetsmiljo aravgorande
forvart foretags framgangar. Viarbetar aktivt for att skapa fysisk
och psykologisk hdlsaochvalbefinnande hos varaanstdllda.

Det dagliga arbetet med fragor som ror arbetsmiljo och medarbe-
taredrdecentraliserat. Varje enskiltbolagochenhetharansvarfor
att utbilda och hantera dessa fragor sa att de stammer Gverens
med koncernens policy och med respektive lands lagstiftning och
regelverk.
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Effektivitetinom
tillverkning och drift

Nederman arbetar aktivt med att maximera positiva effekter
och minimera negativ paverkan genom hela vardekedjan. For att
genomfora dndringar ddr de gor storst skillnad sker i samarbete
med affdrspartnersochandraintressenter.

KVALITETSFORBATTRING

kvalitetsledningssystem) och ISO 14001 (internationell standard
for miljoledningssystem). Férvdrvade bolag ska certifieras inom
tva ar. Vid slutet av 2022 var 17 av 21 produktionsenheter cer-
tifierade enligt ISO 9001 och 16 av 21 enheter certifierade enligt
IS0 14001, inklusive senaste forvdrven. Certifiering av ytterligare
enheterdrplanerade under2023.

Nedermans globala ledningssystem GuideUs dr ett ramverk av
regler och krav for Nedermans verksamhet och baseras pa ISO
9001 0chISO14001. Ledningssystemetanvdnds foratt sdkerstadl-
laattverksamhetenledspdettsattsomgoratt:

Vistrdvar efter att minska kostnader och miljopaverkan som har
samband med kvalitetsproblem i produktionen. Malet for kvali-
tetsbristkostnader i produktion i relation till omsdttning var <0,3
procent fram till 2023. Resultatet blev 0,18 procent (0,22). Fokus
under aret: Mal som inte uppnas har negativ inverkan pa faktorer
som forhojd elforbrukning till féljd av omarbetningar, kade kol-
dioxidutslapp pa grund av lufttransportisyfte att korrigera felet,
samtldngre leveranstider. Vifokuserar pd effektivitetidriften och
pdattlosaproblemendarde uppstar.

Deviktigasteintressenternas (kunders, medarbetares, leve-
rantdrers och aktiedgares) mal uppfylls.

Verksamheten bedrivsinomfaststdlldaramar forrisktagande
ochmedtillforlitliginternkontroll.

Gdllande lagstiftning, noteringskrav och bolagsstyrningskoder
efterlevs ochattbolaget uppfyllersitt samhadllsansvar.

Revitalisering av Nedermans globala ledningssystem med ny

plattformarpabdrjat under2022.

GLOBALTLEDNINGSSYSTEM
Moderbolagetochallaproduktionsenheterskahaettledningssys-
tem som dr certifierat enligt ISO 9001 (internationell standard for

ENERGIINTENSITET, MWH/MSEK
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Malsattningen dratt minskaenergianvdnd-
ningenifdrhallande tillomsdttningen.

Utfall2022: Atgarder for energieffektivisering
och 6kad forsdljning gav godaresultat. Utfallet
2022blev4,85(6,82). Férutom 2022 forvdrv
drallaproduktionsenheterinkluderade: ener-
gianvandningen uppgick till 14 105 MWh och
omsattningentill 2906 MSEK.
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Maletvarattuppna 95 procentiatervinning
avavfalliproduktionenjdmfort med genom-
snittet for 2014. Atervinning sker viaexterna
partners.

Avfallsmangden ska kontinuerligt minskaiforhal-
lande tillnettoomsdttningen. Pa sammasdtt ska
mangden farligtavfallkontinuerligt minskas vilket
armalsatt palokal niva.

Utfall2022: Total genererad mangd avfall har ckat
med ca49% pagrund avutbyggnad avverksam-
heteniUSA. Utfallet 2022 blev 3288 ton (2 207).

Utfall2022: Vid utgangenav 2022 uppgick
atervinningentill 94,7 procent (95).

VAXTHUSGASUTSLAPP
IFORHALLANDE TILL
OMSATTNING, KG CO,e/KSEK
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Malsattningen dratthalveravaxthusgasut-
slappenrelaterade tillenergianvandning och
inkopt el tillkoncernens tillverkningsenheter,
iforhallande tillomsattningen, till 2023
(basar2014).

Utfall2022: Malet for 2023 uppnaddes
redanunder 2022, med enreduceringav 75
procent. Utfalletblev1,00(2,06).
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Mdtningav vattenforbrukningavser farskvat-
tenforkoksamthygien och sanitaradandamal
vid varaproduktionsenheter. Vatten anvands
inte for produktionsandamal.

Utfall2022:18306 m? (22 247)



KLIMATREDOVISNINGENLIGT SCIENCE BASED TARGETS
Nederman redovisar utslappen for Scope 1 och 2 samt for god-
stransporteriScope 3. Scope 1, 2 ar baserade pa faktisk forbruk-
ningsdata. For Scope 3 ar metoden dndrad fran att ha varit en
schablon till att numera vara baserad pa faktisk forbruknings-
data fran de storsta transportleveranttrerna i vara fyra storsta
produktionsanldaggningar.

BerdkningsgrunderScopeloch?2

For att berdkna Scope 1 och 2-utsldpp anvdnds platsbaserad
metod (enligt GHG Protocol, 2015) ddr sa ar majligt. Redovisade
data for Scope 1 baseras pa energianvandning med tillhérande
utsldppsfaktorer.

| berdkningar av utslappsdata for Scope 2 anvands vedertagna
lands- och regionsspecifika utsldppsfaktorer. Dessa faktorer
speglar respektive lands energimix i genomsnitt: sol-, vind- och
vattenkraft och karnkraft ger Iagre utsldpp, medan hogre fossil-
bransleinslagsasom kol och oljager hégre utslapp.

BerdkningsgrunderScope 3

En dversiktlig analys av Scope 3-utslapp ldngs Nedermans vdrde-
kedja pekar paattinkop avmaterial och komponenter drden enskilt
storstautslappskategorin. Andravasentligaomradenbedomsvara
inkdpta godstransporter, affarsresoroch avfall relaterat till uttjdn-
taprodukter. Analysengrundarsigpdegnauppskattningarochinte
pa uppgifter fran leverantorer, felmarginalerna dr betydande. Dar-
for har koncernen beslutat i ett forsta steg om att avgrdnsa redo-
visning avseende Scope 3-utsldpp till faktisk forbrukningsdata
fran godstransporter. Och utveckladetdarifran.

Klimatpdverkanenligt Science Based Targets

Utslapp till luft, Utfall Utfall Utfall Utfall Utfall
ton 2022 2021 2020 2019 2018
CO,eScope1* 745 1197 908 810 571
CO.e Scope 2? 2152 3761 4297 5023 5054
CO.e Scope 3° 804> 1020* 8907 8186 6982

Utslapp, Scope 1+2 2897 4958 5205 5833 5625

=

Scope 1: Totalautsldppen avvaxthusgaser fran férbranningavbranslei
tillverkningen, ton. Forutom 2022 forvdrven dr alla produktionsenheter
inkluderade.

Scope 2: Totalautsldppenavvaxthusgaser frankoptelektriciteti
tillverkningen, ton. Forutom 2022 forvdrven dr alla produktionsenheter
inkluderade.

ForScope 3-utsldpp redovisas vaxthusgasutsldpp fran godstransporter for
varafyrastorstaproduktionsanldggningar. DettadrendastendelavScope
3-utsldpp. Enbetydande delav utsldppen kommer fran material. Dessa
utsldppkaninuldgetinteredovisas pagrundavsvarigheterattsamlain
exaktadata.

4 ForScope 3drberdkningmetodendndrad 2021 franatthavaritenschablon
tillattbaseras pafaktisk forbrukningsdatafrande storstatransportleve-
rantérernaivarafyrastorstaproduktionsanldggningar. Det drdarforinte
jamfdrbart medtidigare ar.

Andelavtotala transporter somderedovisade utslappenrepresenterar,
berdknastillca26 procent, baserat pd omsattningen forde fyrastorsta
produktionsanldggningarnaiforhallande till totalaomsdttningen.

nJ
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w

KLIMATPAVERKAN FRAN GODSTRANSPORTERENLIGT
SCIENCEBASED TARGETS SCOPE 3-FORABPH
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B inkommande godstransporter
utgdende godstransporter

Ovan exempelvisar ABPh Nederman & Co anldggningens klimat-
paverkan forrespektive transportsdatt under 2022.

Nederman ska minska energiférbrukningeniproduktioniférhal-
lande tillomsdttning och tillvaxt. Energiintensitetarett matt pa

effektivitet. Utfallet for 2022 bekrdftarden positiva trenden.

Energiintensitet

MWh/MSEK 2022 2021 2020 2019 2018
Total energianvdndning 14105 16228 13794 14870 14694
(Mwh)

Nettofdrsaljning 2906 2381 2021 1489 1438
(MSEK)

Energiintensitet 485 682 683 999 1022
(MWh/MSEK)

Energiintensiteten foljs upp noggrant och under 2023 fortsdtter
vi analysera mal samt atgdarder som behdver géras for faststal-
lande avnyamal som galler fran och med 2024.

| detta avsnitt refererar branslekonsumtion till direkt energian-
vdndning och energikonsumtion refererar till indirekt energian-
vandning. Branslekonsumtion fran férnybar energi var O (noll)
under 2022. Branslekonsumtion fran icke-férnybar energi var 3
981 MWh (14 333 GJ) under 2022. Dentotalabranslekonsumtionen
bestodav42MWh(153G))frandiesel,220Mwh(792G))franoljaoch
3719 MWh (13 387 (J) fran naturgas . Den totala energikonsum-
tionen var 10 123 MWh (36 444 GJ). Konsumtionen bestod av
8270MWh (29772 G)) elektricitet (varav3273Mwh (11 785 GJ) var
fornybar) och 1853 MWh (6 672 GJ) uppvarming (varav 1 287 MWh
(4 632 GJ) var fornybar). Produktion fran solceller uppgick till 218
MWH (785 Gj) varav 68 MWH (244 GJ) saldes till tredje part.

Datainsamlades fran bolagens faktiska férbrukning.
De konverteringsfaktorer som har anvdnts for att forvandla

kilowatttimmar till joule och liter till kubikmeter har sin kalla i
Chemical Principles 6th edition (January 1, 2013).
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Vasentlighetsanalys och resultat 2022

HOG

Utvardera
ochféradialog

(7]
@Q (15] o
09

Betydelseforintressenter

Utvdrdera

LAG

Aktivtarbeta
med och foradialog

Arbetamedochfdra
dialogndrdetadrldampligt

HOG

Paverkan pa Nederman group

Vdsentlighetsanalysen dren central del av strategi- och malformulering, riskhantering
ochrapportering. Bedémningen gors regelbundet med tva kombinerade perspektiv: att
utredavilka effekter bolagets verksamhet har pa ekonomiska, miljomassiga och sociala
fragor, samtvilken betydelse dessa fragor har forintressenterna. Varje omrade har defi-
nieratsienlighet med Global Reporting Initiative (GRI). Féljande fyraomraden bedomdes
somyviktigast: Kunders hallbarhetsarbete, Antikorruption och konkurrensbeteende,
Halsa och sakerhetiarbetet och Informationssakerhet och anvdndarintegritet.

KVALITETSBRISTKOSTNADER, %
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Malet dr effektivare resursanvdndning. For
kvalitetsbristkostnadernaiproduktion, i
relation tillomsattning, drmalet<0,3 procent
framtill2023.

Utfall2022: Vid utgangen av 2022 uppgick
resultatettill 0,18 procent (0,22).

RAPPORTERADE VISSELBLASARFALL, 20227
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Malet aratt100 procent av material och varor
i produktionen kommerfranleverantérersom
signeratvaruppforandekod forleveranttrer

framtill 2023.

Utfall2022:94,1 procentkom fran leveran-

torersomsigneratvaruppforandekod for
leverantorer.

Under aret rapporterades formellt ett drende viavisselblasarsystemet och ett
viachefsledet, badarelaterade tillklagomal pd lokal ledning och/eller brist pa
efterlevnad av policies ochriktlinjerinternt. Undersckningar har genomforts
ocherforderligaatgarder har genomfarts. Inga atgarder aterstar, rapporterade

visselblasarfall ardarforavslutade.

EKONOMISK HALLBARHET

Ekonomiskaresultat
Antikorruptionoch
konkurrensbeteende
Kunders hallbarhetsarbete
Informationssdkerhet och
anvdndarintegritet

SOCIALHALLBARHET

Sysselsdttningoch
medarbetarrelationer
Halsaochsakerhetiarbetet
Utbildning

Mangfald och lika méjligheter
Icke-diskriminering
Manskligardttigheter
Socialtengagemang

MILJOHALLBARHET

12.
13.
14,
15.
16.

17.

18.

Energiochklimat

Material

Vatten

Avfall

Avloppsvatten

Efterlevnad avmiljdlagstiftning
Leverantdrsutvdrdering

LEVERANTORSREVISION
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Leverantorsrevisionvia platsbesok tillampas

0

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

forattfoljaupp efterlevnad avNedermans
uppforandekodforleverantorer.

Under 2022 har 89 leverantorsrevisioner
utforts, vilketar16 fler anforegdende ar.

B Verksamhet (100%)
Hallbarhet (0%)

DKategorinrapporterade visselblasarfall fast-
stdllsutifranden mestvdsentliga effektensom
identifierasavansvarigaforutredningar



Intressentdialog

Som ett led i det dagliga arbetet, och i syn-
nerhet hdllbarhetsarbetet, fors en konti-
nuerlig dialog med ett stort antal intres-
senter - kunder, investerare och analytiker,
anstdllda, fackforeningar, civilsamhdllet
(oftarepresenterat av medier och fristden-
de organisationer) samt affdrspartners. Vi
kommunicerar med intressenterna pa lite
olikasattberoende patypenavrelation.

Kunder
Medarbetare
WESEEE
Leverantorer
Samhadllet

Intressenter Definition

Dialogform

FORVALTNINGSBERATTELSE - HALLBARHET

Viktigadmne

Kunder Befintliga och potentiella

Moten, interaktion via marknads-
bolag, gemensamma projekt,
kundundersokninga.

Produktsdkerhet, livscykelperspektiv
och cirkularitet, krisberedskap,
madnskliga rdttigheter, affarsetik
inklusive korruption, hantering av
leverantdrskedjan.

Medarbetare Befintliga och potentiella

Arbetsplats- och ledningsmdten,
medarbetarundersokningar, ut-
vecklingssamtal, fackforeningar
och andra samarbetsrad.

Sdkerhet, mdnskliga rattigheter,
koldioxidutslapp, mangfald, omsorg
om medarbetarna, ledarskap, kris-
beredskap inklusive risker, affarsetik,
hantering av leverantdrskedjan, avfall,
vatten.

Befintliga och potentiella
aktiedgare, investerare
och analytiker

Investerare

Moten med investerare och
analytiker, kapitalmarknads-
dagar, webbplats, ars- och
hallbarhetsredovisning,
kvartalsrapportering.

Produktsdkerhet, sdkerhet, livscykel-
perspektiv och cirkularitet, koldiox-
idutslapp fran egen verksamhet, kris-
beredskap inklusive risker, affarsetik,
hantering av leverantdrskedjan.

Affarspartner Leverantdrer, partners,
distributdrer och

aterforsdljare

Utvarderingar och granskningar
av affdrspartners, upphandling-
ar, moten, gemensamma projekt.

Produktsdkerhet, sakerhet, manskliga
rattigheter, krisberedskap inklusive
risker, affarsetik inklusive korruption,
hantering av leverantdrskedjan.

Samhadlle Regeringar, lokala sam-
hdllen, ideella organisa-

tioner, Idrosaten

Moten, samarbete/projekt med
universitet, hdgskolor
och myndigheter.

Mdnskliga rattigheter, mangfald,
koldioxidutslapp, affarsetik, hantering
av leverantorskedijan, skatter, livs-
cykelperspektiv och cirkularitet.
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EU Taxonomi

Etableringenav ettklassificeringssystem for miljomassigt hall-
baraverksamheter, en gron taxonomi, dren central atgdrd inom
ramen for EU:s handlingsplan for finansieringen av hallbar tillvaxt.
Fran och med 1 januari 2022 skabolag som Nederman borja till-
ldmpa denna taxonomioch klassificeraomsattning, investeringar
ochutgifter.

lettforstaskede skarapportering ske forde klimatrelaterade
malenitaxonomin, detvill sdga de tva forsta malen: Begransning
avklimatfordandringar och Anpassningtill klimatforandringar.
Utifrande malen skaNedermanidentifierade aktiviteternaiverk-
samheten som omfattas avtaxonomioch drférenligamed den.

ForNederman hardessa aktivitetidentifierats framstinom
Begrdnsningavklimatfordndringar och bestarav tillverkning
avolikamdtsystem samt utveckling av mjukvarorinom Division
Monitoring & Control Technology; de redovisas respektive under
3.6 Tillverkning avannan koldioxidsnal teknik och 8.2 Datadrivna
|[6sningar for minskningar av vdaxthusgasutslapp.

KRITERIER FOR VASENTLIGT BIDRAG

Dessa aktivitet bidrarvasentligt tillatt reducera utsldpp av vaxt-
husgaserhos Nedermans kunder genom att méjliggéra energibe-
sparingar och/eller efterlevnadav utslappskrav.

KRITERIERAVSEENDEATTINTE

ORSAKABETYDANDE SKADA (DNSH)

Anpassning tillklimatférdndringar (12):Enriskbedomning av
platsernadaraktivitet bedrivs tyder pd attklimatriskerna framst
ror 6kande temperaturer och Gversvamningar. Nedermans
anldggningar genomgar regelbundet Insurance Risk Audits i vilka
blandannatdenna typ avrisker bedéms.Nederman hanterar
temperaturférandringar med hjdlp avanpassade klimatan-
ldggningar, isolerglas ellerannantyp av temperaturreglerande
|6sningar. Nedermans tidigare produktionsanldaggningi Thailand
drabbades av dversvdamningar vilketledde till en omlokaliseringav
anldggningen tillett omrdde med mindre risk fér dversvamningar
byggnaden forseddes med férdamningsldsningar.

Vattenochmarinaresurser(13):Vattenanvandsinteindgon
formitillverkningsprocessenutanenbart for hygien och koksan-
damal.Nederman bedriverinte tillstandspliktig verksamhet.

Cirkuldrekonomi(14):Nedermans produkterhar generelltsatten
langlivslangd och foretaget harettserviceutbud forattytterliga-
re optimera livslangden pa produkterna. Produktionsprocessen
orsakaren férhallandevis liten mangd avfall och bolaget anvander
sigav atervunnet material ndrdet arméjligt.

Féroreningar (15):Nedermans affarsidé handlaromattrena
luftfranfororeningarvilket goratt bolaget bidrar aktivt till att
minska féroreningar. Produkterna som Nederman tillhandahaller
innehaller varken merkur eller skadliga substanser for ozonlager
ochde efterlever RoHS och REACH. Motsvarande krav stdlls pa
leverantoreriNederman "Supplier Code of Conduct”.

Biologisk mangfald och ekosystem (16): Nedermans aktiviteter
sker paindustriellmark och paverkarinte vdasentligt biologisk
mangfald och ekosystem. Nedermans verksamhet skerinteieller
ndraskyddade naturomraden elleromrdden med htga naturvar-
den. Vasentligamiljéfragor ochrisker hanteras dvenibolagets
ISO-arbete. Vidslutetav 2022 var17 av 21 produktionsenheter
certifierade enligtISO 9001 och 16 av 21 enheter certifierade
enligt|SO14001. Certifieringav ytterligare enheter planeras ske
under 2023. Dessutom dr moderbolaget och dess koncernfunk-
tioner certifierad enligtISO 9001 och 1SO14001.

Miniskyddatgarder (17): Bolagen tilldmpar fair competition policy,
antikorruption policy, antibribery policy och mdnskligarattigheter
hanterasbland annatibolagets uppférandekod. Utover certifie-
ringsarbetet forISO 9001 och SO 14001 arbetar Nederman med
sjdlvuppskattande internkontroller. Nedermans leverantérer
avkrdvs attefterlevaNederman “Supplier Code of Conduct”
ochleverantérskontroller planeras, genomférs och féljs upp av
inkopsenheterna. Nederman har ett fungerande Whistleblower
system.

Identifieringsmetod:
Ndromsdttningen for dessa aktivitetinte kanidentifieras med
precisionanvdnderviossav en forsiktig uppskattning.

Ndrkapitalutgifternaoch driftutgifternainte kanidentifieras
med precision allokerarvidessaifdrhallande tillomsattningeni
procent.

Redovisningsprinciper och Definitioner:
Omsdttningen ardefinierad enligtkoncernens finansiellarapport;
Senot6.

Kapitalutgifterinnehallerinvesteringaritillgdngar somredovisas
enligtIAS 16 Materiellaanldaggningstillgangar, IAS 38 Immateri-
ellatillgdngar samt tillkommande nyttjanderatterenligt IFRS16,
leasingavtal. Beloppetinkluderar tillgdngar som tillkommit genom
rorelseforvdrv men exkluderar Goodwill; senot 13,14, 15.

Driftsutgifterinnehallerkostnader fér forskning och utveckling,
renovering av byggnader, korttidsleasingavtal, underhalloch
reparation samtandra direktakostnader somkrdvs foren effektiv
dagligdriftav materiellaanldggningstillgdngar



RESULTATINDIKATORER FORICKE-FINANSIELLA FORETAG

Omsattning
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Kriterierfor
vasentligtbidrag

Kriterieravseendeattinte
orsakabetydandeskada(DNSH)

2 Z E1 % z & = 3 = o > 5 o 3 = < | Taxonomi- | Kategori
e g g S 3 = z s 5 = S = Z 3 g 2| forenlig (mojliggs-
2 5 2 @ 8 2 = g 3 2 7 2 B El il < | andelav rande verk-
] 2 o 2 5 al W = = EX 5 al W = = a St
= 3 T 5 2 s 5 = 3 5 2 = 5 = 3 3 | omsatt samheteller)
o o & = = : 3 = 2 S = 3 3 = 2 S ningen &r (20)
S| |z |23 |2|®%|2|z|5|3|2|&|2|g |vm
5 = 5 = = 9
Ekonomiskaverksamheter(1) =4 a = e o & § = e o & ; =
v 3 = = Z S o E iz = =
— o: = = ™ O = A m
2 o Ed 3 ) o Ef B )
2 | & | 3 g g | & | 2 <
=3 = ) =3 3 w a
g | S s 8|8 | :
g |2 B|E | & 5
MSEK % % % % % % % Ja/nej | Ja/nej | Ja/nej | Ja/nej | Ja/nej | Ja/nej | Ja/nej Procent gi)%jg‘aigae
A. VERKSAMHETERSOM OMFATTAS AV TAXONOMIN
A.1.Miljdmdssigthallbara (taxonomifdrenliga) verksamheter
) . e : Méjlig-
Tillverkningavannan koldioxidsnal teknik 36 | 330 | 6% | 6% Ja Ja Ja Ja Ja Ja Ja 6% gbrande
Datadrivnaldsningar forminskningarav Majlig-
° ng g 82 | 10 | 0% | 0% B lJa |l | Je !l a 1 0% lojlig
vdxthusgasutsldpp gorande
Demiljdmassigthallbara (taxonomiférenliga
! 9 alta 92) 340 | 7% | 7% 7%
verksamheternasomsattning(A.1)
A.2.Verksamheter som omfattas avtaxonomin mensominte &rmiljomassigt halibara (ej taxonomiférenliga)
Omsdttningenhosdeverksamhetersom
omfattasavtaxonominmensomintedrmiljo- 0 0% | 0% 0%
massigthallbara(ejtaxonomifdrenliga) (A.2.)
Totalt(A.1+A.2) 340 | 7% | 7% 7%
B.VERKSAMHETERSOMINTE OMFATTAS AV TAXONOMIN
Omsdttningenhosverksamhetersominte
9 , 4839 | 93%
omfattasavtaxonomin(B)
Totalt(A+B) 5179 |100%
Kapitalutgifter
Kriterierfor Kriterieravseendeattinte
vasentligtbidrag orsakabetydandeskada(DNSH)
3 = = & = 5 (2 & 2 & = = =} & 2 = | Taxonomi- | Kategori
< 5 = s S = z 3 5 s 8 = z 3 5 i forenlig (mojliggos-
S S o 2 a g = £ a 2 a g = £ G < | andelav rande verk-
=y g ) = E S 3 3 3 = Bl S 35 3 3 S | kapitalut- | samheteller)
& g = S e 3 3 = 5 S = 3 3 = 5 & | gifternadr | (20)
S|ls|z |5z |2 |z | |5 |3 |2|&|z|g§ N
Ekonomiskaverksamheter (1) ERN- 2 2 3 € 5 g 2 3 S s | =
2| 8128 | ¢g|¢ 2 |8 | g |5 2 |
C 3 s g % z s 2 g g
= 2 8 | 3 2 2 g | B 2
s | ® 8| g | B 5
MSEK % % % % % % % Ja/nej | Ja/nej | Ja/nej | Ja/nej | Ja/nej | Ja/nej | Ja/nej Procent Zﬁgggae
A.VERKSAMHETERSOM OMFATTAS AV TAXONOMIN
A.1.Miljémassigthallbara (taxonomiférenliga) verksamheter
) . . . Majlig-
Tillverkningavannan koldioxidsnal teknik 3,6 14 4% | 4% Ja Ja Ja Ja Ja Ja Ja 4% gérande
ivnalosni forminskni Mojlig-
Datédr\vna Gsningar for minskningar 82 a1 | 23% | 23% Ja a I Ja a I Ja >3% 5jlig
avvaxthusgasutslapp gorande
Dem|IJomaSS|gthallbarﬂa(talxonom|f0renllga) 105 | 26% | 26% 26%
verksamheternasomsattning (A.1)
A.2.Verksamheter somomfattasavtaxonominmensominte armiljomdssigthallbara (ej taxonomifdrenliga)
Kapitalutgifternahosdeverksamhetersom
omfattasavtaxonominmensomintedrmiljo- 0 0% | 0% 0%
mdssigthallbara (ejtaxonomiférenliga) (A.2.)
Totalt(A.1+A.2) 105 | 26% | 26% 26%

B.VERKSAMHETERSOMINTE OMFATTAS AV TAXONOMIN

Kapitalutgifternahosverksamhetersominte
omfattasavtaxonomin(B)

296

74%

Totalt(A+B)

401

100%
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RESULTATINDIKATORER FOR ICKE-FINANSIELLA FORETAG, fortsattning

Driftsutgifter

Kriterierfor Kriterieravseendeattinte
vasentligtbidrag orsakabetydande skada(DNSH)
2 Z > & > s = & 2 = > s =l & 2 X | Taxonomi- | Kategori
% g 3 E; b5 & g S g E ] = g B} g 2 forenlig (mojliggs-
g S o 2 g 2 = £ 7 2 g 2 3 £ s < | andelav rande verk-
g = = 2 - S 3 3 3 = 2 S 5 3 3 S | driftsutgif- | samheteller)
o @ F 2 = z 3 = é ‘S = 3 3 2 é & | ternadr (20)
& | g |z |3 |z |2|®|2|z|5|2|2|&|2|§g v
Ekonomiskaverksamheter (1) B 7 3 2 o = 9 a 2 3 & 5 &
2|2 9|8 |3 z | ¢ | 5|3 2 |~
= B Eg i ) B Eg i 4y
& | 3|3 2|2 3|z S
g | ® & |E|B 5
MSEK % % % % % % % Ja/nej | Ja/nej | Ja/nej | Ja/nej | Ja/nej | Ja/nej | Ja/nej Procent gggg%e
A. VERKSAMHETERSOM OMFATTAS AV TAXONOMIN
A.1.Miljdmdssigthallbara (taxonomifdrenliga) verksamheter
Tillverkningavannankoldioxidsnal teknik 36 30 | 25% | 25% Ja Ja Ja Ja Ja Ja Ja 25% géjrjgg;je
Dat_adﬂvnaIosmngarformmsknmgar 82 7 6% | 6% Ja a Ja Ja a Ja Ja 6% MHOJ|IQ-
avvaxthusgasutslapp gorande
Demiljomassigthallbara(taxonomifrenliga)
verksamheternasomséttning (A.1) 38 | 31% | 3% 3%
A.2.Verksamheter somomfattasavtaxonominmensominte armiljomdssigt hallbara (ej taxonomifdrenliga)
Driftsutgifterhosdeverksamhetersom
omfattasavtaxonominmensomintedrmiljo- 0 0% | 0% 0%
mdssigthallbara (ejtaxonomiférenliga) (A.2.)
Totalt(A.1+A.2) 38 | 31% | 31% 31%
B.VERKSAMHETERSOMINTE OMFATTAS AV TAXONOMIN
Dr|ftsutg|fterhosver!(samhetersom|nte 85 | 69%
omfattasavtaxonomin(B)
Totalt(A+B) 123 |100%
Ekonomiskt ansvar
MSEK Definition 2022 2021
a)Intakter Omsattning 5179 4042
Ovrigaintakter 25 48
Direktekonomisktvardegenererat 5204 4090
b) Operationellakostnader -3197 -2,403
c)Lonerochovrigaformantillanstallda -1,515 -1,226
d)Betalningtillinvesterare Finansieringkostnader -52 -44
Utdelning -123 -35
e)Betalningtillmyndigheter -127 -110
Ekonomisktvardedistribuerat -5014 -3818
Bibehalletekonomisktvarde Genererat- Distribuerat 189 272

Anslutna till FN Global Compact

FN:s Global Compact stravar efteratt mobiliseraenglobalrérelse av foretag
ochintressenterforattskapaenmerhallbarvarld. Foratt detta skaske,

stoder FN:s Global Compactforetag att:

Goraffarerpdettansvarsfullt satt genomattanpassasinastrategieroch
verksamheter till tio principer om mdnskligarattigheter, arbete, miljd och

antikorruption.

Vidtastrategiska dtgarder foratt framja bredare samhdllsmal, sdsom FN:s
mal forhallbar utveckling, med tonvikt pa samarbete ochinnovation.

Nederman dranslutet till UN Global Compact och
stoder och arbetaraktivtenligt malsattningarna.




Vi arbar Tor

en mer hallbar
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9 %

Hallbar kreditfacilitet
finansiering i linje med hallbarhets-
strategin och en viktig faktor for att
driva Nedermans hallbarhetsagenda.

12 kompetens- och
produktutvecklings-
centeritre varldsdelar

forbattrad
energieffektivitet
sedan foregaende ar

i

elanvandning fran
fornybar el

Nederman hallbarhetsfond

10 miljoner kronor per ar

Nederman Sustainability Fund, som etableradesislutet pa 2021, arutformad foratt upp-
muntraNedermansverksamheterattgorainvesteringar som stoder bade Nedermans och
FN:s hdllbarhetsmal. Alla verksamheterinom Nedermangruppen kan ansoka om stad till
mer hallbarainvesteringar franfonden som uppgar till 10 miljon kronor per ar.

Underdret 2022 harfonden tagitemot ett stort antalansékningar. Fonden har delat ut
bidragtillinvesteringarisolcellsparkerianslutning till foretagets verksamhet, arbetsmil-
joforbattringarmedbl.a.bord for stdende arbete, laddstationer for elbilar, byte av mer
energikrdvande lampor till LED-belysning, férbdttrade mdjligheter for cykelférvaring
ochladdningav elcyklar.

SmartFilter
[ A )

Digitalt loT-uppkopplade filter
minimerar energiforbrukning '.

och optimerar luftrening.

Genomgang av hallbarhets-
utbildning riktad till 1 700
medarbetare i Nederman.

4504
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2 444

medarbetare

Nedermans medarbetare skyddar
manniskor, miljo och produktion fran
skadliga effekteravindustriella
processer over helavarlden.

medarbetar-
engagemang

(industribenchmark 80)

83%

10/0

750/0

reduktionavvaxthusgasutslapp sedan2014
franvaratillverkningsenheterkopplattillderas
energianvandning ochinkoptelektriciteti
forhallande tillomsdttningen.

-
218 000 kwh

producerade av egna
solceller

atervinning av

0/0 produktionsavfall
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Nedermans medarbetare

Att arbeta pa Nederman ar att vara med pa The Clean Air
Journey, en spannande resa dar fokus ligger pa att skapa
framtidens I6sningar inom luftrening och miljéteknik.
Att helt enkelt vara med och bidra till battre luft i stader
ochsamhdllenvadrlden dver.

For att veta att vi har en organisation som ar pa ratt vag foljer vi
noga utfallet av fragorna i var arliga medarbetarundersckning,
nGage, och att de aktiviteter som ar kopplade till forbattringar
verkligen sker.nGage uppmuntrar alla team att ta fram handlings-
planer som forbattrar och utvecklar samarbete, ledarskap och
arbetsmiljo. Verktyget har ett inbyggt stdd till cheferna att kom-
municera resultatet och diskutera handlingsplaner med arbets-
gruppen.InGage 2022varenfragaattanstdlldafickberdttahurde
sjalvakanbidratillenbattreinkluderingiforetaget. I slutetav aret
bjods alla chefer till en e-learning i madngfald och inkludering med
syfte att skapa annu bdttre ramar for detta arbete i organisatio-
nen. Under 2022 svarade 85 procent (83) av alla medarbetare pa
enkaten. Det 6vergripande Engagement Index landade pa 83(83),
pad en 100-gradig skala, vilket ar hogre an motsvarande index
for jamforelsegrupperna Global Benchmark och Manufacturing
Benchmark.

KONTINUERLIGDIALOGOCHUTBILDNING
Deninternakommunikationen sker framstvia den egna kommuni-
kationsplattformen Tellus. Den bidrar till att knyta samman orga-
nisationens olika delar till en helhet som gemensamt arbetar mot
maletattskaparenluft, kundvarde och uppndNedermans vision.

myLearning, var plattform for utbildning och kontinuerlig utveck-
ling inom koncernen, innehdller chefsstdd plus rollbaserad utbild-
ning. mylLearning stddjer alla digitala miljoer och majliggér dven
snabbintroduktionavnyanstalldaochintegrationavforetagsvarv.

Fem utbildningar dr obligatoriska fér medarbetarna att genomfo-
ravartannat ar - om uppforandekoden, om policy mot korruption
och bedrdgerier, om GDPR (f&r Europa), om policy for exportkon-
troller och sanktioner samt om IT-sakerhet. Cirka 95 procent av
medarbetarna hade vid arsskiftet slutfort dessa. 94 procent av
medarbetare i ledningsposition (46 medarbetare) hade slutfort
utbildningen om policy mot korruption och bedrdgerier. Dessutom
dr det obligatoriskt for de anstdllda att genomfora utbildningen
om hdllbarhet, Sustainability@Nederman, samt om strategin, om
utvecklingssamtal och om phishing. De obligatoriska utbildningar-
nautgdralltidendelavintroduktionsutbildningen férnyanstdllda,
somdessutominnehaller utbildningom Nedermanoch foretagets
karnvdrderingar, You@Nederman.



Hallbarhet ar en integrerad del i personalarbetet och genomsyrar
alla delar fran kommunikationen av Nederman the Clean Air Com-
pany vid rekrytering till att mdta engagemanget i samband med
denarligamedarbetarundersckningen. Utbildningen Sustainabili-
ty@Nederman som 6vergripande beskriver hallbarhetsarbetet pa
Nedermanvdndersigtillsamtligaanstdllda.

Utbildningsportalen nPower erbjuds samarbetspartners och
aterforsaljare, med tillgéng till eLearnings och webinarer. Den
bidrartillatt bade stdrka kunskapsnivan och underldttadialogen.

Halsa och sakerhet

Faktiskt antal rapporterade olyckor 2022 var 40 (24), varav inga
med dddlig utgang eller skador for livet. Okningen fran féregden-
de ar beror pa 6kad aktivitet sarskilt i USA. De berdknade vardena
(baserade pa 1 000 000 arbetade timmar) enligt GRI definitionen
av 403-9 dr foljande: Olyckor totalt = 9,89. Olyckor med mer dn 6
manaders dterhdamtning = 0 och dédliga olyckor = 0. I det inklude-
ras konsulter och timanstadllda. De totala arbetade timmarna upp-
gartill4 045184,

De mest aterkommande skadorna bestar av klamskador, skars-
kador och fallskador. Identifierade signifikanta risker i produktion
som kan leda till allvarliga skador bestar av arbete pa hdg hojd,
klam- och skarskada, elstdt och trucktransporter. Dessa identi-
fierades genom en sjdlvskattning av bolagen. For respektive risk
finns en &tgardsplan. Aven om olycksfallsfrekvensen érldgutifran
ett industriellt perspektiv dr Nederman Overtygade om att alla
arbetsrelaterade olyckor och sjukdomar kan férebyggas. Darfor
kvarstar malet om att eliminera alla olyckor. For att uppna detta
genomfors kontinuerligt tekniska och organisatoriska insatser
sasom system for identifiering, riskbedomning och utredning av
tillbud, riskobservationerforatt forebyggaolyckaochohdlsasamt
regelbunden uppfdljning av att atgarder far avsedd effekt, och
utbildningar.

For att forebygga olyckor och ohdlsa anvdnds verktyg, processer
och utbildningsprogram som Overensstdmmer med respektive
lokalt ledningssystem och allmdn lagstiftning. Uppfdljning och
rapportering av att dtgdrder far onskad effekt sker regelbundet
paledningsniva. Riskbedomningar skerregelbundet pdalla nivderi
organisationen och personal som genomfor dessa utbildas.

Varje ar genomfars revisioner och ronder fér att bedoma kvalite-
ten pa riskhanteringen samt for att vidta korrigerande och fore-
byggande &tgarder. Atgarderna ska minska eller avvarja de iden-
tifierade riskerna. Riskbedémningar genomgas och uppdateras
regelbundetellerefterattenincidentintraffat.

SJUKFRANVARO

Under 2022 uppgick sjukfranvaron i medeltal till 2,6 procent (2,6).
Insatser fokuseras pa att ge medarbetarna ratt forutsdttningar
isinaroller,ochforattde skamabra, varamotiverade och trivas.

SAMHALLSNYTTA

Vartviktigaste ochmestlangsiktigabidrag foren positivsamhalls-
utvecklingutgorsavvaraprodukter, vilkaforbattrarluftkvaliteten
i bade arbets- och narmiljo, vilket bland annat minskar risken for
sjukdomar.
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Ett verktyg for dialog kring
Performance Management

John Fields ar ansvarig for MikroPuls team for
forsdljning av utrustning och eftermarknads-
produkter i USA och har anvant Nedermans PM
Dialog som ett verktyg i utvecklingssamtalen
med sinaanstallda.

Denstdrstautmaningenforattfdanstdlldaatt utveck-
lasarattinse attmanbehdvertalamod. Vileverjuiett
snabbtsamhalle ddrvidrvanavid omedelbararesultat.
Inom processteknik drvarje projektliteannorlundadn
detforegdende. Darforkanintealltsommanlartsigi
tidigare projekt tillampas pa framtida projekt. Omman
dessutom beaktar att forsaljningscykelnkanvaraldng-
reforstorainvesteringsprojekt tardetnagraarattbli
expert. Attldggatillnyaverktygidenegnaverktygsla-
dankrdveralltsatid och talamod.

Jagtrorattentraditionell prestationsbedémning kan
varastressande for manniskor, dven omde gorett
brajobb. Atthaen process darmantaruppallmdnna
amnen sasom framtidsplaner, balans mellan arbete och
privatliv, hdlsa och valbefinnande kommunicerar tillden
anstdllde attforetaget bryrsigomhonom ellerhenne
paendjupare niva.PM Dialog harbyggtinensadan
strukturiprocessen, enchanstillettutbyteavinfor-
mation ochidéer som mannormaltsettinte skulle fa
vid en traditionell prestationsbedomning. Utifran detta
blirdet sedantillfdlle att se dvervisionen for foretaget,
dess maloch hur medarbetaren bidrar, det vill séga
kommunikationavforsdljningsmal, vilka resursersom
skaldggastill, mgjligheter tillmentorskap osv.

Diskussionerna om balansen mellan arbete och privatliv
samthdlsaochvalbefinnande arde mestintressanta.
Jagfarhoraanstadlldaberattaomattde spelargitarr,
sjungerikyrkokdr, gillar 80-talsmusik, deltariarm-
brytarturneringar, tycker om strandsemestraroch har
gjorten Disney-kryssning.jagtror heltenkeltattde ser
dialogensomettbrasdttforen dppendiskussionutan
rattellerfel svar.Ochdetfungerar.Nyligenledde denna
bredaoch oppnadialogtillatt tvaavminaanstallda
kunde befordras till chefsroller.
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ANTALMEDARBETARE ANTALMEDARBETARE PERREGION,
2022

Datavisarantalmedarbetare berdknati

=00 heltidsekvivalent (Full Time Equivalent)i 1B

o december2022. Konsulter och timanstdllda
drfordet mestamedarbetare som jobbari -

1500 fabrikeninom produktion. Imindre grad avser
detkonsulterinomIT ochfinans. Antalet

1000 konsulter och timanstdllda har 6kati2022 med 500

500 36 jamfért med 2021, vilket beror framst pd en
Okad aktivitetitextilsegmenteti APAC.
072018 2019 2020 2021 2022 AMERICAS EMEA APAC

Utfallet 2022 blev 2 444 antal medarbetare
(2246).Antalanstalldavar2173(2011) och
antal konsulter och timanstalldavar271(235).

M Anstdllda

Antal medarbetare i Americasvar637 (487),
iEMEA1144 (1131)0ochiAPAC663(628).

B Totaltantal medarbetare M Konsulterochtimanstadllda

ALDERSFORDELNING
BOLAGSLEDNINGAR, ANTAL

ALDERSFORDELNING MEDARBETARE, ANTAL
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2022

Utfallet 2022 blev1 medarbetare (20) som
var mellan 20 och 30 ar, 14 medarbetare (65)
somvarmellan 31 och 404r, 75 medarbetare
(72)somvar mellan 41 och 50 ar och 66 (68)
medarbetare somvar dver 51 ar.

David McEwan
Technical & projectsdirector
Shanghai,Kina

Ndrjagborjade pdNedermaniAustralien 2012 var kunskapen om
blandannatexplosivtdammiten.Jag sagdettasomen majlighet
attgoraskillnadjamfort konkurrenterna, atthjdlpakunderruntom
i Asia-Pacificattinse attde anstdlldas sdkerhet drgrundldggande.
Och Nederman hadejuldsningarna. Min tekniska och I8sningsori-
enterade bakgrund bidrog till att jag sd smaningom dven utsags

till teknik- och projektchefiKina. Enrollsom frdmst handlarom att
utbildaoch gefortroende till personal och kunder med den tekniska
kunskap ochforstdelse jag byggt upp genom aren.

Nederman ardet forstaforetagetimin 36-ariga karridrdarjag
kannerattteknisk kompetensrespekteras paalla nivder. Ndgot som
ocksa drmycket givande drdet fortroende vifar fran kunderna, att
varavdrderingar, var tid och kunskap dr viktiga. Allavisom arbetar
iforetagetbdrvarastolta 6vernamnet Nederman, de standarder
visdtterochdetvilevererar. Att fa goraskillnad. Fran att skydda
enenskildarbetares andningszon till att skydda miljon genom att
minskaindustriella utslapp.

2018

2019 2020 2021 2022

Utfallet 2022 blev 15 medarbetare (5) somvar
under 20 ar, 386 medarbetare (345) som var
mellan 20 och 30ar, 631 medarbetare (606)
somvar mellan31och 40 ar, 649 medarbetare
(611)somvarmellan41och50aroch 763
medarbetare (679) som var Gver 51 ar.

MarcinBorun
Automationengineer,
Helsingborg, Sverige

Jagborjade pdNedermaniPolen 2019 som automationsingenjor

pa Automation Competence Center (ACC). Innan dess arbetade jag
undertre ariolika projekt med koppling tillenergiindustrin. | Polen
fickjagarbetaiettinternationellt team och ldramig mycket omolika
tekniskalosningar. Framfdrallt fick jag visamina fardigheter och det
varnog det som gjorde attjagbleverbjudenattimaj 2022 flyttatill
Helsingborg och jobbet som automationsingenjor pa produktut-
vecklingsavdelningen.

Ndgotavdetjagvdrdesdtter mestimittarbete drdetstorautrymme
forsjalvforverkligande det ger. Nederman bestarav ett team pas-
sionerade manniskor sominte baraarbetar medkvalitetiprodukter,
service och material utandven uppmuntrar oss attaktivtoch krea-
tivtdeltaiutvecklingenav foretaget. |Jagskulle viljarekommendera
andraatttatillsigenavNedermansvdrderingar, "modet attagera.
Omduarbetar medndgotdu verkligen sersomviktigt, kanningen
press, utanvaga.
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B Kvinnor Man Utfallet 2022 var 19 procent (19) kvinnor i Utfallet2022var8,8 procent (8,9)i

bolagsledningar.

Utfallet 2022 var 21 procent (21) kvinnor och
79 procent (79) man.

ANDEL PRODUKTIONSPERSONAL, %

SJUKFRANVARO, %

personalomsdttning.

Andraindikatorer om mangfald sasom minori-
tetgrupperrapporterasinteidagsldage.

OLYCKOR, ANTAL
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Utfallet 2022 blev 44 procent (44).

BoraSiranli
Product marketingmanager
Charlotte, NC, USA

Min tidigarerollvar pd Nedermani Turkiet som projekt- och sdljin-
genjor. Ddr blevjaginvolveradibade teknikprojekt, férsaljning, och
affarsutvecklingoch fick dven majlighet att bidra globalt. Denna
breddavansvaroch kontakter gavmiginsiktomvadjagville. Ndrjag
fickhdraomrollensom produktmarknadschef i USA sékte jagdirekt.
Hararbetarjagidag tvdarfunktionellt fératt skapaframgangsrik
marknadsforing och hitta de 8ppningar somkan skapa forsdljnings-
succéer, Detdrdessutom en marknad ddr det finns goda mojligheter
attbade testaochgenomféranyaidéer.

Jag trorpdatt mangfald arenviktig faktor foren organisations fram-
gang. Detdrvaldigt stimulerande att varaien miljo med manniskor
somtankerannorlundaoch utmanarvarandra. Nedermandrett fore-
tag med ledare som uppmuntrar en sadan miljo, vilket bidrar till din
medarbetarnas utveckling. Mittrad tillandra aratt alltid vara oppen
forfordndringar, att utmanasigsjdlv och leta efter méjligheter, att
heltenkeltvagavarasigsjdlviolikasituationer.

Mal for sjukfranvarodrsatttillhogst 2,5
procent. Statistiken tar generellt hdnsyn till
gjordaforvdrvover tid. Under 2022 uppgick
franvarontill 2,6 procent (2,6).
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Detlangsiktigamalet drnoll olyckor. Under
2022 intraffade 40 olyckor (24)varavinga
med dodligutgangeller skador forliveteller
med dterhdmtninglangre dn 6 manader. | ett
industriellt perspektiv arolycksfalls-
frekvensenlag.

Joonas Aalto-Setadla
R&D projectdirector
Vantaa, Finland

Mittintresse fér R&D fick jag ndrjagarbetade med eldesign pa finska
Marioff for bland annat brandsskyddssystem. Jag férundrades avden
forskningsomlagbakom foratt fa systemenattfungeraeffektivt.
Dettaintresse togmigsedan sa smaningom vidare till Gasmet och
Nederman 2019 och en position som R&D Project Manager. Har fick jag
varamed ochbidratillenbdttre lanseringsprocessochdriva utveck-
lingsprojekt pdettorganiseratsdtt. Iborjanav 2022 erbjods jagsedan
atttaodveransvaretforattdrivaavdelningenoch projekten.

Denteamandasom finnsinom R&D, ddralladrivs avengemensam
visionattviljaforbattravarterbjudande, gorattdetalltid drinspire-
rande attkommatill jobbet. Viarbetarinom manga olika omraden, med
olikatyperav utmaningar, vilketinnebdrattvarjedag faldrasigndgot
nytt.Ndgotavdetjaguppskattarlite extradrndrvitagitenprodukt
helavagentillframgangsriklansering, dafyllsallaavstolthetochaven
energisomgordetldttare attjobbavidare medandraprojekt.
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Revisornsrapport over oversiktlig granskning av
Nederman Holding Aktiebolags hallbarhetsredovisning
samt yttrande avseende den lagstadgade

hallbarhetsrapporten

Nederman Holding AB (publ) Org nr 556576-4205

INLEDNING

Vihar fatt i uppdrag av styrelsen i Nederman Holding Aktiebolag
att oversiktligt granska Nederman Holding Aktiebolags hallbar-
hetsredovisning férar2022. Foretaget har definierat hallbarhets-
redovisningens omfattning pa sidan 72 i detta dokument varav
denlagstadgade hallbarhetsrapporten definieras pasidan57.

STYRELSENS OCH FORETAGSLEDNINGENS ANSVAR

Det dr styrelsen och féretagsledningen som har ansvaret for att
uppratta hallbarhetsredovisningen inklusive den lagstadgade
hallbarhetsrapporten i enlighet med tillampliga kriterier res-
pektive arsredovisningslagen. Kriterierna framgar pa sidan 72 i
hallbarhetsredovisningen, och utgtrs av de delar av ramverket
for hallbarhetsredovisning utgivet av GRI (Global Reporting Ini-
tiative) som ar tillampliga for hallbarhetsredovisningen, samt
av foretagets egna framtagna redovisnings- och berdknings-
principer. Detta ansvar innefattar dven den interna kontroll som
beddms nodvandig for att uppratta en hallbarhetsredovisning
som inte innehdller vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror
pdoegentlighetereller misstag.

REVISORNS ANSVAR

Vartansvar arattuttalaen slutsats om hallbarhetsredovisningen
grundad pa var dversiktliga granskning och lamna ett yttrande
avseende den lagstadgade hallbarhetsrapporten. Vart uppdrag
dr begransat till den historiska information som redovisas och
omfattarsaledesinte framtidsorienterade uppgifter.

Vihar utfort var 6versiktliga granskning i enlighet med ISAE 3000
(omarbetad) Andra bestyrkandeuppdrag dn revisioner och dver-
siktliga granskningar av historisk finansiell information. En 6ver-
siktlig granskning bestar av att gora forfragningar, i férsta hand
till personer som dr ansvariga for upprattandet av hallbarhetsre-
dovisningen, att utfora analytisk granskning och att vidta andra
oversiktliga granskningsatgarder. Vi har utfort var granskning
avseende den lagstadgade hallbarhetsrapporten i enlighet med
FARs rekommendation RevR 12 Revisorns yttrande om den lag-
stadgade hallbarhetsrapporten. En 6versiktlig granskning och en
granskning enligt RevR 12 har en annan inriktning och en betyd-
ligt mindre omfattningjdmfort meddeninriktningoch omfattning
somenrevisionenligtinternational Standards on Auditingoch god
revisionssediodvrigthar.

Revisionsforetaget tilldmpar International Standard on Quality
Control 1, som krdver att féretaget utformar, implementerar och
hanterar ett system for kvalitetsstyrning inklusive riktlinjer eller
rutiner avseende efterlevnad av yrkesetiska krav, standarder for
yrkesutdvningen och tillampliga krav i lagar och andra forfatt-
ningar. Vidr oberoende i forhallande till Nederman Holding Aktie-
bolag enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart
yrkesetiskaansvarenligt dessakrav.

De granskningsatgarder som vidtas vid en Oversiktlig gransk-
ning och granskning enligt RevR 12 gor det inte majligt for oss att
skaffa oss en sadan sdkerhet att vi blir medvetna om alla viktiga
omstandigheter som skulle kunna ha blivit identifierade om en
revision utforts. Den uttalade slutsatsen grundad pa en oversikt-
lig granskning och granskning enligt RevR 12 har darfor inte den
sdkerhetsomenuttaladslutsats grundad pdenrevision har.

Var granskning av hallbarhetsredovisningen utgar fran de av sty-
relsen och féretagsledningen valda kriterier, som definieras ovan.
Vianser att dessakriterier dr ldmpliga for upprdttande av hallbar-
hetsredovisningen.

Vianserattde bevissomyviskaffatundervargranskning ar tillrack-
liga och dndamadlsenliga i syfte att ge oss grund for vara uttalan-
dennedan.

UTTALANDEN

Grundat pa var dversiktliga granskning har det inte kommit fram
nagra omstandigheter som ger oss anledning att anse att hallbar-
hetsredovisningen inte, i allt vdsentligt, ar upprdttad i enlighet
med de ovan av styrelsen och foretagsledningen angivna kriteri-
erna.

Enlagstadgad hallbarhetsrapportharupprattats.
16 mars 2023

Ernst& Young AB

OutiAlestalo
Specialistmedlem
iFAR

Andreas Mast
Auktoriseradrevisor
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Information omren luft och hallbarhet

ORGANISATIONER OCH MEDIA

AktuellHallbarhet
Miljo, hadllbarhet och CRS for proffs och beslutsfattare
aktuellhallbarhet.se

DagensPS

Nyhetssajt med tyngdpunkt pd business och entreprendrskap
med miljo och hdllbarhetsrapportering

dagensps.se

EEA European EnvironmentAgency
Oberoende miljdinformation och -statistik
eea.europa.eu

EU Taxonomi

Atgarderochhallbarhetsredovisning for att styrainvesteringar
mot hallbaraverksamheter.
ec.europa.eu/commission/presscorner

GHGProtocol

Upprdttar globalaramverkforattmdtaoch hanterautslapp
avvaxthusgaser (GHG).

ghgprotocol.org

GRIStandards

Oberoende internationell organisation som tillhandahaller
varldens mestanvandastandarder for hallbarhetsrapportering.
globalreporting.org

HEIHealth EffectsInstitute

Oberoende organisation for forskningom luftféroreningar
och hdlsoeffekter

healtheffects.org

detail/en/ip_21_1804

IVL SvenskaMiljdinstitutet

Fristdende och oberoende forskningsinstitutinom
miljd och hallbarhet

ivl.se

Naturvardsverket
Stottarochsamlararbetet medattgenomfdra
regeringens miljopolitik
naturvardsverket.se

UNEnvironmentProgramme

FN-organ med Information och rapporterkring
miljoutvecklingistort

unep.org

UN Global Compact

FNsinitiativoch 17 hallbara utvecklingsmal (SDGs) for att mobili-
seraenglobalrorelse avhallbaraféretagochintressenter,
unglobalcompact.org

RAPPORTER

ActionsonAir Quality

Englobalsammanfattningav policies och program for
attminska luftféroreningar
wedocs.unep.org/bitstream/handle/
20.500.11822/36695/AAQ_ESG_EN.pdf

EEA Air Qualityin Europe 2021
eea.europa.eu//publications/air-quality-in-europe-2021

State of Global Air

Arligrapport med globala data och faktakring situationen
forluftoch hurdenpaverkarvarhalsa
stateofglobalair.org

DATA/STATISTIK

AirQuality Life Index
Omsatter luftfororeningsnivaer till forvantad livslangd
aqli.epic.uchicago.edu/the-index

Dl:sklimatindex
Borsbolagensredovisningrapporteringenligt Scope 1-3
di.se/bors/klimatindex

European Air Quality Index
Realtidsgrafiksomvisarhurluftkvaliteten drijustditt
omradejustnu
eea.europa.eu/themes/air/air-quality-index

Hallbarabolag

DagensIndustris/Lunds Universitets drliga hallbarhetsrankning
avborsnoterade bolag
di.se/hallbart-naringsliv/hela-listan-har-ar-borsens-mest-
hallbara-bolag-alla-kategorier

1Q Air Visual
Realtidsinformationforluftkvalitet
igair.com

State of Global AirDataSet
Interaktivdatabasforluftkvalitet och hdlsoeffekter
stateofglobalair.org

Sustainalytics
Oberoende rakning av bolags ESG-risker och hallbarhetsprofiler
sustainalytics.com

World Environment Situation Room
Visuell data, information och kunskap om miljd
wesr.unep.org
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Nedermanaktien

Nedermans ambition dr att kontinuerligt forse finansmarknaden, dgarna och andra intressenter med korrekt, konse-
kventochrelevantinformationisyfte att 6kaforstaelsen forkoncernen och uppfyllareglernaférbodrsnoterade bolag.
Nedermanaktien dr sedan den 16 maj 2007 noterad pa Nasdaq Stockholm under férkortningen “"NMAN". Sedan janu-
ari 2014 &r aktien noterad pa Nasdaq Stockholm Mid Cap. En 6versiktlig historik for bolaget och dess aktie aterfinns i

faktarutan panastasida.

KOMMUNIKATION PAMARKNADEN

Representanter for Nederman trdffar regelbundet analytiker,
kreditgivare och aktiedgare for att ge en fortldpande bild av
utvecklingen under verksamhetsaret. Deldrsrapporterna, bok-
slutskommunikén och arsredovisningen distribueras till de aktie-
dgare som sa onskar. Dessa rapporter tillsammans med bolagets
pressmeddelanden, finns ocksa tillgdngliga pa webbplatsen pa
svenskaochengelska.

AGARFORHALLANDEN

Antalet aktiedgare var vid drets slut 4 239 (4 089). Varje aktie i
Nederman berdttigar till en rost. Andelen svenskt dgande uppgick
till 91,7 procent (92,7). De tio stdrsta dgarnas innehav utgjorde
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78,3 procent(79,4)avdet totalaantalet aktier. Den stdrstaenskil-
dadgaren ar Investment AB Latour. | tabellen pad nasta sida anges
Nedermans dgarforhdllanden per den 31 december 2022.

UTDELNING OCHUTDELNINGSPOLICY

Nedermans utdelningspolicy drattldmnaenutdelninguppgaende
till 30-50 procent av drets resultat, med hansyn tagen till kapital-
struktur och forvarvsplaner. For verksamhetsaret 2022 foreslar
styrelsenenutdelning pa 3,75 kr per aktie (3,50).

ANALYTIKER SOM FOLJER NEDERMAN

Anna L Widstrém fran Handelsbanken,
anna.lindholm-widstrom@handelsbanken.se
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Dataperaktie 2022 2021 2020 2019 2018*
Resultatperaktieefterskatt, Kr 9,37 8,70 3,15 6,43 5,78
Borskurs 31december,Kr 1724 218,0 141,0 134,4 90,0
Borsvarde, Mkr 6059,2 76618 4954,1 47219 31631
Kassaflode, Mkr 1331 42,1 67,0 -20,2 87.7
Foreslagenutdelning/aktie, Kr 3,75 3,50 - - 2,30
Utdelningbeslutadvidextrabolagsstamma, Kr - - 1,00 - -
Utdelningstillvaxt, % 7.1 250,0 - - 15,0
Direktavkastning, % 2,18 1,61 - - 2,56
P/Etal 18,4 25,1 44,8 20,9 15,6
Andelutdeladvinst, % 40 40 32 - 40
Egetkapital, Mkr 2186,5 17174 13008 13820 12349
Emitteradeantalaktier, 31 december 35146020 35146020 35146020 35146020 35146020
Foreslagenutdelningiprocentavegetkapital, % 6.0 7.2 - - 6,5
Nedermansstorredgare Innehav Roster, % Historik

InvestmentABLatour 10538487 29,98 1944 ForetagetgrundasavPhilipNederman.

Neudikapital AB 3525000 10,03 1983 Noteringpa Stockholmsbdrsen.

IF Skadefdrsakring AB (publ) 3481200 9,90 1985 Active blirny majoritetsdgare.Bolagetavnoteras.
SwedbankRoburFonder 2937047 8,36 1991 NedermansadljstillEsab.

Fjarde AP-fonden 2190756 6,23 1994 CharterforvarvarEsabochblirny majoritetsdgare.

CliensFonder 1796963 511 1999 Riskkapitalbolaget EQT forvdrvarNederman.

Lannebofonder 1431843 4,07 2007 NoteringpdNasdag Stockholm.

Tredje AP-fonden 600000 1,71 2010 ForvdrvavDanthermFiltration.

Handelsbankenfonder 569123 1,62 2012 ForvdrvavEnvironmentalFiltration Technologies.

SIXSISAG, WBIMY 432472 1,23 2013 Nedermankvalificerarsig till Nasdag Stockholm Mid Cap.
Ovrigadgare 7643129 21,76 2014 NedermanflyttastillNasdaqg StockholmMid Cap.

Totalt 35146020 100,00 2017 ForvarvavNEOMonitorsAS

2018 ForvdrvavAuburnFilterSense LLCochLuwaAirEngineeringAG

2019 FérvdrvavGasmet Technologies Oy

2021 ForvdrvavEnergy Save SystemLtd
2022 ForvarvavRoboVent, MBEAGochEzi-Duct

Agare perkategori, % Agareperland, %
Finansiellaforetag 64,11 Sverige 91,69
Ovrigasvenskajuridiskapersoner 11,61 Finland 2,50
Utlandsboendedgare 8,31 USA 1,64
Socialférsakringsfonder 8,24 Schweiz 1,27
Svenskafysiskapersoner 7,44 Storbritannien 1,18
Intresseorganisationer 0,26 Luxemburg 0,97
Ovrigajuridiskapersoner 0,02 Malta 0,28
Staten 0,01 Frankrike 0,26
Totalt 100,00 Ovriga 0,21
Totalt 100,00
UTDELNINGPERAKTIE, KR VINSTPERAKTIE, KR BORSVARDE, MKR

2022 ars utdelning avser styrelsens forslag
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* VidimplementeringenavIFRS 16, Leasingavtal, tilldmpades en retroaktivmetod varav 2018 arssiffrorharomrdknats enligt den nya standarden.
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Verksamhetsoversikt

Styrelsen och verkstallande direktoren for Nederman Holding AB
(publ) 556576-4205, har upprdttat arsredovisningen for verk-
samhetsaret2022.

VERKSAMHET
Nedermanadrettmiljoteknikforetagochenvarldsledande leveran-
torav produkter ochlgsningar foravancerad luftreningikravande
industriella miljcer. Nedermans affarsidé dr ren luft. Erbjudandet
omfattar enskilda produkter, kompletta l6sningar, projektering,
installation, driftsdttning och service. Foretagets l6sningar
bidrar till att minska miljopaverkan fran industriproduktion, ska-
pa ren och saker arbetsmiljo samt 6ka produktionseffektiviteten.
Nedermans kunder finns inom industrier som metall-, trd- och
kompositbearbetning, livsmedelsproduktion, Iakemedelsproduk-
tion, avfallshantering, jordbruk, textilindustri, kemisk industri,
processindustri, energiproduktion samt fordonsindustrins efter-
marknad. For att realisera de finansiella malen arbetar Nederman
enligt en marknadsdriven agenda: Marknadsdriven organisation,
globala nycklekunder, produktutveckling med digitalt fokus och
aktivforvdrvsstrategi.

Nederman har en stark global ndrvaro vad gdller saval forsdljning
som tillverkning. Forsadljning bedrivs genom egna sdljbolag och
distributorer i 6ver 50 lander. Tyngdpunkten av forsaljningen lig-
ger i Europa och Nordamerika, men Nederman dr ocksa aktivt pa
ettantalmarknaderiAsienoch Sydamerika. Tillverkningen bedrivs
i fem vdrldsdelar. Enheter for tillverkning och montering finns i
Australien, Brasilien, Danmark, Finland, Indien, Kina, Norge, Polen,
Storbritannien, Sverige, Thailand, Tyskland och USA. Vid slutet av
2022varl7av 2l produktionsenheter certifierade enligtISO 9001
och 16 av 21 enheter certifierade enligt ISO 14001. Certifiering av
ytterligare enheter planeras ske under 2023. Dessutom dr moder-
bolaget certifierad enligt ISO 9001 och ISO 14001. Tillverknings-
och monteringsenheterna ansvarar for tillverkning, distribution,
produktvard, logistik, inkdp ochkvalitetssystem.

KONCERNSTRUKTUR

NedermanHolding AB (publ) drmoderbolagiNedermankoncernen
med sdte i Helsingborg, Sverige. Nederman Holding AB’s direkt
eller indirekt heldagda dotterbolag framgar av moderbolagets not
13, Aktieroch andelar.

Nedermankoncernen arbetar operativt utifran fyra rérelseseg-
ment: Nederman Extraction & Filtration Technology, Nederman
Process Technology, Nederman Duct & Filter Technology och
Nederman Monitoring & Control Technology. Indelningen dr base-
rad pa teknologi, kundstruktur och affdrslogik med utgangspunkt
i koncernens varumdrken. Detta innebar att rorelsesegmenten
dr globala. Nederman Extraction & Filtration Technology utveck-
lar och sdljer ett brett utbud av filter och dvervakningstjanster,
infangningsdon, flaktar, hégvakuumprodukter och rullar for dist-
ribution av vatskor och tryckluft. Nederman Process Technology
erbjuder tjdnster och avancerade filterlésningar som ar inte-
grerade i kundforetagens produktionsprocesser dar de fangar

skadliga partiklar och gaser. Nederman Duct & Filter Technology
sdljer olika typer av rorsystem, ventiler och filterelement for att
sdkerstalla en god luftkvalitet inom en rad industrier. Nederman
Monitoring & Control Technology erbjuder avancerad matteknik
ochenloT-plattform, sombestaravhard- och mjukvarasomforser
kundernamedinformationochinsikter omkritiska parametraroch
processer. Sekundart foljs verksamheten utifran foljande regio-
ner: EMEA (Europa, Mellersta Ostern och Afrika), Americas (Nord-
och Sydamerika) och APAC (Asien och Oceanien).

Finans, IT, HR, Hallbarhet samt Strategi & Affarsutveckling ar kon-
cerndvergripande funktioner med uppgift att stddja den opera-
tiva verksamheten samt att ansvara for global samordning inom
respektive funktion.

BORSNOTERING

Nedermanaktien dr sedan 16 maj 2007 noterad pa Nasdaq Stock-
holm under forkortningen «NMAN». Sedan januari 2014 dr aktien
noterad pa Nasdag Stockholms Mid Cap-lista. | segmentet Mid
Cap ingar bolag med ett borsvarde mellan 150 miljoner och 1 mil-
jard Euro. 31 december 2022 uppgick antalet aktiedgare till 4 239
(4089).

FORVARV AV RORELSER

Ezi-Duct

Den 28 april 2022 forvarvade Nederman verksamheteni det aus-
traliensiska bolaget Ezi-Duct Pty Ltd. | samband med fdrvdrvet
bildades bolaget Nordfab Pty Ltd. Kpeskillingen uppgick till 18,0
Mkr, varav 4,8 Mkr utgjorde en villkorad tilldggskdpeskilling vilken
beddms betalas 12 manader efter forvarvstidpunkten. Nordfab
Pty Ltd tillverkar och levererar ror, rékutsugningsutrustning och
utrustning for industriell luftfiltrering. Med detta forvarv starker
Nederman sin stallning och sitt produktsortiment pa den austra-
liska marknaden. Nordfab dr baserat i Sydney, Australien. Nord-
fabs omsattning och I6nsamhet var inte materiell for koncernen
under 2022.

RoboVent

Den 29 juli 2022 forvdrvade Nederman 100 procent av aktiernai
det nordamerikanska bolaget RoboVent. Kdpeskillingen uppgick
till441,8 Mkr.RoboVent drledandeinomluftreningsteknik och I6s-
ningar for kontroll och filtrering av industriell rék, damm och olje-
dimma. Deras unika forsaljningsstrategi, starka utrustningssorti-
ment och nyckelfdrdiga Idsningar har skapat ett starkt varumdrke
och globalt anseende. RoboVent har sitt huvudkontor i Sterling
Heights, Michigan, och har cirka 100 anstdllda. Omsdttningen for
2022 uppgick till 356 Mkr. RoboVent dr en del av Nedermans divi-
sion Extraction & Filtration Technology.

MBEAG

Den 3 november 2022 forvarvade Nederman 100 procent av akti-
erna i det schweiziska bolaget MBE AG. Kdpeskillingen uppgick
till 19,9 Mkr, varav 4,4 Mkr utgjorde en tillaggskopeskilling vilken
bed6ms betalas 24 manader efter forvarvstidpunkten. MBE har i
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mer an 35 ar salt gasmatningsinstrument och tjanster for gasde-
tekteringsteknik och kontinuerlig 8vervakning av vatskeproces-
ser till den schweiziska marknaden. Deras sortiment omfattar
gasmatningsteknik férenmangdolika tilldmpningar, fran gasprov-
tagning och specifik gasbehandling till Iampliga gasmdtningsin-
strument. Med sin kunskap, marknadsndrvaro och kundbas har de
byggt upp en stark marknadsposition. MBE har i manga ar varit en
viktig distributorfor Gasmet. loch med forvarvet etablerar Neder-
mans division Monitoring & Control Technology direktforsdljning
i Schweiz och skapar forutsattningar for framtida tillvéxt pa den
marknaden.MBE drbaserati Wetzikon, Schweiz. MBEs omsdttning
ochlénsamhetvarinte materiell férkoncernen under2022.

ORDERINGANG OCH OMSATTNING

Orderingdngen uppgick till 5 424,8 Mkr (4 622,9), motsvarande en
valutaneutral tillvaxt om 9,1 procent jdmfort med 2021. Omsdtt-
ningen uppgick till 5178,9 Mkr (4 041,8), motsvarande en valuta-
neutraltillvdxtom 18,5 procentjdmfort med 2021.

RESULTAT

Koncernensrorelseresultatfor2022 uppgicktill 480,2 Mkr (458,9)
vilket gav en rorelsemarginal pa 9,3 procent (11,4). Justerad EBITA
uppgick till 566,6 Mkr (494,6). Justerad EBITA-marginal uppgick
till 10,9 procent (12,2). Resultat fore skatt uppagick till 438,8 Mkr
(417,1).Resultatefterskattuppgicktill 328,7 Mkr (305,3), vilket gav
ettresultatperaktieom9,37(8,70).

Nedermans positiva utveckling har fortsatt under 2022. Samtliga
fyradivisioner 6kade forsaljningen och for koncernen som helhet
passerades 5 miljarder kronor i omsattning. Koncernen uppnadde
det hdgstarorelseresultatet ndgonsin men fortsatta utmaningar
i leveranskedjan, inflationstryck och kundfdrluster i framforallt
Kina resulterade i den ldgre rorelsemarginalen jdmfort med fore-
gaendear.

ForNedermanExtraction & Filtration Technology blevdetettnytt
bra ar dar forsaljning och orderingang 6kade till nya rekordnivaer
samtidigt som divisionen gjorde ett stdrre strategiskt férvdrv
av RoboVent, lanserade ett nytt marknadskoncept och tog stora
orderinyakundindustrier, Verksamheten har till viss del paverkats
avproblemilogistikkedjan, framstrelaterat tillinkdp av elektronik,
och av stigande priser pa ramaterial saval som av den allmdnna
inflationstkningen i ekonomin vilket har lett till en nagot forsam-
rad justerad EBITA-marginal. For Nederman Process Technology
uppnaddes nya framgangar tack vare en rekordstark orderbok de
senaste aren vilket omfattat divisionens samtliga marknader och
segment, med undantag av Kina. Forsdljningen och Idnsamheten
forbattrades betydligt och kassaflode var starkt samtidigt som
divisionen var framgangsrik med att vaxa i saval nya segment
som pa nya marknader. Det blev aven ett nyttframgangsrikt arfor
Nederman Duct & Filter Technology som stdrkt sin kundbas och
marknadsledande position vilket lett till att bade orderingang och
forsaljning natt nya rekordnivaer. Lonsamheten paverkades posi-
tivt av hdgre forsaljningsvolymer och prisjusteringar men nega-
tivt av bland annat produktions-och lagerproblem inom verksam-
heten for rorsystem i USA. Inom Nederman Monitoring & Control

Technology blev utvecklingen lite mer utmanande 2022 efter en
inledande fas efter pandemin med ett stdrkt intresse for digital
dvervakningochkontrollav produktionsprocesser. Verksamheten
uppvisade fortsatt order -och forsaljningstillvaxt och en hdg pro-
duktutvecklingstakt, men utmaningar med att fa fardiga varor
och komponenter i normal tid paverkade affdrsaktiviteten och
|[dnsamheten negativt. Komponentbristen har dven lett till 6kade
kostnader for insatsvaror. Dessutom har de fortsatt omfattande
covid-relaterade nedstdngningarna i Kina paverkat saljaktivite-
ternaoch gettforseningaride projektdivisionenlevererat ill.

| april 2022 fattade Nedermans styrelse beslut om ett nytt
ldngsiktigt I6nsamhetsmal. Det nya malet dr att nd en justerad
EBITA-marginal pa minst 14 procent. Beslutet var ett resultat av
att Nedermans lonsamhet har fortsatt att 6ka vasentligt, tillsam-
mans med en hog orderbok. Pa grund av den dkade forsdljningen
forvdntas Idnsamheten i svenska kronor att fortsdtta att dka. De
tidigare kommunicerade langsiktiga mdlen med en drlig forsalj-
ningstillvaxt over en konjunkturcykel pd 10 procent, avkastning pa
operativt kapital pa 15 procent och en utdelningspolicy pa 30-50
procentavaretsresultatkvarstar.

PRODUKTUTVECKLING

Koncernens totala utgifter for forskning och utveckling uppgick
till 126,4 Mkr (88,0), varav 53,9 Mkr (41,0) har aktiverats i rapport
dver finansiell stallning och avser framfdrallt investeringar i kon-
cernens digitala produkterbjudande samt utveckling av laser- och
gasanalysinstrument.

INVESTERINGARIANLAGGNINGSTILLGANGAR
OCHAVSKRIVNINGAR

Koncernens investeringar i immateriella tillgangar uppgick under
arettill 97,6 Mkr (69,8). Arets investeringar ar framférallt relaterat
till koncernens digitala produkterbjudande samt till implementa-
tion av ett globalt affdrssystem. Avskrivningar pd immateriella
tillgdngar har under aret gjorts med 78,0 Mkr (63,4). Koncernens
investeringarimateriellatillgdngar uppgick under aret till 72,9 Mkr
(39,2) och dr framforallt relaterat till utbyggnaden av Nordfabs
produktions- ochlagerfastigheti Thomasville, USA. Avskrivningar
pamateriellatillgdngar harunderdret gjorts med 44,7 Mkr (37,9).

KASSAFLODE

Arets kassaflode uppgick till 133,1 Mkr (42,1) och kassaflédet fran
den I6pande verksamheten uppagick till 345,7 Mkr (519,8). Kassa-
flodet ar fortsatt starkt men flera faktorer har haft en negativ
paverkanunder 2022. De framsta anledningarnatill det férsamra-
de kassaflodet dr dels Idgre nivaer pa forskottsbetalningar i stora
projekt, vilket var rekordhtgt 2021 till foljd av stark orderingang,
samthodgre lagernivaer p& grund av 8kade rématerialpriser. Ovriga
vasentliga kassaflédespaverkande forandringar inom investe-
ringsverksamheten hdnfors till forvarvetavRoboVent och till 6ka-
deinvesteringarianldggningstillgangar. Kassaflode fran finansie-
ringsverksamheten hanfors framfor allt till att upplaningen har
Okatmed 606 Mkr.



LIKVIDITET OCH FINANSIELLSTALLNING

Koncernen hade vid periodens slut 721,2 Mkr i likvida medel och
ytterligare 108,4 Mkr i outnyttjade checkrdkningskrediter. Kon-
cernen har ett finansieringsavtal med Skandinaviska Enskilda
Banken (SEB) och Svenska Handelsbanken (SHB) om 2 000 Mkr
samt ett finansieringsavtal med Svensk Exportkredit (SEK) om
500 Mkr. Avtalenloperpdtre armedoptionattférlangaytterligare
tvaar. Avtalenloperutimars 2027 vid nyttjande av option. Vid ars-
skiftet var utrymmet inom avtalet med SEB och SHB nyttjat med
1438Mkr(1008). Vid periodens slutfanns déarmed ettlaneutrym-
me pa 562 Mkr (492) inom ramen for Nedermans laneavtal med
SEB och SHB. Vid arsskiftet var utrymmet inom avtalet med SEK
fullt nyttjat. Under dret har upplaningen okat med 606 Mkr (-248).
Bankerna dger under vissa forutsdttningar rdttighet att saga upp
avtalenifortid.

Nettoskulden uppagicktill14771Mkr(1067,8).Egetkapital uppgick
till 2186,5 Mkr (1 717,4), motsvarande en soliditet pa 35,2 procent
(36,3) och en nettoskuldsattningsgrad pa 67,6 procent (62,2).
Nettoskuldsattningsgradenharokatijamforelse medféregaende
arvilket ar en foljd av att nettoskulden har ckat meri forhallande
tilldet egnakapitalet. Denhdogre nivan pa nettoskulden ar framfo-
rallt hanforligt till att ytterligare upplaning har skett om 606 Mkr.
Denfdrsvagade svenskakronan harocksd lett tillattldniutlandsk
valutaharhaftenomvdrderingseffektoch 6kat nettoskulden med
24 Mkr.|jamforelse med féregdende ar har pensionsskulden mins-
kat med 32 Mkr vilket framforallt ar en konsekvens av att diskon-
teringsrantan har okat. Leasingskulden ar i nivéd med foregdende
ar. Kassabalansen har fortsatt att starkas tack vare fortsatt god
orderingang med erhallnaforskottsbetalningar som féljd.

Det egna kapitalet har starkts under aret till foljd av god I6nsam-
het. Vidare har det egna kapitalet paverkats av den forsvagade
svenska kronan vilket har lett till att valutaomrdkningsreserven,
hanforlig till omrdkning av utldndska dotterbolag, uppgick fill
236 Mkr (131).

PERSONAL

Koncernenhadevidarsskiftet2444 (2 246)anstdllda. Medelanta-
letanstalldaikoncernenvarunderaret2 288 (2154). Ovrig perso-
naldataframgdaravnot8, Personal.

MODERBOLAGET

Moderbolagets verksamhet bestar av koncerngemensamma
funktioner. Moderbolaget skall vidare dga och forvalta aktier i
dotterbolagen. Moderbolagets omsdttning uppgick till 19,4 Mkr
(26,4) och avser serviceintdkter fran dotterbolagen. Periodens
resultat uppgick till 109,8 Mkr (210,5). Minskningen jamfort med
foregdende ar ar framst hanforligt till Iagre niva pa utdelningar
frandotterbolagen.

FORSLAGTILLVINSTDISPOSITION
Tilldrsstammans forfogande starféljande vinstmedeliNederman
Holding AB (publ):

Overkursfond 5866700

FORVALTNINGSBERATTELSE - FEMARSOVERSIKT

Balanserade vinstmedel 513733621
Aretsresultat 109808839
Summakronor 629409160

Styrelsenféreslaratt
tillaktiedgarnaldmnasutdelning 3,75kr peraktie* 131599110

till overkursfond féres 5866700
tillbalanserade vinstmedelfores 491943350
Summakronor 629409160

* Baseratpdantaletutestadende aktier den 31 december 2022. Utdelningsbe-
loppetkankommaattdndras pdgrundavattaktieriegetforvarkankommaatt
omsadttas framtillavstamningsdagen den 14 april 2023. For ytterligare informa-
tionomantal utestaende aktier ochantal aktierieget férvar se koncernensnot
20, Egetkapitalochantal aktier.

Mot bakgrund av koncernen finansiella stabilitet och goda kapital-
strukturdr styrelsens bedémning att en utdelning kan motiveras.
Efter genomford utdelning uppgar koncernens soliditet till 33,8
procent och drddrmed god i férhallande till branschen. Utdelning-
en motsvarar 40 procent av drets resultat varav utdelningen dr i
linjemed bolagetsutdelningspolicy.

KALLELSE TILLBOLAGSSTAMMA
Kallelse till arsstamma skall utférdas tidigast sex veckor och
senastfyraveckor fore bolagsstdmman.

HANDELSEREFTERRAPPORTPERIODENS UTGANG
Inga vdsentliga handelser har intrdffat efter rapportperiodens
utgang.

FRAMTIDSUTSIKTER

Efterfragan och orderingdngenidet fjarde kvartalet var god aven
om den organiska tillvaxten for koncernen som helhet avtog
ytterligare. Var basaffar och ett starkt digitalt erbjudande gor
att vi hdvdar oss val pa nuvarande marknad. Samtidigt ser vi att
problemen inom forsorjningskedjan tillsammans med ©kande
inflation paverkar kunders investeringsbeslut och mojlighet att
gora affarer, sdval somvar egen produktion och leveransférmaga.
Dessutom bidrar en fortsatt geopolitisk osakerhet negativt. Vidr
dock forsiktigt positiva infor kommande dret, bland annat sett till
var starka orderbok. Aven om olika faktorer tillfélligt kan bidra till
att dampa utsikterna i var bransch fortsatter Nedermans lang-
siktiga potential att stdrkas. | en varld ddr insikten okar om dalig
lufts skadlighet har Nederman, medsitt ledande erbjudande inom
industriell luftrening, en viktig roll och goda méjligheter att vdxa.
Teknikutvecklingmed digitalisering somledord harlett tillhelt nya
mojligheter att effektivisera och optimera luftreningsprocessen.
Tillsammans med en politiskinsikt ochviljaattskdrpagransvdrden
och lagstiftning, skapar det férutsdttningar for en framtida livs-
kraftig tillverkningsindustri som bidrar till en hallbar luftkvalitet
vdrlden dver, tillgagn fér mdnniskor och samhalle.
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Femarsoversikt

Mkr 2022 2021 2020 2019 2018*
Rorelsensintdkterochresultat

Nettoomsdttning 51789 40418 3674.8 4307,7 35539
EBITA 558,2 522,3 275,7 388,1 340,8
Justerad EBITA 566,6 494,6 352,3 394,0 354,0
EBITDA 682,0 633,2 384,6 489,9 426,9
Justerad EBITDA 690,4 605,5 461,2 495,8 440,1
Rorelseresultat 480,2 4589 219,0 343,2 305,7
Justeratrorelseresultat 488,6 431,2 295,6 349,1 3189
Resultat fore skatt 438,8 4171 148,5 3073 267,5
Resultatefterskatt 328,7 305,3 1104 225,8 202,8
Tillgangar, egetkapital ochskulder

Anldggningstillgdngar 33588 2645,6 24808 2647,7 2000,2
Omsattningstillgangar 2861,3 2083,4 17687 2102,6 2020,3
Likvidamedel 721,2 541,6 466,8 445,3 4639
Egetkapital 2186,5 17174 1300,8 13820 12349
Rantebdrande skulder 21983 1609,4 19173 2009,4 1251,5
Ickerdntebdrande skulder &avsattningar 18353 1402,2 10314 13589 15341
Balansomslutning 6220,1 4729,0 4249,5 4750,3 4020,5
Lénsamhet

EBITA-marginal 10,8% 12,9% 7.5% 9,0% 9,6%
Justerad EBITA-marginal 10,9% 12,2% 9,6% 9,1% 10,0%
EBITDA-marginal 13.2% 157% 10,5% 11,4% 12,0%
Justerad EBITDA-marginal 13,3% 15,0% 12,6% 11,5% 12,4%
Rdrelsemarginal 9,3% 11,4% 6.0% 8,0% 8,6%
Justeradrérelsemarginal 9,4% 10,7% 8,0% 8,1% 9,0%
Avkastning pd egetkapital 16,8% 20,2% 8,2% 17,2% 17,7%
Avkastning pd operativtkapital 15.2% 15,6% 10,4% 14,0% 16,5%
Kapitalomsdttningshastighet, ggr 16 15 13 1,7 1.8
Kapitalstruktur

Nettoskuld 14771 10678 1450,5 1564,1 787.6
Nettoskuldsdttningsgrad 67.6% 62,2% 111,5% 113,2% 63.8%
Nettoskuld/Justerad EBITDA, ggr 2,1 18 31 3,2 18
Justerad EBITDA/finansnetto, ggr 16,7 14,5 6,5 13,8 11,5
Rdnteteckningsgrad, ggr 7.9 9,6 4,1 8,1 7.5
Soliditet 35,2% 36,3% 30,6% 29,0% 30,7%
Operativtkapital 3663,6 2785,2 2751,3 2946,1 2022,5
Aktiedata

Antal aktier per bokslutsdagen 35146020 35146020 35146020 35146020 35146020
Genomsnittligtantal aktierunderdret, fore utspadning 35093096 35093096 35093096 35093096 35088753
Genomsnittligtantal aktierunderaret, efterutspddning 35093096 35093096 35093096 35093096 35088753
Egetkapital peraktie, fére utspadning, Kr 62,31 48,94 37,07 39,38 35,19
Egetkapital peraktie, efter utspadning, Kr 62,31 48,94 37,07 39,38 35,19
Resultat peraktie, fore utspddning, Kr 9,37 8,70 3,15 6,43 5,78
Resultat peraktie, efterutspddning, Kr 9,37 8,70 3,15 6,43 5,78
Foreslagenutdelning per aktie, Kr 3,75 3,50 - - 2,30
Anstdllda

Medelantalanstallda 2288 2154 2097 2195 1852

*VidimplementeringenavIFRS 16, Leasingavtal, tilldmpades enretroaktivmetod varav 2018 ars siffrorharomrdknats enligt den nya standarden.
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*VidimplementeringenavIFRS 16, Leasingavtal, tilldmpades enretroaktivmetodvarav 2018 drs siffror har omraknats enligt den nya standarden.
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Risker ochriskhantering

RISKER SOM VASENTLIGT KAN PAVERKA KONCERNEN
Nederman dr exponerat for ett antal risker som kan paverka kon-
cernens verksamhet, resultat och finansiella stdllning. Nederman
genomfor I6pande riskutvarderingar som innefattar identifiering
av de risker som paverkar koncernen samt vidtar dtgarder for att
hanteradessa.

Nederman berdknar inte det ekonomiska vardet for alla risker
eftersom manga av dem dr mycket komplexa och kopplade till
varandra. Den praktiska hanteringen av dessa risker underldttas
daremot pa flera olika satt, bland annat genom koncerngemen-
samma policyer, affdrsprocesser, utbildning, internkontroller och
processer for granskning och godkannande av rapporter, vilka
samtliga samordnas och 6vervakas av respektive koncernfunk-
tion. Riskernasammanfattas nedan.

STRATEGISKARISKER
Kunderbjudanden, successionsplanering, myndighets- eller bran-
schforordningar, fluktuationer pa den globala marknaden.

OPERATIVARISKER
Krav pa produkternas funktion eller kvalitet, konkurrens eller tek-
nikskiften, IT-system och produktions- eller leveransstorningar.

RISKERRORANDE REGELEFTERLEVNAD

Efterlevnad av lagar, bestammelser och koncernpolicyer rérande
t.ex. datasekretess, konkurrenslagstiftning, korruption, hdlsaoch
sdkerhetsamthallbarhet.

FINANSIELLARISKER
Valuta-, rante-, kredit- och likviditetsrisker.

CYBER-OCHINFORMATIONSRISKER

Cyber- ochinformationsrisker arinte bara relaterade till tekniken i
deprodukter,|dsningarochtjanstersomNedermanttillhandahaller
sinakunder, utan dven till all teknik och information som anvdndsi
foretagetsinternaoch externaprocesserochverksamhet.

HANTERING AV DE STORSTA RISKERNA

Destorstarisker sombeskrivsiden harrapportenhanterasienlig-
het med Nedermans ramverk for riskhantering, som dr integrerat
i bolagets affdrsprocesser. Styrelsen utévar ocksa Gversyn Gver
bolagetsriskhantering.

Strategiskarisker

Hantering

Forlustavnyckelpersoner

Fortsattsuccessionsplanering. Beldning, motivation och utveckling
avnyckelpersoner.

Forvadrvsrelateraderisker

Professionell"due diligence”. En tydligdivisionell kopplingav férvarvade
foretag, standardiserade forfarandenforintegration vilket exempelvis
inkluderar T, varumadrke, patent och ekonomi.

Operativarisker

Hantering

IT-sdkerhet

Lépande uppdateringoch uppgraderingav hardvara, programvaraoch
processerienlighetmed koncernensIT-sakerhetspolicy. Obligatorisk
utbildning frallaanstallda. Overvakning av systemen, testning foratt
identifierasdrbarhetsomrdden, sakring och testning av sakerhetskopior.

Produktionsrisker pd viktigasiter

Uppdateringochutbyte av aldrande produktionsmaskiner och utrustning,
globaltledningssystem, standardiseringav processer - enforutsattning
for ERP-introduktion, underhall av produktdokumentation, uppdatering
avIT-hard- och mjukvara.

Leveransriskforviktigakomponenter

Produktrationaliseringsprojekt, revisionerav kritiskaleverantorer,
Okad inventering av nyckelkomponenter.

Pagdende IT-projekt

Systematisk planering, sakerstallande avrelevantinternkompetens
ochuppdateringavIT-hard- och mjukvara.

Externafaktorersombrand, extremavaderforhallanden,
naturkatastrofer, krigeller pandemier

Fortsatt beredskapsplanering, regelbundna riskbedémningar och
inspektionerpdplats.
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Riskerroranderegelefterlevnad

Hantering

Korruptionoch bedrdgeri

Faststdlldariktlinjerochinternkontroll, system forvisselbladsning dar
allaanstalldakanrapporteramisstankarom dvertradelseravlagareller
bestdmmelserutanrepressalier, obligatorisk utbildningombland annat
Nedermans uppférandekod.

Bristande efterlevnad avlagaroch férordningar

Utbildningipolicyer, lagaroch férordningar, formalisering och utvidgning
avkoncernensinternakontrollarbete med fokus pd efterlevnad,
exportkontrollprocess inklusive obligatorisk utbildning, med fokus pa
sanktioneroch handelsrestriktioner.

Halso- och sdkerhetsriskeravseende exempelvis tekniska fel eller brister
hosNedermans produkter

Nedermans 6vergripande satsning pa kvalitetssdkring sakerstdller
produkternaskvalitet och funktion. Attrattsligakravavseende sakerhet,
exempelvis maskindirektivoch ATEX-direktiv, foljs fullt ut.

Finansiellarisker

Hantering

Underliggande forsvagning avekonomin

Kontinuerliguppdateringav beredskapsplaner palokal, regional
ochglobalniva.

Prisokningar pad material

Okad produktionseffektivitet, inkdpssamordning mellan koncernbolagen,
noggrann dvervakning och férvaltningav forsdljnings- ochinkdpspriser.

Priskonkurrens

Differentiering, inklusive digitala produkter ochl8sningar,
marknadsledande teknik, fokus pd att varamarknadsledande pa
operativamarknader, 6kad produktionseffektivitet, bland annatgenom
investeringarimaskineroch IT-uppgraderingar.

Valutarisker:Nedermankoncernens globalandrvaroinnebdrattaffdrer
gorsimangaolikaregioner medolikavalutor.Nedermankoncernen ar
ddrmed exponerad for valutarisker genomatt valutakursférandringar
pdverkarkoncernensresultat, finansiella stallning och kassaflode.
Cirka 95 procentavkoncernensnettoomsattning genererasildnder
utanfor Sverige.

Forattminskavalutaexponeringen efterstrdvas balanseringavintakter
ochkostnader samt tillgdngar och skulder. For vissa enskilda stérre projekt
kanvalutasdkring ske fératt skapavisshetom framtida kassafloden.

Rdnterisker:Nedermankoncernen drgenomsinnettoskuldsattning
exponeradforrorelserimarknadsréntor. Rorelserirdntenivaer paverkar
koncernensresultatoch kassaflode samtvardet pd finansiella tillgdngar
ochskulder.

Koncernensbankldn|éper medrorligrantaeller med en maximal
bindningstid pa sexmanader, enligt finansieringsavtal med koncernens
l&ngivare. Vanligtvis drrantebindningstiden mellanen och tre mdnader.
Enforandringavrantesatsen meden procentenhethade paverkat
finansnettotunder2022 med 12,7 Mkr (12,6) raknat pa den genomsnittliga
nettoskulden foraret. Nedermankoncernen har gjortbedémningenatt
rimligaforandringarirdnteldgetinte paverkarkoncernensresultatsa
materielltattdetforeligger behovattsakrardntenivanviafinansiella
instrument. Dennabeddmninguppdateras kontinuerligt.

Kreditrisker:Risken attkoncernenskunderinte betalarkundfordringar
ochavtalstillgdngarutgdrenkreditrisk. Avtalstillgdngar utgdrs av utfort
arbetesomadnnuinte har fakturerats, vilket framférallt drhanforligt till
forsaljining avmindre och medelstora projekt, vilketisinnaturutgoren
kreditrisk.Om fleraavkoncernensstorre kunderinte skulle uppfyllasina
dtagandenkankoncernendrabbas avbetydande forluster.

Forattbegransakreditriskenanvander Nedermankoncernen
kreditpolicies sombegrdnsar utestdende belopp och kredittid for olika
kunder.Istdrre projekt skervanligtvis forskottsbetalningarienlighet med
kontraktetsfaststdlldabetalningsplan. Féretablerade kundférhallanden
sattskreditgranser somnogadvervakasforattbegransariskerna.lvissa
fallanvdndskreditférsakringar forattsdkrakundfordringar. Ldpande
riskutvarderingar gérsavkundfordringar och avtalstillgdngar och med
beaktandeattkundernaverkarinom fleraolika branscheroch marknader
bedomsriskernasomlaga. For 2022 svarade koncernens storsta enskilda
kundfor1procentavomsdttningenochdefemstorstakundernafor

4 procentavomsdttningenvilketgorattriskspridningenansesvara
mycketgod.

Likviditetsrisker: Riskenatt Nedermankoncerneninte skulle kunna
finansieraeller dterfinansierasinatillgangareller fullgérasina
betalningsatagandenutgérenlikviditetsrisk. Det aravavgorande
betydelse attkoncernenuppfyller covenantsenligtavtalen med
bankernasamtsdkerstaller betalningsférmaga over tid. Utmaningar
pdmarknaden med okadinflation och hojdarantor, vilketkan paverka
kundersinvesteringsviljamed minskad efterfragan somfaljd, kanleda

till pafrestningar pdkoncernens likviditet. Underldtenhet att parattsdatt
hanterakoncernens likviditetsrisker kan orsakavdsentlignegativinverkan
paintjaningsformaga och finansiell stallning.

Koncernen harettfinansieringsavtal med Skandinaviska Enskilda
Banken (SEB) och SvenskaHandelsbanken (SHB) om 2 000 Mkrsamtett
finansieringsavtalmed Svensk Exportkredit (SEK) om 500 Mkr. Avtalen
|6perpd tre armed optionattférlangaytterligare tvdar. Avtalenloper
utimars 2027 vidnyttjandeavoption. Koncernen hade 721 Mkrilikvida
medel, 108 Mkrioutnyttjade checkkrediter samt562 Mkrilaneutrymme
inomramen for Nedermanslaneavtal med SEB och SHB.Darmed fanns
disponiblamedelom totalt1391 Mkrden 31december2022. Samtliga
covenantsvaruppfylldaperbalansdagen.
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Bolagsstyrning

Nederman Holding AB (publ) dr ett publikt svenskt aktiebolag
med sdte i Helsingborg, Sverige. Nederman noterades pa Nas-
dag Stockholm, Small Cap-listan 2007 och dr sedan 1 januari 2014
registrerat pa Nasdaq Stockholm, Mid Cap-lista.

Nederman tillampar sdsom noterat bolag Svensk kod for bolags-
styrning (Koden). Bolagsstyrningsrapporten har upprdttats i
enlighet med arsredovisnings- och aktiebolagslagen, Nasdag
Stockholms regelverk for emittenter och Koden samt andra
tillampliga svenska lagar och regler. Utdver regler som féljer av
lag eller annan fdrfattning anvander Nederman interna styrin-
strument som ocksa dr till grund foér koncernens bolagsstyrning,
ddribland bolagsordningen, styrelsens arbetsordning, VD-in-
struktion, policydokument och koncernens uppférandekod.
Bolagsordningen och koncernens uppférandekod finns tillgdngli-
ga pa nedermangroup.com och policydokument finns tillgangliga
pd koncernensintranat.

Styrningen av Nedermankoncernen sker genom aktiedgarna
via bolagsstamma, styrelsen och verkstallande direktoren samt
koncernledningen i Nederman i enlighet med bland annat svensk
aktiebolagslag, andra lagar och forordningar, bolagsordningen
och styrelsens arbetsordning. Med hdnsyn till Nedermans kon-
cernstruktur dr sammansattningen av styrelser i operativa dot-
terbolag, oftamedrepresentanterfrankoncernledningen, ytterli-
gareendelistyrningenavkoncernen.

AKTIEAGARE

Vid utgangenav 2022 hade bolaget 4 239 aktiedgare. Investment
AB Latourvarstdrstadgare med 29,98 procent av aktierna, Neudi
kapital AB dgde 10,03 procent, IF Skadeftrsakring AB (publ) dgde
9,90 procent och Swedbank Robur Fonder agde 8,36 procent.
De tio storsta aktiedgarna hade ett totalt innehav motsvarande
78,24 procent av aktierna. Utldndska investerares dgarandel var
8,31 procent av aktierna. For ytterligare information om aktien
och aktiedgare, sesidorna76-77.

ARSSTAMMA

Bolagsstamman dr det hogsta beslutande organet ddr aktied-
garna utovar sitt inflytande genom att rosta i centrala fragor,
sasom faststdllelse av resultat- och balansrakningar, disposition
av bolagets resultat, ansvarsfrihet for styrelseledaméterna och
verkstallande direktoren, val av styrelse, styrelsens ordforande
och revisorer samt ersattning till styrelse och revisorer. Arsstam-
man holls i Helsingborg den 25 april 2022. Vid stamman deltog 44
aktiedgare vilket representerade 65,87 procent av antalet aktier
ochrdsteribolaget.

Stdmman faststdllde resultat- och balansrdkning samt koncern-
resultat- och koncernbalansrakning, samt beviljade ansvarsfrihet
at styrelseledamoterna och verkstallande direktGren. Stamman
beslutade att disponera vinst i enlighet med forslaget till vinst-
disposition, innebdrande att utdelning for verksamhetsaret 2022
skulle ske med 3,50 kronor per aktie motsvarande 122,8 Mkr och
attinyrakning dverfors 528,9 Mkr.

Bolagsstamman lamnade bemyndiganden till styrelsen att beslu-
taattbolagetkange utnyaaktiereller forvarvaegnaaktier. Stam-
man beslutade dven godkdannande av ersattningsrapporten.

Stdmman beslutade i enlighet med férslaget i kallelsen att valja
sex styrelseledamdter. Enligt valberedningens forslag beslots
omval av Gunilla Fransson, Ylva op den Velde Hammargren, Johan
Menckel, Sam Stromerstén och Sven Kristensson samt nyval av
AnnaKinberg Batra somledamdteristyrelsen. Till styrelsens ord-
forande valdes)ohan Menckel.

3februari2023 kommunicerades att AnnaKinberg Batraldmnade
sitt uppdrag som styrelsemedlem som en féljd av att regeringen
har utsett henne till landshovding for Stockholms lan. Efter att
AnnaKinberg Batralamnade styrelsen bestardenav fem ledamo-
terochddrmed uppfyllskravenibolagsordningen.

VALBEREDNING

Arsstamman 2019 beslutade om instruktioner fér valberedning
avseende tillsdttande av valberedningen och valberedningens
uppdrag. Enligt instruktionen ska valberedningen besta av en
representant fran var och en av de fyra stérsta dgarna samt sty-
relsens ordférande. Om nagon av de fyra storsta dgarna avstar
fransinratt att utse representant till valberedningen sa gar ratt-
en vidare till i storleksordning ndsta aktiedgare. Valberedningens
uppgifter skall vara att infér arsstamman forbereda val av ord-
forande och Ovriga ledamdter av styrelsen, val av ordférande vid
stamma, arvodesfragorochdartillhdrandefragor, samtiférekom-
mande fall, valavrevisor.

Enligt arsstdmmans riktlinjer for valberedningens arbete har
Anders Morck, Investment AB Latour, ordf,; Fredrik Ahlin, IF Ska-
defdrsdkring AB; Henrik Forsberg Schoultz, NeudiKapital AB samt
Oscar Bergman, Swedbank Robur utsetts till valberedning infor
arsstdmman 2023.JohanMenckel, ordférandeiNedermans styrel-
se, ar adjungerad i valberedningen. For fragor rorande valbered-
ningens arbete hanvisas tillanders.morck@latour.se.

STYRELSEN

Styrelsen dr efter bolagsstdmman bolagets hdgsta beslutande
organ. Styrelsens 6vergripande uppgiftdrattbeslutaombolagets
affdrsinriktning, bolagets resurser och kapitalstruktur samt bola-
gets organisation och forvaltning av bolagets angeldgenheter. |
styrelsens allmanna dtaganden ligger dven att fortlopande bedo-
ma bolagets ekonomiska situation samt att godkdnna bolagets
affdrsplan.ldetallmannadtagandetliggerattdetdrstyrelsensom
beslutari dvergripande fragor som till exempel bolagets strategi,
forvary, storre investeringar, avyttringar, avgivande av arsredo-
visning och deldrsrapporter samt tillsattning av verkstallande
direktoren.

Styrelsen foljer en skriftlig arbetsordning som arligen faststalls
pa det konstituerande styrelsemotet. Arbetsordningen anger
hur arbetet i férekommande fall skall férdelas mellan styrelsens
ledamdter, hur ofta styrelsen skall sammantrada samt i vilken
utstrdckning suppleanterna skall delta i styrelsens arbete och
kallas till sammantrdden. Vidare reglerar arbetsordningen sty-
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Overgripande struktur for bolagsstyrning i Nederman
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relsens dligganden, beslutsférhet, ansvarsférdelning mellan
styrelsen och den verkstdllande direktéren m.m. Styrelsen sam-
mantrader eftereniforvdgbeslutad arsplan. Utdver dessa moten
kanytterligare métenarrangeras vid hdandelser av osedvanlig vikt.
Styrelseordforanden och verkstallande direktoren har utdver sty-
relsemotenaenldpandedialogkring forvaltningenav bolaget.

En gang per ar utvdrderar hela styrelsen ledande befattnings-
havare enligt ett systematiskt forfarande. | detta sammanhang
utgorledande befattningshavare dvenvissaunderchefer,dv.s.en
bredare gruppavanstdllda.

Under de senaste verksamhetsaren har styrelsen haft att ta
stdllning till manga fragor av strategisk betydelse. Sarskild vikt
har under 2022 lagts pd anpassning av koncernens kapacitet,
koncernens strategi for fortsatt expansion samt koncernens
finansiella ramar och mal. Styrelsen hade under 2022 sex proto-
kollforda moten och har under 2023 hittills haft ett protokollfort
mote. Arsstamman 2022 beslutade att styrelsearvode ska utga
med sammanlagt 1 950 000 Kr till att férdelas med 750 000 till
styrelsens ordférande och vardera 300 000 Kr till Gvriga drsstam-
movalda ledamdter med undantag av verkstdllande direkttren.
Vidare besl6ts att arvode till revisionsutskott utgar med 104 000
Krtill ordférande och med 68 000 Kr till ledamot samt att arvode
till ersattningsutskottet utgar med 52 000 Kr till ordférande och
med 26 000Krtillledamot.

Som framgar av bolagsordningen, har bolagsstamman full beslu-
tanderatt vid val av styrelsemedlemmar och det finns inga andra
bestdmmelser hanforliga till tillsdttande och entledigande av
styrelsemedlemmar. Styrelsens ledaméter vdljs drligen av ars-
stamman for tiden intill dess nasta arsstamma hallits. Styrelsen
skallbestaav lagst tre och hogst atta ordinarie ledaméter och kan
kompletteras med hdgsttre suppleanter.Harutoverkantillkomma
arbetstagarrepresentanter. De av stdmman valda ledamdterna
dr alla oberoende i forhallande till storre aktiedgare och alla, med
undantag av verkstdllande direktoren, ar oberoende i férhallan-
de till bolaget och bolagsledningen. Styrelsen uppfyller dérmed
Kodens krav pa oberoende ledamdter. Ledam&terna presenteras
pasidan 92 och pd nedermangroup.com.

Huvuddgare och styrelsemedlemmarna genomfdr drligen en
detaljerad utvdrdering av styrelsen. Utvarderingen omfattar
bland annat styrelsens sammansattning, individuella styrelse-
medlemmar samt styrelsens arbete och rutiner. Valberedningen
har tagitdelav denskriftliga utvardering som gjorts av styrelsens
arbete samt dartill erhallit en redogorelse Gver styrelsearbetet
franstyrelsens ordforande.

Under2022 harNedermans styrelse bestattav sexledamoterval-
da av arsstdamman 2022. Verkstdllande direktor ingar i styrelsen.
Finansdirektdren ingar inte i styrelsen, men deltar som regel vid
styrelsemdtena som foredragande. Styrelsens ordférande deltar
inteidenoperativaledningenavbolaget.

Ndrvaropastyrelsemodten

m AnnaKinbergBatra 4av4mdojliga
® GunillaFransson 6av6mojliga
= YlvaopdenVelde Hammargren 6avemojliga
m JohanHjertonsson 2avzZmdjliga
m SvenKristensson 6avemojliga
= JohanMenckel 6av6mojliga
m SamStromerstén 6avemojliga

VERKSTALLANDE DIREKTOREN

Arbetsfordelningen mellanstyrelsen och den verkstdllande direk-
toren regleras i styrelsens arbetsordning och i en instruktion for
verkstdllande direkttren. Verkstdllande direktoren dransvarig for
genomforande av affarsplanen samt den |6pande forvaltningen
av bolagets angeldgenheter liksom den dagliga verksamheten i
bolaget. Detta innebdr att verkstdllande direktdren dger rdtt att
fatta beslut i de fragor vilka kan anses falla inom ramen for den
|6pande forvaltningen av bolaget. Den verkstdllande direktéren
far dessutom vidta dtgdrder utan styrelsens bemyndigande som,
med hansyn till omfattningen och arten av bolagets verksam-
het, ar av osedvanlig beskaffenhet eller av stor betydelse och
styrelsens beslut inte kan avvaktas utan vdsentlig oldgenhet for
bolagets verksamhet. Instruktionen till verkstdllande direktoren
reglerar dvendennes ansvar for rapportering till styrelsen. Styrel-
sen erhaller manatligen skriftliginformation i form av en manads-
rapport innehéllande uppfoljining av orderstatistik, férsaljning,
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operativa resultat, rorelsekapitalets utveckling samt resultatrak-
ning, finansiell stdllning och kassaflédesrapport. Vidare innehaller
materialet verkstallande direktorens och finansdirektorens kom-
mentarer, exempelvisomde olika marknaderna.

Ledningen utarbetar varje ar ett forslag pa strategi som diskute-
ras och antas pa det sista styrelsemotet under hosten. Arbetet
med affarsplan, inklusive budget for ndstkommande ar, bedrivs
normalt "bottom-up” och baseras pa strategin. Verkstdllande
direktoren och finansdirektoren foredrar forslag pa affarsplanen
for styrelsen. Efter diskussion kring affarsplanen antas den nor-
malt pa det sista styrelsemétet under hosten. Vidare gor bolaget
enmanatligen uppdaterad prognos.

KOMMITTEER

Ersattningsutskottet: Fragor angaende Ionesdttning och for-
maner for verkstallande direktoren och ledande befattningsha-
vare hanteras och avgors av ersattningsutskottet. Detta utskott
bestar av Johan Menckel och Gunilla Fransson. Utskottet dr ett
organ inom bolagets styrelse med uppgift att bereda fragor om
ersdttningoch andraanstallningsvillkor fér bolagsledningen samt
utarbetaderiktlinjerforersdttningtillledande befattningshavare
som styrelsen skall foresla drsstamman att besluta om. Ersdtt-
ningsutskottetharunder 2022 haftettprotokollfortmote.

Radande riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare
antogs pa arsstdmman 2022. Riktlinjerna presenteras i avsnittet
"Ersdttningartillledande befattningshavare”.

Revisionsutskottet: Revisionskommitténs framsta syfte dr
att utdva tillsyn dver koncernens ekonomiska redovisning och
rapportering samt dver revisionen av bokslutet. | revisionskom-
mitténs uppgifteringdr bland annat att svara for beredningen av
styrelsens arbete med att kvalitetssdkra koncernens finansiella
rapportering genom att granska deldrsrapporter, arsredovisning
och koncernredovisning. Revisionsutskottet ska dven bereda
fragor om upphandling av revision och andra tjanster fran revi-
sorn samt bereda vissa redovisnings- och revisionsfragor som
ska behandlas av styrelsen. Revisionsutskottets arbete styrs av
en arbetsordning som antagits av styrelsen. Utskottet har under
2022 sammantratt vid fem tillfallen och under 2023 har hittills
ett protokollfort mote hallits. Bolagets revisor deltog vid dessa
tillfallen. Den 13 februari 2023 informerade bolagets revisor hela
styrelsenomresultatetavsittarbete ochldmnadeenredogdrelse
for arets revision och sin syn pa bolagets interna kontrollsystem
utan narvaro fran ndgon i bolagsledningen. Revisionsutskottet
harunder 2022 utgjortsavstyrelseledamoternaYlvaopden Velde
Hammargren och Sam Stromerstén.

REVISOR

Revisorn ska granska bolagets arsredovisning och bokforing samt
styrelsens och verkstallande direktorens forvaltning. Revisorn
ska efter varje rakenskapsar lamna en revisionsberattelse till
bolagsstamman. Arsstamman utser fr.o.m. &rsstamman 2011 revi-
sor(er)paettar.Padrsstamman 25april 2022 beslutadesienlighet
med valberedningens forslag omval av det registrerade revisions-
bolaget Ernst & Young AB for tiden fram till slutet av drsstamman
2023 medauktoriserade revisorn Andreas Mastsom huvudansva-
rig revisor. Andreas Mast dr auktoriserad revisor och medlem av
FAR. Andreas Mast har lang erfarenhet av granskning av noterade
bolag och bolag i internationell miljo. Han dr idag ansvarig revisor
for bl.a. Gunnebo, VBG Group, Semcon och Revolutionrace. Bola-

gets revisor granskar arsbokslut och arsredovisning samt bola-
getsldpande verksamhet och rutiner foratt uttalasigom redovis-
ningen samt styrelsens och VD:s férvaltning. Arsstdmman 2022
besldt att revisorerna ersdtts enligt [6pande rakning. Arvode for
ovriga uppdraq till Ernst & Young AB férutom revisionsuppdraget
uppgick under 2022 till 1,3 Mkr och avsdg huvudsakligen gransk-
ning av halvarsrapporten och hallbarhetsrapporten samt andra
revisionsnaratjdnster.

ERSATTNINGAR TILLLEDANDE BEFATTNINGSHAVARE
Arsstamman 2022 antog de av styrelsen foreslagna riktlinjer for
ersattning till ledande befattningshavare. | forhallande till de tidi-
gareriktlinjernainnebar férslaget att hallbarhetsmal kopplade till
verksamheten lades till avseende kriterier for rorlig ersdttning.
| 6vrigt dr riktlinjerna oforandrade. Riktlinjerna omfattar Neder-
mans koncernledning. Ersdttningen ska vara marknadsmadssig
och far bestd av foljande komponenter: fast 16n, rorlig ersattning,
pensionsférmaner och andra formaner. Fast 16n utbetalas for
fullgott arbete. Den rorliga ersdttningen ska vara kopplad till for-
utbestdmda, valdefinierade och mdtbara finansiella kriterier. Upp-
fyllelse av kriterier for utbetalning av rorlig ersattning ska matas
under en period om ett ar. Den rérliga ersattningen far uppga till
hogst 50 procent av den sammanlagda fasta Ionen under matpe-
rioden for verkstdllande direktéren och hdgst 30 procent av den
sammanlagda fasta I6nen under matperioden for 6vriga ledande
befattningshavare. Kriteriernaforrorligersdttning ska huvudsak-
ligenrelateratillkoncernens|dnsamhet, rérelsekapitalets utveck-
ling och hallbarhetsmal som ar kopplade till verksamheten. Rorlig
ersattning kan dven vara kopplad till individuella kriterier. Kriteri-
erna skavara utformade sd att de framjar bolagets affdrsstrateqi
och langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet. Ytterligare
rorlig ersattning kan utga vid extraordinara omstandigheter, for-
utsatt att sddana extraordindra arrangemang ar tidsbegransade
ochendastutgar paindividnivaantingenisyfte attrekryteraeller
behadlla befattningshavare, eller som ersattning for extraordinad-
ra arbetsinsatser utdver personens ordinarie arbetsuppgifter.
Sadan ersdttning far inte Gverstiga ett belopp motsvarande 50
procentavdenfastaadrligalénensamtejutges merdnengangper
aroch perindivid.

For verkstdllande direktren ska pensionsférmaner vara premie-
bestamda. Pensionspremierna for premiebestdmd pension ska
uppga till hdgst 35 procent av den pensionsgrundande I6nen. For
ovriga ledande befattningshavare ska pensionsférmaner vara
baserade pa en kontraktuell ITP-plan eller vara premiebestamda,
ominte befattningshavaren omfattas av férmansbestamd pensi-
on enligt tvingande kollektivavtalsbestdmmelser. Rorlig kontan-
tersdttning ska vara pensionsgrundande. Pensionspremier som
foljeravdenkontraktuellalTP-planenellerdr premiebestdmdaska
uppaa till hogst 35 procent av den pensionsgrundande IGnen, om
inte andra premienivaer galler enligt tillamplig ITP-plan.

Andra formaner far innefatta bl.a. livforsakring, sjuk- och sjuk-
vardsforsakring och bilférmaner. Sddana formaner far samman-
lagtuppgatillhdgst 20 procentav den fastaarligalonen.

Vid uppsdgning fran bolagets sida far uppsdagningstiden vara
hogst24 manaderfordenverkstallande direktoren och tolvmana-
der for 6vriga ledande befattningshavare. Fast 16n under uppsdg-
ningstiden och avgangsvederlag far sammantaget inte Gverstiga
ettbelopp motsvarande den fastalonen for tva ar for verkstallan-
dedirektorenochettarforovrigaledande befattningshavare. Vid



uppsagning fran befattningshavarens sida far uppsdgningstiden
varahdgst sexmdnader, utanrdtt tillavgangsvederlag.

Arsstamman den 26 april 2021 beslutade i enlighet med styrel-
sens forslag att de arliga programmen for rorlig ersattning skall
kompletteras med ett program for Iangsiktig bonus (LTI). LTI-pro-
grammet omfattade de tva verksamhetsaren 2021 och 2022 och
var malsatt pa ett satt som innebar att det skulle vara en sarskilt
gynnsam utveckling for bolagets aktiedgare. Utfallet av LTI-pro-
grammet som tillfaller ledande befattningshavaren inom Neder-
mankoncernen kunde maximalt uppga till 35 procent av en arslon
for Verkstallande Direktéren och 14-20 procent av en arslon for
ovriga ledande befattningshavare. For utfall krdvdes att en av
styrelsen faststdlld miniminiva fér ackumulerat resultat per aktie
avseende verksamhetsaren 2021 och 2022 uppndddes eller Gver-
skreds. Den ersattning som enligt villkoren tillfaller den ledande
befattningshavaren (netto efter inkomstskatt), skulle investeras
i Nedermanaktier. Aktieinnehavet ska behdllas av befattningsha-
varen i minst tre ar. Investering i aktie kunde komma att ske Gver
bors eller genom Gverlatelse av egna aktier. Utfallet for LTI-pro-
grammet 2021-2022 uppgick till 5,5 Mkr.

INTERN KONTROLL

Kontrollmiljo. Operativa beslut fattas pa bolags- eller affars-
omradesniva, medan beslut om strategi, inriktning, forvarv och
dvergripande finansiella fragor fattas av moderbolagets styrelse
och koncernledning. Den interna kontrollen inom koncernen dar
utformad for att fungera i denna organisation. Inom koncernen
finnsetttydligtregelverkfdrdelegeringavansvarochbefogenhet
enligtkoncernens struktur. Basenfordeninternakontrollenavse-
ende den finansiella rapporteringen utgors av den dvergripande
kontrollmiljon med organisation, beslutsvagar, befogenheter och
ansvar som dokumenterats och kommunicerats. Inom koncernen
dr de mest vasentliga bestandsdelarna dokumenterade i form
av instruktioner och policys inom finans, etik (Code of Conduct),
kommunikation, IT sdkerhet, integritet, hallbarhet och kvalitet,
visselblasning, export och sanktion, antikorruption och bedrageri,
konkurrensbegransning, mangfald, halsa och sdkerhet, logistik,
riskhantering, ersdttning samt attestinstruktioner. Nederman
har en enkel juridisk och operativ struktur och utarbetade styr-
och internkontrollsystem. Styrelsen féljer upp organisationens
bedomningavdeninternakontrollen, bland annatgenom ledning-
ens rapportering till revisionsutskottet samt genom kontakter
medNedermansrevisorer. Styrelsen harvaltattinte handgonsar-
skildinternrevision.

Kontrollaktiviteter. For att sdkerstdlla den interna kontrollen
finns savdl automatiserade kontroller som exempelvis behdrig-
hetskontroller i IT-system och attestkontroller samt manuella
kontroller i form av avstdmningar och inventeringar. Ekonomiska
analyser av resultat samt uppfdéljning mot planer och prognoser
kompletterarkontrollerna och geren dvergripande bekrdftelse pa
rapporteringenskvalitet.

Information och kommunikation. Dokumentationen av sty-
rande policys och instruktioner halls I6pande uppdaterade och
kommuniceras i elektronisk eller tryckt form. For kommunikation
med externa parter finns en kommunikationspolicy, som anger
riktlinjer for att sakerstallaatt bolagetsinformationsskyldigheter
efterlevs pdettkorrektoch fullstandigt satt.
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Hallbarhet. Varje styrelsemdte innehdller en stdende agenda-
punkt vid vilken bolagets VD redogor for sociala, miljomdssiga
och ekonomiska forflyttningar inom “The clean Air journey”.
Nedermans affdarsstrategiprocess innehaller ett tydligt fokus
pa hallbarhet, vilket presenteras av koncernledningen och for-
ankras med bolagets styrelse. De bolagsovergripande hallbar-
hetsrelaterade KPlerna och actions presenteras av divisions-
cheferna vid vart tredje manadsmdte for koncernledningen.
Processen innebdr att hallbarhetsarbetet standigt forbattras
och reflekteras kring, vilket m&jliggér en god spridning av insat-
serinom Nedermankoncernen.

Minst ett arligt styrelsemote genomfors pa nagon av Nedermans
utvecklingsenheter och /eller hos bolagets nyckelkunder, med
syftet att informera och diskutera miljdmdssig, social och eko-
nomisk framdrift for “The clean air journey”. Nedermans affars-
strategiprocess 2022 innefattade ett fordjupat arbete i kon-
cernledningen rorande hallbarhet. Processledarna genomfdrde
workshops for divisionscheferna som darefter fick i uppdrag att
fram till nastkommande méte, arbeta igenom hallbarhetsfragan
i respektive division for att redovisa férankrade beslut gallande
fokuserathadllbarhetsarbete.

Styrelsen och bolagets ledning har de tva senaste aren bjudit in
intressenter och branschkollegor till The Clean Air Day. Dagen syf-
tar till att dela och diskutera framgdngar och utmaningar kopplat
till bolagets Clean air journey. Ar 2022 genomfordes denna i sep-
tember. Ddrutéver sammankallar Nedermans storsta aktiedgare
till en arlig hallbarhetskonferens, i vilken dgarbolagets samtliga
hel- och deldgda bolag deltar. Hallbarhetskonferensen syftar till
att supportera och driva pa hallbarhetsarbetet i dessa bolag och
samverka for storsta méjliga positiva forflyttning. Vid hallbar-
hetskonferensen 2022 deltog Nedermans CEO, CFO, Marketing
manager samt den da nyrekryterade Group Sustainability Mana-
ger.Nedermans storsta aktiedgare anordnar ddrutéver manatliga
teamsmaten, ivilkabolagens hallbarhetschefer samverkar.

Uppfoljning. Verkstallande direktdren ansvarar for attdeninter-
na kontrollen dr organiserad och foljs upp enligt de riktlinjer som
styrelsen faststallt. Finansiell styrning och kontroll utfors av kon-
cernekonomifunktionen. Den ekonomiska rapporteringen ana-
lyseras manatligen pa detaljniva. Styrelsen har vid sina samman-
traden behandlatbolagets ekonomiskassituation och hardven fatt
avrapportering franbolagets revisoreravderasiakttagelser.

BOLAGSORDNING

Ibolagsordningendrbland annat fastslaget bolagets verksamhet,
antalet styrelseledamdter och revisorer, hur kallelse ska ske till
arsstamma, arendebehandling under arsstéamma och var stam-
man ska hallas. Bolagsstamman har full beslutanderdtt avseende
fordndringarav bolagsordningen. Den nu gdllande bolagsordning-
enantogs pa drsstamman den 27 april 2020 och finns pa bolagets
hemsida www.nedermangroup.com och i arsredovisningen for
2022 pasidan149.
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Forslag till riktlinjer tor ersattning
till ledande betattningshavare

Styrelsen for Nederman Holding AB ("Nederman” eller "bolaget”)
foreslar att arsstamman 2023 beslutar om foljande riktlinjer for
ersdttning till ledande befattningshavare. | férhallande till nuva-
randeriktlinjerinnebarforslaget attbolaget harlagttillenlangsik-
tigrorligersdattning forledande befattningshavare i enlighet med
avsnittet"Langsiktigrorligersattning” nedan.

Dessa riktlinjer galler for de befattningshavare som utgér kon-
cernledningen. Riktlinjerna ska tillampas pa ersattningar som
avtalas, och férdndringar som gors i redan avtalade ersattningar,
efter det att riktlinjerna antagits av arsstamman 2023. Riktlinjer-
na omfattar inte ersattningar som beslutas av bolagsstdmman
separat.

RIKTLINJERNAS FRAMJANDE AV NEDERMANS
AFFARSSTRATEGI, LANGSIKTIGA INTRESSEN OCH
HALLBARHET

Nedermans affdrsstrategidrikorthet att vara “the Clean Air Com-
pany”, och att anvanda Nedermans expertis inom industriell luft-
rening samt dess I6sningar och tjdnster for att skydda mdnniskor,
planeten och produktion fran skadliga effekter av industriella
processer. Pa sa satt bidrar Nederman till sékrare arbetsplatser,
effektiv produktion och betydande miljéférdelar. En framgangsrik
implementeringavbolagetsaffarsstrategiochtillvaratagandetav
bolagets langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet, forut-
satter att bolaget kan rekrytera och behalla kvalificerade medar-
betare. Malsattningen med Nedermans riktlinjer for ersattning till
ledande befattningshavare dr ddrfor att erbjuda konkurrenskraf-
tig och marknadsmadssig ersdttning, sa att kompetenta och skick-
liga medarbetare kan attraheras, motiveras och behallas. Dessa
riktlinjer mojliggor attledande befattningshavare kanerbjudasen
konkurrenskraftig totalersattning. Forytterligareinformationom
bolagetsaffdrsstrategi, se www.nedermangroup.com.

FORMERNA AV ERSATTNING M.M,

Ersdttningen ska vara marknadsmadssig och far besta av foljan-
de komponenter: fast |6n, rorlig ersattning, pensionsformaner
och andra férmaner. Bolagsstamman kan darutover, fran tid till
annan och utanfor ramen for dessa riktlinjer, besluta om exem-
pelvis aktiebaserad ersattning. Ersattningsutskottet ska fdlja
och utvardera ersdttningar till ledande befattningshavare, med
reservation for att all ersattning till verkstallande direktéren ska
beslutasavstyrelsen.

Fastlon
Fastlonutbetalas for fullgottarbete.

Rorligkontantersattning

Arligrorligersattning (“STI”)

Det kortsiktiga incitamentet ska vara kopplad till férutbestamda,
vdldefinierade och mdtbara finansiella kriterier. Uppfyllelse av
kriterier for utbetalning av rorlig ersattning ska mdtas under en
period om ett rakenskapsar (prestationsperiod). STI far uppaa till
hogst 50 procent av den sammanlagda fasta l6nen under presta-
tionsperioden for verkstdllande direktoren och for dvriga ledande

befattningshavare. Kriterierna for STl ska huvudsakligen relatera
till koncernens I6nsamhet, rorelsekapitalets utveckling och hall-
barhetsmal som ar kopplade till verksamheten. STl kan dven vara
kopplad tillindividuella kriterier. Kriterierna ska vara utformade sa
att de framjar bolagets affarsstrategi och langsiktiga intressen,
inklusive dess hallbarhet, och eftersom Nedermans affarsstrategi
dr attvara “the Clean Air Company” genom att skydda manniskor,
planeten och produktion fran de skadliga effekterna av industri-
ella processer, kommer kriterierna for STI, vilka ar kopplade till
forsdljningen av bolagets ldsningar och tjdnster inom industriell
luftrening, oundvikligen att framja bolagets langsiktiga intressen
ochhallbarhet.

Ldngsiktig rérligersattning ("LTI")

STl ska kompletteras med ett langsiktigt incitament kopplat till
aktiekursutvecklingen. Genom att koppla LTI till aktiekursutveck-
lingen skapas intressegemenskap med aktiedgarna som syftar till
att frdmja bolagets affdrsstrategi, langsiktiga intressen och var-
deskapande.

Under ar 1 ska det initialt tilldelade beloppet for LTI motsvara
beloppet fran STIsom intjdnats under foregdende ar (“Initialt Till-
delade Beloppet”). Det Initialt Tilldelade Beloppet ska sedermera
intjanas under en period av tre ar och indexeras for att aterspegla
aktiekursutvecklingen for bolagets aktie. Ar 2 ska det Initialt Till-
delade Beloppet indexeras for att aterspegla aktiekursutveck-
lingen mellan publiceringen av bokslutskommunikén ar 1 och ar 2,
varefter1/3 avdetindexerade beloppet ska utbetalas till ledande
befattningshavare. Ar 3 ska det &terstdende (indexerade) belop-
pet ater indexeras for att aterspegla aktiekursutvecklingen mel-
lan publiceringen av bokslutskommunikén ar 2 och ar 3, varefter
Y2 avnamnda indexerade belopp ska utbetalas tillledande befatt-
ningshavare. Ar 4 ska det aterstaende (indexerade) beloppet ater
indexeras for att aterspegla aktiekursutvecklingen mellan publi-
ceringen av bokslutskommunikén ar 3 och ar 4, varefter sadant
indexerat belopp ska utbetalas till ledande befattningshavare.
Aktiekursindexskamotsvaratkningenellerminskningenav aktie-
kursen mdtt som det volymvdgda genomsnittet som erlagts for
bolagets aktie pd Nasdaq Stockholm under tio handelsdagar ome-
delbartefter publiceringav bokslutskommuniké.

LTI-utbetalningen ska vara féremal for dtagande fran ledande
befattningshavaren att investera LTl-utbetalningen i Neder-
man-aktier utan onddigt drojsmal och att behalla sddana aktier i
minsttrear.

STloch LTI som varje ar utbetalas till ledande befattningshavare
far sammanlagt inte uppga till mer dn 150 procent av den totala
fastalénenforVDochhogst100 procentavdentotalafastalonen
fordvrigaledande befattningshavare.

Kostnadernarelaterade till den rérliga ersdttningen dr sedvanliga
personalkostnaderrelaterade tillkontantersattning.



FORVALTNINGSBERATTELSE - RIKTLINJER FOR ERSATTNING TILL LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

Annanrorligersdattning
Ytterligarertrligersdttningkanutgdvidextraordindraomstdndig-
heter, forutsatt att sddana extraordindra arrangemang dr tids-
begransade och endast utgdr pa individniva antingen i syfte att
rekryteraellerbehallabefattningshavare, ellersomersattning for
extraordindra arbetsinsatser utéver personens ordinarie arbets-
uppgifter. Det liggerisakens natur attersdttning for extraordingd-
raomstdndigheterinte drmdtbara, men mojligheten forstyrelsen
attbeslutaomsadanersdttningbedémsviktigavstyrelsenisyfte
att rekrytera eller behdlla befattningshavare, eller som ersdtt-
ning for extraordindra arbetsinsatser. Sadan ersdttning far inte
overstiga ett belopp motsvarande 50 procent av den fasta arliga
[6nen samt ej utges mer dan en gang per ar och per individ. Beslut
om sadan ersdttning ska fattas av styrelsen pa forslag av ersatt-
ningsutskottet.

Pensionsférmaner

For verkstdllande direkttren ska pensionsférmaner vara premie-
bestamda. Pensionspremierna for premiebestdamd pension ska
uppga till hdgst 35 procent av den pensionsgrundande Ionen. For
ovriga ledande befattningshavare ska pensionsformaner vara
baserade pa en kontraktuell ITP-plan eller vara premiebestamda,
ominte befattningshavaren omfattas av formansbestamd pensi-
on enligt tvingande kollektivavtalsbestdmmelser. Rorlig kontan-
tersdttning ska vara pensionsgrundande. Pensionspremier som
foljeravdenkontraktuellalTP-planenellerdrpremiebestamdaska
uppga till hdgst 35 procent av den pensionsgrundande [6nen, om
inte andra premienivaer gdller enligt tilldmplig ITP-plan.

Betraffande anstallningsforhallanden som lyder under andra
regler dn svenska far, savitt avser pensionsformaner och andra
formaner, vederborliga anpassningar ske for att fdlja tvingande
sadanareglerellerfastlokal praxis, varvid dessariktlinjers vergri-
pande andamalsalangt majligt skatillgodoses.

Andraformaner

Andra formaner far innefatta bl.a. livforsakring, sjuk- och sjuk-
vardsforsakring och bilférmaner. Sddana férmaner far samman-
lagtuppgatillhtgst 20 procentavden fastaarligalonen.

KRITERIER FORUTDELNING AV RORLIG

ERSATTNING M.M.

Ersattningsutskottet ska folja och utvdrdera program for rorlig
ersattning till ledande befattningshavare. Nar prestationsperi-
oden har avslutats ska det faststdllas i vilken utstrdckning krite-
rierna for utdelning av rorlig ersattning uppfyllts. Ersdttnings-
utskottetansvarar forbedomningen savittavserrorligersattning
till verkstdllande direktéren. Savitt avser rorlig ersattning till
ovriga befattningshavare ansvarar verkstdllande direktdren for
bedomningen. Savitt avser finansiella kriterier ska bedomningen
baseras pa den av bolaget senast offentliggjorda finansiella infor-
mationen. Rorlig kontantersattning kan utbetalas efter avslutad
prestationsperiod eller vara féremal for uppskjuten utbetalning.
Styrelsen ska hamojlighet att enligt lag eller avtal helt eller delvis
aterkrdvarorligersattning somutbetalats pafelaktiga grunder.

UPPHORANDE AV ANSTALLNING

Vid uppsdgning fran bolagets sida far uppsdgningstiden vara
hogst 24 manader fordenverkstdllande direktoren och tolv mana-
der for dvriga ledande befattningshavare. Fast 16n under uppsdg-
ningstiden och avgangsvederlag far sammantaget inte Gverstiga
ettbelopp motsvarande den fastalonen for tva ar for verkstallan-
dedirektorenoch ettarfor ovriga ledande befattningshavare. Vid
uppsdgning fran befattningshavarens sida far uppsagningstiden
varahogstsex manader, utanratttillavgangsvederlag.

LON OCHANSTALLNINGSVILLKORFORANSTALLDA

Vid beredningenavstyrelsens forslagtilldessaersattningsriktlin-
jer har 16n och anstdllningsvillkor for bolagets anstallda beaktats
genomattuppgifteromanstdlldastotalersdttning, ersattningens
komponenter samt ersdttningens dkning och 6kningstakt dver
tid har utgjort en del av ersdttningsutskottets och styrelsens
beslutsunderlag vid utvarderingen av skdligheten av riktlinjerna
ochdebegrdnsningarsom foljer avdessa.

BESLUTSPROCESSEN FORATTFASTSTALLA,

SEOVER OCH GENOMFORARIKTLINJERNA

Styrelsen har tidigare inrdttat ett ersattningsutskott. | utskot-
tets uppgifter ingdr att bereda styrelsens beslut om forslag till
riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare. Styrelsen
ska uppratta forslag till nya riktlinjer atminstone vart fidrde ar
och ldgga fram forslaget for beslut vid arsstamman. Riktlinjerna
ska gdlla till dess att nya riktlinjer antagits av bolagsstdmman.
Ersdttningsutskottet ska dven folja och utvdrdera program for
rorliga ersattningar for bolagsledningen, tilldmpningen av rikt-
linjer for ersdttning till ledande befattningshavare samt gallande
ersattningsstrukturer och ersdttningsnivder i bolaget. Ersdtt-
ningsutskottets ledamgter ar oberoende i forhdllande till bolaget
och bolagsledningen. Vid styrelsens behandling av och beslut i
ersattningsrelaterade fragor narvararinte verkstallande direkto-
ren eller andra personer i bolagsledningen, iden madn de berérs av
fragorna.

FRANGAENDE AV RIKTLINJERNA

Styrelsen far besluta att tillfalligt franga riktlinjerna helt eller del-
vis,omdetiettenskiltfallfinnssarskildaskalfordetochettavsteg
ar nodvandigt for att tillgodose bolagets langsiktiga intressen,
inklusive dess hallbarhet, eller for att sakerstalla bolagets ekono-
miska bdrkraft, Som angivits ovan ingdr det i ersdttningsutskot-
tets uppgifter att bereda styrelsens beslut i ersdttningsfragor,
vilketinnefattarbeslutomavsteg franriktlinjerna.

BESKRIVNING AV BETYDANDE FORANDRINGAR AV
RIKTLINJERNA OCH AKTIEAGARNAS SYNPUNKTER

| forhallande till nuvarande riktlinjer beslutade av arsstamman
2022 innebadr forslaget till drsstamman 2023 att bolaget har lagt
till en langsiktig rorlig ersattning for ledande befattningshavare i
enlighet med avsnittet“Langsiktigrorligersattning” ovan.

Styrelsen har inte erhallit nagra synpunkter fran aktiedgarna pa
riktlinjernaforersattning tillledande befattningshavare.
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Styrelse

JOHAN MENCKEL (1971)
Styrelseordférande sedan 2022. Invald 2016.
Ordforande ersattningsutskottet.

GUNILLAFRANSSON (1960)
Stdammovald ledamot. Invald 2016.
Ledamot ersdttningsutskottet.

YLVA OPDENVELDEHAMMARGREN (1966)
Stdmmovald ledamot. Invald 2011.
Ordforande revisionsutskottet.

Utbildning: Civilingenjor Industriell ekonomi,
Kungliga Tekniska Hogskolan (KTH).
Svenskmedborgare

Nuvarande uppdrag: ClOInvestmentAB Latour.
Ordférande for BemsigABochNord-Lock
International AB. StyrelseledamotiSaab ABsamt
Securitas.Medlemistyrkommitténfor World
Materials Forum.

Tidigarevdsentligauppdrag:

Verkstdllande direktdrochkoncernchef fér
Grdnges AB. StyrelseledamotiSvenska
HandelskammareniKina. Verkstdllande direktor
for SapaHeat Transferoch SapaHeat Transfer
Shanghai.Managementkonsult Accenture och
grundareavaddnature.com
Aktieinnehav: 4 000 aktier

Beroende: Beroendeiforhallande till bolagets
stOrre aktiedgare

SVEN KRISTENSSON (1962)
Stdmmovald ledamot. Invald 2008.

Utbildning: Civilingenjoroch Tekn. lic. Kemiteknik,
Kungliga Tekniska Hogskolan.
Svenskmedborgare

Nuvarande uppdrag: Styrelseordftrande
NetInsight AB. StyrelseledamotEltel AB,
Trelleborg AB, Weibel Scientific A/S, Securitas AB
samtDunkerintressena.
Tidigarevasentligauppdrag: Olika
chefspositionerinom Saab ABoch Ericsson AB.
Aktieinnehav: 800 aktier

Beroende: Oberoende

SAMSTROMERSTEN (1955)

Stdmmovald ledamot. Invald 2019.
Ledamotrevisionsutskottet.

Utbildning: Flygvapnet. Linkdpings universitet.
Svenskmedborgare

Nuvarande uppdrag: Verkstdllande direkt6roch
koncernchef fér NedermanHolding AB.
StyrelseordférandeiBKPac AB, Diedenporten AB,
KristenssonHolding AB. Vice styrelseordfdrandei
DrPHakonssonsstiftelser.
StyrelseledamotiNovotek ABsamt Swegon AB.
Tidigarevasentligauppdrag: Flertal positioner
inombland annat medicinteknik (Getinge AB,
koncernledning) och férpackningar (AB Akerlund
&Rausing, koncernledning).

Aktieinnehav: 332158 aktier

Beroende: Beroendeiftrhallandetillbolaget.

Utbildning: CivilingenjorMaskinteknik LTH80.
Svenskmedborgare

Nuvarande uppdrag: President Association of
the Beverage Machinery Industry.
Tidigarevasentligauppdrag: CEO &President

Sidel, EVP Supply Chain, TetraPak, EVP Processing

Systems, TetraPak.
Aktieinnehav: 500 aktier
Beroende: Oberoende

Utbildning: Bergsingenjor.
Svenskmedborgare

Nuvarande uppdrag: BusinessLine Manager
Powertrainand Two-wheeler, Vehicle
Aftermarket pd ABSKF.
Tidigarevasentligauppdrag: Styrelseledamot
iSodra.

Aktieinnehav: -

Beroende:Oberoende



Koncernledning

SVENKRISTENSSON (1962)
Verkstallande direktdr och
koncernchef

MATTHEW CUSICK (1377)
SVP, CFO

FORVALTNINGSBERATTELSE - KONCERNLEDNING

HANS DAHLEN (1968)
SVP, Head of Division
Extraction & Filtration Technology

TOMASHAGSTROM (1976)
SVP, Head of Division
Process Technology

Anstdlldar2001
Svenskmedborgare

Utbildning: Flygvapnet. Linkdpings
universitet.

Nuvarande uppdrag: Styrelse-
ordférandeiBKPac AB, Diedenporten
ABochKristenssonHolding AB.
VicestyrelseordférandeiDrP
Hakonssonsstiftelser.
StyrelseledamotiNovotek ABsamt
SwegonAB.

Aktieinnehav: 332158 aktier

Anstdlldar2011
Svensk/brittiskmedborgare
Utbildning: BA Accounting &Finance
Nuvarande uppdrag:Ingadvriga
uppdrag.

Aktieinnehav: 1506 aktier

Anstdlldar2013
Svenskmedborgare

Utbildning: M.Sc. Kemiteknik
Nuvarande uppdrag:Ingadvriga
uppdrag.

Aktieinnehav:4 860 aktier

Anstdlldar2017
Svensk/amerikanskmedborgare
Utbildning: M.Sc. Elektroteknik, B.Sc.
iforetagsekonomi, MBA

Nuvarande uppdrag: Ingadvriga
uppdrag.

Aktieinnehav: 540 aktier

KETILGORM PAULSEN (1961)
SVP, Head of Division
Monitoring & Control Technology

THOMAS NIKLASSON (1970
SVP, Marketing & Communications

JEPPERASMUSSEN (1962)
SVP, Head of Division
Duct &Filter Technology

JOAKIMRYRSTEDT (1974)
SVP,CI0

Anstdlldar2017
Norskmedborgare

Utbildning: M.Sc. Physics/Civil
Engineer, Master of Management
Nuvarande uppdrag:Ingadvriga
uppdrag.

Aktieinnehav: -

EVA CARINSVENSSON (1964)
SVP, Human Resources

Anstdlldar2014
Svenskmedborgare
Utbildning:M.ScBusiness &
Economics

Nuvarande uppdrag:Ingadvriga
uppdrag.

Aktieinnehav: 1000 aktier

ERIKWAHN (1380)
SVP, Corporate Strategy &
Business Development

Anstdlldar2009

Svenskmedborgare

Utbildning: B.Sc.inHumanResources
Management &Labor Relations
Nuvarande uppdrag:ingadvriga
uppdrag.

Aktieinnehav: 4 975 aktier

Anstdlldar2019
Svenskmedborgare
Utbildning:M.ScBusiness &
Economics

Nuvarande uppdrag:
Styrelseordforande pejAB.
StyrelseledamotiPolynom
InvestmentAB.
Aktieinnehav: -

Anstdlldar2019
Danskmedborgare
Utbildning:M.Sc. Ph.D. Marine
engineering

Nuvarande uppdrag:
StyrelseledamotiNew Nordic
EngineeringA/S.
Aktieinnehav: -

Anstdlldar2021
Svenskmedborgare

Utbildning: M.ScBusiness
Administration

Nuvarande uppdrag:ingadvriga
uppdrag.

Aktieinnehav: 125 aktier
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Rapport overresultat for koncernen

1ljanuari-31december

Mkr Not 2022 2021
Nettoomsattning 5.6 51789 40418
Kostnadforsaldavaror 9 -3311,0 -2518,5
Bruttoresultat 1867.9 1523,3
Forsdljningskostnader 9 -877.8 -702,1
Administrationskostnader 4,9 -429,9 -336,4
Forsknings- och utvecklingskostnader 9 -72,5 -57,0
Ovrigarorelseintakter och kostnader 7 -7.5 31,1
Rorelseresultat 5,8,10,13,14,15, 24,27 480,2 458,9
Finansiellaintdkter 28 23,0 3,4
Finansiella kostnader -64.4 -45,2
Finansnetto 11 -41,4 -41,8
Resultatfore skatt 438.,8 417,1
Skatt 12 -110,1 -111.8
Aretsresultat 328,7 305,3
Aretsresultathanférligt till

Moderbolagets aktiedgare 328,7 305,3
Resultat peraktie 20 9,37 8,70

Rapport over ovrigt totalresultat for koncernen

ljanuari-31december

Mkr Not 2022 2021

Aretsresultat 328,7 305,3

Ovrigttotalresultat

Postersominte kanomfaras till dretsresultat

Omvadrderingavformansbestamda pensionsplaner 24 35,3 19,0

Skatthanforlig tillomvdrdering av férmansbestamda pensionsplaner -8,0 -3.8

27,3 15,2

Postersom haromforts ellerkanomféras till aretsresultat

Omrdkningsdifferenser hanforliga tillutlandsverksamheter 235,9 1312
235,9 131,2

Ovrigttotalresultat for aret efterskatt 263,2 146,4

Summatotalresultatforaret 591,9 451,7

Aretstotalresultat hanférligt till

Moderbolagets aktiedgare 591,9 451,7




Rapport dver finansiell stallning for koncernen

KONCERNREDOVISNING

31december
Mkr Not 2022 2021
Tillgangar
Immateriellaanldggningstillgdngar 13 2674,3 2062,4
Materiellaanldggningstillgdngar 14 390,1 316.8
Nyttjanderdtter 15 186.2 19¢2,3
Langfristigafordringar 18 4,2 56
Uppskjutnaskattefordringar 12 104,0 68,5
Summaanldggningstillgangar 3358,8 2645,6
Varulager 16 890,8 613,1
Aktuellaskattefordringar 12 65,4 51,1
Kundfordringar 17,26 814,8 623,0
Avtalstillgdngar 6,26 165,3 1268
Ovrigafordringar 18,26 110,7 82,4
Forutbetaldakostnaderochupplupnaintakter 19 93,1 45,4
Likvidamedel 26,31 721,2 541,6
Summaomsattningstillgangar 2861,3 20834
Summatillgdngar 5 6220,1 4729,0
Egetkapital 20
Aktiekapital 1.2 1.2
Ovrigttillskjutetkapital 345,9 345,9
Reserver 313,2 77,3
Balanserade vinstmedelinklusive aretsresultat 1526,2 1293,0
Egetkapital hdanfarligt tillmoderbolagets aktiedgare 2186,5 1717.,4
Summa egetkapital 2186,5 1717.4
Skulder
Langfristigarantebdrande skulder 3,21,26 19319 1304,6
Langfristigaleasingskulder 3,21,26 122,0 1331
Ovrigalangfristiga skulder 22,26 28,0 23,6
Avsdttningar till pensioner 24 70,5 102,2
Ovrigaavsattningar 25 28,3 19,2
Uppskjutna skatteskulder 12 119,0 71,5
Summalangfristiga skulder 2299,7 1654,2
Kortfristigaleasingskulder 3,21,26 73.9 69,5
Leverantdrsskulder 3,26 498,2 4119
Avtalsskulder 6,26 615,3 404,2
Aktuellaskatteskulder 12 97,4 94,7
Ovrigaskulder 22,26 137,5 115,2
Upplupnakostnaderoch forutbetaldaintdkter 23,26 268,5 220,9
Avsdttningar 25 43,1 41,0
Summakortfristiga skulder 1733,9 1357.4
Summaskulder 5 4033,6 3011,6
Summa egetkapital och skulder 6220,1 4729,0
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Rapport over forandringar i eget kapital for koncernen

Egetkapital hanfaorligt tillmoderbolagets aktiedgare
Balanserade

Ovrigt vinstmedel Totalt
Aktie- tillskjutet Omrdknings- inklusive eget
Mkr kapital kapital reserv aretsresultat kapital
Ingdende egetkapital 2021-01-01 12 345,9 -53,9 1007,6 1300,8
Aretsresultat - - - 305,3 3053
Ovrigttotalresultat
Aretsforandringavomrakningsreserv - - 131.2 - 131.2
Omvarderingav féormansbestamda pensionsplaner efter skatt - - - 15,2 15,2
Summa ovrigttotalresultatforaret - - 131,2 15,2 146,4
Summatotalresultatforaret - - 131,2 320,5 451,7
Transaktioner med koncernens dgare
Utdelning - - - -35,1 -35,1
Utgdende eget kapital 2021-12-31 1,2 345,9 77,3 1293,0 1717,4
Ingdende eget kapital 2022-01-01 1.2 345,9 773 12930 17174
Aretsresultat - - - 328,7 328,7
Ovrigttotalresultat
Aretsférandring av omrékningsreserv - - 2359 - 2359
Omvarderingav férmansbestamda pensionsplaner efter skatt - - - 27.3 27,3
Summa 6vrigttotalresultatforaret - - 235,9 27,3 263,2
Summatotalresultat foraret - - 235,9 356,0 591,9
Transaktioner med koncernens dgare
Utdelning - -122.8 -122.8

Utgdende eget kapital 2022-12-31 12 345,9 313,2 1526,2 2186,5




Rapport over kassafloden for koncernen

KONCERNREDOVISNING

1januari-31december

Mkr Not 2022 2021
Denldpandeverksamheten
Rérelseresultat 480,2 4589
Justeringfor:

Avskrivningar paanldggningstillgangar 201,8 174,3

Ovrigajusteringarav ejkassaflddespaverkande poster 31 0,7 -42,6
Erhallnarantor 11,1 2,1
Betaldarantor -64.2 -42,2
Betaldinkomstskatt -134,9 -76,1
Kassaflode frandenlépande verksamheten fore fordandringaravrérelsekapital 494,7 474,4
Okning (-)/Minskning (+) av varulager -186,5 -92.8
Okning (-)/Minskning (+) av rérelsefordringar -114,0 -86,1
Okning (+)/Minskning (-) av rorelseskulder 151,5 224,3
Kassafléde franfordndringarirorelsekapital -149,0 45,4
Kassaflodefrandenlopande verksamheten 345,7 519.8
Investeringsverksamheten
Investeringarimateriellaanldggningstillgdngar -70,7 -39,2
Forsaljningav materiellaanlaggningstillgangar 0,6 1,7
Investeringaribalanserade utvecklingsutgifter -53.9 -41,0
Investeringariovrigaimmateriellaanldggningstillgdngar -46,2 -28,8
Forvarvavdotterforetag/rorelse, netto likviditetspaverkan 4 -445,3 -13.8
Forandringav finansiella tillgangar 0,2 0.2
Kassaflode franinvesteringsverksamheten -615,3 -120,9
Finansieringsverksamheten
Upptagnalan 19459 120,0
Amorteringavlan -1340,3 -367,7
Amorteringav leasingskuld -80,1 -74,0
Utbetald utdelningtillmoderbolagets aktiedgare -122.8 -35,1
Kassaflode franfinansieringsverksamheten 402,7 -356.,8
Aretskassaflode 133,1 42,1
Likvidamedelvid retsborjan 541,6 466,8
Omrakningsdifferenser 46,5 32,7
Likvidamedelvid arets slut 31 721,2 541,6
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1 Redovisningsprinciper

Overensstimmelse med lag och normgivning

Koncernredovisningen for Nederman Holding AB och dess dotterbolag har
upprdttats i enlighet med International Financial Reporting Standards (IFRS)
utgivna av International Accounting Standards Board (IASB) sasom de har
antagits av Europeiska Unionen, EU. Denna drsredovisning har upprdttats i
enlighet med IAS 1, Utformning av finansiella rapporter, samt i enlighet med
den svenska Arsredovisningslagen. Vidare har RFR 1, Kompletterande redo-
visningsregler for koncerner, tillampats som utgivits av Radet for finansiell
rapportering.

Nedermankoncernens redovisningsprinciper

Nedermankoncernen beskriver redovisningsprinciperna i anslutning till varje
notisyfte att ge en 6kad forstaelse av respektive redovisningsomrade. | nedan
tabell for hanvisning till i vilken not respektive redovisningsprincip dterfinns,
vilken anses ha en materiell paverkan.

Redovisningsprinciper Not
Rorelsefdrvarv och avyttringar 4 Forvarv av rorelse
Rorelsesegment 5 Segmentsrapportering
Intakter 6 Intakter fran avtal med kunder
8
8

Ersdttningar till anstdllda Personal
Incitamentsprogram Personal
Finansiella intakter och kostnader 11 Finansiella intdkter och kostnader

Inkomstskatter 12 Inkomstskatter

Forskning och utveckling 13 Immateriella anlaggningstillgdngar
Kundrelationer 13 Immateriella anldggningstillgdngar
Varumdrken 13 Immateriella anldggningstillgangar
Goodwill 13 Immateriella anlaggningstillgdngar
Materiella anldggningstillgangar 14 Materiella anldggningstillgdngar
Leasing 15 Leasing

Varulager 16 Varulager

Resultat per aktie 20 Eget kapital och antal aktier
Utdelning 20 Eget kapital och antal aktier

Pensioner och liknande forpliktelser 24 Avsdttningar for pensioner och
liknande forpliktelser

Omstruktureringskostnader 25 Ovriga avsattningar

Garantidtaganden 25 Ovriga avsattningar

29 Stdllda sdkerheter och
eventualforpliktelser

Statliga stod 27 Statliga stod

Eventualforpliktelser 29 Stdllda sdkerheter och
eventualforpliktelser

Rapport dver kassafloden 31 Kassaflode

Finansiella instrument 3 Mal och policy avseende
finansiell risk

17 Kundfordringar

18 Ovriga fordringar

21 Rdntebdrande skulder
22 Ovriga skulder

26 Finansiella instrument

Konsolideringsprinciper

Koncernredovisningen omfattar moderbolaget, Nederman Holding AB, med
dess dotterfdretag. Koncerninterna fordringar och skulder, intakter och kost-
nader samt orealiserade vinster och forluster som uppkommer fran koncernin-
terna transaktioner mellan koncernféretag, elimineras i sin helhet vid uppradt-
tandetav koncernredovisningen.

KONCERNREDOVISNING

Omrakning till svenska kronor vid

konsolidering av andra funktionella valutor

Moderbolagets funktionella valuta dr svenska kronor som dven utgor rapporte-
ringsvalutan fér moderbolaget och for koncernen. Det innebdr att de finansiel-
la rapporterna presenteras i svenska kronor. Samtliga belopp dr, ominte annat
anges, avrundade till ndrmaste miljontal.

Varje koncernforetags funktionella valuta bestams utifrdn den primara ekono-
miskamiljonivilken det bedriver verksamhet. Den primdra ekonomiska miljon ar
vanligen den i vilken féretaget primart genererar och forbrukar likvida medel.
Den funktionella valutan dr i de flesta fall valutan i det land ddr foretaget ar
beldget.

Tillgdngar och skulder i utlandsverksamheter, inklusive goodwill och andra
koncernmdssiga Gver- och undervarden, omraknas fran utlandsverksamhet-
ens funktionella valuta till koncernens rapporteringsvaluta till den valutakurs
som rader pa balansdagen. Intakter och kostnader i en utlandsverksamhet
raknas om till svenska kronor till en genomsnittskurs, Omrakningsdifferenser
som uppstar vid valutaomrdkningen av utldndska dotterbolag redovisas som
en separat komponent i dvrigt totalresultat och ackumuleras i eget kapital
bendmnd omrakningsreserv. Vid avyttring realiseras de hartill hanforliga ack-
umulerade omrakningsdifferenserna, som tidigare redovisats i koncernens
totalresultat, i koncernens resultatrdkning under samma period som vinsten
eller forlusten pd avyttringen.

For utlandsverksamhet vars funktionella valuta dr klassificerad som en hig-
inflationsvaluta inflationsjusteras de finansiella rapporterna. Det innebdr att
tillgdngar och skulder, inklusive goodwill och andra koncernmdssiga Gver- och
undervarden, justeras for inflation i syfte att dterspegla forandringar i kop-
kraft. Monetart nettoresultat redovisas i finansnettot.

Transaktioner och balansposteriutlandsk valuta

Transaktioner i andra valutor dn den funktionella valutan for det rapporteran-
defdretaget omrdknas till den funktionella valutan till den valutakurs som fére-
ligger pd transaktionsdagen. Tillgdngar och skulderiandra valutor omrdknas till
den funktionella valutan genom att anvdnda balansdagens kurs. Omrdknings-
differenser avseende rérelserelaterade fordringar och skulder redovisas som
dvrig rorelseintakt respektive dvrig rérelsekostnad i rorelseresultatet, medan
vinster och forluster avseende finansiella fordringar och skulder redovisas i
finansnettot.

Klassificeringar

Anldggningstillgdngar och 1angfristiga skulder bestariallt vasentligt av belopp
som forvantas dtervinnas eller betalas efter mer an tolv manader réknat fran
balansdagen. Omsattningstillgangar och kortfristiga skulder bestar i allt
vasentligt av belopp som forvantas dtervinnas eller betalas inom tolv manader
raknat fran balansdagen samt belopp ddr koncernen inte har en ovillkorad rat-
tighet att senareldgga skuldens reglering i minst tolv manader efter rapport-
perioden.

Nya redovisningsprinciper 2022 och senare

Nya och dndrade standarder och tolkningsuttalanden som tilldmpas for rdken-
skapsdret som inleds den 1 januari 2022 eller senare, har inte haft ndgon
vasentlig paverkan pa koncernens finansiella rapporter. Inga nya eller andrade
IFRS har fortidstilldmpats.

Nya redovisningsprinciper 2023 och senare

Nya och dndrade IFRS som dnnu inte har tratt i kraft, har inte fortidstilldmpats
vid upprattandetav koncernens finansiellarapporter.Ingen avdessahar ndgon
vasentlig paverkan pd koncernens finansiella rapporter.
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2 Viktiga uppskattningar och bedémningar

Upprdttandet av Nederman Holding ABs koncernredovisning krdver att ett
antal uppskattningar och antaganden gors avseende framtiden, vilket kan
paverka de redovisade vardena pa tillgangar och skulder vid tidpunkten for de
finansiella rapporterna samtintdkter och kostnader for de presenterade perio-
derna. Vid upprdttandet av de finansiella rapporterna, har ledningen gjort sina
bdsta bedémningar av vissa belopp som inkluderas i de finansiella rapporterna
med hansyn tagen till dess vasentlighet. Verkligt utfall kan avvika fran tidigare
gjorda uppskattningar. Uppskattningarna och antagandena ses over regel-
bundet. Andringar av uppskattningar och bedémningar redovisas i den period
dndringen gérs om dndringen endast paverkat denna period, eller i den period

dar andringen gors och framtida perioder om éndringen paverkar bade aktu-
ell period och framtida perioder. | enlighet med IAS 1 ska féretaget upplysa om
de antaganden och andra viktiga kallor till osakerheter i uppskattningar som,
om verkligt utfall inte stammer, kan ha en vasentlig inverkan pa de finansiella
rapporterna.

De kallor till osdkerhet i uppskattningar och kritiska bedémningar identifierade
av Nedermankoncernen och som anses uppfylla dessa kriterier presenteras
i anslutning till de poster de bedoms kunna paverka. Tabellen visar var dessa
beskrivningar aterfinns.

Kallor till osdakerhetiuppskattningar och kritiska bedémningar

Not

Villkorad tillaggskopeskilling

4 Forvdrv av rorelse

Intdktsredovisning hdnforlig till forsdljning av 16sningar (projektfdrsaljning)

6 Intdkter fran avtal med kunder

Uppskjuten skatt och osdkerhet i inkomstskattemadssiga behandlingar

12 Inkomstskatter

Nedskrivningsprévning av goodwill och 6vriga immateriella anldggningstillgdngar

13 Immateriella anldggningstillgangar

Vardering av leasing

15 Leasing

Nettofdrsdljningsvarde av varulager

16 Varulager

Reserv for férvantade kreditforluster

17 Kundfordringar

Antaganden vid berakning av pensioner och liknande forpliktelser

24 Avsdttningar for pensioner och liknande forpliktelser

Avsdttningar for produktgarantier

25 Ovriga avsattningar

3 Mal och policy avseende finansiell risk

Nedermankoncernen ar exponerat fér ett antal risker som kan paverka koncer-
nensverksamhet, resultat och finansiella stdllning, i formav likviditetsrisk, ran-
terisk, kreditrisk och valutarisk. Nederman genomfor I6pande riskutvdrderingar
som innefattar identifiering av de risker som paverkar koncernen samt vidtar
atgdrder foratt hantera dessa. Det ar styrelsen som faststdller policies for risk-
hanteringen. Nedermankoncernen har en centraliserad finansfunktion som ar
ansvarig forattidentifiera och pa ett effektivt satt begrdansakoncernens finan-
siellarisker. Finansfunktionen rapporterar via CFO till styrelsen.

Likviditetsrisk

Med likviditetsrisk avses risken att Nedermankoncernen inte skulle kunna
finansiera eller aterfinansiera sina tillgdngar eller fullgéra sina betalningsa-
taganden.

Koncernen har ett finansieringsavtal med Skandinaviska Enskilda Banken
(SEB) och Svenska Handelsbanken (SHB) om 2 000 Mkr samt ett finansierings-
avtal med Svensk Exportkredit (SEK) om 500 Mkr. Avtalen IGper pa tre ar med
option att forlanga ytterligare tva dr. Avtalen I6per uti mars 2027 vid nyttjande
av option. Vid arsskiftet var utrymmet inom avtalet med SEB och SHB nyttjat
med 1 438 Mkr (1 008). Vid periodens slut fanns dérmed ett Ianeutrymme pa
562 Mkr (492) inom ramen fér Nedermans laneavtal med SEB och SHB. Vid ars-
skiftet var utrymmet inom avtalet med SEK fullt nyttjat. Under aret har uppla-
ningen tkat med 606 Mkr (-248). Bankerna dger under vissa forutsdttningar
rdttighet att sdga upp avtalenifortid.

I koncernens avtal med SEB, SHB och SEK finns net debt covenants ddr nyck-
eltalen nettoskuld/EBITDA far uppga till hdgst 3,5 ganger och réntetécknings-
graden fdr inte understiga 3,75. Fran 2022 omfattas dven laneavtalen av tre
hallbarhets-covenanter. Samtliga covenants var uppfyllda per balansdagen.

Koncernens finansiella skulder, exklusive avsattningar till pensioner, uppgick
vid arsskiftet till 2 127,8 Mkr, varav 1 931,9 Mkr i banklan och 195,39 Mkr i lea-
singskulder. Checkrdkningskrediterna har inte nyttjats.

Koncernen hade 721,2 Mkr i likvida medel samt 108,4 Mkr i outnyttjade check-
krediter. Utdver detta fanns ett ldneutrymme pa ytterligare 562,1 Mkr inom
ramen for Nedermans ldneavtal med SEB och SHB. Ddarmed fanns disponibla
medel om totalt 1 391,7 Mkr den 31 december 2022. Likviditeten i koncernen
utsattsinte for nagra stora sdsongsmdssiga fluktuationer.

Enligt koncernens finanspolicy skall likvida medel endast placeras i vdlrenom-
merade banker (first class banks).

Ranterisker

Medrdnteriskavses riskenatt dndrade rantenivaer paverkar Nedermankoncer-
nens resultat och kassafléde. Nedermankoncernen ar genom sin nettoskuld-
sattning exponerad for ranterisk. Koncernens banklan I6per med rorlig ranta
eller med en maximal bindningstid pa sex manader, enligt finansieringsavtal
med koncernens langivare. Vanligtvis ar rantebindningstiden mellan en och tre
manader. En fordndring av rantesatsen med en procentenhet hade paverkat
finansnettot under 2022 med 12,7 Mkr (12,6), raknat pa den genomsnittliga
nettoskulden fér dret. Nedermankoncernen har gjort bedémningen att rimliga
férdndringar i ranteldget inte paverkar koncernens resultat sa materiellt att
det foreligger behov att sdkra rantenivan via finansiella instrument. Denna
beddmning uppdateras kontinuerligt och kan komma att omprévas vid eventu-
ell 6kning avldneexponeringen.

Efterfoljande tabell visar den effektiva réntan pa balansdagen och de finan-
siella skuldernas forfallostruktur och ranteomftrhandling. Fran och med 2022
presenteras Ianen fordelade per valuta och lanetyp. Jamforelsetalen har juste-
rats pd motsvarande satt.

Den effektiva rdntan uppgick till 2,57 procent (1,53).
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3 Mal och policy avseende finansiell risk, fortsattning

Nominellt
belopp Mellan6

Nominell ioriginal- Inom6 och12 Mellan1 Mellan2  Senaredn
2022, Mkr Valuta ranta valuta Totalt manader manader och23ar och5ar 5ar
Banklan* (revolving facility) SEK  2,84%-3,43% 926,5 1027,7 11,9 11,9 23,8 980,1
Banklan* (revolving facility) usb 4,87%-5,11% 49,0 5674 6.6 6.6 132 541,0
Banklan* (term loan) SEK  2,89%-3,07% 500,0 554,6 6.4 6.4 129 528,9 -
Odiskonterade leasingavgifter 2171 371 41,3 47,4 716 19,7
Leverantdrsskulder 498,2 4424 51,6 16 2,0 0,6
Totalt 2865,0 504.,4 117,8 98,9 2123,6 20,3
*Hallbarhetskopplade I&n

Nominellt
belopp Mellan6

Nominell ioriginal- Inom6 och12 Mellan1 Mellan2  Senaredn
2021, Mkr Valuta ranta valuta Totalt manader manader och23ar och5ar 5ar
Banklan (revolving facility) SEK 0,700% 926,5 946,4 7.0 7.0 932,4 -
Banklan (revolving facility) usb 0,980% 9,0 831 0.6 0.6 81,9 -
Banklan (term loan) SEK 0,700% 300,0 306,5 2,3 2,3 301,9 -
Odiskonterade leasingavgifter 226,5 33,0 41,1 49,8 69,7 32,9
Leverantdrsskulder 4119 378,5 26,4 3,4 3,6
Totalt 1974,4 421,4 77,4 1369,4 73.3 32,9

Kreditrisker

Risken att koncernens kunder inte betalar kundfordringar och avtalstillgangar
utgor en kundkreditrisk. For att begrdnsa denna anvdnder Nedermankoncer-
nen kreditpolicies som begransar utestdende belopp och kredittid for olika
kunder. For nya kunder och nya marknader gdller normalt sett remburs eller
férskottsbetalning. For etablerade kundférhallanden sétts kreditgranser som
noga dvervakas forattbegransariskerna. | vissa fallanvands kreditforsakringar
for att sakra kundfordringar. Koncernens storsta enskilda kund svarade for 1,0
procent avomsdttningen. De fem stérsta kunderna svarade for 3,8 procent av
omsattningen. Riskspridningen far sdledes anses som mycket god. Lopande
riskutvarderingar gors av kundfordringar och avtalstillgdngar och med beak-
tande att kunderna verkar inom flera olika branscher och marknader bedéms
riskerna somlaga.

Avsattning for kreditférluster baseras pa forvdntade kreditfériuster for ater-
stdende l0ptid. Nedskrivning gors efter individuella bedomningar. Fér 2022
uppgick koncernens kundfériuster till 26,1 Mkr (5,5). Arets 6kade kundforlus-
ter avser framférallt kunder i Kina. Av koncernens totala kundfordringar, net-
to efter kreditforlustreserv, om 814,8 Mkr utgdr 5,0 procent (3,5) fordringar
forfallna mer an 90 dagar. Per den 31 december 2022 uppgick avsdttningarna
for kreditforluster till 41,6 Mkr (26,5) motsvarande 4,9 procent (4,1) av totala
kundfordringar brutto. Se vidare not 17, Kundfordringar.

| stérre projekt, redovisade som avtalstillgangar och avtalsskulder, tillimpas
betalningsvillkor med en faststdlld betalningsplan ddr betalningarna baseras
pa uppfyllandet av prestationsatagandet (fardigstallandegraden). Se vidare
not 6, Intékter fran avtal med kunder. Befarade forluster kostnadsfors sa snart
de drkanda.

Valutarisker

Nedermankoncernen ar genom sin globala verksamhet exponerad for valu-
tarisk genom att valutakursférandringar paverkar koncernens resultat och
finansiella stallning. Koncernens valutaexponering omfattar transaktionsex-
ponering, finansiell exponering och omrdkningsexponering. Transaktionsex-

ponering uppkommer genom att koncernens bolag gor inkdp i en valuta och
sdljer i en annan valuta. For att begransa transaktionsexponeringen i Neder-
mankoncernen dr huvudregeln att férsorjningsbolagen sdljer till forsaljnings-
bolagen i forsdljningsbolagens lokala valutor. Transaktionsexponeringen blir
pa det sattet ytterst liten i forsaljningsbolagen. Det storsta férsérjningsbola-
get ligger i Sverige och d&r sker 57 procent av inképen i SEK. Ovriga inkdp gors
huvudsakligen i EUR och viss mindre utstrdckning i USD. Finansiell exponering
uppkommer av att valutakursféréndringar paverkar vérdet av 1an. Omrak-
ningsexponering uppkommer av att valutakursférandringar paverkar vardet av
tillgdngar och skulder i utlandska dotterforetag vilket utgdr en valutaexpone-
ringav egetkapital.

Faktureringikoncernen 2022

30%

24%

18%

12%

6%

0%
USD EUR CHF CNY INR GBP NOK SEK AUD CAD DKK PLN THB TRLOvriga

Faktureringikoncernen baseras pa koncernbolagens funktionella valutor.
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3 Mal och policy avseende finansiell risk, fortsattning

Enligt koncernens finanspolicy kan 70 procent av forvdntade valutaflidden i
utlandska valutor kurssakras pa maximalt dtta manader. | de fall valutaexpo-

Omrakningsexponering
Nettotillgdngarna i koncernen fordelar sig pa féljande valutor:

nering férekommer i materiella projekt kurssdkras den valutaexponeringen. Valuta, Mkr 2022 2021
Under 2022 anvdnde Nedermankoncernen inga valutaterminer for att sakra BRL 18,6 1% 131 1%
valutaexponering. CAD 18,9 1% 12,2 1%
CHF 22,2 1% -6,0 -0%

En forandring av valutakurserna med +/- 10 procent (3) CNY 23,2 1% 271 2%
innebdr en paverkan pa rorelseresultatet med: CzZK 17,9 1% 176 1%
2022 2021 DKK 10,4 0% 7,0 0%

Mkr -10%  +10% -3% +3% EUR 433,7 20% 246,7 14%
CNY -0,5 0.5 -0,5 0.5 GBP 28,1 1% 30,4 2%
EUR -11,5 11,5 -0,4 0.4 INR 73 0% -9,3 -1%
GBP 2,1 21 -0,5 0,5 NOK 41,3 2% 30,8 2%
NOK 0.4 -0.4 -1,4 14 PLN 212,0 10% 133,0 8%
PLN -8.3 8.3 -2,5 2,5 SEK 875,9 40% 889,4 52%
UsD -11,4 11,4 -2,7 2,7 THB -70,7 -3% -68,8 -4%
Tabellen ovan &r baserad pa koncernens nettofléden i dessa valutor samt TRL -9,7 -0% -16,3 -1%
omrakningseffekterna i koncernens resultatrakning. usb 558,8 25% 4139 24%
Ovriga -1,4 -0% -34 -1%

Totalt 2186,5 100% 1717,4 100%

4 Forvdrv av rorelse

Redovisningsprinciper

Rorelseforvarv och avyttringar

Rorelseforvary redovisas enligt férvarvsmetoden. Anskaffningsvardet for
forvdrv av verksamhet eller rérelse utgors av vid férvarvstidpunkten fast-
stdllt verkligt varde for forvdrvade identifierbara tillgdngar och Gvertagna
skulder samt eventuella innehav utan bestdmmande inflytande. Skill-
naden mellan dverford ersattning och det verkliga vdrdet av forvdrvade
identifierbara tillgangar och Gvertagna skulder redovisas som goodwill om

Uppskattningar och bedomningar

Villkorad tilldggskopeskilling

Villkorad tilldggskopeskilling utbetalas helt eller delvis beroende pd om
framtida lonsamhetsnivaer uppfylls under en definierad tidsperiod (max-
imalt 24 manader). Faststdllandet av villkorad tillaggskdpeskilling kraver

denna skillnad dr positiv. Om skillnaden dr negativ redovisas detta belopp
direkt i resultatrakningen. Férvarvsrelaterade utgifter, sdsom arvoden for
juridisk radgivning och due diligence, kostnadsfars. Finansiella rapporter
fran de forvarvade verksamheterna tas in i koncernredovisningen fran och
med forvdrvstidpunkten. Avyttrade verksamheter inkluderas i koncernre-
dovisningen till det datum da det bestammande inflytandet upphar.

ddrmed att uppskattningar och bedémningar gérs gdllande framtida I6n-
samhetidet forvarvade dotterforetaget.

Nederman Holding ABsinnehav av aktier och andelar i koncernfdretag per den 31 december 2022 framgdr av upplysningari moderbolagets not 13, Aktier och andelar.

Ezi-Duct Pty Ltd

Den 28 april 2022 forvarvade Nederman verksamheten i det australiensiska
bolaget Ezi-Duct Pty Ltd. Ezi-Duct tillverkar och levererar rdr, rokutsugnings-
utrustning och utrustning forindustriell luftfiltrering. | samband med forvarvet
bildades bolaget Nordfab Pty Ltd vilketingari Nedermans division Duct & Filter
Technology.

Kopeskillingen uppgick till 18,0 Mkr, varav 4,8 Mkr utgjorde en tilldggskdpeskil-
ling. Maximal tilldggskopeskilling pa 4,8 Mkr forvantas att utfalla. Tilldggs-
kopeskillingen dr relaterad till vardering av materiella anldggningstillgangar.
Forvarvade nettotillgdngar uppgick till 14,5 Mkr. Den prelimindra forvarvsana-
lysen har resulterat i en goodwill pd 3,5 Mkr. Goodwill ar framforallt relaterat
till starkt marknadsnarvaro och forbattrat produktsortiment i Australien och
Stillahavsregionen. Férvarvets paverkan pd koncernens likvida medel uppgick
till 13,2 Mkr. Forvarvsanalysen dr prelimindr pa grund av padgdende vardering av
anldggningstillgangar.

RoboVent
Den 29 juli 2022 forvdrvade Nederman 100 procent av aktierna i det nord-
amerikanska bolaget RoboVent. RoboVent ar ledande inom luftreningsteknik

och Igsningar for kontroll och filtrering av industriell rok, damm och oljedimma.
Deras unika forsdljningsstrategi, starka utrustningssortiment och nyckelfardi-
ga l6sningar har skapat ett starkt varumdrke och globalt anseende. RoboVent
har sitt huvudkontor i Sterling Heights, Michigan, och har ca 100 anstallda.
RoboVentdrendelavNedermans division Extraction & Filtration Technology.

Kopeskillingen uppgick till 441,8 Mkr, finansierat av kontanter och befintliga
bankfaciliteter. Forvarvade nettotillgdngar uppgick till 169,8 Mkr. | det fjdrde
kvartalet 2022 justerades forvarvat vdrde pa uppskjuten skattefordran med
14,8 Mkr till foljd av mer djupgdende analyser av skattemdssiga underskotts-
avdrag. Forvarvsanalysen har resulterat i en goodwill pa 272,0 Mkr. Goodwill &r
framforallt relaterat till RoboVents starka marknadsposition pa den amerikan-
ska marknaden och synergier med Nedermankoncernen. Forvarvets paverkan
pa koncernens likvida medel uppgick till 426,2 Mkr.

Av totala immateriella anldggningstillgdngar dr 134,8 Mkr relaterat till kund-
kontrakt, 5,1 Mkr till varumdrket och 0,9 Mkr till mjukvaruprogram. Férvarvsre-
laterade utgifter uppgick till 7,1 Mkr och avser arvoden till konsulter i samband
med transaktionen, vilket inkluderar due diligence och juridisk radgivning.
Dessa utgifter har belastat administrationskostnader inom rérelseresultatet.



MBEAG

Den 3 november 2022 forvdrvade Nederman 100 procent av aktierna i det
schweiziska bolaget MBE AG. MBE har i mer dn 35 ar sdlt gasmatningsinstru-
ment och tjdnster for gasdetekteringsteknik och kontinuerlig vervakning av
vdtskeprocesser till den schweiziska marknaden. Deras sortiment omfattar
gasmatningsteknik for en mangd olika tilldmpningar, fran gasprovtagning och
specifik gasbehandling till ldmpliga gasmatningsinstrument. MBE har i manga
arvaritenviktig distributor till Gasmet ochi och med forvdrvet etablerar Neder-
mans division Monitoring & Control Technology och Gasmet direktfdrsdljning
och skapar forutsattning for framtida tillvéxt i Schweiz.

KONCERNREDOVISNING

Kopeskillingen uppgick till 19,9 Mkr, varav 4,4 Mkr utgjorde en tilldggskdpeskil-
ling vilken forvantas att betalas 24 manader efter forvarvstidpunkten. Forvar-
vet finansierades av kontanter och befintliga bankfaciliteter. Férvarvade net-
totillgdngar uppgick till 12,9 Mkr. Forvarvsanalysen har resulterat i en goodwill
pa 7,0 Mkr. Goodwill ar framférallt relaterat till starkt narvaro pa den schwei-
ziska marknaden och synergier med division Monitoring & Control Technology.
Forvdrvets paverkan pa koncernens likvida medel uppgick till 5,9 Mkr. Férvarvs-
relaterade utgifter uppgick till 1,1 Mkr och avser arvoden till konsulter i samband
med transaktionen, vilket inkluderar due diligence och juridisk radgivning. Dessa
utgifter har belastatadministrationskostnader inom rérelseresultatet.

Mkr Ezi-Duct MBEAG RoboVent Totalt
Forvarvspris 18,0 19,9 441,8 479,7
Varav villkorad tilliggsképeskilling 4,8 4,4 - 9,2
Verkligt varde av identifierbara forvarvade tillgangar och 6vertagna skulder

Immateriella anldggningstillgadngar - - 140,8 140,8
Materiella anldggningstillgangar 114 0,9 4,0 16,3
Nyttjanderdtter - 0.8 7,7 8.5
Uppskjutna skattefordringar - - 196 196
Varulager 4,2 3,3 22,0 29,5
Kundfordringar och dvriga fordringar - 2.8 110,0 1128
Likvida medel - 9.6 15,6 25,2
Leasingskulder - -0,8 -7.7 -8,5
Leverantdrsskulder och 6vriga rérelseskulder -11 -19 -101,0 -104,0
Skatteskulder - -1.3 - -1.3
Uppskjutna skatteskulder - - -36.4 -36.4
Avsdttningar - -0,5 -4,8 -53
Summaidentifierbara nettotillgdngar 14,5 12,9 169,8 197,2
Goodwill 35 7,0 272,0 282,5
Summa 18,0 19,9 441,8 479,7
Overford ersattning -13,2 -15,5 -441,8 -470,5
Forvdrvade likvida medel - 9,6 15,6 25,2
Paverkan pad koncernens likvida medel -13,2 -5,9 -426,2 -445,3
Omsdttning under innehavstid 34,1 2,0 150,7 186.,8
Omsdttning 2022 fore forvdrvet - 26,9 205,6 232,5
Totalt 34,1 28,9 356,3 419,3
Nettoresultat under innehavstid -2,6 -0.8 6.3 29
Nettoresultat 2022 fore forvarvet - 4,7 6.6 11,3
Totalt -2,6 3,9 12,9 14,2

Om samtliga férvarv hade skett 1 januari 2022 hade koncernens omsdttning uppgatt till 5 411,4 Mkr och nettoresultatet till 340,0 Mkr.

5 Segmentsrapportering

Redovisningsprinciper

Rorelsesegment

Koncernens verksamhet styrs och rapporteras per rorelsesegment. Indel-
ningen av rorelsesegmenten dr baserad pa teknologi, kundstruktur och
affdrslogik, med utgangspunktikoncernens varumadrken. Dettainnebdr att
rorelsesegmenten dr globala. Koncernens interna rapporteringssystem ar
uppbyggt sa att man kan folja rorelsesegmentens forsaljning och rorelse-
resultat. Segmenten presenteras utifran rapportering som tillhandahalls
hdgsta verkstallande beslutsfattare som underlag for bedomning av dess
resultat och beslut om fordelning av resurser till segmenten. Segmenten
vdrderas och konsolideras enligt samma principer som koncernen i dess
helhet. Koncernintern férsdljning inom och mellan segmenten sker pa
marknadsmadssiga villkor. Rorelsesegmentens resultat inkluderar resultat
till och med justerad EBITA. | segmentens resultat, tillgangar och skulder
har inkluderats direkt hanférbara poster samt poster som kan fordelas pa
segmenten pa ett rimligt och tillforlitligt satt. Posten som redovisas som Ej
férdelat avser huvudsakligen kostnader relaterat till moderbolaget Neder-
man Holding AB, vilket innehaller de centrala huvudkontorsfunktionerna,

sasom Group Management, Group Finance, Group IT och Group HR. Posten
Ej fordelat avser dven forvdrvskostnader, finansiella intakter och kost-
nader samt skattekostnader. Tillgdngar som ingar i rorelsekapitalet defi-
nieras som lager, kundfordringar, avtalstillgangar, dvriga fordringar samt
forutbetalda kostnader och upplupna intakter. Skulder som ingar i rorel-
sekapitalet definieras som leverantdrsskulder, avtalsskulder, dvriga rérel-
seskulder samt upplupna kostnader och forutbetalda intakter. Tillgdngar
och skulder som inte fordelas pa segmenten dr anldggningstillgangar
férutom goodwill, likvida medel, skattefordringar och skatteskulder (aktu-
ella och uppskjutna), finansiella tillgdngar och skulder, avsattningar samt
pensionsskulder. | segmentens investeringar i anlaggningstillgdngar ingar
investeringari materiella och immateriella anldggningstillgangar.

Sekundart foljs verksamheten utifran foljande regioner: Americas (Nord-
och Sydamerika), EMEA (Europa, Mellandstern och Afrika) och APAC (Asien
och Oceanien).
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5 Segmentsrapportering, fortsdttning

Rorelsesegment
Nedermankoncernens rorelsesegment beskrivs
pasidorna44-53och utgbrsav:

- Nederman Extraction & Filtration Technology
- Nederman Process Technology

-Nederman Duct & Filter Technology

- Nederman Monitoring & Control Technology

Extern forsaljning per rérelsesegment, 2022

Nederman Monitoring
& Control Technology, 12 % (13)

Nederman Duct & Filter
Technology, 14 % (12)

Nederman Process
Technology, 33 % (32)

Nederman Extraction &
Filtration Technology, 41 % (43)

Extraction Duct Monitoring Totalt
&Filtration Process &Filter & Control Nederman
2022, Mkr Technology  Technology  Technology  Technology Ejfordelat Elimineringar koncernen
Nettoomsdttning, externa kunder 21555 17122 708,7 602,5 - - 5178,9
Nettoomsdttning, internt mellan segment 9,9 9,7 82,1 3,4 -105.1 -
Nettoomsdttning 2165,4 1721,9 790,8 605,9 - -105,1 5178.,9
Materialkostnader -944,5 -1102,4 -324,3 -195,5 - 1051  -24616
Kostnader for ersdttning till anstdllda -620,5 -364,2 -213,2 -208,6 -106,5 -1513,0
Ovriga kostnader -2431 -155,4 -125,9 -105,2 -81 - -637,7
Justerad EBITA 357.3 99,9 127,4 96,6 -114,6 - 566,6
Avskrivningar pa immateriella tillgdngar -78,0
Forvarvskostnader -84
Rorelseresultat 480,2
Finansnetto -41,4
Skatt -110,1
Aretsresultat 328,7
Tillgdngar som ingar i rérelsekapitalet 905,2 6775 205,8 300,2 160,5 -174,5 2074,7
Goodwill 793.8 394,1 24,0 815,6 - - 2027,5
Ej allokerade tillgadngar - - - - 21179 - 21179
Totalatillgdngar 1699,0 10716 229,8 11158 2278.4 -174,5 6220,1
Skulder som ingdr i rorelsekapitalet 6229 7314 110,0 96.9 1328 -174,5 1519,5
Ej allokerade skulder - - - - 2514,1 - 2514,1
Totalaskulder 622,9 73L,4 110,0 96,9 2646,9 -174,5 40336
Ovrig segmentsinformation
Investeringar 38,4 10,9 42,2 56,4 22,6 170,5
Ingdngna leasingavtal under aret 15,9 18,0 11,8 3,8 13 - 50,8
Avskrivningar & nedskrivningar -75,4 -30.3 -19,9 -57,4 -18,8 - -201,8
Ej kassaflédespaverkande poster utdver avskrivningar -31 4,6 1.8 -2.4 -0,2 0.7
Extraction & Duct& Monitoring Totalt
Filtration Process Filter & Control Nederman
2021, Mkr Technology  Technology Technology  Technology Ejfordelat Elimineringar koncernen
Nettoomsdttning, externa kunder 1750.2 12822 475,6 533,8 - - 40418
Nettoomsdttning, internt mellan segment 12,7 9.3 65,2 35 -90,7 -
Nettoomsdttning 1762,9 1291,5 540,8 537.3 - -90,7 4041,8
Materialkostnader -727.9 -818,9 -195,9 -171,8 - 90,7 -18238
Kostnader for ersdttning till anstdllda -499,1 -311.,8 -152,2 -171,9 -87.9 -1222,9
Ovriga kostnader -227,2 -109,9 -88,7 -72,7 -2,0 - -500,5
Justerad EBITA 308,7 50,9 104,0 120,9 -89,9 - 494,6
Avskrivningar pa immateriella tillgdngar -63,4
Forvarvskostnader -1.3
Avveckling formansbaserad pensionsplan 29,0
Rorelseresultat 458,9
Finansnetto -41,8
Skatt -111,8
Aretsresultat 305,3
Tillgdngar som ingdr i rorelsekapitalet 6684 5161 134,2 211,7 126,7 -166,4 1490,7
Goodwill 4674 342,6 18,5 780,7 - - 1609,2
Ej allokerade tillgangar - - - - 16291 - 16291
Totalatillgangar 1135,8 858,7 152,7 992,4 1755,8 -166,4 4729,0
Skulder som ingdr i rorelsekapitalet 480.4 556.4 87,5 81,2 1112 -166.4 1150,3
Ej allokerade skulder - - - - 18613 18613
Totalaskulder 480,4 556,4 87,5 81,2 1972,5 -166,4 3011,6
Ovrig segmentsinformation
Investeringar 219 4.8 14,9 43,9 235 - 109,0
Ingdngna leasingavtal under aret 40,3 7,0 24 9,6 16 60,9
Avskrivningar & nedskrivningar -61,7 -27,4 -14,4 -52,7 -18,1 -174,3
Ej kassaflodespaverkande poster utéver avskrivningar -55 -3,2 -01 -4,9 -28,9 - -42,6




Geografiskaomraden

Koncernen dr indelad i nedan presenterade geografiska omraden. Informatio-
nen som presenteras avseende geografiska omradens intakter dr grupperade
efter var kunderna ar lokaliserade. Informationen avseende anldggningstill-
gangar och periodens investeringar i materiella och immateriella anldggnings-
tillgadngar, med undantag fér goodwill, ar baserade pa var tillgdngarna ar lokali-
serade. Anldggningstillgangar definieras som totala anldggningstillgdngar med
avdrag for goodwill, Iangfristiga fordringar och uppskjutna skattefordringar.
Fran och med 2022 utgér Ofordelat inte en separat kategori utan samtliga
anldggningstillgangar och investeringar ar allokerade pa nedan regioner. Det
innebdr attjdmforelsetalen harjusterats pd motsvarande satt.

KONCERNREDOVISNING

Extern forsaljning per region, 2022

APAC 21 % (20)

Americas 34 % (30)

EMEA 45 % (50)

Stor- Ovriga Ovriga Ovriga
2022, Mkr Sverige  Tyskland britannien EMEA USA  Americas Kina Indien APAC Totalt
Extern nettoomsdttning 134,7 413,8 266,5 12359 1453,0 324,4 364.4 300,0 686,2 5178,9
Anldggningstillgangar 214,0 45,9 34,5 394.,4 379,4 6.1 42,7 56,0 50,1 12231
Investeringar 64,5 4,1 53 40,1 48,7 0.5 2,0 2,3 3,0 170,5
Stor- Ovriga Ovriga Ovriga
2021, Mkr Sverige  Tyskland britannien EMEA USA  Americas Kina Indien APAC Totalt
Extern nettoomsdttning 125,5 3421 2073 11631 996.4 245,8 3784 142,5 440,7 40418
Anldggningstillgangar 205,2 44,4 29,5 383,8 1783 6.2 34,7 54,8 25,4 962.3
Investeringar 59,7 0,7 16 32,8 10,8 0.3 0.8 0.4 19 109,0

6 Intdkter fran avtal med kunder
Redovisningsprinciper

Nedermans forsdljningsmodell

Nedermans kunderbjudande omfattar allt fran enskilda produkter, kom-
plettaldsningar, projektering, installation, driftsdttning och service. Base-
rat pa dessa kunderbjudanden ar Nedermans férsaljningsmodell uppdelad
i tre forsdljningsgrupper; produkter, I6sningar samt service och eftermark-
nad. Inom respektive rérelsesegment sker uppfdljning pa intaktsstrommar
fran de tre forsaljningsgrupperna varav dessa kategorier bedéms vara de
mest relevanta uppdelningarna for att kategorisera intakter. Kategorise-
ringen ger en god forstaelse for koncernens intdktsstrommar.

Forsaljning av produkter

Nederman erbjuder ett brett sortiment av standardprodukter som I8ser
vanligt forekommande problem relaterade till rék, gas, partiklar, materiala-
tervinning, arbetsmiljo och effektiv produktion. Produktforsdljningen sker
framforallt via distributrer och dterforsaljare. Intakter fran férsdlining av
produkter redovisas vid en given tidpunkt, vilket arda den utlovade varan
overfors tillkunden och kunden far kontroll Gver varan. Kunden far kontroll
ndr de mottar varan, kan styra dess anvéndning och erhalla ekonomiska
férdelar fran tillgdngen. Detta sker vanligtvis nar varorna stalls till kundens
férfogande pa avtalad tid och plats. Nederman har vid denna tidpunkt ratt
till betalning fér varorna. Transaktionspriset dr den ersattning som Neder-
man har rdtt till i utbyte mot att dverfora utlovade varor till kunden.

Forsaljning avl6sningar (projektforsaljning)

Ldsningar utgors antingen av enskilda produkter i Nedermans sortiment
som sdtts samman till mindre eller medelstora kundanpassade system,
eller till stora systemldsningar med hagt inslag av specialanpassningar.
Bada typerna har som uppgift att I6sa komplexa uppgifter. Forsdljningen
sker genom Nedermans egna sdljare. Vid forsdljning av 18sningar, vilka
innehdller vdsentlig andel kundanpassningar, ar Nedermans lofte till kun-
derna att leverera integrerade systemldsningar och inte enskilda varor
eller tjdnster for sig. Det ar den sammanlagda prestationen som kunden
haravtalat. Dettainnebdr att vid forsaljning av I6sningar kan separata pre-
stationsdtaganden inte identifieras, varav forsdljningen intdktsfors dver
tid. Forsalining som redovisas over tid sker genom att férloppet mot ett
fullstandigt uppfyllande av prestationsatagandet méts. Detta sker pd basis
av nedlagda projektkostnader i forhallande till totala kostnader for varor

och tjdnster som har utlovats enligt avtalet. Nedlagda projektkostnader
faststalls antingen utifran vardet pa de varor eller tjidnster som har éver-
forts till dags dato eller utifrdn matningar hos kunden sdsom uppndadda
milstolpar. Val av metod sker konsekventinom enskilda projekt. .

| rapport 6ver finansiell stdllning redovisas I6sningar antingen som en
avtalstillgang eller som en avtalsskuld nar Nederman eller kunden har full-
gjort ett dtagande, beroende pa férhdllandet mellan Nedermans presta-
tion och kundens betalning. Avtalstillgangar inkluderar redovisade intakter
for utfort arbete som dnnu inte har fakturerats. Avtalsskulder inkluderar
forskottsbetalningar fran kunder for vilka intakter redovisas nar presta-
tionsatagande ar uppfylida.

Transaktionspriset dr den ersdttning som Nederman forvantar sig ha rdtt
till i utbyte mot att 6verfora utlovade varor och tjdnster till kunden i enlig-
het med avtalet. Forvantade kreditforluster kostnadsfors direkt. Merpar-
tenav projekten sdljs till fast pris.

Forsdljning av service och eftermarknad

Genom atterbjudakvalificerad service med god tillganglighet bidrar Neder-
man till att sdkerstallaen kontinuerlig drift utan dyrbara avbrott av kunder-
nas produktion. Utdver teknisk service omfattar omradet dven servicekon-
trakt, reservdelar och férbrukningsvaror.

Intdkter fran forsaljning av service och eftermarknad redovisas ndr Neder-
man uppfyller prestationsdtagandet vilket sker vid en given tidpunkt, vilket
dr da den utlovade varan eller tjdnsten Gverfors till kunden och kunden far
kontroll Gver varan eller tjdnsten. Kunden far kontroll ndr de mottar varan
eller tjdnsten, kan styra dess anvandning och erhalla ekonomiska fordelar
fran tillgangen eller tjdnsten. Detta sker vanligtvis ndr varorna stalls till
kundens férfogande pd avtalad tid och plats eller ndr avtalad service ar
utford och kundenkandranyttaav levererad service. Transaktionspriset ar
den ersdttning som Nederman har rdtt till i utbyte mot att dverfdra utlova-
de varor eller tjdnster till kunden.

Fér garantidtaganden, se not 25, Ovriga avsattningar.
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6 Intdkter fran avtal med kunder, fortsdttning

Uppskattningar och bedémningar

Intdktsredovisning hanforlig till forsdljning av I6sningar

Intdktsredovisning hanforlig till forsalining av 16sningar, vilket redovisas
dver tid, sker genom att forloppet mot ett fullstandigt uppfyllande av
prestationsatagandet madts. Faststdllande av prestationsatagandet, dvs

Omsdttning fordelat pa rorelsesegment och forsdljningsgrupper

beddmning av i hur stor utstrackning upparbetning av projekten har skett,
kraver inslag av beddmningar. Av koncernens totala omsdttning 2022
utgjorde forsaljning fran I6sningar 43 procent (41).

Serviceoch
2022, Mkr Produkter Losningar eftermarknad Totalt
Nederman Extraction & Filtration Technology 819,7 916,4 419,4 2155,5
Nederman Process Technology - 1278,4 433,8 1712,2
Nederman Duct & Filter Technology 694,4 14,3 - 708,7
Nederman Monitoring & Control Technology 510,0 19,2 73.3 602,5
Totalt Nedermankoncernen 2024,1 2228,3 926,5 5178,9

Serviceoch
2021, Mkr Produkter Losningar eftermarknad Totalt
Nederman Extraction & Filtration Technology 712,0 712,4 3258 1750,2
Nederman Process Technology 943,8 338,4 1282,2
Nederman Duct & Filter Technology 475,6 - - 475,6
Nederman Monitoring & Control Technology 474,2 6.5 531 5338
Totalt Nedermankoncernen 1661,8 1662,7 717.3 4041,8

Fran och med 2022 presenteras intdkter fran avtal med kunder baserat pa extern omsdttning. Det innebdr att intern omsattning mellan segmenten inte ingar.

Jamforelsetalen har justerats pd motsvarande satt.

Forsaljning av I6sningar (projektforsaljning)

Vid ingdngen 2022 uppgick avtalsskulder till 404,2 Mkr (260,1) varav 330,4
Mkr (248,7) harintaktsforts underinnevarande ar. Deningdende avtalsskulden
2022 bestod till viss del av projekt som planeras att starta forst under 2023,
vilketinnebar att tiden fran forskottsbetalning till projektstart dr langre &n vad
som generellt sett ar vanligt for projekt inom Nedermankoncernen. Resteran-
de delavdeningdende avtalsskulden bedoms intgktsféras under 2023.

Vid utgdngen 2022 uppgick avtalsskulder till 615,3 Mkr. Koncernens starka
orderbok, med erhallna forskottsbetalningar som féljd, dr anledningen till att
den utgdende avtalsskulden &r hogre jamfort med féregdende ar. Bedémning-
en dratt merparten av avtalsskulderna kommer att intdktsféras under 2023.

Avtalstillgangar, Mkr 2022 2021
Utfort arbete som dnnu inte har fakturerats 165,3 126,8
Totalt 165,3 126,8
Avtalsskulder, Mkr 2022 2021
Forskott fran kunder i projekt 598,8 393,0
Ovriga forskott frén kunder 16,5 11,2
Totalt 615,3 404,2
7 Ovriga rorelseintdkter och kostnader

Ovrigarorelseintikter, Mkr 2022 2021
Vinst vid forsaljning av anldggningstillgdngar 0.9 54
Atervunna kundférluster 4,0 28
Kursvinster pa fordringar/skulder av rérelsekaraktar 18,4 -
Avveckling formansbestamd pensionsplan - 29,0
Ovrigt 8,9 8,6
Totalt 32,2 45,8
Ovrigarorelsekostnader, Mkr 2022 2021
Forlust vid forsaljning av anldggningstillgdngar -01 -1,0
Kundforluster -26,1 -55
Kursforluster pa fordringar/skulder av rérelsekaraktar - -3,0
Ovrigt 13,5 5.2
Totalt -39,7 -14,7
Ovrigarorelseintikter och kostnader, Mkr -7.5 31,1

For ytterligare information om kreditforlustreserveringar se not 17, Kundfordringar.
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8 Personal

Redovisningsprinciper

Ersattningar till anstallda

Ersattningar till anstallda redovisas som kostnad nar de relaterade tjans-
terna erhalls. En avsdttning redovisas for forvantade bonusutbetalningar
narkoncernen haren forpliktelse att géra sadana betalningar till foljd av att
motsvarande tjdnster erhallits eller andra avtalsmdssiga villkor uppfyllts.

Ersattningspolicy

Radande riktlinjer for ersdttning till ledande befattningshavare antogs pa
arsstdmman 2022 och de beslutade principerna kan sammanfattas enligt
foljande:

Formerav ersattning

Framgdngsrik implementering av bolagets affarsstrategi och tillvarata-
gande av bolagets langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet, forut-
sdtter att bolaget kan rekrytera och behalla kvalificerade medarbetare.
Malsattningen med Nedermans riktlinjer for ersattning till ledande befatt-
ningshavare dr ddrfor att erbjuda konkurrenskraftig och marknadsmdssig
ersdttning, sa att kompetenta och skickliga medarbetare kan attraheras,
motiveras och behallas. Dessa riktlinjer mgjliggor att ledande befattnings-
havare kan erbjudas en konkurrenskraftig totalersdttning. Ersdttningen
ska vara marknadsmassig och far besta av féljande komponenter: fast 16n,
rorlig ersattning, pensionsformaner och andra formaner. Ersdttningen
beslutas av Ersdttningskommittén enligt av arsstdmman beslutade princi-
per forersattning till ledande befattningshavare.

Fastlén
Fastlon utbetalas for fullgott arbete.

Rérlig ersattning

Den rorliga ersattningen ska vara kopplad till forutbestamda, valde-
finierade och mdtbara finansiella kriterier. Uppfyllelse av kriterier for
utbetalning av rorlig ersdttning ska mdtas under en period om ett ar. Den
rorliga ersattningen far uppga till hégst 50 procent av den sammanlagda
fastalonen under matperioden for verkstallande direktoren och hogst 30
procent av den sammanlagda fasta Iénen under mdtperioden for Gvriga
ledande befattningshavare. Kriterierna for rorlig ersattning ska huvud-
sakligen relatera till koncernens Iénsamhet, rérelsekapitalets utveckling
och hdllbarhetsmal som &r kopplade till verksamheten. Rérlig ersdttning
kan dven vara kopplad till individuella kriterier. Kriterierna ska vara utfor-
made sd att de framjar bolagets affarsstrategi och langsiktiga intressen,
inklusive dess hallbarhet. Ytterligare rorlig ersattning kan utga vid extra-
ordindra omstandigheter, férutsatt att sddana extraordindra arrange-
mang dr tidsbegransade och endast utgar pa individniva antingen i syfte
att rekrytera eller behdlla befattningshavare, eller som ersdttning for
extraordindra arbetsinsatser utdver personens ordinarie arbetsuppgif-
ter. Sddan ersdttning far inte Gverstiga ett belopp motsvarande 50 pro-
centavden fastadrligalonen samt ej utges mer dn en gang per ar och per
individ. Beslut om sadan ersattning ska fattas av styrelsen pa forslag av
ersdttningsutskottet.

Aktierelaterat incitamentsprogram
Arsstamman den 26 april 2021 beslutade i enlighet med styrelsens for-
slag att de drliga programmen for rorlig ersattning skall kompletteras med

ett program for langsiktig bonus (LTI). LTI-programmet omfattar de tva
verksamhetsdren 2021 och 2022 och ar malsatt pa ett satt som innebdr
att det ska vara en sarskilt gynnsam utveckling for bolagets aktiedgare.
Utfallet av LTI-programmet som tillfaller ledande befattningshavaren
inom Nedermankoncernen kan maximalt uppga till 35 procent av en dars-
|6n for Verkstdllande Direktéren och 14-20 procent av en arslon for Gvriga
ledande befattningshavare. For utfall krdvs att en av styrelsen faststdlld
miniminiva for ackumulerat resultat per aktie avseende verksamhetsaren
2021 och 2022 uppnas eller 6verskrids, Den ersdttning som enligt villkoren
tillfaller den ledande befattningshavaren (netto efter inkomstskatt), ska
investerasiNederman-aktier. Aktieinnehavet ska behallas av befattnings-
havaren i minst 3 ar. Investering i aktie kan komma att ske Gver bors eller
genom Qverlatelse av egna aktier, varvid styrelsen i det senare fallet avser
attvid drsstdamman 2023 dterkomma med forslag till beslut om dverlatelse
avegna aktier. Utfallet for LTI 2021-2022 uppgick till 5,5 Mkr.

Pensionsférmaner

Forverkstéllande direktéren ska pensionsférmaner vara premiebestamda.
Pensionspremierna fér premiebestdamd pension ska uppga till hogst 35
procent av den pensionsgrundande I6nen. For 6vriga ledande befattnings-
havare ska pensionsformaner vara baserade pa en kontraktuell ITP-plan
eller vara premiebestdmda, om inte befattningshavaren omfattas av for-
mansbestdamd pension enligt tvingande kollektivavtalsbestdammelser. Ror-
lig kontantersdttning ska vara pensionsgrundande. Pensionspremier som
féljer av den kontraktuella ITP-planen eller &r premiebestdmda ska uppga
till hogst 35 procent av den pensionsgrundande [Gnen, om inte andra pre-
mienivaer gdller enligt tilldmplig ITP-plan. Betrdffande anstaliningsfor-
hallanden som lyder under andra regler an svenska far, savitt avser pen-
sionsformaner och andra férmaner, vederbdrliga anpassningar ske for att
félja tvingande sadana regler eller fast lokal praxis, varvid dessa riktlinjers
overgripande dndamal sd langt majligt ska tillgodoses.

Andra férmaner

Andra formaner far innefatta bl.a. livforsakring, sjuk- och sjukvardsforsak-
ring och bilférmaner. Sddana formaner far sammanlagt uppga tillhogst 20
procentav den fasta arligalénen.

Upphérande av anstallning

Vid uppsdgning fran bolagets sida far uppsdgningstiden vara hégst 24
manader for den verkstdllande direktéren och tolv mdnader for Gvri-
ga ledande befattningshavare. Fast 16n under uppsdgningstiden och
avgangsvederlag far sammantaget inte Gverstiga ett belopp motsvarande
den fasta I6nen for tva ar for verkstdllande direktdren och ett ar for Gvri-
ga ledande befattningshavare. Vid uppsagning fran befattningshavarens
sida far uppsdgningstiden vara hogst sex manader, utan rétt till avgangs-
vederlag.

Principer forersattning till styrelsen

Till styrelsens ordférande och Gvriga ledaméter utgdr arvode enligt ars-
stdammans beslut. Ersattning till ledaméter som ocksa dr anstdlldai koncer-
nenutgarej.



108

KONCERNREDOVISNING

8 Personal, fortsattning

Kostnader for ersattningar till anstallda, Mkr 2022 2021
Loner och ersdttningar 12699 1012,0
Pensionskostnader, formansbaserade planer (se vidare not 24) 6,5 9,3
Pensionskostnader, avgiftsbaserade planer (se vidare not 24)* 66,3 54,3
Sociala avgifter 1703 1473
Totalt 1513,0 1222,9

*Av pensionskostnader avser 1,8 mkr (1,6) koncernens styrelse och VD i moderbolaget. Nagra utestaende pensionsforpliktelser till gruppens styrelse, VD och ledande befattningshavare

foreligger ej.

Loner och andra ersattningar fordelade mellan styrelseledamdter m.fl. och 6vriga anstallda, Mkr 2022 2021
Styrelse, VD och andra ledande befattningshavare 105,0 96.9
(varav rorlig ersattning) (15,7) (13,2)
Ovriga anstallda 1164,9 9151
Totalt 1269,9 1012,0
2022 2021

Medelantal anstallda Kvinnor Man Totalt Kvinnor Man Totalt
Australien 12 45 57 5 19 24
Belgien 3 13 16 3 12 15
Brasilien 7 17 24 7 19 26
Danmark 9 64 73 9 65 74
England 25 85 110 17 88 105
Finland 27 59 86 28 57 85
Frankrike 4 7 11 5 7 12
Hongkong 2 6 8 4 4 8
Indien 8 265 273 8 220 228
Indonesien 1 11 12 1 11 12
Kanada 7 25 32 9 20 29
Kina 65 185 250 62 211 273
Malaysia 1 5 6 1 5 6
Mexiko 4 7 11 4 6 10
Nederldnderna 1 21 22 1 21 22
Norge 8 67 75 6 65 71
Polen 34 172 206 34 171 205
Ryssland 2 2 1 3 4
Schweiz 4 36 40 6 36 42
Singapore 3 5 8 3 6 ]
Spanien 3 13 16 3 14 17
Sverige 64 153 217 69 157 226
Thailand 15 32 47 14 32 46
Tjeckien 2 17 19 2 17 19
Turkiet 3 21 24 4 19 23
Tyskland 36 149 185 35 142 177
Ungern - - - 2 2
USA 123 330 453 111 268 379
Osterrike 1 4 5 1 4 5
Totalt 472 1816 2288 453 1701 2154
Varav ledande befattningshavare 32 137 169 25 120 145
Konsfordelning ledande befattningshavare, andel kvinnor 2022 2021
Styrelser 7% 11%
Ledande befattningshavare 19% 15%
Ersattningsgrad, Mkr 2022 2021 Nederman redovisar inte medianersdttning utan gér ett avsteg genom
a) Verkstllande direktor Sven Kristenssons ersattning* 9,2 7,2  attberdkna medelersattning istallet. Den hogst avidnade personen i kon-

b) Féréndring mot 2021 27% cernen ar verkstallande direktdr Sven Kristensson. | 8vriga anstalldas I6ner
¢) Ovriga anstalldas lner 1164,9 9151  exkluderas verkstdllande direktdrs ersattning. Medelantal anstdllda ar
d) Medelantal anst3llda 2288 2154  berdknade pd heltidsekvivalent (Full Time Equivalent) . Ersdttningen inklu-
e) Ovriga anstélldas medelerséttning*: c/(d-1) 051 043  derargrundion, rorligaersdttningar och LTI.

f) Féréndring mot 2021 20%
Ersdttningsgrad: a/e 18,1 17.0
Forandring i ersdttningsgrad: b/f 14

*Exkluderar pensionskostnader och Gvriga formaner
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Ersattningar till ledande befattningshavare

Grundlon

Styrelse- Rorlig Ovriga Pensions-
2022, Tkr arvode ersattning LTI formaner kostnad Totalt
Styrelsens ordforande Johan Menckel 802 - - - - 802
Styrelseledamot Anna Kinberg Batra (avgdende) 300 - - - - 300
Styrelseledamot Gunilla Fransson 326 - - - - 326
Styrelseledamot Ylva op den Velde Hammargren 404 - - - - 404
Styrelseledamot Sam Stromerstén 368 - - - - 368
Verkstdllande direktdr Sven Kristensson 5452 2009 1747 188 1771 11167
Andra ledande befattningshavare (9 personer) 20766 4703 3786 1277 4712 35244
Totalt 28418 6712 5533 1465 6483 48611

Grundlon

Styrelse- Rorlig Ovriga Pensions-
2021, Tkr arvode ersattning LTI férmaner kostnad Totalt
Styrelsens ordforande Johan Hjertonsson 775 - - - - 775
Styrelseledamot Gunilla Fransson 290 - - - - 290
Styrelseledamot Ylva op den Velde Hammargren 390 - - - - 390
Styrelseledamot Johan Menckel 315 - - - - 315
Styrelseledamot Sam Stromerstén 355 - - - - 355
Verkstdllande direktdr Sven Kristensson 4844 2400 - 150 1616 9010
Andra ledande befattningshavare (9 personer) 19467 5116 - 1100 4743 30426
Totalt 26436 7516 - 1250 6359 41561
9 Kostnader per kostnadsslag
Rorelsens kostnader fordelade pa kostnadsslag, Mkr 2022 2021
Materialkostnader 2461,6 18237
Kostnader for ersdttning till anstdllda 1513,0 12229
Ovriga externa kostnader och 6vriga personalkostnader 506,4 391,8
Forvarvskostnader 8.4 13
Avskrivningar 2018 1743

Totalt 4691,2 3614,0




110 KONCERNREDOVISNING

10 Ersattning till revisorer

Mkr 2022 2021
EY

Revisionsuppdrag 6.9 6.2
Revisionsverksamhet utdver revisionsuppdraget 0.9 0.7
Ovriga uppdrag 0,4 0,2
Totalt 8,2 71
Ovrigarevisorer

Revisionsuppdrag 17 14
Skatteradgivning 04 0.2
Ovriga uppdrag 01

Totalt 2,2 1,6
Total ersattning till revisorer, Mkr 10,4 8,7

Med revisionsuppdrag avses lagstadgad revision av ars- och koncernredovis-
ningen och bokfdringen samt styrelsens och verkstallande direktdrens forvalt-
ning samt revision och annan granskning utférd i enlighet med dverenskom-
melse eller avtal. Revisionsverksamhet utdver revisionsuppdraget innebdr

11 Finansiella intdkter och kostnader
Redovisningsprinciper

Finansiellaintdkter och kostnader

Finansiella intdkter och kostnader bestar av ranteintakter pa bankmedel
ochrdntebdrande finansiella tillgangar, rantekostnader pa lan, utdelnings-
intakter, valutakursdifferenser pa rantebdrande finansiella tillgdngar och
skulder samt realiserade och orealiserade vinster och férluster fran deri-
vat som sakrar framtida kassafldden. Derivaten dr varderade till verkligt
vdrde via resultatet och sdkringsredovisning tilldmpas ej pa dessa derivat.
Ranteintdkter pa rdntebdrande finansiella fordringar och réntekostnader
pa finansiella rantebdrande skulder beraknas med tillampning av effektiv-

kvalitetssakringstjanster som skall utféras enligt forfattning, bolagsordning,
stadgar eller avtal. Beloppet avser framforallt en Gversiktlig granskning av
halvarsrapporten och hallbarhetsrapporten. Skatteradgivning innehaller bade
radgivning och granskning av efterlevnad inom skatteomradet.

rantemetoden. Det innebdr att ranteintdkter respektive rantekostnader
inkluderar periodiserade belopp av transaktionskostnader och eventuella
rabatter, premier och andra skillnader mellan det ursprungligen redovi-
sade vardet av fordran respektive skuld och de uppskattade framtida in-
och utbetalningarna under avtalstiden. Rantekomponenten hdnforlig till
leasingavtal redovisas i resultatrdkningen genom tilldmpning av effektiv-
rantemetoden. Utdelningsintdkt redovisas nar rdtten att erhdlla betalning
faststallts.

Mkr 2022 2021
Finansiellaintdkter

Ranteintakter pd banktillgodohavanden 11,0 14
Ovriga ranteintakter - 0,7
Valutakursforandringar 12,0 1.3
Totalt 23,0 3,4
Finansiellakostnader

Rantekostnader, kreditinstitut -50,9 -24,6
Rantekostnader, leasingskulder -9,5 -11.2
Rantekostnader, 6vriga -35 -4,9
Valutakursférdndringar -0.5 -4,5
Totalt -64,4 -45,2
Finansnetto -41,4 -41,8
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Redovisningsprinciper

Inkomstskatter

Inkomstskatter utgors av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Inkomstskat-
ter redovisas i resultatrakningen utom da underliggande transaktion redo-
visas i dvrigt totalresultat eller direkt mot eget kapital, varvid tillhdrande
skatteeffekt redovisas pa motsvarande satt. Aktuell skatt dr skatt som ska
betalas eller erhallas avseende aktuellt &r, med tilldmpning av de skatte-
satser som dr beslutade eller i praktiken beslutade per balansdagen. Hit
hor dven justering av aktuell skatt hanforlig till tidigare perioder. En aktuell
skatteskuld eller skattefordran redovisas for den beraknade skatten som
skall betalas eller erhallas avseende aktuellt eller tidigare ar. Uppskjuten
skatt beraknas enligt balansrakningsmetoden med utgangspunkt i tempo-
rdra skillnader mellan de skattemdssiga vérdena pa tillgdngarna och skul-
derna och de i koncernen redovisade vdrdena. Tempordra skillnader som
uppkommer forsta gangen en tillgang eller skuld redovisas ger inte upp-
hov till ndgon uppskjuten skattefordran eller skatteskuld férutom da det
hanfors till ett foretagsforvarv eller Gvrigt forvarv och dar det inte paver-
kar redovisat eller skattemdssigt resultat, samt i de fall transaktionerna
bade ger upphov till en tillgdng och en skuld. Uppskjuten skatt berdknas
till nominella belopp med tilldmpning av de skattesatser och skatteregler

Uppskattningar och bedémningar

Uppskjuten skatt och osdkerhetiinkomstskattemdssigabehandlingar
| de fall det foreligger osdkerhet i hantering av inkomstskatter gors en
beddmning huruvida det ar sannolikt att skattemyndigheten eller domsto-
len kommer att acceptera skattehanteringen i inkomstdeklarationen och
effekten av osdkerheten uppskattas och redovisas i de finansiella rappor-

terna som skatteskuld, i enlighet med IFRIC23.

Redovisatiresultatrakningen
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som dr beslutade eller i praktiken beslutade per balansdagen. Tempordra
skillnader beaktas inte i andelar i dotterforetag da koncernen kan styra
tidpunkten for aterforing av dessa och det ar sannolikt att dessa inte dter-
fors inom en Gverskadlig framtid. Temporadra skillnader beaktas inte heller
i goodwill. Uppskjutna skattefordringar avseende avdragsgilla temporara
skillnader och underskottsavdrag redovisas endast i den man det &r san-
nolikt att dessa kommer att kunna nyttjas mot framtida vinster. Vardet pa
uppskjutna skattefordringar reduceras ndr det inte langre bedoms sanno-
likt att de kan nyttjas. Uppskjuten skatt pa temporadra skillnader hanforliga
till leasingavtal redovisas pa nettobasis av nyttjanderatten och leasings-
kulden. I nedan upplysningar om leasingavtal sker ddremot bruttoredovis-
ning, vilket innebdr att uppskjuten skatt hanfdrligt till nyttjanderdtten och
uppskjuten skatt hanférligt till leasingskulden sdrredovisas. Uppskjutna
skattefordringar och skulder kvittas nar det finns legal kvittningsratt for
aktuella skattefordringar och -skulder och nar de uppskjutna skatterna
avser samma skattemyndighet.

Vid berakningen av uppskjuten skattefordran respektive skatteskuld gors
beddmningar avseende sannolikheten for att de uppskjutna skatteford-
ringarnakommer att utnyttjas foravrdkning mot framtida beskattningsba-
ra vinster. Det verkliga vardet pa dessa framtida beskattningsbara vinster
kan avvika vad avser framtida affdrsklimat och intjaningsférmaga eller for-
dndrade skatteregler.

Mkr 2022 2021
Aktuell skattekostnad (-)

Periodens skattekostnad -128,5 -102,6
Justering av skatt hanforlig till tidigare ar 1.9 -7,7
Totalt -126,6 -110,3
Uppskjuten skattekostnad (-) /skatteintakt (+)

Uppskjuten skatt avseende temporara skillnader 11,8 2,7
Nyttjande av tidigare aktiverat underskottsavdrag -1,5 -09
Omvardering av underskottsavdrag -04 -4,8
Uppskjuten skatteintdkt i under dret aktiverat skattevdrde i underskottsavdrag 6.6 15
Totalt 16,5 -1,5
Totaltredovisad skattekostnadikoncernen -110,1 -111,8

Avstamning av effektiv skatt

Svensk inkomstskatt uppgar till 20,6 procent. De framsta orsakerna till skillnaden i skattesats mellan svensk inkomstskattesats och koncernens skattesats
med utgdngspunkt fran resultat efter finansiella poster framgar av nedanstaende tabell.

Effektiv skatt 2022 2022, Mkr 2021 2021, Mkr
Resultat fore skatt 438,8 4171
Skatt enligt gdllande skattesats fér moderbolaget 20,6% -90,4 20,6% -85.9
Effekt av andra skattesatser for utlandska dotterféretag 2,5% -10,9 1,4% -5.9
Ej skattepliktiga intakter -0,2% 1,0 -1,3% 55
Ej avdragsgilla kostnader 1,0% -4,4 2,2% -9,2
Omvadrdering tempordra skillnader 0.3% 11 -0,4% 16
Okning av underskottsavdrag utan motsvarande aktivering av uppskjuten skatt 21% -99 2,6% -11,0
Nyttjande eller omvdrdering av tidigare ej aktiverade underskottsavdrag -1,4% 6.0 -0,5% 2,1
Skatt hanforlig till tidigare ar -0,4% 19 1,9% -7.7
Effekt av andrade skattesatser eller skatteregler -0,0% 0.2 0,0% -0,1
Ovrigt 0,6% -2,5 0,3% -1.2
Redovisad effektiv skatt 25,1% -110,1 26,8% -111,8

Aktuella skattefordringar uppgick till 65,4 Mkr (51,1) och representerar det dtervinningsbara beloppet av aktuell skatt pa drets resultat.
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12 Inkomstskatter, fortsdttning

Redovisatifinansiell stéllning

2022 2021
Uppskjutna skattefordringar och -skulder, Mkr Fordran Skuld Netto  Fordran Skuld Netto
Immateriella tillgdngar 2,5 102,8 -100,3 0.5 68,9 -68,4
Materiella anldggningstillgangar 57 19,4 -13,7 6,2 18,0 -11,8
Nyttjanderatter - 42,7 -42,7 - 42,6 -42,6
Finansiella tillgdngar 0.3 0.6 -0.3 01 0.6 -0,5
Lager 21,2 0.4 20,8 32,4 01 32,3
Kundfordringar 14,3 9.4 4,9 12,6 2,6 10,0
Langfristiga skulder 01 01 -0,0 01 - 01
Pensionsavsattningar 59 2,0 39 11,7 0.2 11,5
Avsdttningar 231 - 231 19,9 - 19,9
Leasingskulder 44,8 - 44,8 44,8 - 44,8
Kortfristiga skulder 231 26,0 -29 9,7 35,7 -26,0
Underskottsavdrag 48,0 0,6 47,4 28,2 0.5 27.7
Skattefordringar/-skulder 189,0 204,0 -15,0 166,2 169,2 -3,0
Kvittning -85,0 -85,0 - -97.7 -97,7 -
Skattefordringar/-skulder enligt rapport dver finansiell stéllning 104,0 119,0 -15,0 68,5 71,5 -3,0

Majoriteten av redovisade skattemdssiga underskott saknar tidsbegransning.

Ejredovisade underskottsavdrag
Avdragsgilla temporara skillnader och skattemdssiga underskottsavdrag for vilka uppskjutna skattefordringar inte har redovisats i rapport dver finansiell

stdllning:
Mkr 2022 2021
Skattemdssiga underskott 251,0 2475

Ej redovisade underskottsavdrag skulle motsvara en uppskjuten skattefordran om 61,2 Mkr. Uppskjutna skattefordringar som inte redovisats avser i
huvudsak del av underskottsavdrag i Frankrike, Indien, Indonesien, Kina, Nederlanderna, Thailand, Tyskland och USA ddr nuvarande beddmning dr att det
inte dr sannolikt att koncernen kommer att kunna utnyttja for avrakning mot framtida beskattningsbara vinster. Majoriteten av underskottsavdragen dr ej
tidsbegrdnsade och resterande underskott har huvudsakligen en tidsbegransning till 2024-2027.

Forandring av uppskjuten skatt i temporara skillnader och underskottsavdrag

Balans per Redovisat Redovisat Balans per

1januari iresultat- iovrigttotal- Omrdknings- Forvarv 31december

Mkr 2022 rdkningen resultat differens avrorelse 2022
Immateriella tillgdngar -68,4 6.6 - -2,1 -36,4 -100,3
Materiella anldggningstillgangar -11,8 -0,7 - -0.1 -1,1 -13,7
Nyttjanderdtter -42,6 0.2 - -0,3 - -42,7
Finansiella tillgdngar -0.5 -1,8 - 01 19 -0.3
Lager 32,3 -11,0 - -0,5 - 20,8
Kundfordringar 10,0 -4,9 - -0,2 - 4,9
Langfristiga skulder 01 -01 - -0,0 - -0,0
Pensionsavsdttningar 11,5 0.4 -8,0 0,0 - 39
Avsdttningar 199 0.0 - -0,2 3,4 231
Leasingskulder 44,8 0,0 - - - 44,8
Kortfristiga skulder -26,0 231 - -0.4 0.4 -29
Underskottsavdrag 27,7 4,7 - -0,0 15,0 47,4
Totalt -3,0 16,5 -8,0 -3,7 -16,8 -15,0
Balans per Redovisat Redovisat Balans per

1januari iresultat- jgvrigttotal- Omrdknings- Forvarv 31december

Mkr 2021 rakningen resultat differens avrorelse 2021
Immateriella tillgdngar -65.8 0.3 - -0,3 -2,6 -68,4
Materiella anldggningstillgangar -11,0 -0.8 - 0,0 - -11,8
Nyttjanderdtter -46,2 4,1 - -0,5 - -42,6
Finansiella tillgadngar -1.0 0,5 - -0,0 - -05
Lager 47,9 -15,4 - -0.2 - 32,3
Kundfordringar -6.2 16,2 - -0,0 - 10,0
Langfristiga skulder 0,4 -0.2 - -01 - 01
Pensionsavsattningar 18,7 -3.3 -3,8 -01 - 11,5
Avsdttningar 18,9 11 - -0.1 - 199
Leasingskulder 49,6 -4,3 - -0,5 - 44,8
Kortfristiga skulder -30,4 4,5 - -01 - -26,0
Underskottsavdrag 32,0 -4,2 - -0,1 - 27.7

Totalt 6.9 -1,5 -3,8 -2,0 -2,6 -3,0
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13 Immateriella anldggningstillgangar

Redovisningsprinciper

Forskning och utveckling

Utgifter for utveckling, dar forskningsresultat eller annan kunskap tillam-
pas for att astadkomma nya eller forbattrade produkter eller processer,
redovisas som en tillgdng i balansrakningen, om produkten eller processen
drtekniskt och kommersiellt anvdndbar och foretaget har tillrdckliga resur-
ser att fullfdlja utvecklingen och ddrefter anvdnda eller sdlja den imma-
teriella tillgdngen. Det redovisade vardet inkluderar utgifter fér material
och andra direkta utgifter som kan hénforas till tillgdngen pa ett rimligt
och konsekvent sdtt. | balansrakningen dr utvecklingsutgifter upptagna
till anskaffningsvarde minus ackumulerade avskrivningar och eventuella
nedskrivningar. Utgifter for forskning som syftar till att erhalla ny veten-
skaplig eller teknisk kunskap redovisasiresultatrakningen som kostnad nar
de uppkommer.

Kundrelationer

Kundrelationer som forvarvats genom rérelseférvarv redovisas till verkligt
varde paforvarvsdagen. Kundrelationer med bestambar livslangd vérderas
till anskaffningsvarde minus avskrivningar och eventuella ackumulerade
nedskrivningar.

Varumarken

Varumadrken som forvdrvats genom rorelseforvarv redovisas till verkligt
vdrde pa forvarvsdagen. Varumarken med obestambar livslangd férdelas
till kassagenererande enheter eller grupper av kassagenererande enheter
som forvantas bli gynnade av varumdrket. De kassagenererande enheter-
nautgors av koncernens rérelsesegment. Nyttjandeperioden beddms vara
obestdmbar da det dr fraga om vdl etablerade varumarken pa sin marknad,
som koncernen har for avsikt att behalla och vidareutveckla. Varumdrken
testas drligen, och vid indikation pa vardeminskning, for nedskrivningsbe-
hov. Ovriga varumérken skrivs av 8ver uppskattad nyttjandeperiod. Even-
tuella nedskrivningar belastar rorelseresultatet.

Goodwill

Goodwill representerar skillnaden mellan 8verford ersattning for rorelsen
och det verkliga vdrdet av forvarvade identifierbara tillgangar och Gver-
tagna skulder. Goodwill representerar framtida ekonomiska férdelar som
uppkommit genom rérelseforvarv och som inte dr enskilt identifierade och
separat redovisade samt bestar av strategiska affarsvarden. Goodwill for-
delas till de kassagenererande enheter eller grupper av kassagenererande
enheter som férvantas bli gynnade av synergier fran forvarvet. De kassa-
genererande enheterna utgors av koncernens rérelsesegment. Goodwill
testas arligen for nedskrivning, eller oftare om det finns indikationer pa
vardenedgang. Om det redovisade vdrdet for den provade kassagenere-
rande enheten Overstiger det berdknade dtervinningsvardet, redovisas

Uppskattningar och bedémningar

Nedskrivningsprévning av goodwill och

ovrigaimmateriella anldggningstillgangar

Vdrdet pa redovisad goodwill provas minst en gang per ar med avseende pa
eventuellt nedskrivningsbehov. Provningen kraver en bedémning av nytt-
jandevardet pa den kassagenererande enhet, eller grupp av kassagenere-
rande enheter, till vilken goodwillvardet dr hanforligt. Detta krdver att flera
antaganden om framtida forhallanden och uppskattningar av parametrar

skillnaden som en nedskrivning. Atervinningsvardet for en kassagenere-
rande enhet bestams baserat pa nyttjandevdrdet. Nedermankoncernens
modell for vardering ar baserad pa en diskonterad kassaflodesmodell med
en prognosperiod om fem dr. Varderingen baseras pa en finansiell plan vil-
ken ar en del av Nedermankoncernens finansiella planeringsprocess och
tillika ledningens bdsta bedémning om verksamhetens utveckling. Tillvax-
ten bygger pd den historiska tillvaxten, den uppskattade marknadstillvéx-
ten och den férvantade prisutvecklingen. Prognoserna dterspeglar tidiga-
re erfarenheter samt externa informationskallor. Antagen tillvaxt bygger
paettforsiktigtantagande och Gverstigerinte denlangsiktiga tillvaxten for
branschen som helhet. Eventuella nedskrivningar belastar rérelseresulta-
tetoch dterfors darefterinte.

Tillkommande utgifter

Tillkommande utgifter for aktiverade immateriella tillgdngar redovisas
som en tillgdngibalansrakningen endast da de 6kar de framtida ekonomis-
ka fordelarna fér den specifika tillgangen till vilka de hanfor sig. Alla andra
utgifter kostnadsfors nar de uppkommer.

Avskrivning och nedskrivning med bestdmbara nyttjandeperioder
Immateriella tillgdngar undantaget goodwill och varumdrken skrivs av Gver
uppskattad nyttjandeperiod. Avskrivningar redovisas i resultatrdkningen
linjart 6verimmateriella tillgdngars beraknade nyttjandeperioder. De
berdknade nyttjandeperiodernaar:

- Balanserade utvecklingsutgifter 5 ar
- Dataprogram 3-54r
- Kundrelationer 10 ar

Provning av nedskrivningsbehov foreligger om nagon handelse intraffar
eller omstdandighet forandras, som indikerar att det redovisade vdrdet kan
ha minskat. Dessutom sker en &rlig nedskrivningsprovning av balansera-
de utvecklingsutgifter for produkter och programvaror som annu inte har
tagits i bruk. En nedskrivning redovisas ndr en tillgangs eller kassagene-
rerande enhets redovisade vérde overstiger atervinningsvérdet. Atervin-
ningsvardet dr det hogsta av verkligt varde minus forsdljningskostnader
och nyttjandevdrde. Vid berdkning av nyttjandevdrdet diskonteras framti-
da kassafloden med en diskonteringsfaktor som beaktar riskfri ranta och
den risk som ar férknippad med den specifika tillgdngen. Tidigare redovi-
sad nedskrivning aterfors om skdlen for den tidigare nedskrivningen inte
langre foreligger. Aterforing sker dock inte med ett belopp som &r storre
dn att det bokforda vardet uppgar till vad det hade varit om nedskrivning
inte hade redovisats tidigare ar. Nedskrivningar belastar rorelseresultatet.

gjorts. Andrade forutséttningar for dessa antaganden och uppskattningar
skulle kunna ha en effekt pa goodwillvardet. Foretagsledningen bedémer
dock att inga rimliga forandringar i viktiga antaganden vid nedskrivnings-
beddmningav de kassagenererande enheterna skulle medftra att atervin-
ningsvardet understiger det redovisade vardet.
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13 Immateriella anldggningstillgangar, fortsattning

2022
Balanserade Pagdende
utvecklings- Data- Kund- Varu- investeringar
Mkr utgifter program relationer mérken Goodwill  ochfdrskott Totalt
Ackumulerade anskaffningsvarden
Ingdende balans 419,9 197,3 1115 174,5 1609,2 91 25215
Rorelseforvarv - 12 1348 51 282,5 - 4236
Internt utvecklade tillgangar 53,9 - - - - - 53,9
Ovriga investeringar - 16,3 - - - 27,4 43,7
Avyttringar och utrangeringar - -10,5 - - - - -10,5
Omklassificeringar 0.3 6.0 - - - -4,2 21
Valutakursdifferenser 151 4,1 14,3 21,4 135,8 1.2 191,89
Utgdende balans 489,2 214,4 260,6 201,0 2027,5 33,5 3226,2

Ackumulerade av- och nedskrivningar

Ingdende balans -220,6 -132,1 -45,0 -61,4 - - -459,1

Raorelsefdrvdrv -0.3 - - -03
Avyttringar och utrangeringar - 10,5 - - - - 10,5
Avskrivningar -38,4 -20,4 -18,5 -0,7 - - -78,0
Valutakursdifferenser -6.9 -3,7 -5,4 -9,0 - - -25,0
Utgaende balans -265,9 -146,0 -68,9 711 - - -551,9
Redovisade varden
Vid arets bérjan 199,3 65.2 66,5 1131 1609,2 91 20624
Vid aretsslut 223,3 68,4 191,7 129,9 2027,5 33,5 2674,3
2021
Balanserade Pagdende
utvecklings- Data- Kund- Varu- investeringar
Mkr utgifter program relationer madrken Goodwill  ochfdrskott Totalt
Ackumulerade anskaffningsvarden
Ingdende balans 407.9 153,0 106,4 162,6 1514,7 29,4 2374,0
Rorelseforvarv 13,6 0.2 - - 22,8 - 36.6
Internt utvecklade tillgangar 41,0 - - - - - 41,0
Ovriga investeringar - 19,8 - - - 9,0 28,8
Avyttringar och utrangeringar -50,6 -7.4 - - - - -58,0
Omklassificeringar - 29,5 - - - -29,5 -
Valutakursdifferenser 8,0 2,2 51 11,9 71,7 0.2 99,1
Utgdende balans 419,9 197.3 111,5 174,5 1609,2 9,1 2521,5
Ackumulerade av- och nedskrivningar
Ingdende balans -231,6 -119,2 -32,3 -57,6 - - -440,7
Rorelsefdrvdrv - -01 - - - - -01
Avyttringar och utrangeringar 49,8 7.4 - - - - 57,2
Avskrivningar -34,6 -18,1 -10,7 - - - -63.4
Valutakursdifferenser -4,2 21 -2.0 -38 - - -121
Utgdende balans -220,6 -132,1 -45,0 -61,4 - - -459,1
Redovisade varden
Vid arets bérjan 176,3 33,8 74,1 105,0 1514,7 29,4 19333
Vid aretsslut 199,3 65,2 66,5 1131 1609,2 9,1 2062,4

Koncernens kostnader for att utveckla befintliga produkter och for att ta fram nya produkter uppgick till 72,5 Mkr (57,0). | rapport 6ver finansiell stdllning fér
koncernen har 53,9 Mkr (41,0) aktiverats.

Balanserade utvecklingsutgifter avser framfor allt investeringar i koncernens digitala produkterbjudande ddr den dterstaende avskrivningstiden dr ungefar tva
ar samt férvarvade utvecklingsutgifter dar den dterstdaende avskrivningstiden &r ungefér sex ar. Kundrelationer uppkom framfor allt i forvérven av RoboVent
och Gasmet ddr den dterstdende avskrivningstiden dr cirka sju dr.

Forsknings- och utvecklingsutgifteriférhallande till omsattning

Mkr Mkr
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Av- och nedskrivningar, Mkr 2022 2021
Avskrivningar ingdr i foljande rader i resultatrakningen:

Kostnad salda varor -55,7 -40,7
Forsdljningskostnader -59 -5.4
Administrationskostnader -16,4 -17,3
Totalt -78,0 -63,4
Varumadrken

De varumdrken som har identifierats och vdrderats uppkom i samband med
2012 ars forvarv av EFT med varumarkena MikroPul och LCl, 2018 &rs forvarv av
Auburn FilterSense och Luwa, 2019 ars forvarv av Gasmet samt 2022 ars forvarv
av RoboVent. Anskaffningsvardet pa varumarken faststalldes vid forvarvstill-
fallet enligt den s& kallade Relief from royaltymetoden. Vid prévningen av ned-
skrivningsbehov gérs bedémningen av den vid forvarvstillfallet faststallda royal-
tysatsen samt bedomd framtida férsdljningsutveckling under fem ar. En uthallig
tillvaxt pa 2,0 procent har anvants i berdkningen. Kassafloden for tiden bortom

fem ar har berdknats genom att en multipel applicerats pa berdknat uthalligt
kassaflode. Vid nuvardesberdkning av forvdntade framtida kassafloden anvands
aktuellvidtillfallet vagd genomsnittlig kapitalkostnad (WACC) fér marknaden. For
2022 uppgick diskonteringsrantan till11,33procent (9,75). Provning av nedskriv-
ningsbehov gors under fijdrde kvartalet, eller ndr behov féreligger, och visade
med gjorda antaganden att ndgot nedskrivningsbehov av varumdrke med obe-
stambar nyttjandeperiod inte foreldg. Det bokftrda vardet pa varumdrken med
obestdmbar nyttjandeperiod uppgick till 125,4 Mkr (113,1).

Varumarken per rorelsesegment, Mkr 2022 2021 Goodwill per rérelsesegment, Mkr 2022 2021
Nederman Extraction & Filtration Technology 4,5 - Nederman Extraction & Filtration Technology 7938 467,4
Nederman Process Technology 102,2 92,0 Nederman Process Technology 394,1 342,6
Nederman Duct & Filter Technology - - Nederman Duct & Filter Technology 24,0 18,5
Nederman Monitoring & Control Technology 23,2 21,1 Nederman Monitoring & Control Technology 815,6 780,7
Totalt 129,9 113,1 Totalt 2027,5 1609,2

Arlig tillvixt under

Arlig tillvixt efter Diskonteringsfaktor

Goodwill prognosperioden prognosperioden fore skatt
Nederman Extraction & Filtration Technology 3,0%(3,0) 3,0% (2,0) 12,24% (10,65)
Nederman Process Technology 3,0% (3,0 3,0%(3,0) 10,53% (9,96)
Nederman Duct & Filter Technology 4,0% (3,0 4,0% (1,0) 12,40% (10,67)
Nederman Monitoring & Control Technology 5,0% (10,0 5,0% (8,0) 10,42% (8,85)

Kanslighetsanalys

Nedermankoncernen har analyserat huruvida negativa justeringar av antagan-
den avseende diskonteringsrdnta och rérelseresultat skulle resultera i nedskriv-
ning av goodwill eller av varumdrken. Kansligheten i alla berdkningar innebar att
goodwillvdrdet och vardet i varumdrken fortsatt forsvaras dven om diskonte-
ringsrantan skulle htjas med tva procentenheter eller om den Iangsiktiga tillvax-
ten skulle sdnkas med tva procentenheter. Utifran den analysen foreligger inget
nedskrivningsbehov fér ndgon av de kassagenererande enheterna. De faktorer
som tilldmpatsivarderingarna baseras paledningens strategi med beaktande av

14 Materiella anlaggningstillgangar

Redovisningsprinciper

Agdatillgdngar

Materiella anldggningstillgdngar redovisas i koncernen till anskaffnings-
vdrde efter avdrag for ackumulerade avskrivningar och eventuella ned-
skrivningar. | anskaffningsvardet ingar inkopspriset samt utgifter direkt
hanforbara till tillgdngen for att bringa den pa plats och i skick for att
utnyttjas i enlighet med syftet med anskaffningen. Anskaffningsvdrdet
fér egentillverkade anldggningstillgdngar inkluderar utgifter for material,
utgifter for ersattningar tillanstallda, om tillampligt andra tillverkningsom-
kostnader somanses vara direkt hanforbara till anlaggningstillgdngen. Det
redovisade vardet for en materiell anldggningstillgang tas bort ur balans-
rakningen vid utrangering eller avyttring eller nar inga framtida ekono-
miska fordelar vantas fran anvandning eller utrangering/avyttring av till-
gangen. Vinst eller forlust som uppkommer vid avyttring eller utrangering
aventillgdng utgors av skillnaden mellan forsaljningspriset och tillgdngens
redovisade vdrde med avdrag for direkta forsaljningskostnader. Vinst och
forlust redovisas som dvrig rorelseintdkt/ kostnad.

Tillkommande utgifter

Tillkommande utgifter I13ggs till anskaffningsvdrdet endast om det dr
sannolikt att de framtida ekonomiska fordelar som dr férknippade med till-
gangen kommer att komma féretaget till del och anskaffningsvardet kan
berdknas pa ett tillforlitligt sdtt. Alla andra tillkommande utgifter redovisas

historiska utfall for de olika kassagenererande enheterna. Overskottet varierar
mellan de olika kassagenererande enheterna och de dr i olika grad kansliga for
férandringar i ovanstdende antaganden. Nedermankoncernen fdljer darfor
|6pande utvecklingen for de kassagenererande enheterna. Instabilitet pa mark-
naden med dampad Idnsamhet som f6ljd samt volatilitet i rdntor, inflation och
valutor kan leda till indikation pa nedskrivningsbehov. De viktigaste faktorer-
na som paverkar Nedermankoncernens framtida resultatutveckling beskrivs i
avsnittet om rérelsesegmenten ochiavsnittet om riskhantering.

som kostnad i den period de uppkommer. Avgorande for bedémningen
ndr en tillkommande utgift ldggs till anskaffningsvardet dr om utgiften
avser utbyten av komponenter, eller delar ddrav, varvid sddana utgifter
aktiveras. Aven i de fall ny komponent tillférts tillgdngen ldggs utgiften till
anskaffningsvardet. Eventuella oavskrivna redovisade varden pa utbytta
komponenter, eller delar av komponenter, utrangeras och kostnadsfors i
samband med utbytet. Reparationer och underhall kostnadsfors I6pande.

Avskrivningar

Avskrivningar sker linjart Gver tillgdngens berdknade nyttjandeperiod.
Koncernen tilldampar komponentavskrivning, vilketinnebdr att kompo-
nenternas bedémda nyttjandeperiod ligger till grund fér avskrivningen.
Berdknade nyttjandeperioder:

- byggnader, rorelsefastigheter 15-30 ar

- maskiner och andra tekniska anldaggningar 3-8 ar

- inventarier, verktyg och installationer 3-10 ar

-mark skrivsinte av

Avskrivning pa komponenter sker baserat pa respektive komponents
berdknade nyttjandeperiod. Anvanda avskrivningsmetoder och tillgdngar-
nas restvdrden och nyttjandeperioder omprovas vid varje ars slut.
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Redovisningsprinciper, fortsdttning

Nedskrivningar

Prévning av nedskrivningsbehov féreligger om ndgon handelse intraffar
eller omstdndighet férdndras, som indikerar att det redovisade vardet kan
ha minskat. En nedskrivning redovisas ndr en tillgangs eller kassagenere-
rande enhets redovisade varde overstiger atervinningsvardet. Atervin-
ningsvardet dr det hogsta av verkligt varde minus forsaljningskostnader
och nyttjandevarde. Vid berakning av nyttjandevdrdet diskonteras framti-
da kassafloden med en diskonteringsfaktor som beaktar riskfri rdnta och
den risk som ar forknippad med den specifika tillgdngen.

14 Materiella anldggningstillgangar, fortsattning

Nedskrivningar avseende materiella anldggningstillgangar belastar rorel-
seresultatet. Tidigare redovisad nedskrivning aterfors om skdlen fér den
tidigare nedskrivningen inte langre foreligger. Aterféring sker dock inte
med ett belopp som ar storre an att det bokforda vardet uppgar till vad det
hade varit om nedskrivning inte hade redovisats tidigare ar.

2022
Byggnader Maskiner & Inventarier, Pagaende
och andra tekniska verktygoch  nyanldggningar
Mkr mark anldggningar installationer och forskott Totalt
Ackumulerade anskaffningsvarden
Ingdende balans 4511 3323 216,5 109 10108
Rorelseforvarv 0,6 151 8.8 0.4 24,9
Investeringar 4,6 8.4 17,4 42,5 72,9
Avyttringar och utrangeringar -01 -3.2 -4,3 - -7.6
Omklassificeringar 1.6 0,8 11 -6.1 -2,6
Valutakursdifferenser 419 27,7 18,0 2,6 90,2
Utgdende balans 499,7 381,1 257,5 50,3 1188,6
Ackumulerade av- och nedskrivningar
Ingdende balans -268,0 -250,6 -175,4 - -694,0
Rorelseforvarv -0.3 -3.3 -5.0 - -8,6
Avskrivningar -111 -16,1 -17.5 - -44,7
Avyttringar och utrangeringar 01 31 4,3 - 75
Omklassificeringar 0,0 -0,2 0,6 - 0.4
Valutakursdifferenser -238 -20,4 -14,9 - -591
Utgdende balans -303,1 -287,5 -207,9 - -798,5
Redovisade virden
Vid drets borjan 1831 81,7 41,1 10,9 316,8
Vid aretsslut 196,6 93,6 49,6 50,3 390,1
2021
Byggnader Maskiner & Inventarier, Pagaende
och andratekniska verktygoch nyanlaggningar
Mkr mark anldggningar installationer och forskott Totalt
Ackumulerade anskaffningsvarden
Ingdende balans 431,6 2236 352,6 10,8 1018,6
Rorelseforvarv - - 0.3 - 0.3
Investeringar 0.7 17.9 12,1 8.5 39,2
Avyttringar och utrangeringar -3,0 -3,8 -92,8 - -99,6
Omklassificeringar - 80,0 -65.8 -9,0 5.2
Valutakursdifferenser 21,8 14,6 10,1 0,6 47,1
Utgdende balans 451,1 332,3 216,5 10,9 1010,8
Ackumulerade av- och nedskrivningar
Ingdende balans -250,1 -167,2 -302,1 - -719,4
Rorelseforvary - - -01 - -0.1
Avskrivningar -10,0 -13.2 -14,7 - -37,9
Avyttringar och utrangeringar 3,0 3,3 92,1 - 98,4
Omklassificeringar - -63,0 57.8 - -5.2
Valutakursdifferenser -10.9 -10,5 -8,4 - -29.8
Utgdende balans -268,0 -250,6 -175,4 - -694,0
Redovisade varden
Vid arets bérjan 1815 56,4 50,5 10,8 299,2
Vid aretsslut 183,1 81,7 41,1 10,9 316.,8
Av- och nedskrivningar, Mkr 2022 2021
Avskrivningar ingdr i foljande rader i resultatrakningen:
Kostnad salda varor -28,2 -24,6
Forsdljningskostnader -59 -4,8
Administrationskostnader -10,6 -85
Totalt -44,7 -37.9
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15 Leasing

Redovisningsprinciper

Leasing

I enlighet med IFRS 16 redovisas leasingavtal i rapport 6ver finansiell
stdlining. Redovisningsmodellen baseras pa synsdttet att leasingtagaren
har en rattighet att anvanda en tillgadng under en specifik tidsperiod och
samtidigt en skyldighet att betala for denna rdttighet. Det innebar att vid
inledningsdatumet redovisas en nyttjanderdtt som representerar rdtten
att anvanda den underliggande tillgdngen under leasingperioden och en
leasingskuld som representerar nuvardet av framtida leasingavgifter. |
resultatrdkningen for koncernen och i rapport dver totalresultat redovi-
sas avskrivningskostnader for nyttjanderdatten och rdntekostnader for
leasingskulden. Efter inledningsdatumet omvarderas leasingskulden sa
att den dterspeglar forandringar i leasingavgifterna, exempelvis vid for-
dndring av leasingperioden eller vid indexering av framtida leasingavgifter.
Omvarderingsbeloppet redovisas som en justering av nyttjanderdtten.

Vid bedémning av om ett avtal innehdller en leasad tillgang tillampas defi-
nitionerna enligt IFRS 16. En nyttjanderdtt definieras som en identifierad
tillgang dar Nederman i all vdsentlighet har rdtt till de ekonomiska fordelar
som uppkommer genom nyttjande av tillgdngen samt ddr Nederman har
ratt att styra anvandningen av tillgdngen. Leasingperioden faststdlls uti-
fran den ej uppsagningsbara perioden enligt avtalet. Om avtalet innehdller
en forlangningsoption och denna med rimlig sakerhet kommer att nyttjas
utgdrs leasingperioden av den ej uppsdgningsbara perioden med tilldagg
for beddmd forlangningsperiod. Vid beddmning av forlangningsperio-
den beaktas omstdndigheter sdsom ekonomiska incitament pd sa sdtt
att befintliga avtalsvillkor jamfors med uppskattade marknadshyror, om
vasentliga forbattringar har gjorts pa fastigheten, om kostnader skulle
uppsta vid en eventuell flytt till ny lokal.

Diskonteringsrdntan utgors i forsta hand av den implicita rantan om den
finns tillganglig enligt leasingavtalet. For dvriga leasingavtal utgdrs dis-
konteringsrantan av den marginella Idnerdntan. Den marginella ldneran-
tan bestdr av en rdntemarginal baserat pa leasingtagarens (dotterbolag i
koncernen) kreditbetyg och enreferensrdnta for den specifika valutan och
leasingtillgdngens I6ptid.

Uppskattningar och bedémningar

Varderingav leasing

Vid ingdngen av leasingavtal gors beddmningar relaterat till avtalets
omfattning, leasingperioden och den rdntesats som anvdnds for att
diskontera framtida leasingavgifter vilka paverkar varderingen av nytt-
janderdtten och leasingskulden. Aven vid faststallande av kontraktets
leasingperiod krdvs en bedémning. Leasingperioden inkluderar den icke
uppsdgningsbara perioden. Om Nedermankoncernen dr rimligt saker pd att
utnyttja en mojlighet att férlanga leasingavtalet eller pa att inte utnyttja
ett alternativ att sdga upp leasingavtalet i fortid, beaktas detta vid fast-
stdllandet av leasingperioden. Kontrakten innehdller en mangd olika villkor.
Forlangningsoptioner samt majligheten att sdga upp kontrakti fortid avser

Leasingavtal dar den underliggande tillgdngen vidareuthyrs till en tredje
part, och huvudleasingavtalet mellan Nederman och huvudleasegivaren
fortsatter att galla, redovisas som en finansiell tillgdng vilket utgor fordran
gentemot tredje part och som en leasingskuld vilket utgor skulden gente-
mot huvudleasegivaren.

Standarden innehaller tva undantag for redovisning i rapport dver finan-
siell stallning vilka Nederman tilldmpar; korttidsleasingavtal (leasingperiod
om 12 manader eller mindre) och leasingavtal for vilka den underliggande
tillgdngen har ett 1agt varde (5 000 USD). Dessa leasingbetalningar redo-
visas som rorelsekostnader i resultatrdkningen och ingdr ddrmed inte i
nyttjanderdtten eller leasingskulden. Om leasingavtaletinnehdller variabla
leasingavgifter, som inte beror pa ett index eller en rantesats, redovisas
dven detta som en rdrelsekostnad i resultatrakningen. Eventuella servi-
cekomponenter i ett leasingavtal separeras fran den leasade tillgdngen
ochredovisas somrorelsekostnad i resultatrakningen.

Nedskrivningsprovning for nyttjanderdtter

Ienlighet med IAS 36 gérs bedomning om det foreligger ett nedskrivnings-
behov for nyttjanderatter och eventuella nedskrivningar somidentifierats
redovisas i rérelseresultatet. Prévning av nedskrivningsbehov foreligger
om nagon handelse intraffar eller omstandighet forandras, som indikerar
att det redovisade vdrdet pa den underliggande tillgdngen kan ha minskat.
En nedskrivning redovisas nar en tillgangs eller kassagenererande enhets
redovisade varde dverstiger nuvdrdet av framtida leasingavgifter eller av
verkligt varde pa den underliggande tillgdngen minus avyttringskostnader.
Vid berakning av nuvdrde av framtida leasingavgifter diskonteras framtida
kassaflodeniforstahand utifrdn denimplicitaréntan ochiévrigafallavden
marginellaldnerantan. En nedskrivning aterférs om det har skett en positiv
férdndring av nuvardet av framtida leasingavgifter eller av verkligt vdrde
padenunderliggande tillgdngen.

framst fastighetskontrakt. Sdledes utvarderas alla relevanta fakta och
omstdndigheter som skapar ett ekonomiskt incitament att inkludera val-
fria perioder. Vikten av den underliggande tillgdngen i verksamheten och
dess plats, tillganglighet av Iampliga alternativ, vasentliga forbattringar pa
tillgdngen, hyresnivan under frivilliga perioder jamfort med marknadspri-
set samt tidigare praxis dr exempel pa faktorer som inkluderas i analysen.
Leasingperioden bestdms pd individuell basis. Beddmningar kravs ocksa
for att bestdmma rdntesatsen som anvands for att diskontera framtida
leasingavgifter, om den implicita rantan i leasingkontraktet enkelt kan
faststallas eller om den marginella upplaningsrantan skall anvandas.
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15 Leasing, fortsattning

2022
Byggnader Bilaroch Maskiner
och andra och
Mkr mark fordon inventarier Totalt
Ackumulerade anskaffningsvarden
Ingdende balans 290,6 65,5 18,3 374,4
Raorelseforvdrv 6.3 2,2 - 8,5
Nya leasingavtal 31,8 188 0.2 50,8
Avslutade leasingkontrakt -41,5 -24.3 -15 -67.3
Omvadrderade leasingkontrakt 31 13 - 4,4
Valutakursdifferenser 22,7 4,6 0,7 28,0
Utgdende balans 313,0 68,1 17,7 398,8
Ackumulerade av- och nedskrivningar
Ingdende balans -140.2 -33,6 -8.3 -182,1
Avskrivningar -54,0 -21,5 -3,6 -79.1
Avslutade leasingkontrakt 38,0 24,3 15 63,8
Valutakursdifferenser -12.3 -24 -0,5 -15,2
Utgdende balans -168,5 -33,2 -10,9 -212,6
Redovisade varden
Vid drets borjan 150,4 319 10,0 1923
Vidaretsslut 144,5 34,9 6,8 186,2
2021
Byggnader Bilaroch Maskiner
och andra och
Mkr mark fordon inventarier Totalt
Ackumulerade anskaffningsvarden
Ingdende balans 330,9 64,0 21,0 415,9
Rorelseforvary 0,5 - - 0,5
Nya leasingavtal 38,3 21,2 14 60,9
Avslutade leasingkontrakt -99,6 -20,7 -4,5 -124,8
Omvarderade leasingkontrakt 4,0 0.2 - 4,2
Omklassificering 11 -11 - -
Valutakursdifferenser 15,4 19 0,4 17,7
Utgdende balans 290,6 65,5 18,3 374,4
Ackumulerade av- och nedskrivningar
Ingdende balans -160,4 -32,0 -91 -201,5
Avskrivningar -50,0 -19,2 -3,8 -73,0
Avslutade leasingkontrakt 82,4 19,0 55 106,9
Effekt av engangskaraktdr -3.9 -1,3 -0,7 -59
Omklassificering -0,9 0.9 - -
Valutakursdifferenser -7,4 -1,0 -0,2 -8,6
Utgdende balans -140,2 -33,6 -8,3 -182,1
Redovisade varden
Vid drets borjan 1705 32,0 119 214,4
Vid dretsslut 150,4 31,9 10,0 192,3
Leasade tillgangar ar sakerhet for leasingskulderna, se vidare not 29.
Av- och nedskrivningar, Mkr 2022 2021
Avskrivningar ingdr i foljande rader i resultatrakningen:
Kostnad salda varor -351 -34,0
Forsdljningskostnader -33,7 -29.8
Administrationskostnader -84 -7.5
Forsknings- och utvecklingskostnader -19 -17
Totalt -79,1 -73.0
Leasingkostnader, Mkr 2022 2021
Avskrivning pa nyttjanderdtter -79.1 -73,0
Rantekostnader pa leasingskulder -9,5 -11.2
Korttidsleasingavtal -15 -1,7
Leasingtillgangar av lagt varde -31 2,1
Totalt -93,2 -88,0
Kassautflode fran leasingavtal, Mkr 2022 2021
Kassautflode fran leasingavtal -89,3 -851

For I6ptidsanalys av odiskonterade leasingavgifter, se not 3.
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Redovisningsprinciper

Varulager

Varulager redovisas till det Idgsta av anskaffningsvdrdet och nettofor-
sdljningsvardet. Anskaffningsvardet berdknas genom tilldmpning av
forst in-férst ut-principen (FIFU) och inkluderar utgifter som ar direkt
hanforbara till forvarvet av lagertillgdngarna och for att bringa varor-
na till dess aktuella plats och skick. For fardiga varor och varor under
tillverkning inkluderar anskaffningsvardet en rimlig andel av indirekta
kostnader baserad pa en normal kapacitet. Nettofdrsaljningsvdrdet
utgdrs av det uppskattade forsdljningspriset for varor i lager exklusive

uppskattade kostnader for fardigstallande och forsaljning.

KONCERNREDOVISNING

Uppskattningar och bedémningar

Nettofdrsadljningsvarde

Berdkningen av nettofdrsdljningsvardet bygger pa en uppskattning
av ett framtida forsaljningspris, vilket paverkas av flera parametrar,
sasom marknadens efterfragan, produktandringar och prisutveck-
ling. D& verkliga forsaljningspriser och forsaljningskostnader inte ar
kanda vid tidpunkten for bedémningen sker justering till nettofdr-
sdljningsvdrdet baserat pa bedémd teknisk och kommersiell inkurans.
Vid beddmning av kommersiell inkurans ar omsdttningshastighet en
riskfaktor.

Varulager, Mkr 2022 2021
Révaror och fornddenheter 486,6 338,0
Varor under tillverkning 109,4 79,9
Fardiga varor och handelsvaror 294,8 195,2
Totalt 890.8 613,1
Forandring av nedskrivningivarulager, Mkr 2022 2021
Ingdende balans 136,9 110,9
Rérelsefdrvdrv 9.8 -
Forandring redovisat i rorelseresultatet 191 24,6
Utrangeringar -3,8 -3,4
Omklassificeringar -2.2 -0,7
Valutakursdifferenser 9,3 55
Nedskrivning av varulager perden 31 december 169,1 136,9

17 Kundfordringar

Redovisningsprinciper

Kundfordringar

Kundfordringar utgor ett finansiellt instrument och ar finansiella till-
gangar som har faststallda eller faststallbara betalningar. En finansiell
tillgdng tas upp i balansrdkningen ndr bolaget blir part enligt instru-
mentets avtalsmdssiga villkor. Nar Nederman har rdtt till en ovillkorlig
ersattning fran kunden redovisas detta som en fordran. En kundfor-
dran uppstar da kontroll har 6verforts till kunden och faktura har skick-
ats. En finansiell tillgdng tas bort fran balansrakningen ndr rattighe-
ternaiavtalet realiseras, forfaller eller bolaget forlorar kontrollen Gver
den. En finansiell tillgdng och en finansiell skuld kvittas och redovisas
med ett nettobelopp i balansrakningen endast ndr det foreligger en
legal rdtt att kvitta beloppen samt att det foreligger avsikt att reglera
posterna med ett nettobelopp eller att samtidigt realisera tillgangen
ochregleraskulden.

Kundfordringar har kort forvantad Ioptid och vdrderas utan diskontering
till nominellt belopp och redovisas till det belopp som berdknas inflyta,
dvs. efter avdrag for forvantade kreditforluster for dterstadende 16ptid.
Nedskrivningar av kundfordringar redovisas i Gvriga rorelsekostnader.

Uppskattningar och bedémningar

Reserv for forvantade kreditforluster

Reserven for forvantade kreditforluster baseras pa historiska kre-
ditforluster och pa de uppskattningar som gérs med beaktande av
nuvarande och framdtblickande information om kundernas betal-
ningsférmdga. Upprdttandet av reserver for forvantade kreditforlus-
ter dr baserat pd de uppskattningar som gors for samtliga utestaende
fordringar, inklusive ej férfallna fordringar. Enindividuell bedémning av
nedskrivningsbehovet gérs baserat pa kundernas finansiella situation.
Faktiska kreditforluster kan avvika fran férvantade kreditforluster och
kan ddrmed vdsentligen paverka Gvriga rorelseintdkter och rorelse-
kostnader i resultatrdkningen. Uppskattningar och antaganden ses
dverregelbundet.

2022 2021
Ej Forfallnamed, antal dagar Ej Forfallnamed, antal dagar

Forfallostruktur kundfordringar, Mkr ~ férfallna 1-30 31-90 >90 Totalt forfallna 1-30 31-90 >90 Totalt
Kundfordringar brutto 536,5 156,2 83,5 80,2 856,4 435,1 112,7 57,3 44,4 649,5
Forvantad kreditforlust -1,7 - -04 -39,5 -41,6 -1,7 -15 -0,7 -22,6 -26,5
Kundfordringar netto 534,8 156,2 83,1 40,7 814.,8 433,4 111,2 56,6 21,8 623,0
Kreditforlustniva 0.3% - 0.5%  49,3% 4,9% 0.4% 1,3% 12%  50,9% 4,1%
Forandring kreditforlustreserv 2022 2021
Ingdende balans -26,5 -25.7
Rérelseforvdrv -1,3 -
Avsattning for osakra fordringar -199 24
Fordringar nedskrivna som icke dtervinningsbara 38 15
Aterforda avsittningar 4,7 1,4
Valutakursdifferens -24 -1.3
Utgdende balans -41,6 -26,5
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18 Ovriga fordringar

Redovisningsprinciper

Ovrigafordringar

Ovriga fordringar, exklusive momsfordringar, &r finansiella tillgang-
ar som har faststdllda eller faststallbara betalningar och som inte dr
noterade pa en aktiv marknad. Dessa tillgadngar varderas till upplupet
anskaffningsvarde. Upplupet anskaffningsvdrde bestams utifran den
effektivrdnta som beraknades vid anskaffningstidpunkten.

Langfristiga fordringar som ar

anldggningstillgangar, Mkr 2022 2021
Kapitalforsdkringar kopplade till pensionsutfastelser 2,8 2,8
Ovriga fordringar 1.4 2.8
Totalt 4,2 5,6
Ovriga fordringar som &r omséttningstillgéngar,

Mkr 2022 2021
Mervdrdesskatt 48,0 34,0
Ovriga fordringar 62,7 48,4
Totalt 110,7 82,4

Information om koncernens finansiella tillgdngar upptagna till redovisade
vdrden eller verkliga vérden se not 26, Finansiella instrument.

19 Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter

Mkr 2022 2021
Hyra/leasing 6.6 6.3
Data/licenskostnader 19,8 159
Forsakringar 6.8 2,7
Bankkostnader 01 0.5
Ovrigt 59,8 20,0
Totalt 93,1 45,4

20 Eget kapital och antal aktier

Redovisningsprinciper

Resultat per aktie

Resultat per aktie fore utspadning berdknas utifrdn periodens resul-
tat i koncernen hanforligt till moderbolagets aktiedgare i forhdllande till
genomsnittligt antal utestdende aktier under rdkenskapsaret. Resultat
per aktie efter utspadning beraknas utifran periodens resultat ikoncernen
hanforligt till moderbolagets aktiedgare i férhallande till genomsnittligt
antal utestdende aktier med tilldgg for genomsnittligt antal aktier som

skulle emitteras som en effekt av pagdende aktierelaterade ersdttnings-
program.

Utdelningar
Utdelningar redovisas som skuld efter det att arsstamman godkdnt utdel-
ningen.

Antal aktier 2022 2021
Emitterade antal aktier per 31 december 35146020 35146020
Vdgt genomsnittligt antal aktier fore utspadning 35093096 35093096
Vdgt genomsnittligt antal aktier efter utspddning 35093096 35093096
Registrerat aktiekapital uppgar till 1 171 534 Kr (1 171 534). Aktiernas kvotvarde uppgar till 0,03 kr

Antal aktierieget forvar 2022 2021
Ingdende antal aktier i eget forvar 52924 52924
Utgdende antal aktierieget forvar 52924 52924
For information om koncernens aktierelaterade ersdttningsprogram hdnvisas till not 8, Personal.

Resultat per aktie, Kr 2022 2021
Arets resultat hanforligt till moderbolagets aktiedgare 328,7 305,3
Resultat per aktie fore utspadning 9,37 8,70
Resultat per aktie efter utspadning 9,37 8,70
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Utdelning

Styrelsen foreslar en utdelning pa 3,75 kr (3,50) per aktie, totalt 131,6 Mkr (122,8). Utdelningsbeloppet ar baserat pd antalet utestdende aktier den 31 december
2022 vilketkankommaatt dndras pa grund av att aktier i eget férvar kan komma att omsattas fram till avstamningsdagen den 14 april 2023. Utdelningen kommer att

faststallas pd drsstamman den 24 april 2023.

Koncernen har som mal att lamna en ordinarie utdelning som arligen uppgar till 30-50 procent av arets resultat. Styrelsen har féreslagit en utdelning om 3,75 kr
per aktie till arsstdmman 2023, vilket motsvarar 6,0 procent av eget kapital. Under de senaste fem aren har den ordinarie utdelningen i genomsnitt uppgatt till 4,5
procentav egetkapital. Det harinneburit att 30 procent av vinsten per aktie har delats ut i form av ordinarie utdelningar.

Kapitalhantering

Enligt styrelsens policy ar koncernens finansiella mdlsdttning att ha en god finansiell stallning, som bidrar till att bibehdlla investerares, kreditgivares och
marknadens fortroende samt utgdra en grund for fortsatt utveckling av affdrsverksamheten, samtidigt som den Iangsiktiga avkastningen som genereras till

aktiedgarna dr tillfredsstdllande.

Kapital definieras som totalt eget kapital, Mkr 2022 2021
Totalt eget kapital 2186,5 1717,4
Nettoskuldsattningsgrad 2022 2021
Rantebdrande skulder och pensionsavsdttningar 21983 1609,4
Likvida medel -721.2 -541,6
Nettoskuld 1477,1 1067,8
Nettoskuldsattningsgrad 67,6% 62,2%

Nettoskuldsdttningsgraden har okatijamforelse med féregdende ar vilket dren
foljd av att nettoskulden har okat mer i forhdllande till det egna kapitalet. Den
hogre nivan pa nettoskulden &r framforallt hanforligt till att ytterligare uppla-
ning har skett om 606 Mkr. Den forsvagade svenska kronan har ocksa lett till att
1dniutlandsk valuta har haften omvarderingseffekt och 6kat nettoskulden med
24 Mkr. | jdmforelse med foregdende ar har pensionsskulden minskat med 32
Mkrvilket framforalltdrenkonsekvensav att diskonteringsrdntan har okat. Lea-
singskulden ar i nivd med féregdende ar. Kassabalansen har fortsatt att stdrkas
tack vare god orderingdng med erhdlina forskottsbetalningar som f6ljd.

21 Rantebarande skulder

Redovisningsprinciper

Upptagna 1&n utgdr en finansiell skuld och varderas till upplupet
anskaffningsvdrde. Lan redovisas initialt till erhdllet Idnebelopp efter
avdrag for transaktionskostnader. Efter anskaffningstidpunkten var-
deras lanen till upplupet anskaffningsvarde enligt effektivrantemeto-
den.

For mer information om féretagets exponering for ranterisk och risk for valu-
takursférandringar hanvisas till not 3, Mal och policy avseende finansiell risk.

Perden 31 december 2022 hade koncernen avsattningar till pensionerom 70,5
Mkr (102,2) somredovisasinot 24.

Det egnakapitalet har starkts under aret till foljd av god I6nsamhet. Vidare har
det egna kapitalet paverkats av den forsvagade svenska kronan vilket har lett
till att valutaomrakningsreserven, hanforlig till omrakning av utldndska dotter-
bolag, uppgick till 236 Mkr.

En god niva pa nettoskuldsdttningsgraden tillsammans med tillgangen till lik-
vida medel ger bra férutsdttningar for att ta tillvara de tillvaxtmaojligheter som
férutses under de narmast kommande dren, samtidigt som utdelningspolicyn
bedéms kunna bibehallas. Nyemissioner torde av samma skal heller inte kom-
ma att behdvas under det narmaste aret, férutom vid eventuella storre fore-
tagsforvadrv.

Langfristiga skulder, Mkr 2022 2021
Banklan 19319 1304.6
Leasingskulder 122,0 1331
Totalt 2053,9 14377
Kortfristiga skulder, Mkr 2022 2021
Kortfristig del av leasingskulder 73.9 69,5
Totalt 73.9 69,5
Totalt rantebdrande skulder 2127,8 1507,2
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21 Rantebdrande skulder, fortsdttning

Villkor och dterbetalningstider

Nedanstdende tabell visar rantebdrande skulders villkor och dterbetalningstider. Fran och med 2022 presenteras lanen fordelade per valuta och Idnetyp.
Jamforelsetalen har justerats pd motsvarande satt. Inga sakerheter for banklanen dr utstallda.

Nominellt

Nominell vardei Redovisat
2022, Mkr Valuta Forfall ranta orginalvaluta varde
Banklan* (revolving facility) SEK 2027-03-24 2,84%-3,43% 926,5 923,7
Banklan* (revolving facility) usD 2027-03-24 4,87%-5,11% 49,0 509,8
Banklan* (term loan) SEK 2027-03-29 2,89%-3,07% 500,0 498,4
Leasingskulder 195,9
Totalarantebdrande skulder 2127,8
*Hallbarhetskopplade I&n

Nominellt

Nominell vardei Redovisat
2021, Mkr Valuta Forfall ranta orginalvaluta vdrde
Banklan (revolving facility) SEK 2023-05-24 0,700% 926,5 924,2
Banklan (revolving facility) uUsD 2023-05-24 0,980% 9,0 812
Banklan (term loan) SEK 2023-05-24 0,700% 300,0 299,2
Leasingskulder 202,6
Totalardntebdrande skulder 1507,2
22 Ovriga skulder
Ovriga l&ngfristiga skulder, Mkr 2022 2021
Del av kdpeskilling vid rorelsefdrvarv (se not 4) 23,4 18,3
Ovriga skulder 4,6 53
Totalt 28,0 23,6
Ovriga kortfristiga skulder, Mkr 2022 2021
Del av képeskilling vid rorelseférvary (se not 4) 50 -
Personalrelaterade skulder 49,9 57.4
Mervdrdesskatt 45,7 438
Ovriga skulder 36,9 14,0
Totalt 137,5 115,2
Forinformation om koncernens finansiella skulder upptagna till redovisade vdrden eller verkliga varden se not 26, Finansiellainstrument.
23 Upplupna kostnader och forutbetalda intakter
Mkr 2022 2021
Personalrelaterade kostnader 1858 162,0
Rantekostnader 0,0 0.2
Revisionskostnader 53 59
Forsaljningskostnader 9,9 6.8
Frakt- och tullkostnader 0.6 13
Ovrigt 66,9 44,7
Totalt 268,5 220,9
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24 Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser

Redovisningsprinciper

Avgiftsbestamda pensionsplaner

Avgiftsbestamda pensionsplaner avser de planer ddr foretagets forpliktel-
se dr begrdnsad till de avgifter foretaget atagit sig att betala. Storleken pa
den anstdlldes pension beror pa de avgifter som foretaget betalar och den
kapitalavkastning som avgifterna ger. Koncernens forpliktelser avseende
avgiftertillavgiftsbestamda planer redovisas somen kostnad iresultatrak-
ningeniden takt de intjanas.

| Sverige har koncernen avgiftsbestdmda pensionsplaner som helt
bekostas av féretagen. | utlandet finns avgiftsbestamda planer vilka till
del bekostas av dotterféretagen och delvis tdcks genom avgifter som de
anstdllda betalar. Betalning till dessa planer sker I6pande enligt reglerna i
respektive plan.

Ut6ver ataganden betrdffande dlderspension omfattar ITP-planen dven
en kollektiv familjepension for tjidnstemdn i Sverige vilken tryggas genom
en forsdkring hos Alecta. Enligt ett uttalande fran Radet for finansiell rap-
portering dr detta en formansbestdmd plan som omfattar flera arbetsgiva-
re. For rakenskapsaret 2022 har Nedermankoncernen inte haft tillgang till
information fran Alecta som gér det majligt att redovisa denna plan somen
férmansbestamd plan. Planen har sdledes redovisats sdsom en avgiftsbe-
stamd plan. Arets avgifter for pensionsférsakringar som ar tecknade i Alec-
ta uppgick till 6,5 Mkr (6,8). Nedermankoncernen berdknar att betala cirka
5 Mkr i premier till Alecta under 2023. Den kollektiva konsolideringsnivan
mdter fordelningsbara tillgdngar i forhallande till forsakringsatagandet.
Enligt Alectas konsolideringspolicy for férmansbestamda forsakringar
ska den kollektiva konsolideringsnivan normalt tilldtas variera mellan 125
procent och 175 procent. Vid utgangen av 2022 uppgick Alectas Gverskott
i form av den kollektiva konsolideringsnivan till 172 procent (172). Om
konsolideringsnivan ligger under eller Gverstiger normalintervallet kan
en dtgard vara att hoja det avtalade priset for nyteckning eller att infora
premiereduktioner. Koncernens andel av totala sparpremier for ITP i Alec-
ta uppgick till 0,029 procent (0,027) och koncernens andel av totalt antal
aktiva forsdkrade uppgick till 0,026 procent (0,025).

Férmansbestamda pensionsplaner

Formansbestdamda planer ar andra planer for ersdttningar efter avslutad
anstaliningdnavgiftsbestamda planer.Koncernens nettofdrpliktelse avse-
ende formdnsbestamda planer beraknas separat for varje plan genom en
uppskattning av den framtida ersattning som de anstallda intjdnat genom
sin anstdllning i bade innevarande och tidigare perioder; denna ersattning

Uppskattningar och bedémningar

Antaganden vid berdkning av pensioner och liknande forpliktelser

Avsattningar och kostnader for ersattningar efter avslutad anstallning,
huvudsakligen pensioner, ar beroende av de aktuariella antagandena.
Sdrskilda antaganden och aktuariella berdkningar gors for varje formans-
bestamd plan. De mest signifikanta antagandena avser diskonteringsranta
och inflation. Inflationsantaganden &r baserade pa analyser av externa
marknadsindikatorer. Enkanslighetsanalys som dterfinns i aktuell not visar

diskonteras till ett nuvdrde. Diskonteringsrantan dr rantan pa balansdagen
pa en forstklassig foretagsobligation, inklusive bostadsobligation, med
en |6ptid som motsvarar koncernens pensionsforpliktelser. Nar det inte
finns en fungerande marknad for sddana foretagsobligationer anvands
istallet marknadsrantan pa statsobligationer med en motsvarande I6ptid.
Berdkningarna utfors avkvalificerade aktuarier med anvéndande avden sa
kallade Projected Unit Credit Method. Koncernens nettoforpliktelse utgérs
av nuvardet av forpliktelsen minus verkligt varde pa forvaltningstillgang-
arna justerat for eventuella tillgdngsbegrdnsningar. Rantekostnaden/
intdkten netto pa den férmansbestdamda forpliktelsen/tillgangen redovi-
sas i resultatrakningen under finansnettot. Rantenettot ar baserat pa den
rdnta som uppkommer vid diskontering av nettoforpliktelsen, d v s ranta
pa forpliktelsen, férvaltningstillgdngar och ranta pa effekt av eventuella
tillgdngsbegransningar. Ovriga komponenter redovisas i rorelseresulta-
tet. Omvdrderingar utgdrs av fordndringar av forpliktelsernas nuvarde till
foljd av fordndrade aktuariella antaganden samt erfarenhetsbaserade
justeringar. Omvérderingarna redovisas i dvrigt totalresultat. Andringar
eller reduceringar av en formansbestdmd plan redovisas vid den tidigaste
av foljande tidpunkter; a, ndr dndringen i planen eller reduceringen intraf-
far eller b, nar foretaget redovisar relaterade omstruktureringskostnader
och ersattningar vid uppsdgning. Andringarna/reduceringarna redovisas
direkt i drets resultat. Den sdrskilda Ioneskatten utgor en del av de aktu-
ariella antagandena och redovisas darfor som en del av nettoforpliktel-
sen/-tillgangen. Den del av sdrskild I6neskatt som &r berdknad utifran tryg-
gandelagen i juridisk person redovisas av férenklingsskal som upplupen
kostnadistallet fér somdel av nettofarpliktelsen/-tillgdngen. Avkastnings-
skatt redovisas |opande i resultatet for den period skatten avser och ingar
ddrmed inte i skuldberdkningen. Vid fonderade planer belastar skatten
avkastningen pa forvaltningstillgdngar och redovisas i Gvrigt totalresul-
tat. Vid ofonderade eller delvis ofonderade planer, belastar skatten arets
resultat. Ndr det finns en skillnad mellan hur pensionskostnaden faststdlls
i juridisk person och koncern redovisas en avsdttning eller fordran avseen-
de sdrskild [6neskatt baserat pa denna skillnad. Avsdttningen eller fordran
nuvardesberdknas ej.

Koncernen har férmansbestamda planer som tillhandahaller ersattningar, i
form av dlderspension och ersattning for sjukvardskostnader, till anstallda
ndr de garipension i Polen, Schweiz, Sverige, Thailand, Tyskland och USA.
Kostnader for tjanstgdring under innevarande period redovisas direkt i
resultatrdkningen. Huvuddelen av planerna dr stangda innebdrande att
inga ytterligare formanerintjénas.

effekten pa de férmansbestdamda forpliktelserna om vdsentliga antagan-
denforandras. Det finns ocksd andra antaganden sa som [6netkningstakt,
avgangsintensitet, mortalitet, kostnadstrender for sjukvard och andra
faktorer. Aktuariella antaganden ses 6ver arligen eller oftare om det finns
indikationer pa vasentliga forandringar. Berakningarna utfors av kvalifice-
rade aktuarier.
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24 Avsdttningar for pensioner och liknande forpliktelser, fortsattning

Avgiftsbestdamda pensionsplaner

Mkr 2022 2021
Kostnader for avgiftsbestamda planer -66.3 -54,3
Férmansbestdmda pensionsplaner

Férmansbestamd nettoskuld redovisad i rapport 6ver finansiell stéllning, Mkr 2022 2021
Férmansbestdmda forpliktelser 268,8 374,7
Forvaltningstillgdngarnas verkliga vérde (efter avdrag for tillgangstak) 1983 272,5
Underskott (+) / 6verskott (-) 70,5 102,2
Varav planer med nettodverskott 9.8 -
Nuvdrdet av helt eller delvis fonderade forpliktelser 188,5 272,7
Nuvdrdet av ofonderade forpliktelser 80,3 102,0
Total nuvarde av formansbestamda forpliktelser 268.8 374,7
Verkligt varde pa forvaltningstillgdngar (efter avdrag for tillgangstak) -198,3 -272,5
Nettoskuld 70,5 102,2
Férandring av nuvardet av formansbestidmda forpliktelser, Mkr 2022 2021
Forpliktelse for formansbestamda planer per den 1 januari 374,7 435,5
Avveckling av férmansbestamd forpliktelse - -67.2
Utbetalda ersdttningar -72,7 -29.3
Kostnad for tjdnstgdring innevarande period 6.5 9.3
Inbetalningar fran anstdllda som omfattas av planen 3,6 3.2
Rantekostnad 19 19
Omvarderingar

- Aktuariella vinster (-) och forluster (+) pa dndrade demografiska antaganden -11,7 -13,4
- Aktuariella vinster (-) och forluster (+) pa andrade finansiella antaganden -60,5 -1,3
- Erfarenhetsbaserade vinster (-) / forluster (+) -89 15,3
Valutakursdifferenser 359 20,7
Forpliktelse for formansbestamda planer per den 31 december 268.,8 374,7
Forandring av verkligt vdrde pa forvaltningstillgangar, Mkr 2022 2021
Forvaltningstillgdngarnas verkliga vérde den 1 januari 272,5 284,4
Avveckling av férvaltningstillgang - -38,2
Inbetalda avgifter 3,7 8.2
Avgifter fran deltagarna som omfattas av planen 3,6 3,0
Utbetalda ersdttningar -68,8 -23,1
Ranteintdkt pa forvaltningstillgdngar 0,7 0,7
Avkastning pa forvaltningstillgdnga exklusive ranteintakter -171 19,6
Valutakursdifferenser 34,4 17,9
Forvaltningstillgangarnas verkliga vdrde den 31 december 229,0 272,5
Intdkter och kostnader redovisade i arets resultat, Mkr 2022 2021
Kostnader avseende tjanstgdring innevarande period -6,5 -9,3
Nettordnta -1.2 -1,2
Effekt fran avveckling av férmansbestamd pensionsplan - 29,0
Total nettointdkt/kostnadiresultatrdkningen -7,7 18,5
varav belopp som belastat rorelseresultatet -6,5 19,7
varav belopp som belastat finansiella kostnader -1.2 -1.2
Total nettointdkt/kostnadiresultatrdkningen -7.7 18,5
Intdkter och kostnader redovisadi dvrigt totalresultat, Mkr 2022 2021
Omvadrderingar av pensionsforpliktelsen 811 -0.6
Avkastning pa forvaltningstillgangar -171 19,6
Forandring i effekt av tillgdngstak -28,7 -
Omvardering av férmansbestamd nettoskuld redovisad i 6vrigt totalresultat 35,3 19,0
Valutakursdifferenser pa utldndska planer redovisat i vrigt totalresultat -5,6 -3,5
Antaganden for formans- Kanslighetsanalys

bestamda forpliktelser, % Schweiz Sverige  Tyskland | nedastaende tabell presenteras mdjliga forandringar av aktuariella
Diskonteringsranta 23%(0,3) 36%(14) 35%(11) antaganden per bokslutstidpunkten, vriga antaganden oftrdndrade,

per den 31 december och hur dessa skulle paverka den férmansbestémda forpliktelsen.

Framtida 6kning av pensioner 15%(0,3) 2,0%(2.2) 2.0%(1,5)

Forvaltningstillgdngarnas Mkr +0,50% -0,50%
sammansattning 2022 2021 Diskonteringsrdnta -13,2 14,7
Egetkapitalinstrument 65,6 89,3 Framtida 6kning av pensioner 13,4 -8.2
Fastigheter 61,8 65,6

Likvida medel 9.3 14,8 Framtida kassafloden

Skuldinstrument 47,4 58,3 Per 2022-12-31 uppgick den vdgda genomsnittliga I6ptiden for

Ovrigt 44,9 44,5 forpliktelsen till 13,4 ar (15,3). Forvdntade utbetalningar 2023 avseende
Totalt 229,0 272,5 formanadsbaserade pensionsplaner uppgar till 21,5 Mkr.




25 Ovriga avsattningar

Redovisningsprinciper

Avsattningar

En avsdttning redovisas i balansrakningen ndr koncernen har en legal eller
informell forpliktelse till foljd av en intraffad handelse, och det dr troligt
att ett utflode av ekonomiska resurser kommer att kravas for att reglera
forpliktelsen samt en tillforlitlig uppskattning av beloppet kan goras. Nar
dessakriterierinte uppfylls kan eventualforpliktelser komma att redovisas.
Avsdttningar omprévas vid varje bokslutstillfalle. Avsdttningar fordelas pa
langfristiga respektive kortfristiga avsattningar.

Omstruktureringskostnader och ersattning vid uppsagningar

En avsdttning for beslutade omstruktureringsatgdrder redovisas nar kon-
cernen har faststdllt en utforlig och formell omstruktureringsplan, och
omstruktureringen har antingen pabdrjats eller blivit offentligt tillkdnna-
given. Avsattningar for omstruktureringar inkluderar ofta ersattningar vid
uppsdgningar, vilka kan vara antingen frivilliga eller ofrivilliga. Ersattningar
vid uppsagningar redovisas enligt samma principer som avsdttningar for
omstrukturering, utom i de fall det finns krav om tjanstgdring under upp-
sdgningstiden. Kostnaderna for denna tjdnstgoring fordelas dver den peri-

Uppskattningar och bedémningar

Avsattningar for produktgarantier

Avsattningar for produktgarantier baseras pa bedémningar utifran his-
toriska erfarenheter och antaganden som bedoms som rimliga under
radande omstdndigheter for enskilda fall. Det faktiska utfallet av produkt-
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od tjdnsterna utfors. Ingen avsdttning gors for framtida rorelsekostnader.
Omstruktureringskostnader redovisas som en separat post i resultatrak-
ningen nar dessa dr hdnfdrliga till en vdsentlig forandring av koncernens
struktur. | andra fall redovisas omstruktureringskostnader som en del av
dvrigarorelsekostnader.

Garantidtaganden

Vid forsdljning ldmnas garantier beroende pd produktens karaktdr och
anvandningsomrade. Lamnade garantivillkor férsdkrar att den bertrda
produkten eller I6sningen kommer att fungera som parterna avsett och
att den uppfyller Gverenskomna specifikationer. Inga garantier saljs sepa-
rat och inga garantier tillhandahalls kunden som en separat tjdnst. Med
utgangspunkt i vad garantin tdcker samt med krav pa hur produkten ska
anvandas/underhdllas ses inte ldmnade garantier som separata presta-
tionsataganden enligt IFRS 15, Intdkter, utan redovisas som en avsdttning
i enlighet med IAS 37, Avsdttningar. En avsattning for produktgarantier
redovisas som kostnad ndr de underliggande produkterna sdljs.

garantier kan avvika fran det forvantade utfallet och vasentligt paverka
redovisade garantikostnader och avsattningar under kommande tidsperi-
oder. Uppskattningarna och antagandena ses 6ver regelbundet.

Omstrukturering/permitteringslon, Mkr 2022 2021 Avsattningar som dr langfristiga skulder, Mkr 2022 2021
Redovisat varde vid periodens ingang 10,6 22,8 Omstrukturering/permitteringslon - 01
Avsattningar som gjorts under perioden 0,7 0.3 Garantiataganden 19,8 14,1
Belopp som tagits i ansprak under perioden -3,7 -12,4 Ovrigt 8,5 5,0
Arets valutakursdifferenser -01 01 Totalt 28,3 19,2
Totalt 7,5 10,6
Avsédttningar som ar kortfristiga skulder, Mkr 2022 2021
Garantidgtaganden, Mkr 2022 2021 Omstrukturering/permitteringslon 7.5 10,5
Redovisat varde vid periodens ingang 338 29,9 Garantidtaganden 27,3 19,7
Avsdttningar som gjorts under perioden 19,4 9,9 Forlustkontrakt 0.3 2,7
Belopp som tagits i ansprak under perioden -7.8 -59 Ovrigt 8,0 8,1
Rorelseforvary 54 - Totalt 43,1 41,0
Omklassificering -1,0 0.8
Outnyttjade belopp som har dterforts under -5,6 -31 Totalaavsattningar, Mkr 2022 2021
perioden Redovisat varde vid periodens ingang 60,2 68,4
Arets valutakursdifferenser 29 2.2 Avsdttningar som gjorts under perioden 32.8 19,0
Totalt 47,1 33,8 Belopp som tagits i ansprak under perioden -171 -21.9
Rorelseforvary 54 -
Forlustkontrakt, Mkr 2022 2021 Omklassificering -1.0 -03
Redovisat vdrde vid periodens ingang 2,7 29 Outnyttjade belopp som har dterforts under -121 -59
Belopp som tagits i ansprak under perioden -05 - perioden
Outnyttjade belopp som har dterforts under -19 - Arets valutakursdifferenser 3.2 0.9
perioden Totalt 71,4 60,2
Arets valutakursdifferenser 0,0 -0,2
Totalt 0,3 2,7
Ovrigt, Mkr 2022 2021
Redovisat varde vid periodens ingang 131 12,8
Avsdttningar som gjorts under perioden 12,7 8.8
Belopp som tagits i ansprak under perioden -51 -3,6
Omklassificering - 11
Outnyttjade belopp som har aterforts under -4,6 -2.8
perioden
Arets valutakursdifferenser 0.4 -1,0
Totalt 16,5 13,1
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26 Finansiella instrument

Redovisningsprinciper

Finansiellainstrument

Finansiella instrument som redovisas i balansrakningen inkluderar pa till-
gangssidan likvida medel, kundfordringar, avtalstillgangar, derivattillgang-
ar och ovriga fordringar. Pa skuldsidan aterfinns laneskulder, leasingskul-
der, leverantdrsskulder, avtalsskulder, derivatskulder och dvriga skulder.
En finansiell tillgang eller finansiell skuld tas upp i balansrdkningen nar
bolagetblir part enligtinstrumentets avtalsmdssiga villkor. Kundfordringar
tas upp i balansrakningen da kontroll har Gverférts till kunden och faktu-
ra har skickats. Skuld tas upp nar motparten har presterat och avtalsenlig
skyldighet foreligger att betala, dven om faktura dnnu inte mottagits.
Leverantdrsskulder tas upp nar faktura mottagits. En finansiell tillgang tas
bort fran balansrdkningen ndr rdttigheterna i avtalet realiseras, férfaller
eller bolaget forlorar kontroll dver den. Detsamma galler for del avenfinan-
sielltillgang. En finansiell skuld tas bort fran balansrakningen nar forpliktel-
seniavtaletfullgdrs eller pa annat satt utsldcks. Detsamma galler fér del av
en finansiell skuld. En finansiell tillgang och en finansiell skuld kvittas och
redovisas med ett nettobelopp i balansrakningen endast ndr det foreligger
en legal ratt att kvitta beloppen samt att det foreligger avsikt att reglera
posterna med ett nettobelopp eller att samtidigt realisera tillgdngen och
reglera skulden. Férvarv och avyttring av finansiella tillgdngar redovisas pa
affdrsdagen, som utgdr den dag da bolaget forbinder sig att forvarva eller
avyttratillgdngen.

Ett finansiellt instrument klassificeras utifran syftet med férvdrvet. En
finansiell tillgangs klassificering avgor hur den vdrderas efter forsta redo-
visningstillfallet. Finansiella instrument som inte dr derivat redovisas initi-
alt till anskaffningsvarde motsvarande instrumentets verkliga varde med
tilldgg for transaktionskostnader. Kundfordringar och leverantdrsskulder
har kort forvantad 16ptid och varderas utan diskontering till nominellt
belopp.

Finansiella tillgangar och skulder

varderade till upplupet anskaffningsvarde

Merparten av koncernens finansiella instrument utgdres av kundford-
ringar, avtalstillgdngar, likvida medel, 6vriga fordringar, rantebdrande Ian,
leasingskulder, leverantdrsskulder, avtalsskulder och 6vriga skulder, som
vdrderas till upplupet anskaffningsvarde i enlighet med effektivranteme-
toden. FOr dessa kategorier av finansiella instrument dverensstammer
upplupet anskaffningsvarde med verkligt vérde.

Kundfordringar och 6vriga fordringar ar finansiella tillgdngar som har fast-
stallda eller faststdllbara betalningar och som inte dr noterade pa en aktiv
marknad. Kundfordringar redovisas till det belopp som berdknas inflyta,
dvs. efter avdrag for férvdntade kreditforluster for dterstaende Ioptid. Se
not 17, Kundfordringar. Lan och 6vriga finansiella skulder redovisas initi-
alt till erhallet 1anebelopp efter avdrag for transaktionskostnader. Efter
anskaffningstidpunkten vdrderas lanen till upplupet anskaffningsvarde
enligt effektivrantemetoden.

Finansiella tillgdngar och skulder

varderade till verkligt varde viaresultatet

Finansiella tillgangar och skulder i denna kategori varderas I6pande till
verkligt varde med vdrdefdrdandringar redovisade i resultatrakningen.
Villkorade tilldggskopeskillingar vid forvdrv varderas till verkligt varde
med vardeforandringar redovisade i resultatrakningen. Derivat som inte
anvands for sdkringsredovisning varderas I6pande till verkligt varde med
vdrdeforandringar redovisade i resultatrakningen. Derivat anvdnds for att
sakra koncernens valutarisker. Derivat med positiva vdrden (orealiserade
vinster) redovisas som 6vriga langfristiga eller dvriga kortfristiga ford-
ringar. Forandringar i verkligt vdrde avseende derivat ddr underliggande
transaktionernadrrorelserelaterade redovisas som dvrigarorelseintdkter/
ovriga rorelsekostnader i resultatrdkningen. Férdndringar i verkligt varde
avseende derivat dar underliggande transaktionerna dr finansiella redovi-
sasifinansnettot.

Det bokforda och verkliga vdrdet pa dessa instrument aterfinns i efterfol-
jande tabell. Fér sddana tillgdngar har varderingen till verkligt varde base-
rats pd marknadsmassiga grunder med hjalp av observerbara marknadsda-
tavilkainte &r noterade pa en aktiv marknad (niva 2).

Likvida medel
Likvida medel bestdr av kassamedel samt omedelbart tillgangliga tillgodo-
havanden hos banker och motsvarande institut.

Sakringsredovisning

Om kriterierna for sakringsredovisning, avseende kassaflddessakring, ar
uppfyllda redovisas den effektiva delen av forandringen i verkligt varde av
derivatet i Gvrigt totalresultat och ackumuleras i sakringsreserven i eget
kapital. De ackumulerade vinsterna eller férlusterna som redovisats i sak-
ringsreserven dterfors till resultatet i samma period som det sdkrade kas-
saflodet paverkar resultatet. Eventuell ineffektiv del i vardeférandringen
redovisas direkt i resultatet. Om sdkringsrelationen avbryts och kassaflo-
det anda forvantas intraffa redovisas ackumulerad vardeftrandring i sak-
ringsreserven tills kassaflédet hanforligt till den sakrade posten paverkar
resultatet. | de fall det prognostiserade kassaflédet som ligger till grund for
sakringstransaktionen inte langre forvantas intrdffa dverfors den acku-
mulerade vardefdrdndringen som redovisats i sakringsreserven direkt till
resultatet. Under 2022 haringen sakringsredovisning tillampats.

Kvittningsavtal och liknande avtal

Koncernen ingdr derivatavtal under International Swaps and Derivatives
Association (ISDA) master netting-avtal. Avtalen innebadr att nar en mot-
partinte kan reglera sina dtaganden enligt samtliga transaktioner avbryts
avtalet och alla utestdende mellanhavanden skall regleras med ett netto-
belopp. ISDA-avtalen uppfyller inte kriterierna for kvittning i rapport over
finansiell stdllning. Detta beror pd att kvittning enligt ISDA-avtalen endast
dr tilldten om motparten eller koncernen inte kan reglera sina dtaganden.
Dartill dr det inte heller motpartens eller koncernens avsikt att reglera
mellanhavanden pa nettobasis eller vid samma tidpunkt. Koncernens
valutaderivat omfattades av rattsligt bindande ramavtal om nettning eller
liknande avtal.
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2022 2021
Verkligt Verkligt Verkligt Verkligt

Redovisade varden och varde via varde via Upplupet varde via véarde via Upplupet
verkligavarden for finansiella resultat- &vrigttotal- anskaff- resultat- vrigttotal- anskaff-
instrument, Mkr Not  rakningen resultat ningsvdrde Totalt rakningen resultat ningsvdarde Total
Finansiella tillgangar
Kundfordringar 17 - - 814,8 814,8 - - 623,0 623,0
Avtalstillgdngar 6 - - 165,3 165,3 - - 126,8 126,8
Ovriga kortfristiga fordringar 18 - 62,7 62,7 - - 48,4 175,2
Likvida medel 31 - = 721,2 7212 - - 5416 541,6
Totalt - - 1764,0 1764,0 - - 1339,8 1339,8
Finansiella skulder
Banklan 21 - - 19319 19319 - - 13046 1304.6
Ovriga langfristiga skulder 22 23,4 - 4,6 28,0 18,3 - 53 23,6
Leasingskulder 21 - - 195,9 195,9 - - 202,6 202,6
Leverantdrsskulder - - 498,2 498,2 - - 411,9 4119
Avtalsskulder 6 - - 6153 6153 - - 404.,2 404,2
Ovriga kortfristiga skulder 22,23 50 - 3553 360,3 - - 292,3 2923
Totalt 28,4 - 3601,2 3629,6 18,3 - 2620,9 2639,2

Det redovisade vardet av finansiella tillgdngar och skulder anses vara en god approximation av verkligt varde. Banklan I6per med rérlig ranta varav verkligt

varde motsvarar bokfort varde.

27 Statliga stod

Redovisningsprinciper

Statliga stod ar ekonomiska bidrag fran statliga och éverstatliga organ
som erhadlls i utbyte mot att Nedermankoncernen uppfyller vissa upp-
stallda villkor. Bidrag som dr hanférliga till tillgadngar redovisas i balans-
rakningen, antingen som en férutbetald intdkt eller som en reduktion
av de hanfdrbara tillgdngarnas redovisade varden. Bidrag som ar han-
forliga till resultatet redovisas som forutbetalda intdkter i balansrak-
ningen och reducerar kostnaderna i den period som stddet avser. Om
kostnader uppkommit fére bidragen har erhdllits, men avtal slutits
om att erhalla bidragen, redovisas bidragen i resultatrakningen for att
md&takostnaderna som stddet avser.

Under 2022 har statliga stdd uppgdende till 0,6 Mkr (5,7) erhallits och redovi-
sats i resultatrakningen. Statliga stod har huvudsakligen erhdllits fran statliga
organiEuropaoch Asien och avser framforallt stod for korttidsarbete relaterat
till Covid-19.

28 Finansiell rapportering i
hoginflationslander

Nedermankoncernen har dotterbolag i Turkiet dar den funktionella valutan
dr turkiska lira, vilken fran och med det andra kvartalet 2022 &r klassificerad
som en héginflationsvaluta. Detta innebadr att tillgdngar och skulder, inklusive
goodwill och andra koncernmdssiga 6ver- och undervdrden, i turkiska lira ska
justeras for inflation i syfte att aterspegla forandringar i képkraft. Inflationen
och dess effekt pd koncernen foljs och utvarderas Iopande.

| enlighet med IAS 29 har Nedermans dotterbolag i Turkiet redovisats efter
omvardering av hoginflation i koncernens finansiella rapporter. Tillgdngar
och skulder i turkiskalira ar baserade pa anskaffningsvarde. Det index som har
anvdnts for omvdrdering av de finansiella rapporterna dr konsumentprisindex
(CPIyvilket under dret har 6kat med 64 procent. Balansdagens valutakurs, SEK-
TRY, uppgick till 0,56.

Monetdr nettovinst har redovisats i finansnettot i koncernens resultatrakning
ochuppgicktill 0,2 Mkr.

29 Stdllda sakerheter och eventualforpliktelser

Redovisningsprinciper

Eventualforpliktelser

En eventualforpliktelse redovisas nar det finns ett méjligt dtagande
som harror fran intrdffade handelser, som inte redovisas som en skuld
eller avsattning pa grund av att det inte ar troligt att ett utfléde av
resurser kommer att kravas eller att en tillrdckligt tillforlitlig uppskatt-
ning av beloppet inte kan goras.

Garantiataganden

Garantidtaganden avser bankgarantier och innebdr att bolaget har ett
dtagande att ersdttainnehavaren av ett skuldinstrument for forluster,
som denna adrar sig pa grund av att en angiven gdldendr inte fullgor
betalning vid forfall enligt avtalsvillkoren. Finansiella garantiavtal
redovisas som avsattning i balansrakningen ndr bolaget har ett dtag-
ande forvilket betalning sannolikt erfordras for att reglera dtagandet.

Stdllda sakerheter, Mkr 2022 2021
Tillgdngar med dganderdttsforbehall 398,8 374,4
(nyttjanderdtter, se not 15)

Totalt 398.,8 374,4
Eventualforpliktelser, Mkr 2022 2021
FPG/PRI 0,7 0,7
Garantidtaganden 1051 65,1
Totalt 105,8 65,8
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30 Transaktioner med narstaende

Ingenstyrelseledamot eller ledande befattningshavare harellerharhaftnagon ledamater eller ledande befattningshavare. Transaktioner med styrelsen eller
direkt eller indirekt delaktighet i ndgra affdrstransaktioner med koncernbolag koncernledningen bestdrav ersattningar och presenteras i not 8, Personal.
som drellervar ovanliga till sin karaktdr med avseende pa villkoren, under nuva-

rande eller tidigare verksamhetsar. Inte heller har ndgot koncernbolag lamnat Transaktioner mellan Nederman Holding AB och dess dotterbolag har elimine-
lan, stallt garantier eller ingdtt borgensforbindelse for ndgon av styrelsens rats i koncernen och redovisas inte i denna not. For Nedermans koncernstruk-

tur se moderbolagets not 13, Aktier och andelar.

31 Kassaflode

Redovisningsprinciper

Rapport dver kassafloden ringar i koncernstruktur, férvarv och avyttringar redovisas netto, exklusi-

Kassaflddesanalysen upprdttas enligt den indirekta metoden. Utlandska ve likvida medel, och ingdr i kassaflédet fran investeringsverksamheten

koncernforetags kassafloden omrdknas till genomsnittskurser. Forand- under forvdrv av dotterforetag/rorelse.
Likvida medel, Mkr 2022 2021
Delkomponenter i likvida medel:
Kassa och banktillgodohavanden 721,2 541,6
Totaltenligt rapport 6ver finansiell stallning 721,2 541,6
Justeringar for poster sominte ingdri kassaflodet, Mkr 2022 2021
Realisationsresultat vid forsaljning av anldggningstillgdngar -04 0.2
Realisationsresultat vid fortida avslutade leasingkontrakt -04 -4,6
Avsdttningar 15 -9.2
Avveckling av férmansbaserad pensionsplan (se not 24) - -29,0
Totalt 0,7 -42,6
Ej utnyttjade krediter, Mkr 2022 2021
Disponibla medel 13917 13394

Finansieringsverksamheten
Féljande tabell visar forandring av skulder som ingar i finansieringsverksamheten.

Ejkassaflodespaverkande férandringar

Kassaflodes- Utléndsk
Ingdende paverkande Rorelse Rénta & valuta-  Foréndring Utgdende
2022, Mkr balans fdrandringar forvarv avgifter  forandring leasingskuld balans
Langfristiga rantebdrande skulder - banklan 13046 605,6 - -2,7 24,4 - 19319
Leasingskulder 202,6 -80,1 8,5 - 13,7 51,2 195,9
Totalt 525,5

Ej kassaflodespaverkande férandringar

Kassaflodes- Utléndsk
Ingdende paverkande Rorelse Rénta & valuta-  Férdndring Utgdende
2021, Mkr balans fdrandringar forvarv avgifter  forandring leasingskuld balans
Langfristiga rantebdrande skulder - banklan 1536,7 -247,7 - 1.8 13,8 - 13046
Leasingskulder 229,5 -74,0 0,5 - 9,5 37,1 202,6

Totalt -321,7
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32 Alternativa nyckeltal

Utover information om vdra rapporterade IFRS-resultat tillhandahaller vi viss underliggande verksamhetsmatt ska inte ses isolerat eller som ersattning fér
information pa grundval av underliggande verksamhetsresultat. Vi bedomer motsvarande IFRS-matt, utan bor anvandas tillsammans med de mest direkt
att vara matt pa underliggande verksamhetsresultat ger viktig komplette- jamforbara IFRS-madtten i de rapporterade resultaten. Detta dr en konsekvent
rande information till ledning, investerare och andra intressenter. Dessa tilldmpning jamfort med tidigare perioder. Se sida 148 for definitioner.
Mkr 2022 2021 Mkr 2022 2021
Rdorelseresultat 480,2 458,9 Ingdende eget kapital periodens borjan 17174 1300,8
Forvdrvskostnader 8.4 13 Utgdende eget kapital periodens slut 2186,5 1717,4
Avveckling férmansbaserad pensionsplan - -29,0 Genomsnittligt eget kapital 1952,0 15091
Justeratrorelseresultat 488.,6 431,2 Periodens resultat 328,7 305,3
Avkastning pa eget kapital 16,8%  20,2%
Justerat rorelseresultat 488,6 431,2
Nettoomsdttning 51789 40418 Genomsnittligt eget kapital 1952,0 15091
Justerad roérelsemarginal 9,4% 10,7% Ingdende nettoskuld periodens borjan 1067,8 1450,5
Utgdende nettoskuld periodens slut 14771 1067.8
Rdorelseresultat 480,2 4589 Genomsnittlig nettoskuld 12725 1259,2
Avskrivningar pa immateriella tillgangar 78,0 63.4 Genomsnittligt operativt kapital 32245 27683
EBITA 558,2 522,3 Justerat rorelseresultat 488,6 431,2
Avkastning pa operativt kapital 15,2%  15,6%
EBITA 558,2 522,3
Forvdrvskostnader 8.4 1,3 Nettoomsdttning 51789 40418
Avveckling formansbaserad pensionsplan - -29,0 Genomsnittligt operativt kapital 32245 27683
Justerad EBITA 566,6 494,6 Kapitalomsattningshastighet, ggr 16 15
Justerad EBITA 566,6 494,6 Nettoskuld 14771 1067.8
Nettoomsdttning 51789 40418 Justerad EBITDA 690,4 605,5
Justerad EBITA-marginal 10,9% 12,2% Nettoskuld/Justerad EBITDA, ggr 2,1 1,8
Rérelseresultat 480,2 458,9 Justerad EBITDA 690,4 605,5
Avskrivningar 201,8 1743 Finansnetto -41,4 -41,8
EBITDA 682,0 633,2 Justerad EBITDA/Finansnetto, ggr 16,7 14,5
EBITDA 682,0 633.2 Resultat fore skatt 438,8 4171
Forvdrvskostnader 8.4 13 Finansiella kostnader 64,4 45,2
Avveckling formansbaserad pensionsplan - -29,0 Forvdrvskostnader 8.4 13
Justerad EBITDA 690,4 605,5 Avveckling formansbaserad pensionsplan - -29,0
Justerat resultat fore skatt exklusive finansiella 511,6 434,6
Justerad EBITDA 690,4 605,5 kostnader
Nettoomsdttning 5178,9 40418 Finansiella kostnader 64.4 45,2
Justerad EBITDA-marginal 13,3% 15,0% Rantetdckningsgrad, ggr 7.9 9,6
Utgdende eget kapital periodens slut 2186,5 1717,4 Orderingang, motsvarande period fg ar 46229 34802
Balansomslutning 62201 47290 Forandring orderingang, organisk 218,2 13528
Soliditet 35,2%  36,3% Forandring orderingang, valutaeffekter 3829 -2lle
Forandring orderingang, forvav 200,8 11
Likvida medel 721,2 541,6 Orderingdng 5424,8 4622,9
Langfristiga réntebdrande skulder 19319 13046
Langfristiga leasingskulder 122,0 1331 Ordertillvaxt, organisk 4,8% 38,9%
Avsdttning till pensioner 70,5 102,2 Ordertillvaxt, valutaeffekter 8,2% -6,1%
Kortfristiga leasingskulder 73.9 69,5 Ordertillvaxt, forvarv 4,3% 0.0%
Nettoskuld 1477,1 1067,8 Ordertillvaxt 17.3% 32,8%
Nettoskuld 14771 10678 Nettoomsdttning, motsvarande period fg ar 40418 36748
Utgdende eget kapital periodens slut 2186,5 1717,4 Férdndring nettoomsdttning, organisk 555,0 547,5
Nettoskuldsattningsgrad 67,6%  62,2% Forandring nettoomsdttning, valutaeffekter 388,2 -181,5
Forandring nettoomsattning, forvdrv 193.9 1,0
Nettoskuld 14771 10678 Nettoomsadttning 5178,9 4041,8
Utgdende eget kapital periodens slut 2186,5 1717,4
Operativt kapital 3663,6 2785,2 Forsdljningstillvdxt, organisk 13,7% 14,9%
Forsaljningstillvaxt, valutaeffekter 9,6% -4,9%
Forsaljningstillvaxt, forvdrv 4,8% 0,0%
Forsaljningstillvaxt 28,1% 10,0%

33 Hdndelser efter rapportperiodens utgang

Inga vdsentliga hdndelser harintrdffat efter balansdagen.
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Resultatrakning for moderbolaget

1januari-31december

Mkr Not 2022 2021
Nettoomsattning 2,19 19,4 26,4
Administrationskostnader 4,5,6,7 -162,3 -140,7
Forsknings- och utvecklingskostnader -0,1 -0.4
Ovrigarorelseintakter- ochkostnader 3 3.9 -0.3
Rorelseresultat -139,1 -115,0
Resultatfranandelarikoncernforetag 8,19 1293 212,8
Ranteintdkterochliknanderesultatposter 8,19 0,5 0.7
Rantekostnaderochliknande resultatposter 8,19 -11.4 -13.8
Resultatefterfinansiellaposter -20,7 84,7
Bokslutsdispositioner 9,19 1311 127,5
Resultatfore skatt 110,4 212,2
Skatt 10 -0,6 -1,7
Aretsresultat 109,8 210,5

Ovrigt totalresultat fér moderbolaget
1januari-31december
Mkr 2022 2021
Aretsresultat 109,8 210,5

Ovrigttotalresultat for aret efterskatt - -

Totalresultatforaret 109,8 210,5
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Balansrakning for moderbolaget

31december

Mkr Not 2022 2021
Tillgangar
Immateriellaanldggningstillgdngar 1 1641 141,3
Materiellaanldggningstillgdngar 12 4,7 4,3
Finansiellaanlaggningstillgangar

Andelarikoncernforetag 13 21446 2155,1

Andralangfristiga fordringar 0,8 0.9

Uppskjutnaskattefordringar 10 12,4 12,9
Summa finansiellaanldaggningstillgangar 2157.,8 2168,9
Summaanldggningstillgangar 2326,6 2314,5
Omsdttningstillgangar
Fordringar pd koncernféretag 19 208,2 225,7
Aktuella skattefordringar 10 0,4 0,6
Ovrigafordringar 14 7.3 6.8
Forutbetaldakostnader och upplupnaintdkter 15 23,7 14,7
Kassaochbank 20 0.5 0,5
Summaomsattningstillgangar 240,1 248,3
Summatillgdngar 2566,7 2562,8
Egetkapital
Bundetegetkapital
Aktiekapital 12 1.2
Reservfond 292,5 292,5
Fondforutvecklingsutgifter 99,7 84,6
Summabundetegetkapital 393,4 378.,3
Frittegetkapital 21
Overkursfond 5.9 59
Balanseratresultat 513,7 441,1
Aretsresultat 109,8 210,5
Summafrittegetkapital 629,4 657,5
Summa egetkapital 1022,8 1035,8
Skulder
Skuldertillkoncernforetag 19 10798 1102,7
Ovrigalangfristigaskulder 16 23,4 18,3
Avsdttningar 1.3 1,0
Summalangfristigaskulder 1104,5 1122,0
Leverantorsskulder 24,4 20,8
Skuldertillkoncernforetag 19 386.5 360,7
Ovrigaskulder 16 2.2 2,0
Upplupnakostnaderochférutbetaldaintdkter 17 26,3 21,5
Summakortfristiga skulder 439,4 405,0
Summa egetkapital och skulder 2566,7 2562,8




Forandringarimoderbolagets eget kapital

Bundet eget kapital

MODERBOLAGSREDOVISNING

Fritt eget kapital

Fondfor Balanserade
utvecklings- Overkurs vinstmedelinkl Totalteget
Aktiekapital Reservfond utgifter fond adretsresultat kapital
Ingdende eget kapital 2021-01-01 1.2 292,5 31,9 59 5289 860,4
Aretsresultat - - - - 210,5 210,5
Overforing till utvecklingsfond (netto) - - 52,7 - -52,7 -
Ovrigttotalresultat
Totalresultatforaret - - 52,7 - 157,8 210,5
Transaktionermed dgare
Utdelning - - - - -35,1 -35,1
Utgdende eget kapital 2021-12-31 1,2 292,5 84,6 5.9 651,6 1035,8
Ingdende egetkapital 2022-01-01 1,2 292,5 84,6 59 6516 10358
Aretsresultat - - - - 109,8 109,8
Overforing till utvecklingsfond (netto) - - 15,1 - -15,1 -
Ovrigttotalresultat
Totalresultatforaret - - 15,1 - 94,7 109,8
Transaktionermed dgare
Utdelning - - - - -122,8 -122,8
Utgdende egetkapital 2022-12-31 1,2 292,5 99,7 5.9 623,5 1022,8

Kassaflodesanalys for moderbolaget

1januari-31december

Mkr Not 2022 2021
Denlépandeverksamheten
Rorelseresultat -139,1 -115,0
Justering for poster sominteingarikassaflodet 20 229 38,6
Erhallnautdelningar 19 141,2 212,8
Erhdllnardantorsamt dvrigafinansiella poster 0,5 0,7
Betaldardntor samt évriga finansiella poster -6,1 -7.8
Betaldinkomstskatt 0,3 -4,1
Kassaflode frandenlopande verksamheten fore forandringarav rorelsekapital 19,7 125,2
Kassaflode fran férédndringarirdrelsekapital
Okning (-)/Minskning (+) av rérelsefordringar -10,2 -7.3
Okning (+)/Minskning (-) av rérelseskulder 24,2 4,8
14,0 -2,5
Kassaflode frandenlopande verksamheten 33,7 122,7
Investeringsverksamheten
Investeringar i materiellaanldggningstillgdngar -2,5 -1.9
Investeringariimmateriellaanldggningstillgangar -61.4 -49,2
Forvarv/kapitaltillskott dotterforetag -1,4 -14,7
Nedskrivning aktieridotterforetag 119 -
Kassaflode franinvesteringsverksamheten -53,4 -65,8
Finansieringsverksamheten
Erhallna/Betaldakoncernbidrag 127,6 -53,6
Fordndringav finansiellakoncerninternafordringar/skulder 14,9 31,9
Utbetald utdelning -122,8 -35,1
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 19,7 -56,8
Aretskassaflode 0,0 01
Likvidamedelvid dretsborjan 0,5 0,4
Likvidamedelvid arets slut 20 0,5 0,5
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1 Redovisningsprinciper

Moderbolaget har uppréttat sin &rsredovisning enligt Arsredovisningslagen
(1995:1554) och RFR 2, Redovisning for juridiska personer, utgiven av Radet
for finansiell rapportering. Detta innebdr att moderbolaget i sina finansiella
rapportertilldmpar samtligaav EU godkandaIFRS och uttalandensdlangt detta
drmajligtinom ramen for drsredovisningslagen och med hansyn till sambandet
mellan redovisning och beskattning.

Nedermankoncernens redovisningsprinciper dterfinns i respektive not i kon-
cernens del av drsredovisningen. De huvudsakliga skillnaderna mellan redo-
visningsprinciperna som tillampas i Nedermankoncernen och moderbolaget
beskrivsirespektive notimoderbolagets del av drsredovisningen.

4 Personal

2022 2021
Medelantaletanstéllda Kvinnor Man Totalt Kvinnor Man Totalt
Sverige 12 20 32 12 16 28
Totalt 12 20 32 12 16 28

Konsfordelningiforetagsledningen, andel

kvinnor 2022 2021
Styrelsen 50% 33%
Ovriga ledande befattningshavare 20% 20%

Loner, andra ersattningar och sociala kostnader,

Mkr 2022 2021
Redovisningsprinciper Not Loner och ersdttningar 40,4 36,0
Intdkter 2 Intakter Sociala avgifter 15,6 13,6
Leasing 6 Leasing Pensionskostnader* 7.8 73
Utdelningsintdkter 8 Finansnetto *Av pensionskostnader avser 1,8 Mkr (1,6) VD i moderbolaget. Ndgra utestdende
Obeskattade reserver 9 Bokslutsdispositioner pensionsforpliktelser till gruppens styrelse, VD ochledande befattningshavare
Koncernbidrag 9 Bokslutsdispositioner foreliggerej.
Aktiverade utvecklingsutgifter 11 Immateriella anldggningstillgangar
Finansiella anldggningstillgdngar 13 Aktier och andelar Loner och andra ersdttningar férdelade mellan
Finansiella garantier 18 Stallda sakerheter och styrelseledamdter m.fl. och dvriga anstdllda, Mkr 2022 2021
eventualforpliktelser Styrelse, VD och andra ledande befattningshavare 21,3 18,4
(varav rorlig ersattning) 6.1) (4,3)
Ovriga anstallda 19,1 17,6
Totalt 40,4 36,0
2 Intdkter
Redovisningsprinciper
Intékter 5 Pensioner
Moderbolagets intdkter utgdrs av koncerninterna management fees Mkr 2022 2021
som faktureras till dotterbolagen. Intakter fran management fees Kostnader for avgiftsbestamda planer 7.8 7.3
redovisas vid en tidpunkt vilket ar da service ar utford och dotterbola- Totalt 7.8 7.3

genkandranyttaav levererad service.

Mkr 2022 2021
Management charges 15,4 26,4
Totalt 19,4 26,4

3 Ovriga rorelseintékter- och kostnader

Mkr 2022 2021
Kursvinster- och kursforluster pa fordringar/skulder 39 -0,3
av rorelsekaraktdr

Totalt 3,9 -0,3

For mer information kring hanteringen av pensioner, se koncernens not 24,
Avsdttningar for pensioner och liknande forpliktelser.

6 Leasing

Redovisningsprinciper

Leasing

| enlighet med RFR 2 tilldmpar moderbolaget undantaget i IFRS 16 vil-
ket innebdr att moderbolaget redovisar leasingavgifter som rérelse-
kostnader i resultatrdkningen linjdrt 6ver leasingperioden fér samtliga
leasingkontrakt.

Framtidaleasingavgifter foricke

uppsdgningsbara leasingavtal, Mkr 2022 2021
Inom ett ar 0,5 04
Mellan ett och fem ar 0.8 01
Totalt 13 0,5
Kostnadsforda leasingavgifter, Mkr 2022 2021
Leasingavgifter 0.6 0,6

Totalt 0,6 0.6




7 Ersdttning till revisorer

Mkr 2022 2021
EY

Revisionsuppdrag 09 09
Revisionsverksamhet utdver revisionsuppdraget 0.9 0.7
Totalt 18 1,6

8 Finansnetto

Redovisningsprinciper

Utdelningsintakter

Intdkter fran utdelningar redovisas nar rdtt att erhdlla utdelning har
fastslagits. Erhdlina utdelningar redovisas som intdkt oavsett om

9 Bokslutsdispositioner

Redovisningsprinciper

Obeskattade reserver

MODERBOLAGSREDOVISNING

Moderbolagetredovisar skillnaden mellan avskrivningar enligt planoch
skattemdssigt gjorda avskrivningar som ackumulerade Sveravskriv-
ningar, vilkaingdriobeskattade reserver.|koncernredovisningen delas
obeskattade reserver upp pa uppskjuten skatteskuld och eget kapital.

Koncernbidrag

Redovisning av koncernbidrag har skett i enlighet med alternativre-
geln i RFR 2 vilket innebdr att koncernbidrag redovisas som boksluts-

dispositioner.

t i e S e e Mkr 2022 2021
utdelningen avser vinster somintjanats fore forvdrvstidpunkten. Koncernbidrag 1311 1275
Totalt 131,1 127,5
Mkr 2022 2021
Resultat fran andelarikoncernféretag
Utdelning 14le  ele8 10 Inkomstskatter
Nedskrivning av bokfort varde aktier i dotterbolag -11,9 -
Totalt 129,3 212,8 Redovisatiresultatrakningen
Aktuell skattekostnad (-)/skatteintakt (+), Mkr 2022 2021
Rdnteintdkter och liknande resultatposter Periodens skattekostnad - -0,3
Ovriga finansiella intdkter, koncernfdretag 0,5 0.7 Totalt . -0,3
Totalt 0,5 0,7
Uppskjuten skattekostnad (-) /skatteintakt (+)
Rantekostnader och liknande resultatposter Uppskjuten skatteintdkt fran aktiverade -0,6 -14
Rantekostnader, kreditinstitut -0,0 -01 underskottsavdrag
Ovriga finansiella kostnader, koncernforetag -11,0 -11,2 Totalt redovisad skattekostnad -0,6 -1,7
Valutakursforandringar -04 -2,5
Totalt -11,4 -13,8 Avstamning av effektiv skatt, Mkr 2022 2021
Resultat fore skatt 1104 212,2
Skatt enligt gdllande skattesats -22,7 -43,7
Ej avdragsgilla kostnader -29 -1,8
Ej skattepliktiga intdkter 291 438
Omvardering av underskottsavdrag -4,1
Redovisad effektiv skatt -0,6 -1,7
Redovisatibalansrdkningen
Uppskjutna skattefordringar, Mkr 2022 2021
Immateriella tillgangar - 0.2
Materiella anlaggningstillgangar 01
Avsdttningar 0.3 0.2
Underskottsavdrag 12,0 12,5
Uppskjutna skattefordringar enligt 12,4 12,9

balansrdakningen
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11 Immateriella anldggningstillgdngar

Redovisningsprinciper

Aktiverade utvecklingsutgifter
Under dret aktiverade utvecklingsutgifter, for utveckling som skett i egen
regi av immateriella tillgdngar, fors beloppet fran fritt eget kapital till en

fond for utvecklingsutgifter hanforligt till bundet eget kapital.

2022

Balanserade Pagaende

utvecklings- Data- investeringar
Mkr utgifter program och forskott Totalt
Ackumulerade anskaffningsvarden
Ingdende balans 165,8 118,9 75 292,2
Internt utvecklade tillgangar 37.9 - 37.9
Investeringar - 141 9.4 23,5
Omklassificeringar - 6,3 -6.3 -
Utgdende balans 203,7 139,3 10,6 353,6
Ackumulerade av- och nedskrivningar
Ingdende balans -80,9 -70,0 -150,9
Avskrivningar -22,8 -15,8 -38,6
Utgdende balans -103,7 -85,8 - -189,5
Redovisade varden
Vid drets borjan 84,9 48,9 75 141,3
Vid aretsslut 100,0 53,5 10,6 164,1

2021

Balanserade Pagaende

utvecklings- Data- investeringar
Mkr utgifter program och forskott Totalt
Ackumulerade anskaffningsvarden
Ingdende balans 136,6 82,4 29,4 248,4
Internt utvecklade tillgangar 30,0 - - 30,0
Investeringar - 11,7 7.5 19,2
Avyttringar och utrangeringar -0,8 -4,6 - -54
Omklassificeringar - 29,4 -29.4 -
Utgdende balans 165,8 118,9 7.5 292,2
Ackumulerade av- och nedskrivningar
Ingdende balans -59,8 -59,5 - -119,3
Avyttringar och utrangeringar - 4,6 - 4,6
Avskrivningar -211 -151 - -36.2
Utgdende balans -80,9 -70,0 - -150,9
Redovisade virden
Vid drets borjan 76,8 22,9 29,4 1291
Vid aretsslut 84,9 48,9 7.5 141,3
Av- och nedskrivningar, Mkr 2022 2021
Avskrivningar ingdr i foljande rader i resultatrakningen:
Administrationskostnader -38,6 -36.2
Totalt -38,6 -36,2
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12 Materiella anldggningstillgangar

2022 2021

Inventarier, Pagaende Inventarier, Pagaende

verktygoch investeringar verktygoch investeringar
Mkr installationer ochférskott Totalt installationer ochforskott Totalt
Ackumulerade anskaffningsvarden
Ingdende balans 12,7 17 14,4 135 - 135
Investeringar 1.8 0,7 2,5 0,2 17 1.9
Avyttringar och utrangeringar - - - -1,0 - -1,0
Omklassificeringar 16 -1.6 - - -
Utgdende balans 16,1 0,8 16,9 12,7 1,7 14,4
Ackumulerade av- och nedskrivningar
Ingdende balans -101 - -10,1 -8,6 - -8,6
Avskrivningar -21 - -21 -2,5 - -2,5
Avyttringar och utrangeringar - - - 1,0 - 1,0
Utgdende balans -12,2 - -12,2 -10,1 - -10,1
Redovisade varden
Vid arets bérjan 2,6 1,7 4,3 4,9 - 4,9
Vid dretsslut 3,9 0,8 4,7 2,6 17 4,3
Av- och nedskrivningar, Mkr 2022 2021
Avskrivningar ingdr i foljande rader i resultatrakningen:
Administrationskostnader -2l -2.5

Totalt -2,1 -2,5
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13 Aktier och andelar

Redovisningsprinciper

Dotterforetag

Dotterbolag ar de bolag dar Nederman Holding AB har bestammande infly-
tande. Bestdmmande inflytande foreligger om Nederman Holding AB har
inflytande Gver investeringsobjektet, dr exponerad for eller har ratt till
rorlig avkastning fran sitt engagemang samt kan anvanda sitt inflytande
over investeringen till att paverka avkastningen. Vid beddmningen om
ett bestdmmande inflytande foreligger beaktas potentiella rostberdt-
tigande aktier. Andelar i dotterféretag redovisas i moderbolaget enligt
anskaffningsvardemetoden. Alla utgifter i samband med rorelsefdrvdry,
dvsinklusive forvarvsrelaterade utgifter, aktiverasimoderbolagets raken-

Aktiedgartillskott for juridiska personer
Aktiedgartillskott Iaggs till vardet av aktier och andelar i balansrakningen,
varefter nedskrivningsprévning sker.

skaper sasom en del av anskaffningsvdrdet for dotterbolagsaktier. Aktier i
dotterbolag och fordringar pa dotterbolag testas arligen, och vid indikation
pa vardeminskning, fér nedskrivningsbehov. Nedskrivningsprovning sker
genom attjdmfora moderbolagets bokforda anskaffningsvdrden med dot-
terbolagens substansvdrden inklusive deras langsiktiga intjdningsférma-
ga.Eventuella nedskrivningar aterforsinte.

2022 2021
Moderbolagetsinnehav Antal Agar-  Bokfort  Bokfort
av aktier och andelarikoncernforetag Organisationsnummer Sate/Land  andelar andel védrde, Mkr varde, Mkr
AB Ph. Nederman & Co 556089-2951 Helsingborg, Sverige 550000 100% 329,2 329,2
Auburn FilterSense LLC 6543811 Wilmington, DE USA - -* - -
Energy Save System Ltd 09308305 Kettering, England 100 100% 33,4 321
Environmental Filtration 429043276 Pontcharra, Frankrike - -* - -
Technologies France Holding
Filtac AB 556652-2750 Kinna, Sverige - 100% 0.3 12,2
Gasmet Technologies (Asia) Ltd 950990 Hongkong - -* - -
Gasmet Technologies (UK) Ltd 2301809 Naseby, England - -* - -
Gasmet Technologies GmbH HRB105091 Karlsruhe, Tyskland - -*
Gasmet Technologies Inc. 707771-8 Toronto, Kanada - -* - -
Gasmet Technologies Oy 2681803-8 Helsingfors, Finland 31403 100% 515,7 515,7
LCl Corporation International 56-0732889 Charlotte, NCUSA - -* - -
Lebon & Gimbrair Beheer N.V. 31033906 Amersfoort, Nederlanderna - 100% 26,7 26,7
Luwa Air Engineering (Pte.) Ltd. 197400205K Singapore, Singapore - -* - -
Luwa Air Engineering (Shanghai) Co., Ltd. 913100006073822526 Shanghai, Kina - -* - -
Luwa Air Engineering AG CHE-112.154.099 Zurich, Schweiz - 950000 100% 203,2 203,2
Luwa America, Inc (201412600738 Greensboro, NCUSA - -* - -
Luwa Havalandirma Teknikleri Sanayi ve Ticaret 826319 Istanbul, Turkiet - -*
Limited Sirketi
Luwa India Private Limited UO1711KA1993FTC014292 Bangalore, Indien - -* - -
MBE AG CHE-107.899.911 Wetzikon, Schweiz - -*
Menardi Filters Europe A/S 38209205 Mariager, Danmark - 100% 0.7 0,7
Menardi LLC 56-2173466 Wilmington, DE USA - -* - -
Mikropul Australia Holdings Pty Ltd 85090925072 Bayswater, Victoria, - -*

Australien
Mikropul Australia Pty Ltd 75000932374 Bayswater, Victoria, - -* - -
Australien

MikroPul France SAS 303573307 Pontcharra, Frankrike - -* - -
Mikropul Holding BV 17119906 Amersfoort, Nederldnderna - 100% - -
MonitoringSystems GmbH FN 211207z Mauerbach, Osterrike - -*
National Conveyors Company Inc. 22-1547550 New York, NY USA - -* - -
Nederman (Malaysia) Sdn Bhd. 892768T Selangor, Malaysia - -*
Nederman (Shanghai) Co Ltd 9131000067113929XX Shanghai, Kina - -*
Nederman Canada Ltd 105836613 Mississauga, Kanada 1 100% 321 32,1
Nederman Corporation 56-0488262 Wilmington, DE USA - -*
Nederman CR s.r.o. 25634364 Prag, Tjeckien 1 100% 0,0 0,0
Nederman Danmark, Filial af Nederman Nordic AB 36414642 Mariager, Danmark - -* - -
Nederman Distribution Sales AB 556272-9854 Helsingborg, Sverige - -*
Nederman do Brasil Comércio de Produtos de 05.880.850/0001-45 Sao Paulo, Brasilien 3365 100% 6.1 6.1
Exaustao Ltda
Nederman Filtration AB 556609-6177 Malmé, Sverige - -*
Nederman Filtration GmbH** HRB391382 Freiburg, Tyskland - -* - -
Nederman Filtration Ltd 562216 Preston, England - -* - -
Nederman Finance AB 559160-6081 Helsingborg, Sverige 1000 100% 0.5 0,5
Nederman GmbH (Austria) FN2315530k Wien, Osterrike - -* - -
Nederman GmbH** HRB225315 Stuttgart, Tyskland - 100% 19,2 19,2
Nederman Holding Danmark A/S 28301650 Mariager, Danmark 60500 100% 231,3 2313
Nederman Holding Germany GmbH HRB701805 Freiburg, Tyskland - -* - -
Nederman Holding USA Inc 80-0699546 Wilmington, DE USA - 100% 106,5 106,5
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2022 2021
Moderbolagetsinnehav av aktier och andelari Antal Agar-  Bokfort  Bokfort
koncernforetag Organisationsnummer Sate/Land  andelar andel vdrde, Mkr vdrde, Mkr
Nederman Ibérica S.A. A79441762 Madrid, Spanien - -* - -
Nederman India Private Limited U74900PN2008FT(144278 Pune, Indien 100000 100% 10,6 10,6
Nederman Insight AB 559175-9468 Helsingborg, Sverige 1000 100% 0.3 0.2
Nederman Insight NUF 926115898 Skedsmo, Norge - -* - -
Nederman International Trading Shanghai Co. Ltd 91310115688759399Y Shanghai, Kina - -* - -
Nederman Ltd 1393492 Preston, England 10000 100% 49,3 49,3
Nederman Magyarorszag Kft 01-09-874950 Budapest, Ungern - 100% 0.2 0.2
Nederman Makine Sanayi Ve Ticaret Limited Sirketi 647743 Istanbul, Turkiet - 53%* 7.6 7,6
Nederman Manufacturing & Logistics LLC 90-0676051 Wilmington, DE USA - -* - -
Nederman Manufacturing (Suzhou) Co Ltd 9132050578206245 33 Suzhou, Kina - -* - -
Nederman Manufacturing Poland Sp. z 0.0. 0000050307 Marki, Polen - -*
Nederman Mikropul Canada Inc. 56-2172876 Wilmington, DE USA - -* - -
Nederman MikroPul GmbH** HRB 33261 Ko&In, Tyskland - -* - -
Nederman MikroPul Holding Inc 04-3833071 Wilmington, DE USA - -*
Nederman Mikropul LLC 46-4352369 Wilmington, DE USA - -* - -
Nederman MikroPul Poland Sp. z o.0. 0000617869 Marki, Polen - -* - -
Nederman MikroPul Pty Ltd 75002459672 Bayswater, Victoria, - 100% 14,4 14,4

Australien

Nederman N.V./S.A. 428727 Bryssel, Belgien 4000 100% 30,4 30,4
Nederman Nederland BV 58655360 Amersfoort, Nederlanderna - -* - -
Nederman Nordic AB 556426-7358 Helsingborg, Sverige 2000 100% 110,6 1106
Nederman Norge, Filial til Nederman Nordic 914149762 Skedsmo, Norge - -* - -
Nederman 000 1082468018511 Moscow, Ryssland - -*
Nederman Polska Sp. z 0.0. 0000109291 Marki, Polen - -* - -
Nederman S.de R.L. de C.V MIKO001128K6 ColJuarez, Mexiko - -* - -
Nederman S.ASS. 434134615 Paris, Frankrike - -*
Nederman SEA Co Ltd 105534081588 Chonburi, Thailand - -* - -
Nederman Shared Services LLC 46-4172135 Wilmington, DE, USA - -* - -
NEO Monitors AS 986076832 Skedsmo, Norge 147076 100% 415,9 415,9
NEO Monitors Corporation 85-1153790 Wilmington, DE, USA - -* - -
Nordfab Ducting Co Ltd 125549002956 Chonburi, Thailand - 51%* 0.2 0.2
Nordfab Europe AS 17011405 Mariager, Danmark - -*
Nordfab LLC 56-1230979 Wilmington, DE, USA - -* - -
Nordfab Pty Ltd 15658403948 Sydney, Australien 100 100%
PT Nederman Indonesia - Jakarta, Indonesia - 10%* 0.2 0.2
RoboVent Acquisition, Inc. 82-3939810 Dover, DE, USA - -* - -
RoboVent Products Group, Inc. 38-2888296 Sterling Heights, MI, USA - -*
RoboVent Solutions Group, Inc. 17143D Sterling Heights, MI, USA - -* - -
Totalt 2144,6 21551

*100% dgs av koncernen

**Bolaget tillimpar undantaget enligt 264 (3) HGB for rékenskapsdret 2022. Det innebdr att bolaget &r undantaget fran att avge lokal rsredovisning i hemlandet.

Ackumulerade anskaffningsvarden, Mkr 2022 2021
Vid drets borjan 21551 21229
Forvdrv av koncernbolag 13 321
Kapitaltillskott 01 01
Nedskrivning av bokfort vdrde -11,9

Redovisat varde den 31 december

21446 21551
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14 Ovriga fordringar

Ovriga fordringar som dr omsittningstillgdngar,

Mkr 2022 2021
Mervdrdesskatt 7.3 56
Ovriga fordringar - 12
Totalt 7.3 6,8

15 Forutbetalda kostnader och upplupna
intakter

18 Stdllda sakerheter och
eventualforpliktelser

Redovisningsprinciper

Finansiella garantier

Moderbolagets finansiella garantiavtal bestar framst av borgensfér-
bindelser till forman for dotterforetag. Finansiella garantier innebar
att bolaget har ett dtagande att ersdtta innehavaren av ett skuldin-
strument f6r forluster, som denna ddrar sig pa grund av att en angiven
gdldendr inte fullgor betalning vid férfall enligt avtalsvillkoren. Moder-
bolaget redovisar finansiella garantiavtal som avsattning i balans-
rakningen nar bolaget har ett dtagande for vilket betalning sannolikt
erfordras forattreglera dtagandet.

Mkr 2022 2021

Data/licenskostnader 14,3 11,4

Forsakringar 19 0.8 Eventualforpliktelser, Mkr 2022 2021

Ovrigt 7,5 2,5 FPG/PRI 0,7 0,7

Totalt 23,7 14,7 Garantidtaganden 1021 62,2
Totalt 102,8 62,9

16 Ovriga skulder

Ovrigalangfristiga skulder, Mkr 2022 2021
Del av kdpeskilling vid rorelseférvarv (se koncernens 23,4 18,3
not 4)

Totalt 23,4 18,3
Ovriga kortfristiga skulder, Mkr 2022 2021
Personalrelaterade skulder 2,2 2,0
Totalt 2,2 2,0

17 Upplupna kostnader och férutbetalda
intakter

Mkr 2022 2021
Personalrelaterade kostnader 22,7 20,0
Revisionskostnader 01 0.3
Ovrigt 35 12
Totalt 26,3 21,5

19 Transaktioner med narstaende

Moderbolaget har narstdenderelationer med sina dotterforetag, se not 13,
Aktier ochandelar.

Ingen styrelseledamot eller ledande befattningshavare har eller har haft
nagon direkt eller indirekt delaktighet i ndgra affarstransaktioner med kon-
cernbolag som dr eller var ovanliga till sin karaktdr med avseende pa villkoren,
under nuvarande eller tidigare verksamhetsar. Inte heller har ndgot koncern-
bolag lamnat 1an, stallt garantier eller ingdtt borgensforbindelse for ndgon av
styrelsens ledamoter eller ledande befattningshavare. Lan till dotterbolagen
sker pd marknadsmadssiga villkor.

Narstdendetransaktioner, dotterféretag, Mkr 2022 2021
Nettoomsattning - Management charges 19,4 26,4
Erhallen utdelning 1412 212,8
Erhallet koncernbidrag 1311 127,5
Finansiella intdkter 0.5 0,7
Finansiella kostnader -11,0 -111
Fordran pa ndrstadende per 31 december 208,2 225,7

Skuld till narstdende per 31 december 1466,3 14634

Transaktioner med nyckelpersoneriledande stallning

Betraffande styrelsens, VDs och 6vriga ledande befattningshavares Ioner och
andra ersdttningar, kostnader och forpliktelser som avser pensioner och lik-
nande férmaner samt avtal angdende avgangsvederlag, se koncernens not 8,
Personal och not 24, Avsattning for pensioner och liknande forpliktelser.
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20 Kassaflode

Likvida medel, Mkr 2022 2021
Delkomponenter i likvida medel:

Kassa och banktillgodohavanden 0.5 0.5
Totalt 0,5 0,5
Justeringar for poster sominte ingdr i kassaflodet, Mkr 2022 2021
Avskrivningar 40,7 38,7
Realisationsresultat vid forsaljning av anldggningstillgangar - 0.8
Orealiserade kursdifferenser -6,2 -0.9
Nedskrivning av aktier i dotterbolag -11,9

Avsdttningar 0,3

Totalt 22,9 38,6
Ej utnyttjade krediter, Mkr 2022 2021
Disponibla medel 0,5 0.5

Finansieringsverksamheten
Foljande tabell visar forandring av fordringar och skulder som ingdr i finansieringsverksamheten.

Kassaflodes-

paverkande Ej kassaflédespaverkande
forandringar fordandringar
Ingdende Ranta&avgifter  Utldndskvaluta Utgdende
2022, Mkr balans forandring balans
Langfristiga rantebdrande skulder koncernftretag 1102,7 -22,6 - -0.3 10798
Kortfristiga rantebarande fordringar (-) & skulder (+) koncernfdretag 282,9 37,5 53 -04 325,3
Totalt 14,9

Kassaflodes-

paverkande Ej kassaflédespaverkande
forandringar fordndringar
Ingdende Ranta&avgifter  Utldndskvaluta Utgdende
2021, Mkr balans forandring balans
Langfristiga rantebdrande skulder koncernftretag 1167,5 -65.8 - 1,0 1102,7
Kortfristiga rantebdrande fordringar (-) & skulder (+) koncernfdretag 180,9 97,7 53 -1,0 2829
Totalt 31,9
21 Disposition av vinst eller forlust
Till drsstammans forfogande star féljande vinstmedel i Nederman Holding AB (publ):
Kr 2022 2021
Overkursfond 5866700 5866700
Balanserade vinstmedel 513733621 441226753
Arets resultat 109808839 210455783
Totalt 629409160 657549236
Styrelsen foreslaratt
Till aktiedgarna ldmnas utdelning om 3,75 kr (3,50) per aktie* 131599110 122825836
Till 6verkursfond fores 5866700 5866700
Till balanserade vinstmedel fores 491943350 528856700
Totalt 629409160 657549236

*Baseratpdantal utestdende aktier den 31 december 2022. Utdelningsbeloppetkankommaattandras pagrund avattaktierieget forvarkankommaattomsdttas fram
tillavstdamningsdagenden14 april 2023.

22 Handelser efter rapportperiodens utgang

Inga vdsentliga hdndelser harintraffat efter balansdagen.
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UNDERSKRIFTER

Underskrifter

Koncernredovisningen respektive arsredovisningen har upprat-
tats i enlighet med de internationella redovisningsstandarder
som avses i Europaparlamentets och radets forordning (EG) nr
1606/2002 av den 19 juli 2002 om tillampning av internationella
redovisningsstandarder respektive god redovisningssed i Sveri-
ge och ger en rdttvisande bild av koncernens och moderbolagets
stdllningochresultat.

Forvaltningsberdttelsen for koncernen respektive moderbolaget
ger en rdttvisande dversikt dver koncernens och moderbolagets
verksamhet, stdllning och resultat samt beskriver vdsentliga ris-
ker och osdkerhetsfaktorer som moderbolaget och de féretag
som ingar i koncernen star infor. Arsredovisningen och koncern-
redovisningen blir foremal for faststdllelse pa arsstamman den
24 april 2023.

Helsingborgden15mars 2023

Johan Menckel
Ordférande

GunillaFransson
Styrelseledamot

Ylvaop denVelde Hammargren
Styrelseledamot

Sam Stromerstén
Styrelseledamot

Sven Kristensson
Styrelseledamot och Verkstdllande direktor

Varrevisionsberdttelse harlamnats den 16 mars 2023
Ernst& Young AB

Andreas Mast
Auktoriseradrevisor



Revisionsberattelse

REVISIONSBERATTELSE

TILLBOLAGSSTAMMAN I NEDERMAN HOLDING AB (PUBL), ORG NR 556576-4205

RAPPORT OM ARSREDOVISNINGEN OCH KONCERNREDOVISNINGEN

Uttalanden

Viharutfort enrevision av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen for Nederman Holding AB (publ) fér ar 2022 med undantag
for bolagsstyrningsrapporten och héllbarhetsrapporten pa sidor-
na 86-89 samt 92-93 respektive 54-75. Bolagets arsredovisning
ochkoncernredovisningingarpdsidorna44-141idettadokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprdttats i enlighet
med arsredovisningslagen och ger enii alla vdasentliga avseenden
rattvisande bild av moderbolagets finansiella stdllning per den
31 december 2022 och av dess finansiella resultat och kassaflode
for aret enligt drsredovisningslagen. Koncernredovisningen har
upprdttats i enlighet med drsredovisningslagen och ger en i alla
vdsentliga avseenden rattvisande bild av koncernens finansiella
stdllning per den 31 december 2022 och av dess finansiella resul-
tatochkassaflode foraret enligt International Financial Reporting
Standards (IFRS), sd somde antagits av EU, och arsredovisningsla-
gen.Varauttalandenomfattarinte bolagsstyrningsrapportenoch
hallbarhetsrapporten pa sidorna 86-89 samt 92-93 respektive
54-75. Forvaltningsberdttelsen ar forenlig med arsredovisning-
ensochkoncernredovisningens dvriga delar.

Sarskilt betydelsefullaomraden

Vi tillstyrker darfor att bolagsstamman faststdller resultatrak-
ningen och balansrdkningen for moderbolaget och rapport éver
resultatochrapportdver finansiell stallning férkoncernen.

Varauttalandenidennarapportomarsredovisningenochkoncern-
redovisningen ar férenliga med innehdllet i den kompletterande
rapport som har 6verldmnats till moderbolagets revisionsutskott i
enlighet med Revisorsforordningens (537/2014) artikel 11.

Grundforuttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Audi-
ting (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa
standarder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar
oberoende i forhallande till moderbolaget och koncernen enligt
god revisorssed i Sverige och hari 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska
ansvarenligtdessakrav. Dettainnefattaratt, baserat padvarbasta
kunskapochdvertygelse,ingaforbjudnatjdnstersomavsesiRevi-
sorsforordningens (537/2014) artikel 5.1 har tillhandahallits det
granskade bolaget eller, i forekommande fall, dess moderfdretag
ellerdesskontrollerade féretaginomEU.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrackliga och
dandamalsenligasomgrundforvarauttalanden.

Sarskilt betydelsefulla omraden for revisionen dr de omraden som
enligt var professionella bedémning var de mest betydelsefulla for
revisionen av arsredovisningen och koncernredovisningen for den
aktuella perioden. Dessa omraden behandlades inom ramen for
revisionenav, ochivartstallningstagandetill, arsredovisningen och
koncernredovisningen som helhet, men vi gor inga separata utta-
landen om dessa omraden. Beskrivningen nedan av hur revisionen
genomfordesinomdessaomradenskaldsasidettasammanhang.

Vi har fullgjort de skyldigheter som beskrivs i avsnittet Revisorns
ansvar i var rapport om arsredovisningen ocksd inom dessa omra-
den. Darmed genomfordes revisionsatgdrder som utformats for
attbeaktavarbedtmningav risk forvasentliga feliarsredovisning-
en och koncernredovisningen. Utfallet av var granskning och de
granskningsatgdrder som genomforts forattbehandlade omraden
somframgarnedan utgorgrundenforvarrevisionsberattelse.
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Vardering av Goodwill

Beskrivningavomradet

Redovisat varde for goodwill uppgar per 31 december 2022 till
2 027,5 Mkr vilket motsvarar 32,6 % av de totala tillgdngarna
i koncernen. Bolaget provar arligen och vid indikation pa vdr-
denedgang att redovisade vdrden inte overstiger berdknat
atervinningsvarde. Atervinningsvardet faststalls for varje kas-
sagenererande enhet genom en nuvardesberdkning av fram-
tida kassafléden. Framtida kassafléden baseras pa ledningens
affdrsplaner och prognoser och innefattar ett antal antagan-
den bland annat om resultatutveckling, tillvaxt, investerings-
behovochdiskonteringsrdnta.

Fordndringar av antaganden far en stor paverkan pa berdk-
ningen av atervinningsvardet och de antaganden som Bola-
get tillampat far darfor stor betydelse for bedémningen av
om nedskrivningsbehov foreligger. Vi har darfor bedomt att
varderingen av goodwill ar ett sarskilt betydelsefullt omrade i
revisionen.

En beskrivning av nedskrivningstestet framgar av not 13
“Immateriellaanldaggningstillgangar”.

Hurdettaomrdde beaktadesirevisionen

| var revision har vi utvarderat och testat bolagets process for
att upprdtta nedskrivningstest, bland annat genom att utvar-
dera tidigare traffsdkerhetiprognoser och antaganden. Vi har
ocksa gjort jdamforelser med andra foretag for att utvardera
rimligheten i framtida kassafloden och tillvaxtantaganden
samt med hjdlp av vara vdrderingsspecialister prévat vald dis-
konteringsranta och antaganden om ldngsiktig tillvaxt. Vi har
ocksa granskat bolagets modell och metod for att genomféra
nedskrivningstest samt utvdrderat bolagets kdnslighetsana-
lyser. Viharocksd granskatldamnade upplysningariarsredovis-
ningen.

Intdkter hanforliga tillIdsningar (projektforsaljning)

Beskrivningavomradet

Nettoomsdttningen for koncernen uppgar for ar 2022 till
5178, Mkr och av detta avser Idsningar (projektforsaljning)
2228,3 Mkr, vilket motsvarar 43 % av totala nettoomsdttning-
en. De redovisningsprinciper som bolaget tillampar for redo-
visningen av intdkter hanfarliga till I6sningar framgar av sid
105 arsredovisningen, not 6 "Intdkter fran avtal med kunder”,
Intakter hanforliga till I6sningar redovisas dver tid och genom
attmataaktuelltuppfyllandeav prestationsatagandet motett
fullstéandigt uppfyllande av prestationsdtagandet. Detta sker
pa basis av nedlagda projektkostnader i forhallande till totala
prognosticerade kostnader for varor eller tjdnster som utlo-
vats enligt avtalet. Intaktsredovisningen hanforlig till I6sning-
arinnefattarinslagavbeddémningariformavmatning av aktu-
ellt uppfyllande av prestationsatagandet mot ett fullstéandigt
uppfyllande av prestationsatagandet. Forandringar i dessa
bedomningar kan fa en vasentlig paverkan pa redovisat resul-
tat varfor vi bedomt att redovisning av intakter hanforliga till
|6sningar utgor ett sarskilt betydelsefullt omradeirevisionen.

Hurdettaomrdde beaktadesirevisionen

Vi har granskat bolagets process for intaktsredovisning i for-
sdljningssegmentet I8sningar samt bolagets beddmning av
i hur stor utstrackning prestationsdtagandet har uppfyllts.
Vidare har vi stickprovsvis granskat bolagets bedémning av
forvdntatresultatiprojektengenombl.a.jdmforelser motavtal,
historiska utfall och budget. Vidare har vi granskat bolagets
beddmningar avseende eventuell forlustrisk i projekten. Vihar
ocksagranskatlamnade upplysningariarsredovisningen.

Annaninformation dnarsredovisningen och koncernredovisningen

Detta dokument innehdller dven annan information an arsredo-
visningenochkoncernredovisningenochdterfinns pasidornal-43
samt 148-152. Aven ersattningsrapporten for rakenskapsaret
2022 utgdrannaninformation. Det dr styrelsen och verkstallande
direktéren som haransvaret fordennaandrainformation.

Vart uttalande avseende drsredovisningen och koncernredovis-
ningen omfattarintedennainformationochvigdringetuttalande
medbestyrkande avseende dennaandrainformation.

Isamband med varrevision av drsredovisningen och koncernredo-
visningendrdetvartansvarattldsadeninformationsomidentifie-
ras ovan och dvervdga om informationen i vasentlig utstrdckning
aroforenligmed arsredovisningen och koncernredovisningen. Vid
dennagenomgangbeaktarvidvendenkunskapviiovrigtinhamtat
under revisionen samt beddmer om informationen i vrigt verkar
innehdllavdsentligafelaktigheter.



Om vi, baserat pa det arbete som har utforts avseende den-
na information, drar slutsatsen att den andra informationen
innehaller en vasentlig felaktighet, ar vi skyldiga att rapportera
detta.Viharingetattrapporteraidetavseendet.

Styrelsensochverkstdllande direktérensansvar
Detdrstyrelsenochverkstdllande direktérensomharansvaret for
attdrsredovisningenochkoncernredovisningenupprdttasochatt
den ger en rattvisande bild enligt drsredovisningslagen och, vad
gdller koncernredovisningen, enligt IFRS sa som de antagits av
EU. Styrelsen och verkstdllande direktoren ansvarar aven for den
interna kontroll som de bedémer dr nddvandig for att upprattaen
arsredovisning och koncernredovisning som inte innehaller nagra
vdsentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter
eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen
ansvararstyrelsenoch verkstdllande direktdren forbedémningen
avbolagets férmdgaatt fortsdttaverksamheten. De upplyser, nar
sa ar tillampligt, om forhallanden som kan paverka formagan att
fortsattaverksamheten ochattanvanda antagandet om fortsatt
drift. Antagandet om fortsatt drift tilldmpas dock inte om styrel-
sen och verkstdllande direkt6ren avser att likvidera bolaget, upp-
hora med verksamheten eller inte har ndgot realistiskt alternativ
tillattgoranagotavdetta.

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det paverkar styrelsens
ansvarochuppgifteridvrigt, blandannat dvervakabolagets finan-
siellarapportering.

Revisornsansvar

Varamal drattuppnaenrimliggrad avsakerhetomattarsredovis-
ningen och koncernredovisningen som helhetinte innehaller ndg-
ravasentligafelaktigheter, vare sigdessaberor pd oegentligheter
eller misstag, och attldmnaen revisionsberdttelse sominnehaller
vara uttalanden. Rimlig sakerhet dr en hog grad av sakerhet, men
dringen garanti for att en revision som utfors enligt ISA och god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptdcka en vdsentlig
felaktighet om en sddan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund
av oegentligheter eller misstag och anses vara vasentliga om de
enskiltellertillsammans rimligen kan forvantas paverka de ekono-
miska beslut som anvandare fattar med grund i arsredovisningen
ochkoncernredovisningen.

Somdelav enrevision enligt ISA anvdnder vi professionellt omdo-
me och har en professionellt skeptisk instdlining under hela revi-
sionen. Dessutom:

m identifieraroch bedSmerviriskernaforvasentligafelaktig-
heteriarsredovisningenoch koncernredovisningen, vare sig
dessaberor pd oegentligheter eller misstag, utformaroch
utférgranskningsatgarderbland annat utifran dessarisker
ochinhdmtarrevisionsbevis som ar tillrdckliga och dndamal-
senligaforattutgoraengrundforvarauttalanden. Risken for
attinte upptdckaenvasentligfelaktighet till foljd av oegent-
ligheterdrhogre dnforenvdsentlig felaktighet somberorpa
misstag, eftersom oegentligheterkaninnefattaagerande
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imaskopi, forfalskning, avsiktligauteldmnanden, felaktig
information eller dsidosattande avintern kontroll.

m skaffarviossenforstdelseavdendelavbolagetsinternakon-
trollsom har betydelse forvarrevision foratt utformagransk-
ningsatgdrdersom arlampliga med hansyn tillomstandighet-
erna, meninteforattuttalaossomeffektivitetenideninterna
kontrollen.

m utvdrderarvildmplighetenide redovisningsprinciper som
anvdnds ochrimlighetenistyrelsensochverkstadllande
direktorens uppskattningariredovisningenoch tillhérande
upplysningar.

m drarvienslutsatsomlampligheteniattstyrelsenochverk-
stdllande direktoren anvander antagandet om fortsattdrift
vidupprattandetav arsredovisningen och koncernredovis-
ningen. Vidrarocksdenslutsats, med grundideinhdmtade
revisionsbevisen, omdet finns ndgon vasentlig osakerhets-
faktorsomavsersadanahdndelsereller forhallanden somkan
ledatillbetydande tvivelombolagets formagaatt fortsdtta
verksamheten.Omyvidrarslutsatsenattdetfinnsenvdsentlig
osdkerhetsfaktor, masteviirevisionsberdttelsen fastaupp-
mdrksamheten pd upplysningarnaiarsredovisningenomden
vdsentliga osdkerhetsfaktorn eller,om sddanaupplysningar
drotillrackliga, modifiera uttalandet om arsredovisningen
och koncernredovisningen. Varaslutsatser baseras pade
revisionsbevis sominhamtas fram till datumet forrevisionsbe-
rattelsen. Dock kan framtida handelsereller forhdllanden géra
attettbolaginteldngrekanfortsdttaverksamheten.

= utvdrderarviden Gvergripande presentationen, strukturen
ochinnehadlletiarsredovisningen och koncernredovisningen,
ddribland upplysningarna, och omdrsredovisningen och kon-
cernredovisningen dterger de underliggande transaktionerna
ochhdndelsernapaettsattsomgerenrattvisande bild.

m inhdmtarvitillrdckliga och dndamdlsenligarevisionsbevis
avseendeden finansiellainformationenfoérenheternaeller
affdrsaktiviteternainom koncernenforattgoraettuttalande
avseende koncernredovisningen. Viansvarar forstyrning,
dvervakningoch utférande avkoncernrevisionen. Vidrensamt
ansvarigaforvarauttalanden.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens plane-
rade omfattning och inriktning samt tidpunkten fér den. Vimaste
ocksainformera om betydelsefullaiakttagelser under revisionen,
ddribland de eventuella betydande bristerideninternakontrollen
somviidentifierat.

Vimaste ocksaforsestyrelsenmedettuttalande omattviharfoljt
relevanta yrkesetiska krav avseende oberoende, och ta upp alla
relationer och andra férhallanden som rimligen kan paverka vart
oberoende, samtitillampligafall atgarder som harvidtagits foratt
eliminera hoten eller motatgarder som harvidtagits.

Avde omraden som kommuniceras med styrelsen faststaller vivil-
kaavdessaomradensomyvaritde mestbetydelsefullaforrevision-
en av arsredovisningen och koncernredovisningen, inklusive de
viktigaste bedomdariskerna forvasentliga felaktigheter,och som
ddrforutgorde forrevisionensarskilt betydelsefullaomradena. Vi
beskriver dessa omraden i revisionsberattelsen savida inte lagar
ellerandraforfattningar forhindrar upplysningom fragan.
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RAPPORT OM ANDRA KRAV ENLIGT LAGAR OCH ANDRA FORFATTNINGAR

Revisorns granskning av forvaltning och forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller forlust

Uttalanden

Utbver var revision av arsredovisningen har vidven utfért en revi-
sion av styrelsens och verkstallande direktorens forvaltning av
Nederman Holding AB (publ) for ar 2022 samt av forslaget till dis-
positionerbetrdffande bolagetsvinsteller forlust.

Vitillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt forsla-
get i forvaltningsberdttelsen och beviljar styrelsens ledamdter
ochverkstallande direktoren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grundforuttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart
ansvarenligtdennabeskrivs ndrmareiavsnittet Revisornsansvar.
Vi dr oberoende i férhallande till moderbolaget och koncernen
enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart
yrkesetiskaansvarenligt dessakrav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat dr tillrdckliga och
dndamalsenligasomgrund forvara uttalanden.

Styrelsensochverkstédllande direktérensansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning
innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen dr
forsvarlig med hdnsyn till de krav som bolagets och koncernens
verksamhetsart, omfattning och risker stdller pa storleken av
moderbolagets och koncernens egna kapital, konsolideringsbe-
hov, likviditet och stallningidvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltning-
en av bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland annat
att fortldpande beddma bolagets och koncernens ekonomiska
situation, och att tillse att bolagets organisation ar utformad sa
att bokfdringen, medelsfdérvaltningen och bolagets ekonomis-
ka angeldgenheter i 6vrigt kontrolleras pa ett betryggande satt.
Verkstdllande direktoren ska skdta den I6pande forvaltningen
enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta
de dtgdrder som darnddvdndiga for att bolagets bokforing ska full-
gorasioverensstammelse med lag och for att medelsforvaltning-
enskaskotaspaettbetryggande satt.

Revisorns granskning av Esef-rapporten

Revisornsansvar

Vart malbetraffande revisionen av forvaltningen, och dérmed vart
uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhamta revisionsbevis for att
med en rimlig grad av sékerhet kunna bedoma om nagon styrelse-
ledamotellerverkstdllande direktérenindgotvdsentligtavseende:

m foretagitndgon atgdrd eller gjort sig skyldig tillndgon forsum-
melse somkan féranleda ersdttningsskyldighet motbolaget,
eller

m pdnagotannatsdtthandlatistrid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart madl betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller forlust, och ddrmed vart uttalande om detta,
drattmedrimliggradavsdkerhetbeddmaomforslagetarforenligt
med aktiebolagslagen.

Rimlig sdkerhet aren hog grad av sakerhet, men ingen garanti for
att en revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige alltid
kommer att upptdcka dtgarder eller férsummelser som kan for-
anleda ersdttningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till
dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte dr forenligt med
aktiebolagslagen.

Som endel av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvdn-
der vi professionellt omddme och har en professionellt skeptisk
instdllning under hela revisionen. Granskningen av forvaltningen
och forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller forlust grun-
darsigframst parevisionen av rakenskaperna. Vilka tillkommande
granskningsatgdrder som utfors baseras pa var professionella
bedémning med utgangspunktirisk och vasentlighet. Detinnebar
att vi fokuserar granskningen pa sadana atgarder, omraden och
forhallanden som ar vasentliga for verksamheten och dar avsteg
och dvertradelser skulle ha sdrskild betydelse for bolagets situ-
ation. Vi gar igenom och provar fattade beslut, beslutsunderlag,
vidtagna atgarder och andra forhallanden som dr relevanta for
vart uttalande om ansvarsfrihet. Som underlag for vart uttalande
om styrelsens forslag till dispositioner betrdffande bolagets vinst
eller forlust har vi granskat styrelsens motiverade yttrande samt
etturvalavunderlagen fordetta foratt kunnabeddéma om forsla-
getdrforenligt med aktiebolagslagen.

Uttalande

Utbver var revision av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen har vi dven utfort en granskning av att styrelsen och
verkstallande direktoren har upprdttat arsredovisningen och
koncernredovisningen i ett format som mojliggor enhetlig elek-
tronisk rapportering (Esef-rapporten) enligt 16 kap. 4 a § lagen
(2007:528) om vdrdepappersmarknaden for Nederman Holding
AB (publ)for &r2022.

Var granskning och vart uttalande avser endast det lagstadgade
kravet.

Enligt var uppfattning har Esef-rapporten upprdttatsiett format
somialltvdsentligt mojliggdrenhetlig elektronisk rapportering.

Grundforuttalande

Vihar utfort granskningen enligt FARs rekommendation RevR 18
Revisorns granskning av Esef-rapporten. Vartansvarenligt denna
rekommendation beskrivs ndrmareiavsnittet Revisornsansvar. Vi
dr oberoende i forhdllande till Nederman Holding AB (publ) enligt
god revisorssed i Sverige och hari 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska
ansvarenligtdessakrav.

Vianserattdebevisviharinhamtatartillrackligaoch dandamalsen-
ligasomgrundforvartuttalande.



Styrelsensochverkstédllande direktérensansvar

Det dr styrelsen och verkstdllande direktdren som har ansvaret
for att Esef-rapporten har upprattats i enlighet med 16 kap. 4 a
§ lagen (2007:528) om vdrdepappersmarknaden, och for att det
finns en sadan intern kontroll som styrelsen och verkstéllande
direktoren bedémer nddvandig for att upprdtta Esef-rapporten
utan vdsentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentlig-
hetereller misstag.

Revisornsansvar

Var uppgift dr att uttala oss med rimlig sékerhet om Esef-rappor-
teniallt vasentligt dr upprattadiett format som uppfyller kraven
i 16 kap. 4 a § lagen (2007:528) om vardepappersmarknaden, pa
grundval avvar granskning.

RevR 18 kraver att vi planerar och genomfor vara granskningsat-
garder foratt uppndrimlig sakerhet att Esef-rapporten ar upprat-
tadiettformatsomuppfyllerdessakrav.

Rimlig sdkerhet dr en hdg grad av sdkerhet, men dr ingen garanti
forattengranskningsom utfors enligt RevR 18 och god revisions-
sed i Sverige alltid kommer att upptdcka en vasentlig felaktighet
om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegent-
ligheter eller misstag och anses vara vdsentliga om de enskilt eller
tillsammans rimligen kan férvantas paverka de ekonomiska beslut
somanvandare fattar med grundiEsef-rapporten.

RevisionsfdretagettillamparISQC1 Kvalitetskontroll forrevisions-
foretagsom utforrevision och 6versiktlig granskning av finansiel-
la rapporter samt andra bestyrkandeuppdrag och ndraliggande
tjdnster och har darmed ett allsidigt system for kvalitetskontroll
vilket innefattar dokumenterade riktlinjer och rutiner avseende
efterlevnad av yrkesetiska krav, standarder for yrkesutdvningen
ochtillampligakravilagarochandraférfattningar.

Granskningen innefattar att genom olika dtgarder inhamta bevis
om att Esef-rapporten har upprdttats i ett format som méjliggor
enhetlig elektronisk rapportering av drsredovisningen och kon-
cernredovisning. Revisorn valjer vilka dtgdrder som ska utforas,
bland annat genom att beddma riskerna for vasentliga felaktig-
heter i rapporteringen vare sig dessa beror pa oegentligheter
eller misstag. Vid denna riskbedémning beaktar revisorn de delar
av den interna kontrollen som ar relevanta for hur styrelsen och
verkstallande direktoren tar fram underlaget i syfte att utfor-
ma granskningsatgarder som ar andamalsenliga med hansyn till
omstdndigheterna, men inte i syfte att gora ett uttalande om
effektiviteten i den interna kontrollen. Granskningen omfattar
ocksa en utvardering av dndamalsenligheten och rimligheten i
styrelsensochverkstdllande direktdrens antaganden.

Granskningsatgdrderna omfattar huvudsakligen validering av
att Esef-rapporten upprdttats i ett giltigt XHTML-format och en
avstdmning av att Esef-rapporten Gverensstammer med den
granskade arsredovisningen och koncernredovisningen.

Vidare omfattar granskningen dven en bedémning av huruvida
koncernens resultat-, balans- och egetkapitalrakningar, kassa-
flodesanalys samt noter i Esef-rapporten har markts med iXBRL i
enlighetmedvad somfdljerav Esef-forordningen.
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Revisorns granskning avbolagsstyrningsrapporten

Det ar styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrningsrapporten
pa sidorna 86-89 samt 92-93 och for att den dr upprattad i enlig-
hetmed arsredovisningslagen.

Var granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR 16
Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten. Detta inne-
baratt var granskning av bolagsstyrningsrapporten har en annan
inriktning och en vasentligt mindre omfattning jdmfort med den
inriktning och omfattning som en revision enligt International
Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vianser
attdennagranskning gerosstillrackliggrund forvarauttalanden.

Enbolagsstyrningsrapportharupprattats. Upplysningarienlighet
med 6 kap. 6 § andra stycket punkterna 2-6 arsredovisningslagen
samt 7 kap. 31 § andra stycket samma lag ar férenliga med arsre-
dovisningens och koncernredovisningens 6vriga delarsamtidver-
ensstammelse med drsredovisningslagen.

Ernst & Young AB, Box 7850 103 99 Stockholm, utsags till
Nederman Holding ABs revisor av bolagsstamman den 25 april
2022 ochharvaritbolagetsrevisorsedan 22 april 2015.

Helsingborgden 16 mars 2023
Ernst&Young AB

Andreas Mast
Auktoriseradrevisor
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DEFINTIONER

Definitioner

NYCKELTAL DEFINITION SYFTE
Avkastning pa Arets resultat efter skatt dividerat med genomsnittligt eget Avkastning pd eget kapital visar den redovisningsmdssiga avkastningen pa dgarnas
eget kapital kapital. kapital. Mattet anvands framst for att analysera dgarlénsamhet Gver tid.
Avkastning pa Justerat rorelseresultat i procent av genomsnittligt operativt  Lonsamhetsmatt som visar avkastningen pa det kapital som anvands for att bedriva

operativt kapital

kapital.

kdrnverksamheten. Avkastning pa operativt kapital &r ett av Nedermankoncernens
langsiktiga finansiella mal.

EBITA

Rorelseresultat fore av- och nedskrivningar avimmateriella
tillgdngar.

EBITA redovisas eftersom detta dr ett matt som ofta foljs av investerare, analytiker
och andra intressenter for att mdta foretagets ekonomiska resultat. Mattet exkluderar
av- och nedskrivningar pd immateriella tillgangar.

EBITA-marginal

EBITA i procent av omsdttningen.

EBITDA

Rorelseresultat fore av- och nedskrivningar.

EBITDA redovisas eftersom detta ar ett matt som ofta f6ljs av investerare, analytiker
och andra intressenter for att mata foretagets ekonomiska resultat. Mattet exkluderar
av- och nedskrivningar varav det visar verksamhetens formaga att generera resurser
till investeringar och betalning till finansidrer.

EBITDA-marginal

EBITDA i procent av nettoomsdttningen.

Eget kapital Eget kapital dividerat med genomsnittligt antal utestdende Mattet visar hur mycket eget kapital som varje aktie representerar.

per aktie aktier

Justerad EBITA Rorelseresultat fére av- och nedskrivningar avimmateriella Justerad EBITA bedoms ge en rdttvisande bild av den underliggande verksamhetens
tillgangar, exklusive forvarvs- och omstruktureringskostna- resultat da resultatet exkluderar av -och nedskrivningar pa immateriella tillgdngar samt
der samt avveckling av norsk formansbaserad pensionsplan. poster som dr av engangskaraktdr. Detta dr ett primdrt nyckeltal inom Nedermankoncer-

neniden interna styrningen av koncernen och segmenten.

Justerad EBITA- Justerad EBITA i procent av omsdttningen. Justerad EBITA-marginal &r ett av Nedermankoncernens langsiktiga lonsamhets-

marginal mal. Justerad EBITA-marginal bedoms ge en rattvisande bild av den underliggande

verksamhetens I6nsamhet da lonsamheten exkluderar av -och nedskrivningar samt
resultatposter som &r av engdngskaraktar, Detta dr ett primdrt nyckeltal inom Neder-
mankoncernen i den interna styrningen av koncernen och segmenten.

Justerad EBITDA Rorelseresultat fére av- och nedskrivningar, exklusive Justerad EBITDA redovisas eftersom detta ar ett matt som ofta foljs av investerare,
forvarvs- och omstruktureringskostnader samt avvecklingav ~ analytiker och andra intressenter for att mdta foretagets ekonomiska resultat. Mattet
norsk formansbaserad pensionsplan. exkluderar av- och nedskrivningar samt poster av engangskaraktdr. Mattet visar

verksamhetens férmdga till investeringar och betalning till finansidrer.

Justerad EBITDA- Justerad EBITDA i procent av omsdttningen

marginal

Justerad EBITDA/ Justerad EBITDA dividerat med finansnettot Nyckeltalet visar hur manga ganger nuvarande intjdning (justerad EBITDA) tdcker

Finansnetto bolagets finansnetto.

Justerat rorelse-
resultat

Rorelseresultat exklusive forvdrvs- och omstrukture-
ringskostnader samt avveckling av norsk férmansbaserad
pensionsplan.

Visar resultatet fran den operativa verksamheten exklusive poster av engangskarak-
tdr.

Justerad rorelse-
marginal

Justerat rorelseresultat i procent av nettoomsattningen

Kapitalomsattnings-
hastighet

Nettoomsdttning dividerat med genomsnittligt operativt
kapital

Visar effektiviteten av anvandningen av operativt kapital.

Nettoskuld Rantebdrande skulder (inklusive pensioner) minus likvida Mattet visar skulds&ttningen och anvands for att folja skuldutvecklingen samt for att
medel. se gterfinansieringsbehovet. Mattet utgor en komponent i skuldsattningsgraden.
Nettoskuld/ Nettoskuld dividerat med justerad EBITDA Nyckeltalet visar hur manga ganger stérre nettoskulden ar i férhallande till justerad
Justerad EBITDA EBITDA. Detta ar ett nyckeltal som f6ljs av inveterare, analytiker och andra intressen-
ter.
Nettoskuld- Nettoskuld dividerat med eget kapital Ettmdttsomvisarbeldningsgraden, vilket utgdrs av relationen mellan skuld-
sdttningsgrad sattningenoch detegnakapitalet. Det drsaledes ett matt pa finansiell stallning

ochstabilitet. En god niva pa nettoskuldsattningsgraden ger goda férutsatt-
ningar for tillvaxtmajligheter samtidigt som utdelningspolicyn kan bibehallas.

Operativt kapital

Eget kapital plus nettoskuld.

Det operativa kapitalet visar hur mycket kapital som finns i verksamheten. Mattet
anvdnds i huvudsak for berdkning av avkastning pa operativt kapital.

Organisk tillvaxt

Den organiska tillvaxten dr den tillvaxttakt som inte kommer
fran forvarv eller valutaeffekter jamfort med motsvarande
period féregdende ar.

Organisk tillvaxt méjliggdr en jdmforelse dver tid for de bolag som har varit en del av
Nedermankoncernen i mer an 12 manader, exklusive effekter av forandrade valutakur-
ser, Mattet anvands for att visa férmdgan att generera tillvéxt i befintlig verksamhet.

Resultat per aktie
(fore utspadning)

Arets resultat hanforligt till moderbolagets aktiedgare i
forhallande till genomsnittligt antal utestdende aktier.

Resultat per aktie visar hur mycket av periodens resultat som varje aktie ar berattigad
till.

Resultat per aktie
(efter utspadning)

Arets resultat hanforligt till moderbolagets aktiedgare i
forhallande till genomsnittligt antal utestdende aktier med
tilldgg for genomsnittligt antal konvertibler och optioner,
berdknat i enlighet med IAS 33.

Réantetackningsgrad

Resultat fore skatt med dterlaggning av finansiella kostnader
och forvarvskostnader i forhallande till finansiella kostnader.

Nyckeltalet visar férmdgan att tdcka de finansiella kostnaderna. Nyckeltalet anger hur
manga ganger koncernens resultat tdcker de finansiella kostnaderna.

Rorelseresultat

Rorelseresultat efter av- och nedskrivningar.

Visar resultatet fran den operativa verksamheten.

Rorelsemarginal

Rorelseresultat i procent av nettoomsdttningen.

Soliditet Eget kapital dividerat med totala tillgdngar (balansomslut- Nyckeltalet speglar foretagets finansiella stéllning och saledes dess langsiktiga betal-
ning). ningsformaga. God soliditet, med andra ord stark finansiell stéllning, ger forutsatt-
ningar for att kunna hantera perioder med svag konjunktur och ta tillvara pa framtida
tillvaxtmajligheter.
Valutaneutral Valutaneutral tillvaxt dr den tillvdxttakt som inte kommer Valutaneutral tillvaxt utgors av organisk tillvaxt plus tillvaxt fran férvarvade dotterbo-
tillvaxt fran valutaeffekter jamfért med motsvarande period lag vilket bedoms ge en rattvisande bild av verksamhetens utveckling. Valutaneutral

foregdende ar.

tillvaxt ar ett av Nedermankoncernens langsiktiga finansiella mal.

Arsgenomsnitt

Genomsnitt avingdende balans och utgdende balans vid aret.




Bolagsordning

Nederman Holding AB (publ)
Orgnr 556576-4205

1§FORETAGSNAMN
Bolagetsforetagsnamndr NedermanHolding Aktiebolag. Bolaget
drpublikt (publ).

2§ STYRELSENSSATE
Bolagetsstyrelse skall hasitt sdate i Helsingborgs kommun.

3§VERKSAMHETSFOREMAL

Bolaget har till foremal for sin verksamhet att direkt ellergenom
dotterbolag tillverka och marknadsfora produkter forbdttre
industriellarbetsmiljé samtdgaoch forvaltaforetagoch fastoch
|6s egendom ochidka ddrmed forenligverksamhet.

4§ AKTIEKAPITAL
Aktiekapitalet skall varaldgst sjuhundrafemtiotusen (750 000)
kronorochhégst tre miljoner (3000 000) kronor.

5§ ANTALAKTIER
Antaletaktier skallvaraldgst tio miljoner (10 000 000) och hogst
fyrtio miljoner (40000 000).

6 §AVSTAMNINGSBOLAG

Bolagets aktierskall vararegistreradeiettavstamningsregister
enligtlagen (1998:1479) om vardepapperscentraleroch
kontofdringavfinansiellainstrument.

7S RAKENSKAPSAR
Bolagets rdkenskapsarskallomfattaljanuari- 31 december.

8§ STYRELSE

Styrelsenskallbestdavlagsttre (3) ochhogst atta(8)ledamoter
medhogst tre (3) suppleanter. Styrelseledamoterna vdljs arligen
paarsstamma fortidenintill slutetav ndstaarsstamma.

9§REVISOR

Bolagetskallhaldgsten (1) ochhogsttva(2) revisorer, utan
ellermedhdgsten (1) revisorssuppleant. Till revisor samt, i
forekommandefall, revisorssuppleant skall utses auktoriserad
revisorellerregistreratrevisionsbolag.

10§ KALLELSE TILLBOLAGSSTAMMA

Kallelse tillbolagsstamma skall ske genom annonseringiPost
ochlnrikes Tidningarsamt pa bolagets webbplats. Attkallelse
harskettskallannonserasiSvenskaDagbladeteller,ihdndelse av
instadlld utgivning av sistndmnda tidning, Dagens Industri.

BOLAGSORDNING

11§ AKTIEAGARES RATT ATT DELTAIBOLAGSSTAMMA
Aktiedgare somvilldeltaiforhandlingarnavid bolagsstamma,
skalldelsvaraupptageniutskriftellerannan framstdllningav
helaaktieboken pd avstamningsdagen forbolagsstamman, som
bestamsienlighet med aktiebolagslagen, dels géraanmadlan
tillbolaget senastden dagsomangesikallelsentill stamman.
Sistndmnda dagfarinte varasondag, annanallman helgdag,
I6rdag, midsommarafton, julaftoneller nyarsaftonochinte
infallatidigare anfemtevardagenfore stdmman. Aktiedgare
ellerombud farhamedsighogst tvabitrdden vid bolagsstamma
endastomaktiedgarenanmadlerantalet bitrdden tillbolaget pa
detsdttsomangesiftregdende stycke.

12§ ORTFORBOLAGSSTAMMA
Bolagsstammakan hallasiHelsingborg eller Stockholm.

13§ ARSSTAMMA
Pa arsstamman skall féljande drenden behandlas:

. Valavordférande vid bolagsstamman;

. Upprattande och godkdnnande avrdstldngd;

. Godkannande avdagordning;

. Valavenellertva protokolljusterare;

. Prévningavombolagsstdmman blivit behdrigen samman-

kallad;

6. Framldggande av arsredovisningen ochrevisionsberdttel-
sensamt, iforekommande fall, koncernredovisningen och
koncernrevisionsberdttelsen;

7. Beslutom faststdllande avresultatrdkningen och balansrak-
ningen samtkoncernresultatrakningen och koncernbalans-
rakningen;

8. Beslutomdispositionerbetrdffande bolagetsvinsteller
forlustenligtden faststdllda balansrdkningen;

9. Beslutomansvarsfrihetatstyrelseledamdterna och verk-
stallande direktoren;

10. Bestdmmande avantalet styrelseledamdterochstyrel-
sesuppleanter samt, i forekommande fall, revisoreroch
revisorssuppleanter;

11. Faststdllande avarvodenatstyrelsenochrevisorerna;

12. Valavstyrelseledamoter och eventuellastyrelsesupple-

anter samt, iférekommandefall, revisorer och eventuella

revisorssuppleanter; Annat drende, som ankommer pa
bolagsstdmman enligt aktiebolagslagen eller bolagsordning.

u b~ W N
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150 ARSSTAMMA

Arsstamma

Arsstamman | Nederman Holding AB (publ) hélls mandagen
den 24 april 2023 kl. 17.00 pa Clarion Hotel Sea U, Kungsgatan 1,
Helsingborg.

Anmadlanochdeltagande
Aktiedgare somvilldeltaistdmman ska:

m delsvarainfordidenavEuroclear Swedenfordaaktieboken
senastfredagenden 14 april 2023.

m delsanmdlasittdeltagandeidrsstammansenast tisdagen den
18april 2023.

Anmadlangors paettavfdljandesdtt:

W pere-post:stamma@nedermangroup.com

m pertelefon:042-188700

m perpost:NedermanHolding AB (publ),
"Arsstamma”, Box 602, 251 06 Helsingborg.

Vid anmadlan ska uppges namn, person-/organisationsnummer,
adress, telefon samt eventuella bitraden. Uppgifterna anvdnds

Utdelning

For verksamhetsdret 2022 foreslar styrelsen en utdelning pa
3,75kr peraktie (3,50).

Distributionspolicy

Den tryckta versionen av Nedermans arsredovisning distribueras
till de aktiedgare som uttryckligen begart en sadan. Arsredovis-
ningen finns dven tillgdnglig i sin helhet pa koncernens hemsida:
www.nedermangroup.com

Finansiell kalender

m Kvartalsrapportl 24 april2023
m Kvartalsrapport2 14juli2023
m Kvartalsrapport3 23oktober2023

endast for registrering och upprdttande av rostldngd. FOr aktied-
gare som foretrdds av ombud ska fullmakt insandas i original till-
sammans med anmadlan. Den som foretrader juridisk person ska
uppvisa kopia av vidimerat registreringsbevis eller motsvarande
behorighetshandlingarsom utvisar behorig firmatecknare.

Bolaget tillhandahaller fullmaktsformular till de aktiedgare som
sa onskar. Formuldret finns ocksa tillgangligt for nedladdning pa
Nedermans hemsida, www.nedermangroup.com.

For att ha ratt att delta i stdmman maste en aktiedgare som latit
forvaltarregistrera sina aktier, forutom att anmdla sig till stam-
man, dta registrera aktierna i eget namn sa att aktiedgaren
blir upptagen i framstallningen av aktieboken per fredagen den
14 april 2023. Sadan omregistrering kan vara tillfdllig (s.k. rést-
rattsregistrering) och begdrs hos forvaltaren enligt forvaltarens
rutiner i sadan tid i férvag som forvaltaren bestammer. Rost-
rattsregistrering som har gjorts av forvaltaren senast tisdagen
den 18 april 2023 kommer att beaktas vid framstallningen av
aktieboken.



Nedermanirorelse

Som globalt ledande miljoteknikbolag skapar vivarde for vara
kunder, omvarld och dgare. Vidr standigt i rorelse och var
uppgift ar tydlig, att skydda manniskor, miljo och produktion.,
Taettdjuptandetag, lutadig tillbaka och se hur vi gor det.

Strategi Intervju, Sven Kristensson
- The Clean Air Company - Q4 och heldret 2022

Attandasrenluft Il Bl Medenklaragendaskapar l':.;;'{fﬁg Stabilavslutning
1'_.: arforutsdttningen ok - vitillvaxtoch en framtid 1?‘4%%;&1 % paaret
= L forlivet, i . forrenluft. '.'.r-f_.:;!‘;:.

» Sefilmerna genom att skanna QR-koden med din mobil
ellerbesokvar YouTube-kanal.

[m]Hk[m] Enutstaliningarrangeradav
,i Nederman med internationella
E m  fotografer, konstndrer, forska-
-

re och aktivister somvisarupp
fotografiskaverkochbygger
pdbetydelsenavandetaget
ochluftenviandas.
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Nederman

NedermanHolding AB (publ)

Box 602,252 28, Helsingborg, Sverige

Besoksadress: Sydhamnsgatan 2, Helsingborg, Sverige
Tel:042188700

www.nedermangroup.com



