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Sifferuppgifternainom parentesavser,ominget
annatanges, 2020 ars verksamhet. Svenskakronor
anvands genomgaende. Miljonerkronor forkortas
Mkroch tusen kronor Tkr. Arsredovisningens redovi-
sade uppgifteravseende marknader, konkurrens
och framtidatillvaxtar Nedermans bedomningar
framstbaserade pdinterntinomkoncernen
framtaget material.



Varldsledande
posltion for fortsatt
vardeskapande

Redan for mer an 75 ar sedan var Nederman en pionjdr inom arbetsmiljo

ochren luft. Viljan att ta oss an industrins miljdutmaningar med innovativa
l6sningar och kostnadseffektiv produktion har lett till kontinuerlig expansion
och envarldsledande position inom industriell luftrening. Idag gdr expansion
och vdardeskapande via digitalisering och tjanstefiering och viligger fortfarande
langst frami utvecklingen. Det ar sa Nederman som miljoteknikbolag och global
ledare skapar varde - for vdra kunder, for var omvarld och for vara dgare.

Viskyddar manniskor, miljo och produktion

BATTRELUFTKVALITET BATTRE ARBETSMILJO
Sakerstaller forbdttrad och hallbar Okar produktprestanda,
luftkvalitet for fler manniskor garanterarhdlsa och sakerhet
BATTRERESURSUTNYTTJANDE BATTRE FORETAG
Forbdttrarresursutnyttjande, Skapar hallbar och klimat-

uppnarmer med mindre neutral verksamhet
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Kraftfull aterhamtning

och fortsatt digital
revolution




KONCERNCHEFEN KOMMENTERAR

Viktiga milstolpar 2021

RORELSEMARGINAL OVER10PROCENT OCHREKORDSTARKT KASSAFLODE

Effektivare verksamheter och ckad forsdljning, bland annat av bolagets digitala erbjudanden,
medfordeattNedermansjusteraderdrelsemarginal 6kadetill 10,7 procent 2021, Battre margina-
ler och forskott fran kunder gav dessutom ett rekordstarkt kassaflode. Nederman avslutar aret
med starkafinanser ochdnnubattre mojligheteratt okasinatillvaxtsatsningar framover.

ATERHAMTNING AV ORDERINGANG
Under dret har manga kunder upplevt ckad efterfragan vilket medfort kade investeringsbe-
hov. For Nederman har detta inneburit en successiv forstdrkning av orderingangen, dven for de
absolutstorstaprojekten. Forhelaret 6kade orderingdngenvalutaneutralt med 38,9 procentoch
orderbokenvarrekordhdgvid arsskiftet.

FORSTARKT TEKNIKFORSPRANG OCH DIGITALISERING
Underaretharbolagetsteknikforsprangochdigitalisering forstarktsytterligare. Nya SmartFilter
harlanserats. Digitalaverktygharutvecklatsmedblaettnyttplanerings- ochdesignverktygsom
vann Visionary New Product Award. Dessutom lanserades nanofilter teknologi och forvdrvet av
Energy Save System ttillférde ledande teknologiinom omradet energibesparing.

GENOMBROTTFORCLEAN AIRAS ASERVICE, FLERA AVTAL PAPLATS

Under aret kade andelen digitalt férberedda system fran 23 till 40 procent. Dessutom teckna-
desfleraserviceavtalmedkunderdarNedermanmedstddisinadigitalaverktygsdkerstdllerkun-
densinstallation dver enlivscykel, ofta upp till tio ar. Detta dr heltilinje med visionen att erbjuda
renluftsomentjdnst.

Nyckeltal 2021

Mkr 2021 2020 2019
Orderingdng 46229 3480,2 41684
Nettoomsdttning 40418 36748 4307,7
JusteradEBITA 494.,6 352,3 394,0
Justerad EBITA-marginal 12,2% 9,6% 9,1%
JusteradEBITDA 605,5 461,2 495,8
Justerad EBITDA-marginal 15,0% 12,6% 11,5%
Rorelseresultat 458,9 219,0 343,2
Rorelsemarginal 11,4% 6,0% 8,0%
Justeratrorelseresultat 431,2 295,6 349,1
Justeradrérelsemarginal 10,7% 8,0% 8.1%
Resultatforeskatt 417,1 148,5 307.3
Resultatefterskatt 305,3 1104 2258
Resultatperaktie, Kr 8,70 3,15 6,43
Avkastning paegetkapital 20,2% 8,2% 17,2%
Avkastning pdoperativtkapital 15,6% 10,4% 14,0%
Nettoskuld 1067.8 1450,5 1564,1
Nettoskuldsdttningsgrad 62,2% 111,5% 113,2%
Nettoskuld/Justerad EBITDA,ggr 18 31 3,2

Rdnteteckningsgrad, ggr 9,6 4,1 8,1
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Behovet av sdakrare produktion och lagre utslapp blir allt viktigare, 6ver hela varlden. Som ett ledande

miljoteknikbolaginom industriell luftrening utvecklar Nederman produkter, Idsningar och olika tjans-
ter som skyddar manniskor, miljé och produktion fran skadliga effekter av industriella processer. Det
arvisom formar framtiden for ren luft, en position vi starkt ytterligare under 2021. Faktum dr att

Nederman ar pa vdag mot ett helt digitalt kontrollerat luftflode, med mycket stor marknadspotential.

Efter en kraftig nedgang i den ekonomiska aktiviteten 2020 falj-
de en lika kraftig uppgang under 2021. Vi var beredda pa en ater-
hamtning, men som blev starkare dn vantat. Till min glddje har vi
haft en hog beredskap i hela organisationen och kunnat bade
mota och overtraffa vara kunders forvantningar vad galler saval
utvecklingen av vart erbjudande som var leveransprecision. Jag
kan darfor summera ett rekordar for Nederman, med bland annat
hogorderingang och enkraftigt forbattrad Ionsamhet. Treav fyra
divisioner levererade sina hogsta justerade EBITA-marginaler
nagonsin och den valutajusterade orderingdngen kade med 19,6
procentjamfort med 2019, detvill sdgainnan covid-19 férandrade
spelreglerna. Denfjdarde divisionen, Process Technology, leverera-
desamtidigtettstarktkassaflode ochenidetndrmastedubblerad
orderingang.

Utover att mota den starka efterfragan har det varit hog aktivitet
inom en rad olika omraden. Omstruktureringsprogram har slut-
forts. Satsningar pa att optimera logistik- och tillverkningsstruk-
turer har accelererats. Standardisering av befintligt teknikerbju-
dande har gjort det mgjligt att nd nya marknader och segment,
samtidigt somnya, ochivissafallbanbrytande produkter och tek-
nologierlanserats. Viharfortsattattutveckladigitalaverktyg, det
digitala erbjudandet och den digitala narvaron for att driva effek-
tivitet och 6ka kundvdrdet. Dessutom har serviceaffaren fortsatt
att utvecklas med fler méjligheter till digital dvervakning och kon-

Marknadsutveckling

REGIONER, externfdrsaljning

Mkr 2021 2020 2019 Tillvéxt
2020-2021

AMERICAS 1220 1129 1380 8%

EMEA 2020 1916 2191 5%

APAC 802 631 737 27%

HUVUDMARKNADER, externforsaljning

Mkr 2021 2020 2019 Tillvaxt

2020-2021
USA 996 883 1079 13%
Kina 378 307 458 23%
Tyskland 342 356 405 -4%
Storbritannien 207 184 215 13%
Indien 143 78 140 83%

Sverige 126 207 123 -39%

troll. Slutligen harvilagt stort fokus pa att starkakunskapernaoch
debatten om betydelsen av ren luft i industriella miljoer. Det har
skett genom utbildningar, via webinars med kunder och partners,
och inte minst genom var satsning pa Future Days, ddr vi under
aret har hallit tva konferenser i "Gront uppvaknande” med bland
andra beslutsfattare fran industri- och miljoteknikbolag, ESG-fi-
nansiarer, hallbarhetschefer och chefsekonomer. Sammantaget
har alla vdra initiativ medfort att vi starkt var ledande stallning.
Som marknadsledare utbildar ochleder vimarknadenien for sam-
hdllet hallbarochrattriktning.

Denhdgamarknadsaktivitetenunderdrethardvenmedfortutma-
ningar. Framforalltiform av komplicerade forsorjningskedjor med
Okade leveranstider och stigande priser pa ramaterial och trans-
porter. Dessutom har nya geopolitiska forutsdttningar tillkommit.
Vi har lagt stort fokus, sdvdl centralt som i vara divisioner, pa att
anpassa leverantors- och produktionsorganisationen for att kun-
na mota kundernas behov av sakra och tillforlitliga leveranser. Jag
kan konstatera att vi har lyckats bramed detta, och vi har dessut-
omframgangsrikthanteratvaregenprissattning. Produktionnara
kund, 6kad insourcing och anpassade lagernivaer ar tillsammans
med en okad digitalisering av vardekedjan nyckelfaktorer for en
stark och sdker forsdrjningskedja. Vikommer fortsdtta hahog pri-
oritet pa dessa delar under 2022, for utmaningarna kvarstar, och
nyakan tillkomma.

Forsaljning per region

300/0 500/0 200/0

AMERICAS EMEA APAC

1220 Mkr 2020 Mkr 802 Mkr



Globala divisioner med tydliga kundfokus

Nederman dr organiserat i fyra divisioner, baserade pa skillnader i affarslogik, kundstruktur och
teknologi. Organisationen drivs av enkelhet och med utgangspunkt i koncernens varumarken.
Detta innebadr att divisionerna dr globala och har ett uttalat fokus pa kund.

Nederman Extraction & Filtration Technology Nederman Process Technology

Nederman Extraction & Filtration Technology utvecklar och sdljer Nederman Process Technology erbjuder tjdnster och avancerade
ettbrettutbudav filter och 6vervakningstjdnster, infangningsdon, filterlésningar som drintegrerade i kundforetagens produktions-
fldktar, hgvakuumprodukter och rullar for distribution av vatskor processerdarde fangar skadliga partiklaroch gaser.

och tryckluft.

Mkr 2021 Mkr

Extern orderingang 1781 Extern orderingang
Forsdljning 1763 Forsdljning

Justerad EBITA 309 Justerad EBITA

Justerad EBITA-marginal 175% Justerad EBITA-marginal

Nederman Duct & Filter Technology Nederman Monitoring & Control Technology

Nederman Duct & Filter Technology marknadsforolika typerav Nederman Monitoring & Control Technology erbjuderavancerad

rorsystem, ventiler ochfilterelement foratt sakerstdllaengod matteknikochenloT-plattform, sombestarav hard- ochmjukvara

luftkvalitetinom enradindustrier. somforserkundernamedinformation ochinsikteromkritiska
parametraroch processer.

Mkr 2021 2020 Mkr 2021 2020

Extern orderingang 495 403 Extern orderingang 562 496
Forsdljning 541 458 Forsdljning 537 507
Justerad EBITA 104 64 Justerad EBITA 121 S5
Justerad EBITA-marginal 19,2 % 14,0 % Justerad EBITA-marginal 22,5% 18,7 %
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Plattform for
[onsam tillvaxt

Finansiella mal*

Justerad

Forsdljnings-

rorelsemarginal

Avkastning pa

tillvaxt >10% operativt kapital

>10%

Kundfokus

Utveckla Ionsamma
och hallbara
luftreningsapplikationer
for professionella miljcer

m Globalndrvaro
B | edande positioner

>15%

Effektivitetsfokus

Okad effektivitet
genom
digitalisering och
automation

B Etablerade varumarken
B Stark balansrakning

Hallbarhetsfokus

Hallbarhetsmal 2023

Vara overgripande hallbarhetsmal arambitiosa. Utrullningen av
nyadigitala produkter och tjdnsterikombination med en mangd
internaaktiviteter gorattvikannerosstryggaivartarbete med
attminimeranegativasociala, miljdmdssiga och ekonomiska
effekteravvarakundersochvaregen affarsverksamhet. Under
aretharbland annat andelen salda stationdra Nedermanfilter som
innehallerloT-16sning okat till 6ver 40 procent.

Varklimatpaverkan avseende koldioxidekvivalenterrelaterade till
energianvandning ochinkdptelharminskatmed 47 procent sedan
basaret 2014, vilket arndravart malomen halvering. Under 2022
fortsdttervianalyseramaloch atgdrder sombehdver géras fram
till2023.

Halveravar direktaklimatpaverkan
madttikoldioxidekvivalenter

Salda stationdra Nedermanfilter
skall innehalla loT-16sning

Material och varoriproduktionen
kommer fran leverantorer som
signerat var Code of Conduct

Atervinningsbarhet pa
produkter somlanseras



» Enanledningtillvéraframgangararattviharde bastadigitalalos-

ningarna, inom alla omraden. Vi har som sagt lagt stor kraft pd att
bygga upp digitala processer, verktyg och narvaro pa marknaden
for att kunna bedriva ett effektivt forsdljnings- och servicear-
bete. Dar vi framfor allt utmdrker oss dr i vart erbjudande. Jag tror
att 2021 blev det ar dd industrin insag att digitala framtidssakra-
de luftreningsl@sningar bor vara standard. Som marknadsledare
bekraftar var egen forsaljning detta. Bland annat ckade andelen
digitalt forberedda system fran 23 till 40 procent, nastan en for-
dubbling pa bara ett ar. Med fler digitala filtersystem har ocksa
forsaljiningen av vara abonnemangs- och prenumerationstjans-
ter som myAIR och MicroPul-Assist 6kat. Det som kandes som ett
genombrott 2020 dr nu en marknad i stark fordndring, dar vi dr i
tdten. Det dr svart att se ndgot som kan bromsa utvecklingen. Vi
ser envdxande marknad med okat fokus pa digitala produkter och
tjanster som passar in i en hogteknologisk produktionskedja. Det
drfordenmarknadenviinvesteraroch utvecklar.

KONCERNCHEFEN KOMMENTERAR

Mangaavvaradigitalaprodukterochtjansterligger samladeinom
divisionen Monitoring & Control Technology. Redan under det av
pandemin sa hart drabbade 2020 okade divisionen sin forsalj-
ning, och vaxte sedan valutaneutralt med ytterligare 8,3 procent
under 2021. Aven 6vriga tre divisioner digitaliserar i 6kad grad
erbjudandet, och ytterligare produkter dr pa vdg genom forvarv
och produktutveckling.

Forvdrvharforovrigtvaritennyckel forossattdrivavardeskapan-
de i nya marknader och applikationer men framfor allt i ny digital
kunskap.NEOMonitors, AFS och Gasmet, tidigare forvdrvade verk-
samheter som ingar i divisionen Monitoring & Control Technology,

FORSALJNINGSTILLVAXT, %

20 .
10 |

-10

= 2017 2018 2019 2020 2021

Arligforsaljningstillvaxt over en konjunkturcykel
skalluppgatill10 procent. Under 2021 6kade
forsdljningen med 10,0 procent. Genomsnittlig
arligtillvaxtunder den senaste femarsperioden
haruppgatttill6,4 procent.

UTDELNINGSPOLICY, %

40
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10
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Utdelningen skall uppga till 30-50 procent av
aretsresultat, med hansyn tagentillkapital-
strukturochforvdrvsplaner.

JUSTERAD RORELSEMARGINAL, %
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Justeradrorelsemarginal skallminstuppga till 10
procent.Under 2021 uppgick denjusteraderorel-
semarginalentill 10,7 procent. Genomsnittet for
densenaste femarsperioden uppgick till

9,0 procent.

KLIMATPAVERKAN ENLIGT SBT*,
UTSLAPPTILLLUFT, TON/MKR

0

2017 2018 2019 2020 2021

Med maletatthalveraklimatpdverkan avseende
koldioxidekvivalenterrelaterade tillenergianvand-
ning ochinkopt el tillkoncernens tillverkningsenhe-
tertill 2023, relaterat till 2014 (basar), blev utfallet
for202147 procent.

*Scopel+2

arvdrldsledande pa teknologier for att mata och kontrollera gaser »

AVKASTNING PA OPERATIVT KAPITAL, %

20

- —

10

J 2017 2018 2019 2020 2021

Avkastning pa operativtkapital skallminst uppga
till 15 procent. Under 2021 var avkastningen 15,6
procent. Genomsnittlig arligavkastningunder
densenaste femarsperioden har uppgatt till
15,0 procent.

MEDARBETARENGAGEMANG, %

100

2019 2020 2021

Under 2021 svarade 83 procent av allakoncer-
nens medarbetare paenkaten, vilketdrhogre
dnmotsvarande index forjamfdrelsegrupperna
Global Benchmark och Industry.

9
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» och partiklar. De fakta de levererar utgor grunden i det kluster av

nya digitala produkter och tjanster somvaxt framinom Nederman
de senaste aren. | november 2021 genomfdrde vi ndsta viktiga
forvary, av brittiska Energy Save System Ltd. Det dr ett bolag som
erbjuderunik hard- och mjukvaraforkontrolloch styrning avfilter-
system sombland annat sanker energiférbrukningen och minskar
miljépaverkan. Detinnebdrattvistdrkervarterbjudande inom mil-
jo- och klimatomradet, ett oerhort viktigt omrade, inte minst med
tanke pa 6kade myndighetskrav och stigande energipriser. Aven
om bolaget organisatoriskt ingdr i division Monitoring & Control
Technology stdrker forvdrvet samtliga divisioners erbjudande.
Den hdr typen av forvdrv kommer att spela en fortsatt viktig roll
for att etablera ledande positioner i intressanta marknads- och
produktsegment. Var storlek och marknadspenetration ger oss
ettférsprangidennaambition.

Forutom att digitalisering gor det mojligt att kontrollera och opti-
meraindustrinsluftfloden med hdg effektivitet ger det upphov ill
nya affdrsmodeller. Nar vi far mojlighet att fullt ut mata och styra
kundens process, kan vi dven paketera och erbjuda drift, service
och underhdll som en integrerad tjdnst. Detinnebar dessutom att
intdktsskapandet forskjuts fran nuvarande installationsproduk-
tertillabonnemangocheftermarknad, heltilinjemedvarvisionom
attkunna erbjuda renluft som tjdnst - Clean Air as a Service. Viar
baraibdrjan av utvecklingen, men marknadspotentialendrenorm
ochvidrvdlpositionerade med nuvarande erbjudande och strate-
gi. Under 2021 har vi ingatt ett flertal avtal dér vi med stéd i vara
digitalaverktygsdkerstdllerkundensinstallation verenlivscykel,
oftaupptill tioar.

Som marknadsledare har viidag en omfattande bas av installera-
de filter och filtersystem runt omivarlden. Nar kunderna behdver
utvecklaeller férdndra har vi darfor goda mojligheter att sdlja nya
produkter och uppgradera digitala produkter och tjdnster i en
betydande omfattning. Menvikan ocksa dka vara marknadsande-
largenom att adressera helt nya segment med varainstallationer.

Inom snabbt vdxande industrigrenar som batteriproduktion, for-
nybar energioch atervinning byggs det ofta helt nyaanldggningar
ddr det ar sjalvklart for kunden att ha en helt digital process och
outsourcad drift fran start. Vi har under aret haft en stark order-
ingdng inom manga nya spannande branscher ddr vi bidrar till att
framtidssdkra produktionen. Vart kompletta produktprogramoch
varhdogadigitaliseringsgrad utgorharen tydligkonkurrensférdel.

Framtidssakring ar ocksa synonymt med hallbarhet. Idag &r det
sjdlvklart att hallbarhet har lika stor tyngd som finansiella aspek-
ter ndr myndigheter, investerare och kunder fattar sina beslut.
For oss ar det inget nytt, hela var verksamhet bygger pa ett |6f-
te om langsiktig hallbarhet for att pa basta satt tillgodose att vi
skyddar manniskor, miljé och produktion samtidigt som vi bidrar
till en effektivare och mer Ionsam produktionsprocess. Vart hall-
barhetsarbete dr brett och omfattar FN:s hallbara utvecklingsmal
(Agenda 2030) och rapportering enligt GRI. Vi dr anslutna till FN:s
Global Compact och féljer dess tio principer som omfattar mansk-
ligarattigheter, arbete, miljo och antikorruption. Vi har under aret
accelererat aktiviteterna for att minska var miljopaverkan, bland
annat lanserat en hallbarhetsfond for att stodja lokala initiativ i
koncernen som bidrar till att uppna FN:s mal, och vi arbetar annu
mer fokuserat for att kunna sakerstalla en hog hallbarhetspre-
standagenomhelavarvdardekedia.

Hallbarhet dr en integrerad del i var egen affdrsstrategi och
utvecklingsprocess, och det dr narindustrin och kunderna anvdn-
der vara produkter och I6sningar som vi gor vart stérsta miljo-
madssiga bidrag. Vi ser ocksa att utvecklingen av tjanster, sd kall-
lad tjanstefiering, blir allt viktigare ndr varldens industrier staller
om till en gronare produktion. Med erbjudandet av ren luft som
en tjdnst dar det vi som tar ansvar for vara produkter och deras
effektivitet under heladeraslivslangd. Detinnebdratt vikan driva
utvecklingenmoten cirkuldrekonomidarviintegrerarlang ekono-
misk livsldngd, dteranvdndning och atervinning i var produktut-
veckling. Aterigen harviett forsprang medvart starkaerbjudande,
hoga kvalitet och sedan tidigare hogt stallda hallbarhetskrav gal-
lande atervinning, sparbarhet och energieffektivitet. Vi arbetar
forattinforlivadtervunnetmaterialinyaproduktplattformarutan
attdventyraprodukternaskvalitet och funktionalitet.

Digitalt verktyg vinner
Visionary New Product Awards 2021

Nedermansdigitala erbjudande skabidratillatt forenklaalladelari
kundens process, vilket dven omfattar sjalva planerings- och design-
fasen.Under 2021 har Nedermansledande utbud av verktygforatt
designainstallationeravrorsystemkompletterats med ettinnovativt
online 3D-ritverktyg, Quick-Fit Visual® (QFV®). Detta hjdlperkunderna
attvisualiserahurkanalsystem fordammuppsamling kommerattse ut
nardevdlinstallerats, och snabbt fa uppgift omkostnad och ledtid for
installationen. Branschorganisationen The Association of Woodworking
&Furnishings Suppliers® utsag QF V@ till vinnare i mjukvarukategorin vid
ettarligteventsomlyfter framviktigainnovationer for travaruindustrin.
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Digitala showrooms
visar det nya normala

NEO Monitors och Gasmets nyadigitalashowroomsvisaratt Nederman drredo fordet
nyanormala. Huvudtanken arattkommadnnu narmare distributorer och kunder. Dessa
kananvdndas férmoten online och produktdemonstrationerirealtid, webbseminarier,
workshops, produktlanseringar, samt forinteraktiv produkt- och serviceutbildning. De kan
dvenanvandas som studio forattspelaininstruktionsvideor och presentationer, och dven
sommotesrum pa plats ndrvidnda vill trdffas ansikte mot ansikte. Rummen gér det majligt
attvisaolikafunktioneroch géragasanalyserirealtid, sa attkundenkan se exakthur

analysatornfungerar och hurdenreagerar pdolika gaser.

Forsaljningen av digitala filtersystem fortsatter att oka

Efterattunder 2020 nattettgenombrottfordigitalalosningar fortsatte den positiva utvecklingen
under 2021. Av de stationdra filtersystem som Nederman salde under 2021 var 40 procent (23)
digitaltférberedda (IoT ready). Aven férsaliningen av varalangsiktiga prenumerationstjénster for
Insight och serviceavtal 6kade. Under aret lanserades SmartFilters dven utanfor EMEA, med start
padenviktigamarknadeniNordamerika.

SdldaNederman
stationdrafilter

STATIONARA
FILTERSYSTEM
Marknadenforfiltersystem
drglobal och omfattarforsalj-
ningavnyasystemsamt
utbyte och uppgraderingav
befintligafilteranldggningar.
Marknaden vaxeritakt med
Okadindustrialiseringoch
skdrptamiljokrav. Nederman
harbetydande marknadsan-
delar pasamtligamarknader.

AndelsomdrNederman
Insightready

DIGITALT FORBEREDDA
FILTERSYSTEM
Efterfragan padigitalafilter-
systemartilltagande. Digitala
filter drendaméjligheten
attfulltutdranyttaavokad
automation och Industri 4.0.
Nedermanarlangstframi
utvecklingen och flertalet
konkurrenterharidaginga
digitalafilterlésningar pa
marknaden.

Andelmed Nederman
Insight-abonnemang

INSIGHTABONNEMANG
Nederman Insight méjlig-
gorprocesskontrolloch
Overvakning for optimering
avdriftmedlagre energikost-
nader, 6kad dtervinningoch
garanteradregelefterlevnad.
NedermansnyalInsightready
filterdrredo forkundernas
behovoch stegetattkoppla
upp ettdigitaltfilter mot
Nedermans loT-plattform
Insightdrenkelt.Nueller

i framtiden.

Andelmed Insight-
abonnemangoch
serviceavtal

SERVICEAVTAL
Serviceochreservdelarar
oftakostsamtoch tidsddande
forfilteragaren.Nedermans
abonnemangs-erbjudande
myAir och MikroPul-Assist
garanterarkunden maximal
tillgdnglighetochlagrelivs-
cykelkostnad. Marknadendri
etttidigt stadium, menbasen
avdigitalafilter 6karliksom
intressetforoutsourcade
|dsningar.
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Befriade fran oljedimman

DensodrenavdestorstaarbetsgivarnaiSzékesfehérvar-regioneni
Ungernachtillverkarbland annatkomponenter till elbilstillverkare Gver
helavdrlden.|deras 17000 kvadratmeter stora logistikcenterlagras
derdvaror som behovs for produktionen samt halvfabrikat och fardiga
produkter. Enindustritvattmaskintogsidrift foratt tvdattade lddor som
anvandsianlaggningen, men maskinen genererade fororenad anga och
dimma. Forattfabortdessavaldes Nedermans|6sning for uppsamling
avoljedimma, FibreDrain. Tvattmaskinen utrustades med funktioner
forkonstantluftflodeskontroll samtrostfria QFS-kanaler som tarbort
oljedimpartiklar fran maskinens avgaser. Resultatet har blivit ren luft
somkansldppas utiatmosfaren. Lokaler och utrustning befriades fran
farligapartiklaroch maskinens drift foérbattrades betydligt genomnya
filter medIanglivslangd.

Nya riktlinjer for luftkvalitet fran WHO

Sedan WHO:s senaste globala uppdatering 2005 har det sketten mar-
kant 6kning av bevis somvisar hur luftfororeningar paverkar mannisk-
orshalsa. Datavisaratt ndstan heladen globala befolkningen (39 pro-
cent)andas luft som dverskrider WHO:s riktlinjer for luftfororeningar,
med laginkomstlander som de varstdrabbade. Avden anledningen, och
efteren systematisk granskning av de samlade bevisen, har WHO i sin
nyarapport forluftkvalitet som presenterades hdsten 2021, halverat
sinagrdnsvdrden for luftféroreningar. WHO seridag luftféroreningar
somettavdestorstamiljphoten mot manniskors hdlsa, vid sidan av
klimatférandringarna. Dessabadadelarhanger samtidigtihop. Att
forbdttraluftkvaliteten mildrarklimatfordndringarna, ochldgre utsldapp
avvaxthusgasergerbdttre luftkvalitet.

"Luftfororeningar dr ettav de storsta
miljdhoten mot manniskors hadlsa,

vid sidan av klimatforandringarna”
(WHO, September2021)

Kanadas storsta bilhandlare
etablerar sig i kdpcenter och har
Nedermans losningar for ren luft

WestEdmonton Mall, somliggeriEdmonton, Alberta, Kanada, dr det
23:estorstakopcentretivdrldenochdet 2:astorstai Nordamerika.
Gallerian harenlanghistoria medinnovation, nytankande och en mangd
unika butiker, hogteknologiska attraktioner och komplexarkitektur.

Kantsomkdpcentretsom har“allt”, gick Toyota och West Edmonton Mall
samman forattbrytanymark och framjadetryktet. | oktober 2021 6pp-
nades en Toyota bilhandel och bilservice ikopcentret. Nederman forser
stoltde 72 servicestationerna medfidderbelastade rullar. Allt fran vats-
kerullar, avgasutsug med mera som skapar effektivitetiverksamheten
samttrygghet for Toyotas anstdllda, kunder och kdpcentrumbesokare.
Samtidigt stodjer Nederman Toyotas ambition att skapaenmodernt
designadbilhandel mittiettavNordamerikas storstakdpcenter.



WILLIAMPRATTY

Fran Charlotte, NC

Fodd ChapelHill, NC

Utbildning ClemsonUniversity, kandidatexamenikemi- och biomolekylar
teknik medinriktning pa miljoteknik och ekonomi

Karriar Olika positionerinom processteknik

En egen fond for hallbarhet

Nederman efterstravaren hallbar framtid pa flerasatt. I slutetav 2021 lanserades Neder-
man Sustainability Fund som ska bidra till annu fler hdllbarhetsfokuserade investeringar
ikoncernen. Nederman Sustainability Fund uppgar till 1 miljon Euro drligen och ger medel
tillinternainitiativ och investeringar som bidrar till att uppna de av FN:s hallbarhetsmal
som Nederman valt ut. Genom attansokaom pengar till lokalainitiativkan allaikoncernen
deltaiarbetet med attformaframtiden forenbattre varld.

KONCERNCHEFEN KOMMENTERAR

Brinner for miljéfragor

Nedermandrettledande miljoteknikbolag
medbehovavyngre, vdlutbildade medar-
betareinombland annatmilj6-, dataoch pro-
cesskunskap. William Patty, processingenjor
inomdivisionen Process Technology, arettbra
exempel pa entalangfull medarbetaresom
drivsavatthittanyaochhallbaralésningar
forsinakunder.

Vadfascinerasdumestavidittjobb?
Méjlighetenattkunnafokuserapddet mestcentrala
skedetavenindustriell process, deninitiala designen,
ochattgoradetiettbolagsomfokuserarpaattgora
skillnad. Nar du designar ettkomplettsystemfran
grunden paverkar dudessutomde val som gérsihela
processen.

Vilkautmaningar moter du?

Jaggillarutmaningar. Att behdva tanka till ordentligt.
Minstengangiveckanbehdverjag ga tillbaka till mina
kursbockerellerbladdraiupp till 30 &r gamla testrap-
porterforattkunnastuderaolika problem.Enavde
stdrstautmaningarnadrnarkunderna har problem
somdetinte finns ndgon befintligl6sning paidag.

Dafinnsingensjalvklarvag framat menndrenlésning
sedan vdl tagits fram blir oftarelationen med kunden
utoverdenforen typisk utrustningsleverantor. Viblir
heltenkelt partners.

Serdundgraandravdrdenidittarbete?
Detgermigmadjlighet attarbeta med projektsom
arviktigaformigdven paett personligtplan.jag
koncentrerade mig pa bland annat miljoteknik pa
Clemson University och miljgmadssig hallbarhet ar
nagotjagbrinner for. Darfor blirdet extraspannande
med projektsom gor skillnad inom omradet. Jag har till
exempel precis varit med omatt designa ettsystem
somdtervinneranvandbartbransle fran borravfall,
vilketuppnddde ett atervinningsmal som kunden
ursprungligen trodde var omajligt. Nar nagot sadant
skergerdetextraenergitillmittarbete.

GOOD HEALTH GENDER
AND WELL-BEING EQUALITY

DECENT WORK AND 1 RESPONSIBLE
ECONOMIC GROWTH ANDINFRASTRUCTURE CONSUMPTION
ANDPRODUCTION

1 CLIMATE 16 PEAGE, JUSTICE 17 PARTNERSHIPS

ACTION AND STRONG

INSTITUTIONS

FORTHE GOALS
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Nedermans forsaljningsmodell

- En bra mix for okat vardeskapande

Produktforsadljning

GrundeniNedermans verksamhet. Brett sortiment av
standardprodukter som I8ser vanligt forekommande
problem. Forsaljning sker framfdrallt via distributorer
och aterforsaljare.

Losningar

Loser komplexa uppgifter. Enskilda standardprodukter
som byggs samman till mindre och medelstora system,
eller storre systemldsningar med stortinslag av special-
anpassning. All forsaljning sker via Nedermans sdlj-
organisation.

Service och eftermarknad

Kvalificerad service med hog tillganglighet for att sdker-
stallakontinuerlig drift utan dyrbara avbrott i produk-
tionen. Forsdljning sker via Nedermans sdljorganisation
eller via auktoriserad underleverantor.

FORSALJNING, Mkr

2021

419,

2017

Arligtillvaxt (a)

FORSALJNING, Mkr

2021

2017

Arligtillvaxt (g)

FORSALJNING, Mkr

2021

2017

Arligtillvaxt (z)

1660
1203
+8%
Andel av koncernens
forsaljning 2021
41%
1664
1326
+6%
Andelav koncernens
forsaljning 2021
0,
1 18 )
620
+4%

Nederman rankas hogt som hallbar investering i
Sustainalytics Hallbarhetsranking for investerare

Nederman arbetar malvedvetet och konsekvent med aktiviteter och uppfolj-
ning av bolagets hallbarhetsarbete. Nederman rankas darfor hogt av bl a Sus-
tainalytics som dr ett oberoende ESG- och féretagsstyrningsforetag, inom
Morningstar, for forskning, rating och analys som stodjer investerare runtomi

varldenfdransvarsfullainvesteringar.

Hallbarhetsbedomning
Svag: 0-25podng
Medel: 25-50podng
Stark: 50-100podng

sustainalytics.com

Andelav koncernens
férsdljning 2021
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» Detblirallt tydligare for manniskor att ren luftinte drnagot vikan

ta for givet, en medvetenhet som ¢kat under aren med covid-19.
Dessutom har forskningen blivit allt battre pa att mdta och utvar-
dera paverkan pa manniskors halsa fran olika typer av luftforore-
ningar. Nagra av de farligaste ar de som inte syns eller marks, par-
tiklar sa sma att de med latthet tar sig in i blodomlopp och lungor
med risk for allvarliga konsekvenser for den drabbade. WHO tar
uppgifterna pa storstaallvar. I sin senaste rapport om luftkvalitet
som sldpptes i september 2021 halverades gransvdrdena for vad
som faranses varahalsosam luft. Det kommer att driva pa utveck-
lingen av metoder for att mata, kontrollera och minimera all sorts
skadligluftpaverkan, bland annatinomindustrin.

Skdrpta myndighetskrav tillsammans med bland annat industrins
egna initiativ har inneburit att utsldppstrenden for oren luft ar
i det ndrmsta stillastdende trots okad produktion. Skdrpta krav
gdllerihogstagrad dvenindustrins energiférbrukning och klimat-
paverkan. Energi har blivit bade dyrare och osdkrare, och bade
energiproduktion och energiférbrukning paverkar klimatet. Men
tvartemot vad manga tror innebdr inte ekonomisk tillvaxt auto-
matiskt en 6kad miljopaverkan. Hardare kravinom hallbarhet fran
myndigheter, investerare och konsumenter i kombination med
nya ldsningar ger forutsattningar for investeringar i effektivare

KONCERNCHEFEN KOMMENTERAR

produktionsmetoder. Aven har har vi de tekniska lésningar som
behdvs foratt hjdlpavarakunder. Tillatt accelereradenna utveck-
lingbidrarférvdrvetav brittiska Energy Save System.

Efter de senaste tva arens kraftiga ekonomiska svdngningar for-
vdntar vi oss en nagot lugnare men anda positiv utveckling under
2022. Vi raknar med fortsatta problem i globala forsorjnings-
kedjor samtidigt som det drojer innan vi kan lagga covid-13, och
de begrdnsningar detta virus for med sig, bakom oss. Till detta
kommer dven den besvdrliga geopolitiska situationen. Men det
vi erbjuder, hallbara I6sningar for ren och saker luft i industriella
miljoer, kommer bli allt viktigare for allt fler kunder och branscher
vdrlden Gver. Kortsiktiga storningsmoment pdverkar inte den
langsiktigt starka trenden for en miljéteknik som bidrar till battre
arbetsmiljo och livskvalitet, for sa manga. Jag kan konstatera att
Nederman de senaste dren stdrkt sin marknadsledande position
ochnufortsdtter vi utvecklingen mot ett helt digitalt kontrollerat
luftflode. Till min hjdlp har jag en organisation med viktig spets-
kompetens och stort engagemang som kommer att ta Nederman
vidare pa The Clean Air Journey och fortsdtta forma framtiden for
renluft. =

SvenKristensson
vdochkoncernchef
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STRATEGI - CLEAN AIR AS A SERVICE

Industrin leder
utvecklingen mot
en hallbar framtid

Luftféroreningar dridag en av de vanligaste orsakerna bakom ett flertal vanliga sjukdomar.
Sjukdomar som berdknas resulteraica 7 miljoner fortida dodsfall varje ar. Hela jordklotet ar
drabbat och industrin dr en av de storre utsldappskallorna. Men det ar ocksa inom industrin

arbetet dr som mestintensivt for att minska effekterna, och redanidag finns det teknologi
som gor det mojligt att driva fullskalig industriproduktion utan att negativt paverka miljon.

Industrin bast pa luftreningsinitiativ

Jakten mot ett hallbart samhalle praglar dagens sam- VEMLEDERUTVECKLINGEN MOT BATTRE LUFTKVALITET?
hallsdebatt. Det ar ocksa en av de viktigaste fragorna pa
agendan for fortsatt industriell utveckling. Vdgen mot

. . . B . . Initiativ for
ren qutlgaf!'ofta via successivt skarpfa mnyndlghetskrav. Industrin ren produktion
Industrin dr en av de sektorer som dr hdrdast reglerad
och utvecklingen fortsdatter mot renare produktion och Transport Utslappsstandard

forbdttrad energieffektivitet.
Avfallshantering Avfallsforbranning

Parallellt med skdrpta myndighetskrav driver industrins

egnainitiativ for miljoséaker produktion, battre resursut- Hushall Hushdllsenergi
nyttjande och minskad energianvandning utvecklingen
framat. Idag dr det vedertagen global praxis att inklude- Jordbruk Hallbartjordbruk

ra hdllbarhet i foretagets affarsmodell. Orena utslapp

innebar ocksa ofta en kostnad for emittenten, vilket 0 Antallander 195
ger ytterligare incitament for att aktivt arbeta mot en
renare produktion. @® Antagenpolicy Policy underinférande @ Ingenpolicy @ Datasaknas

Kalla: UNEP, Air Pollution Series, Actions on Air Quality, undersokningsdata, 2021
Skarptamyndighetskravtillsammans medblaindustrins

egnainitiativ harinneburit att utslappstrenden for oren
luftaridet narmstastillastdende trots 6kad produktion.
Detvisartydligtattenforbattrad luftkvalitetinte kraver
enminskningavindustriproduktionen.

STILLASTAENDE TREND TROTS OKAD INDUSTRIPRODUKTION**
Genomsnittlig arligpopulationsvdgd PM, . koncentration (ug/m?),1990-2019

.. . 60
HOGANDELLANDERMED NATIONELL /\—
STANDARD FORINDUSTRIELLAUTSLAPP* 50 Asien
T afri
15% °
Ingenstandard 30
20 Europa
Amerika
8 50/ 10 WHO gransvirde
0 Sverige
Nationellstandard paplats 0

*Kalla: UNEP, Air Pollution Series, Actions on Air Quality, undersdkningsdata, 2021
**Kalla:Health Effects Institute (HEI), State of Global Air, 2020



Kampen forren luft

STRATEGI - CLEAN AIR AS A SERVICE

Dalig luft utgdrs av en kombination av gaser och partiklar, och uttrycks oftai mattet PM, .. PM, _ dr partiklar som
drsasmaattdekan passera genom en manniskas lungor och darmed ha halsovadliga eller dodliga konsekvenser.
Under 2019 beraknades luftféroreningar, inom- och utomhus, ha bidragit till ca 7 miljoner fortida dodsfall. Det

motsvararndstan 12 procentavalladodsfall globalt.

Indien och Kina varst drabbade

ANTALETDODSFALLTILL Ff)LjD AV Kina
LUFTFORORENINGAR, 2019 Sverige 1,8 millioner
758 st

Lo
@
Dy

Indien
1,7 millioner

Clean Air Act 50 ar - Sarensade USA luften

1970varluftenilLos Angeles sadaligattdetinte gick att se bergen som omger sta-
den. Da inforde USA The Clean Air Act, en partidverskridande miljclag, som anses
som den mest kraftfulla hdlsolagstiftningen som inférdes i landet under hela
1900-talet och som statt modell for resten avvarlden.

Idag ar bergen runt Los Angeles en vdl synlig del av staden. | staden och dven
iresterande del av USA har the Clean Air Act fatt stort genomslag. Pa 50 ar har luf-
ten blivit 77 procent renare trots en vaxande befolkning, 6kad industriproduktion
ochmangdubbelt fler bilar och transporter palandets vagar.

The Clean Air Act baserades pa vetenskapliga insikter och innebar bl a krav pa att
biltillverkarna skulle kapa 90 procent av avgasutslappen. Idag dr biltrafiken 99 pro-
centrenare anpd1970-talet. Samtidigt har koncentrationenav PM, .-partiklariluf-

12% av alla dodsfall

ANDELEN DODSFALLTILLFOL|DAVPM,

6.5
miljonerdodsfall

Stroke

26%

franPM,,

Ischemisk
hjartsjukdom

20
Kronisk
obstruktiv

40 lungsjukdom
(KoL)
Lungcancer

Nedreluftvdgs-

ten i USA i genomsnitt sjunkit fran i snitt 24,0 till 7,5 mikrogram/m?3. En minskning 30 il e
med ndstan 70 procent.
The Clean Air Act visar vikten av hur vetenskapsbaserad lagstiftning och teknolo-
giskaframstegkan visavdgen till battre livskvalitet och Iagre miljokostnad.
Diabetes
UPPSKATTAD PM, . KONCENTRATION (MIKROGRAM/M3) B . 20
Ohdlsosamfor
Lag Moderate kansligagrupper
B #
0 12,1 35,5
Neonatal
dodsfall

1981 2016
24 7,5

Medelvarde USA

39

Los Angeles

20

0:0:0:0°0:0 -

Kalla:Health Effects Institute, State of Global Air 2020; National
GeographicQ4,2021
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STRATEGI - CLEAN AIR AS A SERVICE

Ledande positioner pa marknadssegmenti tillvaxt

Sedan starten 1944 har Nederman utvecklats till en av
de absolut ledande miljéteknikbolagen inom industriell
luftrening. Vi har vaxt med nya produkter, applikationer,
segment och marknader. Okad befolkning, konsumtion,
globalisering och myndighetskrav har drivit marknaden
for de segment vi bearbetar till att idag ha en berdknad
storlek pa ca fem miljarder Euro, ddr Nedermans mark-
nadsandeluppskattastillca8procent.

FRAGMENTERAD MARKNAD MED FA GLOBALA AKTORER
Marknaden for industriell luftrening dr fragmenterad och dess
storlek kan uppskattas pa flera olika nivder. For Nederman dr det
relevant att definiera marknaden utifran de produktsegment och
geografiska marknader som ar adresserbara och Ionsamt ndbara
med nuvarande utbud.

Den globala marknaden vaxer i takt med 6kade behov och mer
fokus pa miljo- och halsofragor. En tydligare politisk vilja att stélla
krav pa kontroll och omstdllining mot en effektivare och miljévanli-
gare produktionsindustripdverkar industrins viljaoch férmdga att
investerainy effektiv miljteknik. Aven 8kad industriproduktion &r
enviktigfaktorfor marknadstillvaxt.

Var uppfattning dr att den for Nederman relevanta marknaden
uppgar till cirka 5 miljarder Euro i arliga investeringar, men brist-
fallig statistik gor berdkningen osaker. | takt med att vi breddar
vart produktutbud, utvecklar nya digitala tjanster och stdrker var
internationella ndrvaro pa nya marknader och med utokade loka-
la samarbeten har vi mojlighet att bearbeta nya produktsegment
och geografiska marknader och darmed fa tillgéng till en storre
marknad.

TYDLIGUTVECKLINGSAGENDA

Sedan det forsta stora forvdrvet (Dantherm Filtration 2010) har
Nederman utvecklats fran ett bolag med koncentrerad produkt-
portfolj och regionalt fokus till dagens position med marknadens
mest avancerade produkt- och tjdnsteutbud och representation
pa alla varldens viktiga industrimarknader. Omsattningen har fyr-
dubblats med god och uthallig vinstniva. Utvecklingen framover
skall ske enligten marknadsdriven agenda:

Marknadsdriven organisation

Nederman haregnasdljbolagicirka30landerochdistributorer
paytterligare cirka 30 marknader. Stark lokal ndrvaro dr bety-
delsefulltforattmotafordndringarimarknaden ochkunna
levererahelhetsldsningar. Distributdrer bidrarmedytterligare
marknadstdckning forenskilda produkter och mindre system.
Koncernendrorganiseradifyradivisioner. Organisation
drivsavenkelhet och fokus med utgangspunktikoncernens
varumdrken. Dettainnebarattdivisionernadrglobalamedett
uttalatfokus pakund.

Globala nyckelkunder

Vartuppldagg med centralakompetenscenterikombination
med lokal narvaro ger oss méjlighet att paett férbranschen
uniktsattservamultinationellakunderinom exempelvis vind-
kraftoch batteridtervinning, medallt fran centralt utvecklade
teknologier och produktertilllokalinstallation, driftsdttning,
utbildning och service.

Produktutvecklingmeddigitalt fokus

Enviktiguppgift fororganisationendrattetableraenmark-
nadsdriven produktutvecklingochattutnyttjaallade méjlig-
heter, interntsaval somexternt, somdigitaliseringen erbjuder.
Okad digitalisering och automation av produkter, processlds-
ningar, service och dvervakning erbjuder enny marknad. Med
digitalisering foljer dvennyaaffarsmodeller.

Aktivforvarvsstrategi
Forvarvharvaritenviktigdelavkoncernens utveckling, och
kommer dven framdver att spelaenviktigrollforattpdett
effektivtsdttetableraledande positionerinomintressanta
marknads- eller produktsegment. Var storlek och marknadspe-
netration geross ettmarknadsforsprangsommangamindre
aktorerharsvartattutmana.

Marknadsdefinitioner och uppskattade storlekar

Totalmarknad Globalmarknad férprodukteroch  ————

tjdnsterinomindustriellluftrening.

Totaladresserbarmarknad Totalmarknaden for

Produktsegment Geografiskmarknad

produkterochtjansterinomNedermansnuvarande = |

segment.

Mdjligadresserbar marknad Produktsegmentoch
geografiska marknader som bearbetasavNederman
med nuvarande produkteroch tjdnstersamtvia
befintliga forsaljnings- och servicekanaler.

miljarder

Adresserbar Adresserbar

Euro*

*Uppskattat marknadsvdrde 2019, internaberdkningar



Stark utveckling i Asien och USA

STRATEGI - CLEAN AIR AS A SERVICE

Tillvaxttakteneftercovid-19itillverkningsindustrinvarierar starkt mellan marknader ochsektorer. Vidutgangenavdet tredje kvartalet 2021 var
industriniUSA och Asien (representerat avKinaoch Indien) tydligt over nivderna fordet tredje kvartalet 2019 (pre-pandemi), medan exempelvis
fordonsindustrini EMEA har en bit kvar. FleraavNedermans stora kund- och marknadssegment visar tvasiffriga aterhdmtningar.

Tillverkningsindustri (totalt)
Textilindustrin
Tung Basmetaller
industri Kemikalier och kemiska produkter

Koks och raffinerade oljeprodukter
Metalltillverkning, exkl maskintillverkning
Matprodukter

Mabeltillverkning

Medeltung
och latt
industri

Maskiner och maskinutrustning

Motorfordon, trailers, semi-trailers

Ovrig transportutrustning

Ldkemedel, 8vriga medicinalprodukter

Trdprodukter, exkl mabler

Maskintillverkningsindex visar vagen

Maskintillverkningsindex visar efterfragan pa maskiner och
maskinell utrustning och ar den sdkraste indikatorn pa utveck-
lingeninom den for Nederman viktiga metallbearbetande indu-
strin. Efter en kraftig férsamring under covid-19 har indexet
dterhdmtat sig pd alla stérre marknader, och ligger vid slutet
av det tredje kvartalet 2021 i niva eller ver det fjdrde kvartalet
2019, dvs omedelbart fére pandemiutbrottet. Sarskilt noter-
bartdr USA som kraftigt overtraffar tidigare nivaer.

Starka positioner pa alla viktiga marknader

AMERICAS

Nummer

2

30% avkoncernens forsdljning 2021

50% av koncernens forsdljning 2021

Stor-
Frankrike Tyskland britannien

USA Kina Indien
2%
-2%
3%
5%
-1%

-2%

-6%
-4%

-6%
5% 2%
10% 4% 5%

2% 0%
10% 20%

10% 4% 5%
1% 0% 1% 0%
2% 5% 0% 0%
8% 2% -11% R 5%
2%  30%  -29%  -31% 3% 3%
4% -20% 1%  -29% 0%
12%  -10% 4% na
1% 0% 2% 1%

Kalla: UN Industrial developmentOrg.

-3% 11% 6%
-2% 4%
2% n.a
10% n.a
-2% -6%
21% -2%
8% 7%
8% -24%

Index 2015 =100

160

USA
140
120 Sydkorea
Japan
100 CECIMOB*
80 Taiwan

*CECIMO8: Osterrike, Tjeckien, Frankrike, Tyskland, Italien, Spanien, Schweiz, Storbritannien

Kdlla: CECIMO (European Association of the Machine Tool Industries and related manu-
facturingtechnologies)samtnationelladata

EMEA APAC

Nummer Topp

20% av koncernens forsaljning 2021

Sverige
Storbritannien Indien
EJSA Tyskland Kina
Ovriga AMERICAS OvrigaEMEA Gvriga APAC
0 200 400 600 800 1000 1200 U A T e e 0 200 400 600 800 1000 1200

Omsattning per huvudmarknader, Mkr

Omsdttning per huvudmarknader, Mkr

Omsdttning per huvudmarknader, Mkr
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Strategi for

fortsatt expansion

Renluftvarvaraffarsidéredanfranstarten.ldagarbeho-
vet av effektivare produktion och minskade utslapp mer
relevant dn nagonsin. Nedermans roll ar att utveckla
produkter, I6sningar och olika typer av serviceerbjudan-
de for att skydda manniskor, miljé och produktion fran
skadliga effekter avindustriella processer. Som ledande
aktor pa varldsmarknaden formar vi dirmed framtiden
forrenluft.

Undermerdn75arharvibidragit till ett battre samhdlle genom att
utveckla produkter och l6sningar som skyddar inte bara den indu-
striellaproduktionsprocessen, utan dven de manniskorsomdeltar
i eller berdrs av den. Okat medvetande och skarpt lagstiftning &r

Advance

Utnyttjaden fulla potentialen pa varanuvarande markna-
der.Genom attfortsattaattoptimeraochutvecklavara
nuvarande styrkorkanvivaxafrankarnanivilkaviaroch
vadvigor, samtidigt somvi farett starkare fotfaste pa de

marknader vikanner till.

positiva faktorer som driver efterfragan och nya teknologier gor
detmgjligt forossattutvecklanyaldsningar och applikationer.

Nyckeln till framtiden ligger i digitalisering och automation. Genom
att utveckla vart traditionella produktsortiment med digitala inn-
ovationer kapitaliserar vi pa tidigare gjorda investeringar och tar
kontinuerligt nya steg mot att nd var vision 2025; att kunna levere-
ra Clean Air as a Service - ett resultatbaserat erbjudande som ger
kundenenkomplettluftreningslésning dver helaproduktlivscykeln.

Nedermans strategi Advance & Connect strdcker sig dver perio-
den 2022 - 2024 och baseras pa fem tydliga insatsomraden som
kombinerar nya majligheter och ny teknik som goér det mojligt for
ossatttandstastegiutformningenavframtidenforrenluft.

Connect

Integrera nyamojligheter och digital teknik med vart
nuvarande produktutbud. Detta gor det mojligt for oss
attutvidgavarkarnverksamhet, utforskanya marknader
ocherbjuda helhetsldsningartill véra kunder genom
attlevereraCleanAirasaService.

Globalisering
Transformation Expanderainom kundseg-

ment och geografiska mark-

Utveckla Nederman T ,
a Ma}rknadsledande  franettproduktbaserat nadermedt|IIvaxtpotentlaI.
Stdrktamarknadspositio- K lag il Utveckla teknologieroch
Operationell e verkstadsbolag tillett . . .
p Ho nermed malsattningen Isningsbaserat miljo- sakra kunskapsoverforing
Affirsfokus effektivitet attblien global mark- feknikteratag mellanregioner och divisio-
Nedermansverksamhet  EiTektivochflexibel nadsledare, Position som ' nersamtoptimeralogistik-

drindustriell luftrening. produktion. Lopande

nummerleller2inom

och produktforsadrjning.

Fokusliggeraven fortsatt processoptimeringmed  pearbetade segment

utnyttjande avskal-
fordelar, sakraleveran-
torskedjor ochdigitala
plattformar.

hdroch pandrliggande
marknadssegment.

ochmarknader.

Miljomassiga, sociala och ekonomiska trender driver utvecklingen

Okat vélstand, i ordets alla bemérkelser, krdver att vi vager in mil-

jopaverkan och anvandning av samhallets begransade resurser
i vara ekonomiska modeller. En vaxande befolkning ger upphov

till storre konsumtion och darmed krav pa utokad produktionska-

Digitalisering
ochteknologisk

; medvetenhet
utveckling

Okad konsument- Skarpta

miljdlagar

pacitet. Som en direkt foljd riskerar luften i och omkring produk-
tionsmiljoerna att paverkas. Nedermans |6sningar ar anpassade
forIndustri4.0 och syftartillatt minimera negativ miljopaverkan.

Halsaoch
sdkerhet

Miljdhotoch
resursbrister
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Vagen mot The Clean Air Company

VART UPPDRAG
Viformar framtiden forren luft

VART LOFTE
Viskyddar manniskor, miljo och produktion fran
skadliga effekteravindustriella processer

VARA VARDERINGAR

= Hallbarakundrelationer

= Respektfdrmiljonochvarandra
= Modattagera

BASAFFAR

Tillverkningoch
montering

AFFARSMODELL
LTSS Kund- ochkanalengagemang
ochtjdnste-

utveckling

Forsaljnin .
1ning Produktochservice

Férsdljningsmodell
Drift

Teknik-
&Kund-
anpassning

Affarsidé HALLBARHET

MOJLIGGORARE

BEVEL [ EREINS

A System och teknik
Ater-

anvandning Talangoch kultur
Anvandning

hos kund

Verksamhetsmodell och partnerskap

Varumadrke

Finansiella mal Sociala och miljomdssiga mal Utvecklingsmal

= 10procentarligforsaljningstillvaxt dver = Medarbetarengagemang 6ver benchmark = Genomforadigitaliseringsstrategin

ihelakoncernen

enkonjunkturcykel L]

= 10procentjusteradrorelsemarginal

= 15procentavkastning paoperativtkapital

= Utdelningmotsvarande 30-50 procent
avnettoresultatet efterskatt

Energi: Halverakoncernensklimatpdverkan
framtill 2023

Digitalisering: Allastationdrafilter
loT-forberedda 2023

Sourcing: Allaleverantdrer har signerat
Nederman Code of Conduct

Atervinning: 100 procent &tervinningsbarhet
panya produkter

Integreraallahdllbarhetsaktiviteter
iaffarsplanen

Genomfdraglobaltkey account-koncept
Okakundvardetivart erbjudande
Forbdttra processeffektiviteten

genom helaverksamheten
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Okad tjanstefiering skyndar
pa en gron omstallning

Tjanstefiering ar ett av nyckelorden nar varldens indu-
stri stdller om till en allt grénare produktion. Vinnarna
dr de som inser och utnyttjar potentialen i digitalisering
av produkter och processer. Det krdver initiala investe-
ringaroch erfarenehternafrancivid-19 ochett6kat tryck
pa grona investeringar fran kapitalmarknaden har drivit
utvecklingen framat i hég takt. Nederman &r pa god vdg
motettheltdigitaltkontrolleratluftflode med stor mark-
nadspotential och nyaintdktsméjligheter.

DIGITALISERING GER OSS DATA - DATAGOR 0SS BATTRE
Digitalisering ar grundstenen for att lyckas med ett industriellt
tjansteutbud. Att kunna mdta ar forutsdttningen for att sedan
kunna styra och analysera data ur ett holistiskt perspektiv. Ju
fler delar av processen som kan digitaliseras desto mer data kan
vi samla in. Data som ger oss mdjlighet att successivt utveckla
erbjudandet och paketeradrift, service och underhdllsomeninte-
grerad tjdnst med malsattningen att kunna leverera ren luft som
enresultatbaserad tjanst.

Nedermans digitala erbjudande omfattar i dag produkter och

tjanster for hela luftreningsprocessen och har egenutvecklade
InsightloT-plattformsomgrund:

Tjanstefiering

processkontroll
partikeldvervakning
filtreringochavlagsning
utslappskontroll

BETYDANDE MARKNADSPOTENTIAL

Som marknadsledare har Nederman idag en betydande installa-
tionsbas av filter och filtersystem pa alla viktiga industrimarkna-
der. Existerande installationer med inarbetade kundrelationer
ger oss ett naturligt forsprang nar kunden behéver utveckla eller
fordndra luftreningsprocessen. Den ekonomiska potentialen dr
begransad vad avser merforsaljning av ytterligare “traditionella”
produkter, medan mgjligheten till nyforsdljning och uppgradering
avdigitalaprodukterochtjansterdrbetydande.

Denandra mdjligheten till 6kade marknadsandelar dr att vdxa den
adresserbara marknaden och dérmed 6ka installationsbasen. For
manga nya, snabbvaxande industrigrenar, som exempelvis bat-
teridtervinning, vindkraft och avfallsforbranning, handlar det i
stortutstrdckningomheltnyaanldggningarddrkundenserenhelt
digital process, och en outsourcad drift, som en sjdlvklarhet. Har
arvartkomplettaproduktprogramochhdgadigitaliseringsgraden
tydligkonkurrensfordel.

Flera vagar att
expandera affaren

Expansionspotential
pabefintligainstallationer

Expansionspotential
viadkade
marknadsandelar

Digitala produkter

Service

Reservdelar

Ytterligare produkter

»
>

Marknadsandel

Energibesparing i fokus

Inovember 2021 forvarvade Nederman det engelska bolaget Energy Save System
Ltd. Bolaget utvecklar och sdljer unik hard- och mjukvara fér kontroll och styrning
avfiltersystem med fokus pa minskad energiforbrukning.

Energiférbrukning arettviktigt omrade i takt med 6kade myndighetskravoch
stigande energipriser. Energy Save Systems|dsning, som bygger pdinsamlade
datafran100-tals system under ndstan 20 ar, innebdr att man baradistribuerar
lufttilldedelaravfiltersystemet som draktivavid varje tidpunkt, i stdllet foratt
som normalt skickaluft tillalla flaktarisystemet, oavsett omde draktivaeller
inte. DESA-systemet dr patenterat och bygger pasensorer som kommunicerar av/
pa-statustillenstyrenhet som avgér luftdistributionen. I normalfallet dr 50-70
procentav allaflaktaraktivasamtidigt, och en minskning av den totala luftvolymen
med 20 procentkaninnebdra en besparing pa 50 procent av energibehovet. DESA
drapplicerbartiallaindustrier, och kanantingen nyinstalleras ellerintegrerasi
efterhandienbefintliganldggning.

Tjanstefiering och 6kad service-
forsdljning dr prioriterat for
Nedermankoncernen. En majlighet
drmerforsdljning till den befintliga
kund-ochinstallationsbasen. Den
andravdagen dr 6kade marknads-
andelargenomattvdxadenadres-
serbaramarknaden och ddrmed
installationsbasen.



Clean Air as a Service

Smart
Forutom attdigitalisering gor det mojligt filter
attkontrolleraoch optimeraindustrins Produktbaserat
luftfloden med hog effektivitet gerdet erbjudande

ocksa upphov till nya affarsmodeller for
Nederman. Narvifarmojlighet att fullt
utmadtaochstyrakundens processer,
harviocksamojlighet att paketeraoch
erbjudadrift, service och underhall som
enintegrerad tjdnst. Pasasattkanvi
erbjudavarakunder“renluft”somen
prenumerationstjdnst.

1

-

l

Kontroll-
system

Smart
connected filter

Losningsbaserat
erbjudande

Uppkoppling
& Servicedtagande

STRATEGI - CLEAN AIR AS A SERVICE

Filtration
asaservice

Funktionsbaserat
erbjudande

3

Upptids-
dtagande

Cleanair
asaservice

Resultatbaserat
erbjudande

Lag- &regel-
efterlevnad

Framtidssakrad luftrening: Nederman Clean Air Concept

Nederman Clean Air Concept ar marknadens forsta kompletta
tjdnstekoncept for industriell luftrening. Modellen kretsar kring
var loT-plattform Insight och utgar fran den helt avgérande maj-
ligheten att kunna mdta och samla in data fran kundens process.
Baserat padenkunskapen harvisedan mojlighetatt:

optimeraprocessen

renaoch avldgsna partiklar

valideraprocessresultaten

Konceptet bygger pa existerande och val beprévade produkter.
Processen dr i princip generisk men med avgdrande kundspecifik
applikation som bygger pd initierad kunskap om kundens individu-
ellaprocess.

Hardvara i kombination med en mangd avancerade mjukvaru-
tjanster och betydande applikationskunskaper ger oss en unik
position nar det gdller att dra nytta av de mojligheter som 6kad

rapporteraenligtmyndighetskraven

]
E

RAPPORTERA

()

VALIDERA

(]
OPTIMERA

AVLAGSNA

tjanstefiering erbjuder.

i

MIKROPUL
ASSIST

( Clean air
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Digitala losningar

har kopplat greppe

Om 2020 var genombrottsaret sd var 2021 aret da indu-
strin bekrdftade behovet av digitala framtidssdkrade
luftreningslésningar som standard. Som marknadsleda-
re pa flera av de storsta industrimarknaderna dr Neder-
mans forsaljningsutveckling en god vardematare pa
radande branschtrender.

40% av filtersystemen ar digitala

Varje ar sdljer och installerar Nederman ett fyrsiffrigt
antal stationdra filtersystem. Andelen digitalt férbe-
redda system vdxte fran 23 procent till 40 procent,
alltsa nastan en férdubbling bara pa ett arl Med okat
antal digitala filtersystem vaxer ocksa forsaljningen
av loT-abonnemang och prenumerationstjanster som
myAIR och MicroPul-Assist. Marknaden dr alltsd i stark
férandring och Nederman i taten. Malet dr 100 procent
digitalafilter2023.

SaldaNederman
stationarafilter

Stark tillvaxt pa hela digitala utbudet

Flertalet digitala produkter och tjanster ligger samlade inom
divisionen Monitoring & Control Technology. Under 2021 vdxte
divisionen valutaneutralt med 8,9 procent och hade 537 Mkr i

NEDERMAN INSIGHT
loT-plattform

SMART FILTERS
digitalastationdrafilter

GASMET
utslappskontroll

MYAIR
serviceavtal

Okning franforradret

Koncernens malsattningdratt 100 procent av alla stationdrafilter
skall vara loT-forberedda for uppkoppling mot Nedermans digitala
tjanster 2023. Under 2021 ndrmare fordubblades fdrsdljningen
av loT-forberedda filter och andelen uppgar nu till mer dn 40 pro-
cent av alla salda stationdra filtersystem. Detta har ocksa lett till
en betydande forsdljningsokning av 6vriga digitala produkter och
tjanster.

Andelsomar Andel med Andel med Insight-
NedermanInsight Nederman abonnemangoch
ready Insight- serviceavtal
abonnemang

forsaljning. Aven dvriga divisioner digitaliserar i 6kad grad erbju-
dandet och ytterligare produkter ar pa vag genom forvdrv och
produktutveckling.

NEO MONITORS AFS
processkontroll partikeldvervakning

LUWADIGICONTROL?7
processkontroll for
textilsegmentet

MICROPUL-ASSIST
serviceavtal



Digitala verktyg forbattrar kundrelationen

DIREKT FORSALJNING

Okad och effektiviserad férsaljning till
slutkund genomutvecklade och centra-
liserade offertsystem och systemkon-
figuratorer somsakerstallerkvalitet,
effektivitet och bdstakundldsning. utbildning.
Exempel:

Offertverktyg, digitaliserad
offertprocess, systemkonfigurator,
webboptimering, CRM.

Exempel:

INDIREKT FORSALJNING
Okadforsalining, elektronisk order-
ldggningochservicetill dterforsaljare
genomdigitaliserad produktinformation,
produktkonfiguratorer, orderlaggning och

PartnerWebbShop/EDI, produktinfor-
mationssystem (PIM), nPower utbild-
ningsportal, on-line chat.

STRATEGI - CLEAN AIR AS A SERVICE

PRODUKTION OCHLEVERANS
Vidareutvecklade ochdigitaliserade
verktygoch processer foreffektivisering
ochkvalitetssdkring fran orderldggning
tillleverans ochfakturering.

Exempel:
Affarssystem, orderlaggningviaEDI,
e-fakturor.

Striktare regelkrav okar behovet av on-line dvervakning och rapportering

Lagar och regler bade for miljopaverkan och halsa och sdkerhet
pa arbetsplatsen blir allt striktare. For industrin innebdr det ett
okatbehovavattkunnagaranteraregelefterlevnad. Losningen ar
loT-baserad 6vervakningochrapportering.

Allt fler Iander inser halsoriskerna med utslapp till luft fran indu-
striell produktion, och infér successivt krav pa reningsatgdrder
och korrekt rapportering for att ge klartecken for fortsatt drift.
Forforetagetdrarbetetbdde omfattande och kostnadskravande,
men effekterna av att behdva stdnga en produktionsanldaggning
droftavdsentligtsvarare atthantera.

Rapporteringsarbetethartidigaretillstordelskottsmanuellt, men
digital teknik for 6vervakning, kontroll och optimering har gjort
processenbade sakrare ocheffektivare. | stallet forattiefterhand
forsoka reda ut vad som intraffat, ar arbetet nu fokuserat pa att
forutse ochférebyggaincidenter.

Nedermans Clean Air Concept (se sid 23) omfattar hela luftre-
ningskedjan och bygger pa vdl beprévad teknik for att avidgsna,

optimera, validera och rapportera. For kunden innebdr det en
problemfri drift och utsldapp som aldrig Overstiger gdllande
gransvdrden.

EXEMPEL PA REGELVERK FOR MILJO OCH HALSA
Globalaklimatavtal

= FN:sParisavtal

= EUCGreenDeal

= WHOglobalairquality guidelines

Nationella hdlsodirektiv
= UKHealthandSafetyatWork Act
= Swedish Work EnvironmentAct

Arbetsplatsdirektiv

= U.S.Occupational Safety and Health Administration (OSHA)
= TheNational Fire Protection Association (NFPA)

= EuropeanExplosives Atmospheres Directives (ATEX)

25



26

STRATEGI - CLEAN AIR AS A SERVICE

10 ars filtergaranti med myAir servicepaket

Nederman MikroPul ar fokuserade pa komplexa luftreningsprocesser fér
deallra tuffasteindustrimiljoerna som smadltverk, batteridtervinning och
energiproduktion. Processmiljder som aldrig far sta stillaoch har extrema
miljokrav.

Lucky Star Alloys aren familjedgd koncern fokuserad pa aluminiumtillverk-
ningoch atervinning, med dtervinningsanldaggningar i Dubai och Quatar samt
smdltverkiFdrenade Arabemiraten. Foretaget raknas som marknadsledande
iregionenndrdetagdllerinférandetavnyaoch avancerade processmetoder
forhogt stdlldakvalitets- och miljckrav.

LANGA FORBEREDELSER

DennyaanldggningeniQuatar fér aluminiumtillverkninginvigdes 2021, men
foregicks avenkravstdllnings- och utvdrderingsprocess som startade redan
2016.Andrad produktionsutrustning och enlang tillstdndsprévning bidrog
tillattdetdrojde innan Nederman MikroPul till slut vannanbudet.

Men det somfallde avgorandetvarkundenskrav pa 10 ars garantipaall
luftfiltreringsutrustning.

Digital utslappsovervakning
forenklar utslappskontrollen

FinskaFerroplan, enleverantorav transportdridsningar, lanserade for
ndagraarsedan enmobil kraftstationiformavett moduldrtkraftverk
byggtavfraktcontainrar somdrivs medlokalaenergikallor. Kraftverket
forbranneravfall och darférbehdvdes enldsning forkontinuerlig dver-
vakningav utsldppen, foratt méta savdl lagstiftning som att minska
risken forskadliga utslapp. Ferroplan valde Gasmets digitalautsldpps-
overvakningssystem CEMSIle, som bygger pahdg prestanda, snabb
service och lokal produktion och FoU. Systemet saval som partnerska-
petmed Gasmetharmerdnvadlinfriatforvantningarna.

Nedermans|6sning: myAir

MikroPuls svar till Lucky Star bygger pa lang erfarenhet av liknande processer
och ettvdl beprévat produktsortiment. Vikan branschen, vivetvar riskmo-
menten finnsoch vi harden senaste digitala tekniken for att kunna garantera
en problemfriprocess. myAir drett prenumerationserbjudande somidet har
falletinnehaller:

myAir ASSIST med bla 6vervakningav energiforbrukningen
myAir CHECK med arligainspektioner och utvarderingaron.site
myAir MAINTAIN med utbildning och radgivning kring preventivt underhall

myAir-avtalet med Lucky Stardrpd 10 ar, ochinnehadller dessutom ett separat
reservdelspaket. Avtaletinnebdratt kunden faren garanterad process
samtidigt som Nederman MikroPul far méjlighet att arbete preventivt och
langsiktigt med garanterad intdkt. myAir aren Nedermans nyintroducerade
prenumerationstjanster pavdgen motattkunnaerbjuda kunderna Clean Air
asaService - ettresultatbaserat tjiansteerbjudande som garanterar kunden
problemfriproduktion ochregelefterlevnad.

Gasmets gasbibliotek
ger sakrare transporter

Hollandska Van Tienen Group bildade nyligen en gasmdtningsdivision,
Customs Support Safety, med maletatt mdta gasericontainrar med
fokus pa Nederlanderna och évriga Europa. Sedan tidigare anvands
digital FTIR-teknik fran Gasmet, vilken ger en fullstandig och snabb
oversikt dver forekomsten av skadligagaser. Under 2021 komplette-
rades utrustningen med tre GT5000 Terra-analysatorer fran Gasmet.
Dessakanmadta 50 gaser samtidigt och kdnnaigen enskildadmnen
genom att jamfora provernamed Gasmets bibliotek sominnehaller data
fortusentals gaser.Mdtprocessen dr transparent och lamnar dessutom
ingetavfallsmaterial. Medvetenheten om gasrelaterade sakerhetsfra-
goritransportcontainrar okar och efterfragan pa snabb och tillférlitlig
analysteknik vaxer.

Luwa garanterar luftkvaliteten i Alroubaias jeanstillverkning

Alroubaia Textile Co. Fourtex dr specialiserat pa tillverkning avjeansproduk-
ter,och Luwa harvaritderas forstahandsval som leverantdr av luftrenings-
|dsningar under de senaste 30 aren. Den nya tillverkningsenheteniEgypten
invigdes under 2021, med den allra senaste tekniken for dvervakning,
atervinning och energibesparing.

Ring spinning drden mestkrdvande metoden fdrattspinnafibreravtex
bomull. AnldggningeniEgypten omfattar 32 000 enskilda spindlarpdenyta
storre anen fotbollsplan. Processenstdllerhogakrav pa temperatur- och
fuktkontrollvarforluftkvalitet arenavgorande faktor forhdg processkvali-
tet. Filtrering och luftkonditionering dr centralamoment eftersom tillverk-
ningsprocessen ger upphov till storamangder mikropartiklar, samtidigt som
maskinernaalstrarvarme somisin tur paverkar luftfuktigheten.

Luwa drNedermans vdrldsledande varumdrke inom textilindustrin och
|6sningen for Alroubaia omfattarettkomplett system for:

Luftkonditionering

Fiberavfalls hantering

Balpress (Ingarifiberavfalls hanteringen)
Texguard gnistskydd

Processdvervakningen sker med Luwa-Assist och DigiControl 7 och mgjlig-
gor digital optimering med minimalt behov av servicepersonal, men ocksd att
Luwahartillgang tillallprocessdatairealtid och kan bidramedrad om process-
justeringar och underhdllsatgarder.

Luwas applikationskunnande och ldnga branscherfarenhet ger kunden okad
produktivitet medbla minskad energiférbrukning, hogre dtervinningsgrad
ochbdttrearbetsmiljd.
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Energioch klimatpaverkan

Nedermans SmartFilter sparar
33% energioch 1485 kg CO, per

ar jamfort med konkurrenterna

Matthias Grund och Dan Rousseau dr tvd av Nedermans experter inom avancerad filtrering. De har en sak som

gemensamt driver dem framat: jakten pa att minska energiforbrukning och darmed minskad klimatpaverkan

i industrin. Nu har de bevis for att Nedermans filtreringsteknik dar klart battre for klimatet.

MATTHIAS GRUND
Sales Manager, Solutions Sales
Tyskland

DANROUSSEAU
Director of Filtration Innovation
Nederman Filter Competence Centre

Renlufthandlariforstahand om hdlsa och saker-
het for anstdllda inom industrin. Och i forldng-
ningen alla som andas in luft varje dag runt om
pa jordklotet. F6r Nedermans kunder handlar det
ocksad om att skydda och effektivisera produktio-
nenforattmotaallthardare miljckrav, sakerstalla
produktkvalitet och oka tillgdngligheten i pro-
duktionsprocessen.

- De senaste aren har det dessutom tillkommit
ytterligare en dimension; energiférbrukning och
klimatpdverkan. Energi har blivit bade dyrare och
osdkrare och bade energiproduktion och energi-
forbrukning paverkar klimatet. Sa en viktig fraga
ar hur vi med vara luftreningslGsningar pa basta
sattkan bidra till en bdttre framtid, sdger Matthi-
asGrund, SalesManager, Solution Sales, Tyskland.

Effektivitet och driftskostnad for ett filtersys-
tem dr beroende av manga parametrar. Den tek-
niska designen, pulsfrekvens for filterrening,
design och livslangd for filtermedia dr alla para-
metrar som paverkar energiférbrukningen, som
utgorenstordelavlivscykelkostnaden.

- Vi har utvecklat och forfinat var filterdesign
undermanga ar. Vihar branschens storstainstal-
lationsbas sa tillgangen pa applikationsdata och
erfarenhet dr ingen bristvara, sager Dan Rous-
seau, Technical Director Cartridges & Collectors.
Vi bygger var filtrering vertikalt, dvs med filter-
medierna "hangande” bredvid varandra. Det dkar
enhetens effektivitet, forbadttrar livslangden och
gor filterrengdringen mer effektiv. Flertalet kon-
kurrenter anvander sig av en horisontell design,
somdelsinte dr lika effektiv, men framfdrallt kra-
ver tatare pulsering.

Nedermans UniClean och IntelliPULSE-system
arnyckeln tillen lag energiatgang. Ett jamforbart
filtersystem fran en stor konkurrent pulserar 6
ganger per minut. Nedermans SmartFilter pul-
serar 3 ganger per minut. Varje pulsering kraver
en stor mdngd tryckluft. Berdkningarna behdver
dven kompletteras med antal filter, filteryta och
dven arbetstryck spelar roll. En generell bespa-
ringpd 30-35 procent uppnas.

Tidigare har kunddiskussionerna oftast handlat
omdriftssdkerhet, anvdndarvanlighet ochinves-
teringskostnad. Livscykelkostnaden har mest
handlat om behovet av service och byte av filter-
media.|dagdrdiskussionernaheltannorlunda.

- Tidigare har ingen reflekterat dver energikost-
naden, som om den vore gratis och fri och utan
klimatpdverkan! Idag ar det punkt ett for manga
inképare. Och var design visar sig vara bast dven
har. Ett SmartFilter minskar energikostnaden
med 30-35 procent och klimatavtrycket med upp
till 1 485 kg CO,. Bara under ett ar! En typisk stor
kundanlaggning kan ha cirka 30 filter och med en
livslangd pa 20-30 ar blir det valdigt stora skillna-
der for kunden och miljén, konstaterar Matthias
Grund.

- Och da har vi inte inkluderat effekterna av
Nederman Insight & IntelliPulse™ vilket medfor
ytterligare betydande besparingar och langre
livslangd pa filtermediet. Ytterligare besparing
for kund och miljé uppkommer dessutom genom
minskat resande, underhall och forbattrad opti-
mering av systemen genom Overvakning och
uppféljning pa distans, tilldgger Dan Rousseau.
Detfinnsstorhallbarhetspotential ochviharbara
borjat!
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Nederman LCP och MCP SmartFilter ger
sankta energikostnader och minskad miljopaverkan

Valet avfilterlosning paverkar verksamhetens energiférbrukning, kostnader och miljiopaverkan pa ett tydligt satt.
lexemplet har vi utgatt fran en vanligt férekommande filterapplikation varlden 6ver och jdmfort Nedermans LCP eller MCP

SmartFilter med ett motsvarande standardsystem fran en av vara storre konkurrenter. All data baseras pa offentligt till-
gangliga uppgifterfranrespektive leverantcr.

Driftsdata Filterdata

Luftflode 1000 -30000 m3/h 15000 Nederman Konkurrent
Arbetsskift1-3 2 Arbetstryck 6 bar 7 bar
Tryckluftskostnad per m3/h 2,5 € Cent Pulsfrekvens 3/min 6/min
@
Nederman Konkurrent
Behov av tryckluft per filter, per ari Nm3/h 54000 81000
Kostnad for tryckluft per filter, per ar 1350 € 2025€

e Kostnad tryckluftsproduktion perfilter, per ar

2500 € Kostnadsbesparing
perfilter, perar
2000€
1500 €
1000 € ; 0/0
500 €
0¢€

Nederman Konkurrent

Ackumulerad CO_.-besparing per filter i ton
Besparing
Ton CO, CO, perfilter

” 1485kg
25
20

15

0 30 ton
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Operationell effektivitetifokus

Starkt struktur tor okad
leveranskapacitet och -sakerhet

Nederman dr en internationell koncern som prdaglas av
forvary, tillvaxt och produktutveckling. Ndrvaron paalla
storre industrimarknader stadller krav pa hog effektivitet
och sdkerhet inom alla produktionsrelaterade verksam-
hetsdelar.Under2021 harvifortsattattutveckla organi-
sationocharbetsmetoderforattmotadendkade volatili-
tetensomvadxtframikdlvattnetavcovid-19.

UTMANINGARIEN VOLATILTILLVARO

Pandemin under 2020 visade tydligt attinternationell handel och
produktion ar beroende av ett antal basfunktioner. Vi dr globalt
sammankopplade och behdver bl a 6ppna grdnser och ett funge-
rande fraktnat for att varldsekonomin skall fungera. Efter en kraf-
tignedgangunder2020fdljde sedanenlikakraftiguppgangunder
2021, men med nya utmaningar som f6ljd; komponentbrist, frakt-
problemoch prisjusteringarkomplicerade férsorjningskedjan med
Okade leveranstider och stigande priser som foljd. Nya geopolitis-
ka forutsattningar har tillkommit och Nederman har som en féljd
anpassatoch utvecklat leverantdrs- och produktionsorganisatio-
nen foratt kunna mota kundernas behov av sdkra och tillforlitliga
leveranser.

KONCERNGEMENSAMMA STATEGIER
Nedermansfyradivisionerdrverksamma pa marknader meddelvis
separata affdrslogiker och ddrmed skillnader i forsérjningskedjor-
na. Detta kraver att vi hanterar materialférsorjning och produk-
tion utifran respektive divisions profil, samtidigt som vi forsoker
utveckla synergier dar det ar mojligt. | fokus star behovet av en
starkoch saker forsorjningskedja. Gemensamma principerarbla:

Slutmontering ndrakund - skapar 6kad tillgdnglighet
Vertikalintegration och 6kad insourcing - minskar beroendet
avexternaleverantdreroch frakter och 8kar Nedermans
vdrdeskapandeifdrdadlingskedjan

Klassificering avlager och selektivt anpassade lagernivaer
narmre kundmarknaden - ger kortare och sakrare
kundleveranser

Alternativaleveranskedjor - 6kar sakerhet och kortar
leveranstider

Partnerskap med nyckelleverantérer for sdkrare leverans
och smidigare produktutveckling

Okad digitalisering - 6kar sakerhet och effektivitet

EFFEKTIVARE, TYDLIGARE, STARKARE ORGANISATION
Med verksamheter pa cirka 30 marknader och egna produktions-
och monteringsenheter i 13 lander finns det redan i grunden ett
behov av tydlig samordning. Forbattrad forsorjningskedja och en
tillverkningsprocess baserad pa optimerade processer och skal-
fordelar sanker produktionskostnader och skapar kostnadsforde-
lar. P& flera omraden har vi bl.a. startat gemensamma specialist-
funktionersomservarallakoncernensverksamheter.

Ett exempel dr vart Filter Competence Center och under 2021 har
vi dven férandrat organisationen inom Combustible Dust, for att
stddja ytterligare kompetensutveckling inom detta for koncer-
nen och kunderna viktiga omrade. Inom omradena Operations och
Logistik finns ett starkt fokus pa kontinuerliga férbattringar och
resursforstarkningarinom samtligadivisioner.

FOKUSOMRADEN

Sourcing

Overgripande mal &r att sakra férsérjningskedjorna pa alla konti-
nenter ddr vi verkar. Fokus ligger pa vara huvudmaterialomraden
stal (tillganglighet och prisvolatilitet), halvledare (beroende av
fatal tillverkare) samt motorer och unika komponenter nédvandi-
gaforvaraprodukter.

Produktion och Logistik

Optimera koncernens globala industriella klimatpaverkan med
sdkrad global tillganglighet och kvalitet samt optimerad kostnad
sommal.

Okad volatilitet pd den globala fraktmarknaden paverkar tillgang-
lighet och kostnad. Nederman utvdrderar och anpassar koncer-
nens forsorjningsstrategier for att optimera kostnader och till-
ganglighet.

Som ett led i att utveckla en kultur av kundfokus och effektivitet
harvistarktarbetet med att mdta, f6lja upp och kontinuerligt for-
battraverksamheteninomomradet Operationsallaenheter.

Hallbarhet

Nedermans miljopaverkan &r som storst ndr vara produkter
anvands i kundmiljd. Inom produktutveckling ligger sdrskilt fokus
pa att inventera nuvarande produktutbud avseende energian-
vandningidrift, och nya produkter skall designas med lagsta moj-
liga energikonsumtion som mal. Okad modularisering och minskat
antal komponenter dr andra omraden dar projekt pagar fora att
minskakoncernens miljopaverkan.
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Tillverknings- och monteringsenheter
pa 20 platserochil3ldnder

Australien/Melbourne
Brasilien/Sao Paulo
Danmark/Assens
Finland /Helsingfors
Indien/Bangalore
Kina/Shanghai
Kina/Shanghai
Kina/Suzhou
Norge/Oslo
Polen/Marki
Storbritannien/Kettering
Storbritannien/Leeds
Sverige/Helsingborg
Sverige/ Toredal
Thailand/Chonburi
Tyskland/Friesenheim
USA/Boston
USA/Charlotte
USA/Thomasville
USA/Trenton

Extraction &Filtration Technology
Extraction &Filtration Technology
Duct &Filter Technology
Monitoring & Control Technology
Process Technology

Extraction &Filtration Technology
Process Technology

Process Technology

Monitoring & Control Technology
Extraction &Filtration Technology
Monitoring & Control Technology
Duct &Filter Technology
Extraction &Filtration Technology
Extraction &Filtration Technology
Duct &Filter Technology

Process Technology

Monitoring & Control Technology
Extraction &Filtration Technology
Duct &Filter Technology

Duct &Filter Technology

Viktiga aktiviteter 2021

Nederman Extraction & Filtration Technology

Centraliserad produktion av MCP-filteriPolen for optimerad

effektivitet.

Vertikal integration avkomponentforsorjning for filteri Polen.

Okad lokalisering av produktion och montering av nyckelprodukter
ndravarahuvudmarknader.

Nederman Duct & Filter Technology

Implementering och driftsattningav ny kanallaser vid produktions-

anldggningeniDanmark for forbdttrad kapacitet, effektivitet

ochflode.

Implementeringav ny laserskdrare i Thailand starker tillverknings-

baseninom APAC.

Lean-projekt med fokus pa ckad kvalitet och kundngjdhetinom

Nordfab, USA.

STRATEGI - CLEAN AIR AS A SERVICE

Kompetens- och produktutvecklingscenter
pa 1l platserochi8ldander

Danmark/Assens
Finland/Helsinki
Kina/Shanghai
Norge/Oslo
Polen/Marki
Sverige/Helsingborg
Switzerland/ Uster

Duct &Filter Technology
Monitoring & Control Technology
Extraction &Filtration Technology
Monitoring & Control Technology
Extraction & Filtration Technology
Extraction &Filtration Technology
Process Technology

USA/Boston Monitoring & Control Technology
USA/Charlotte Extraction & Filtration Technology
USA/Charlotte Process Technology

USA/Thomasville Duct&Filter Technology

I Extration &Filtration Technology
B Process Technology

B Duct&Filter Technology

B Monitoring & Control Technology

O Kompetens- och produktutvecklingscenter

Nederman Process Technology

Optimering av forsojningskedjan for metallkomponenter till
fabriksenheteniFriesenheim, Tyskland.

Startav FS-filterproduktioni Tyskland for AMERICAS-marknaden.
Ny forsorjningsstrukturinom APACforautomationskomponenter
till filterproduktionen.

Nederman Monitoring & Control Technology

Optimeringav forsorjningskedjanindrasamarbete med samtliga
interntberdraenheter och framgangsrik dialog med leverantcrer.
Omorganisering av produktionslinjernaitillverkningsanlaggning-
arnaforoptimerad produktion, montering och test.
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Nederman lanserar
Nanofilter pa Europamarknaden

Industriarbetare drensarskilt utsattgrupp forluftféroreningar. En
typisk svetsapplikation producerar 35-75 kg giftiga svetsgaser perar.
Avancerade svetsmasker skyddar den enskilda svetsaren men gaserna
spridsvidareilokalernaochdrabbar 6vrig personalindirekt. Neder-
mans losning bygger pa gasinsamling direkt vid utsldppskallan och nu
kommer ndstasteg - nanofilter.

Nanofilter drsedan tidigare standard i USA.Meninte i Europa, dven om
exempelvis Storbritannien uppmdrksammat problemet och nuklassar
svetsgaser som cancerframkallande. Med tanke pa att EMEA dr Neder-
mans storstamarknad med merdn 50 procentav koncernens forsalj-
ning, finns deten stor potential foruppgradering och nyférsaljning.

Till skillnad fran klassiska filter fangar nanofilter svetsgasernadirekt pa
ytan, och gerdarmed snabbare effekt. Dessutom hanterar nanofilter
mindre partikelstorlekar, 6kar luftgenomstromningen och minskar
behovetavkostsamtryckluft.

FORDEL NANOFILTER - FORDEL NEDERMAN
samlar fleroch mindre partiklar
fullkapacitetdirekt
reducerad energiforbrukning
minskatunderhallsbehov

Marknadsledare inom
explosionsfarligt damm

Varje drintraffarettstortantal fabriksbrander eller -explosioner.
Tyvdrrgar manniskolivoch storavarden till spillo. Nederman har
kompetensochldsningar somuppfyllerallakravenligt ATEX och
NFPA-direktiven och ger tillsammans med ett obligatoriskt forebyg-
gande arbete ettndrmast explosionssakert filtersystem.

Under 2021 har Nedermanuppgraderatsittarbete medenny”“Com-
bustible Dust Sales Process”. Syftet aratt sdkerstdllakompetensihela
sdljorganisationenfdrattundvikakommersiella ochlegalarisker, och
garanteraregelefterlevnad forkundapplikationerna.

Sexregionalaexperterarpdplats tillsammans med bl a ett omfattande
utbildningsprogram och en digital godkdnnandeprocess.

I0T-KOPPLING OKAR SAKERHETEN

Nedermans systeminnehaller specialkomponenter som dammavskil-
jare, trycktaligahogvakuumfilter med explosionsavlastningsluckor,
hogvakuumflaktar och sakerhetsventiler. | erbjudandetingardven
radgivning och utbildning fér att hjalpa kundernaatt uppfylla ATEX-
och NFPA-kraveninom EU respektive USA, och somgdllerinomalla
branscherddrNederman drverksamma.

Genom attkoppla systemet tillNedermans loT-16sning Insight dr det
mojligt att dvervaka processen och samlarealtidsdatakring processen
somvisar status, kapacitet och underhallsbehov samt 6kar sakerhet
och effektivitet.
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Hallbarhets-
Initiativ
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En hallbar affar

Hallbarhet och initiativinom omrddet utgoren
integrerad och viktig del av Nedermans affdrs-
verksamhet. Viarbetar aktivt med att forbattra
var egen paverkan samtidigt som vara produk-
teroch I6sningar hjdlper kunder att minskasina
luftfororeningar och sin miljopaverkan. Nar
industrin och kunderna anvander vara produk-
ter och I6sningar gor vi vart storsta positiva mil-
jomdssiga bidrag. Nedermans l6fte - att skydda
mdnniskorna, miljon och produktionen - ar
fundamentetivar hdllbarhetsagenda. Malsatt-
ningen dr att minimera negativa sociala, miljo-
madssiga och ekonomiska effekter fran industri-
produktion inom var egen naringsverksamhet
och dven hos varaintressenter.

Vi fokuserar pa

Reducerad miljdpaverkan, sidan 36-38 (miljomassig hallbarhet)
Overensstammelse med lagar och bestammelser, sidan 39-45 (finansiell hallbarhet)
Effektivitetinom tillverkning och drift, sidan 45-47 (finansiell & miljcmdssig hallbarhet)

Halsa och sdkerhet, sidan 47 (social hallbarhet)

Mdtbara mal finns inom varje omrade.
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Nederman utvecklar och erbjuder I6sningar som gor det mojligt
for tillverkningsindustrin att minska sina utslapp och sin negativa
paverkan pa luften. Vifokuserar pa digitala Iosningar (till exempel
SmartFilter-familjen, myAir och digitala mdtinstrument) som okar
mojligheten till mdtning och optimering, s att kunden darmed
kan ta full kontroll 6ver luftfiltreringsprocessen. Detta ger kraf-
tigt okad effektivitet i resurshanteringen samt dverensstammel-
se med lagar och bestdammelser. Under 2021 har vi fortsatt att
utveckla var SmartFilter-serie och lanserade det nya LBR-filtret i
tillaggtill tidigare lanserade LCP/LBP och MCP/MEP-filter.

STYRNING, ANSVARSOMRADEN

OCHMATBARA MALVARDEN

Styrelsen dr ytterst ansvarig for Nedermans hallbarhetsarbete
och beslutar om langsiktiga hallbarhetsmal som en del i koncer-
nens strategiska malsattningar. Koncernledningen ansvarar for
uppfdlining och utveckling baserat pa koncernens styrmodell.
Interna tilldggskontroller genomfors i syfte att bedéma affdrs-
verksamhetens processer och policys for att kontrollera att akti-
viteterutfdrsienlighet medriktlinjerna.

Styrmodellendrenintegrerad delikoncernensstrategiochaffars-
processer. Den ger ett underlag varifran koncernens strategier,
hallbarhetsmalsattningar och planer kan utvecklas och faststal-
las. Dessaprocesser galler foralladivisioner och kunderbjudanden
och syftar till att skapa langsiktiga varden for alla vdra intressen-
ter. Ledarskap med fokus pa Gverensstdmmelse, processtyrning,
kommunikation och utbildning dr en viktig faktor for att forbattra
kunnandet och na forvantade resultat pd hallbarhetsomradet,
bade internt och externt. Langsiktiga malsdttningar och presta-
tionsdtgdrder stdlls upp for varje division och ingari affarsplanen
forvarjedivision.

Under 2021 har var styrmodell och m&tesstruktur med beslutsfo-
ra(board) utvecklats ytterligare. Dessa utgdr underlag som ser till
att driften styrs och drivs korrekt, effektivt och etiskt. Dessutom
harbland annat process forkrisberedskap omarbetats och uppda-
terats for att effektivt ageraihdndelse av krisldge. Under dret har
dven Nederman Sustainability Fund inrattats for att ytterligare
uppmuntra verksamheter inom Nederman att gora investeringar
somstodjer bdde Nedermans hallbarhet och FN:s hallbarhetsmal.

DATAINSAMLING, RAPPORTERING OCH GRANSKNING
Intern datainsamling dr obligatorisk for alla produktionsenheter
och utfdrs huvudsakligen genom kvartalsrapporter och gransk-
ningar. Hallbarhetsrapportering baserad pa system for miljo-
styrning och certifiering (ISO 14001), samt kvalitetsstyrning och
certifiering (ISO 9001) utfors i samma system som den finansiella
rapporteringen. Hallbarhetsrapporteringen har under 2021 uto-
kats med ytterligare nyckeltal och ddrmed tydliggjorts i enlighet
med tillampliga GRI standarder (Global reporting initiative stan-
dards).

Dessutom har metodik och kategorier fér scope 3-utslapp omar-
betats i enlighet med Greenhouse Gas protokollet (GHG protocol)
med avgransning och fokus pa godstransporter in och ut for att
battre spegla verkliga forhallanden istdllet for tidigare schablon-
metod. Ddrutdver harrapportering avseende tillampliga riktlinjeri
EU-taxonominimplementerats ochddarmedkompletteratsidenna
rapport.

Externa rapporter om hallbarhetsinsatser publiceras pa nederm-
angroup.com. Sammanfattande intern rapportering utfors kvar-
talsvis.

Ett yttrande om den lagstadgade hallbarhetsrapporten har ldm-
nats pa sidan 131. Hallbarhetsrapporten har inte granskats av
externrevisor.

Reducerad miljopaverkan

Nederman vill bidra till att minska vdrldens klimatavtryck, vilket i
forsta hand sker genom vara produkter. Var produktion &r inte
energiintensiv men vi arbetar med att oka var energieffektivitet
annu mer och stalla om driften till gron energi i syfte att minska
vart eget klimatavtryck. Vistrdvar efter att anvanda alla resurser
mer effektivt genom att standardisera och optimera interna pro-
cesser. Vi arbetar aktivt med att maximera positiva effekter och
minimera negativ miljgpdverkan genom hela vardekedjan. For att
kunna verkstadlla dndringar dar de gor storst skillnad dr det viktigt
atthagoda samarbeten med affdrspartners och andraintressen-
ter. Dessa samarbeten gor oss dessutom bdttre forberedda for
potentiellt hogre avgifter och skatter pa aktiviteter som bidrar till
hogre klimatpaverkan.

KLIMATAVTRYCK OCH MINSKAD ENERGIFORBRUKNING

I linje med FNs The Science Based Target-initiativet avser Neder-
man att minska koncernensklimatavtryck avseende scope 1 och 2
med 50 procent fram tilloch med 2023 jamfért med 2014. En 6ver-
siktlig analys av Scope 3-utslapp ldngs Nedermans vardekedja
pekarpdinkopavmaterialochkomponentersomden enskiltstors-
ta utsldppskategorin. Darefter kommer inkdpta godstransporter,
affarsresorochavfallfran uttjanta produkter.

Data om energi och relaterade utslapp av vaxthusgaser rappor-
teras och fdljs upp kvartalsvis av Nedermans koncernledning.
Sammanfattande rapportering utfors ocksa i samband med ars-
rapport och kvartalsrapporter, och dr tillgangliga pa koncernens
webbplats. Vara produktionsenheter arbetar med lokalt anpas-
sade mdtbara malvarden och prestationsmatt. Samtliga enheter
maste presentera aktivitetsplaner, exempelvis for minskad ener-
giférbrukning.

MATERIAL, HANTERING AV FARLIGT
AVFALLOCHATERVINNING

Produkternas energieffektivitet, ekologiskt hallbar materialhan-
tering samt cirkuldr ekonomi som atervinning ar viktiga nyckel-
omraden fér Nederman. Anvdndning av material innefattar saval
risker, sdsominnehallavodnskade amnen, som majligheter, sésom
innovativa material som paverkar energiprestanda pa ett positivt
satt. Dessutom Okar fokus bland vara intressenter om vikten av
sparbarhet av material i leverantorskedjan och kunskap om pro-
duktinnehdllférattunderlattaenmercirkuldrekonomiivardagen.

Detaljernakan skilja sig mellan olika miljdpaverkan, men totalt sett
har Nederman en liknande ledningsstrategi for material, vatten
och avfall. Dessa omraden ar vdsentliga framst for koncernens
produktionsenheter.

Den stdrsta miljopaverkan fran materialanvdndning finns i var-
dekedjan och ar kopplad till energi och utslapp. Nederman kan
paverkadettaframst genom forbattrad materialeffektivitetinom



Hallbarhetsstruktur

Energi

-50%

Halveravardirekta
klimatpdverkanmdtti
koldioxidekvivalenter

Digitalisering

100%

Saldastationdra
Nedermanfilter
skallinnehallaloT-l6sning

Atervinning

100%

Atervinningsbarhet
paprodukter
somlanseras

Sourcing

100%

Material ochvarorivaraprodukter
kommer fran leverantérer som
signeratvar Code of Conduct

FINANSIELLT SOCIALT MILJO

Klimatmal enligt Science Based Targets

SBTScopel &2
Minska var direktaklimatpaverkan kopplat
tillenergianvdndning ochinkdpt elektricitet

SBTScope3
Minskavarindirektaklimatpaverkan kopplat till

utslappfranleverantorer, affarsresor och kundlosningar

FNs globala mal for hallbar utveckling

GOODHEALTH

AND WELL-BEING ECONOMIC GROWTH

o a

DEGENT WORK AND 9 INDUSTRY, INNOVATION

1 CLIMATE 1 PEACE, JUSTICE
AND STRONG
INSTITUTIONS

17 PARTNERSHIPS

ACTION FORTHE GOALS

The Clean Air Company

Viskyddar manniskor, miljé och produktion
Mission, vision ochvaravdrderingar

Koncernen tilldmpar FN:s mal om hallbar utveckling och de tio prin-
ciperna for hallbar utveckling enligt FN:s Global Compact-initiativ
sedan 2015. FN:s Agenda 2030 for hallbar utveckling utgér ram-
verketforvarainsatseriarbetet medattuppfyllaframtidasociala,
miljdmassiga och ekonomiska utmaningar. Resultaten presente-
rasienlighet med det globalaredovisningsinitiativet (GRI).

=“"t‘. GLOBALA MALEN
L/ v

for hallbar utvecklin
m :

FN:SGLOBALAMAL - VART RAMVERK FORHALLBARHETSARBETET

Agenda 2030 och de globala malen aren universellagenda som ska minska fattigdom, orattvisor och ojamlikheter samt [6sa klimatkrisen,
denmestambitiosa dverenskommelse for hallbar utveckling somvarldens ledare ndgonsin tagit. Denna agenda bestarav 17 mal med res-
pektive delmdl som samtliga syftartillatt upprdtta en ekonomisk-, social- och miljmadssigt hallbar utveckling. Féretag, storasom smaoch
i alla branscher, har en central roll i arbetet kring malen och att uppnd dem. Nedermans hallbarhetsarbete dr organiserat utifran denna
agendaochvarverksamhetoch olika hallbarhetsinitiativ bidrar till Nedermans hallbarhetsarbete som dranpassat utifran detta.
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designochutvecklingvilketisinturminskarenergiférbrukningoch
utsldpp bade uppstroms och nedstréms.

Nedermans malsattning ar att avfallsmangden kontinuerligt ska
minska i forhallande till nettoomsattningen, andelen atervunnet
avfall ska 6ka och avfall som skickas till deponi ska elimineras till
2023. Malet ingdr i arbetet med regelefterlevnad samt standiga
forbattringar och har inte nagot "bast fére datum”. Koncernens
samtliga produktionsenheter mater och foljer upp utifrén mal och
planer kring kassationer och hanteringen av avfallinklusive farligt
avfall.

Nedermans produktion dr inte av den typ som genererar storre
mangder farligtavfall. Farligt avfall utgors exempelvis avanvanda
spraybehadllare och elavfall samt restmaterial fran fastighetsun-
derhall sdsom byte av armatur, lysror och liknande. Mangden far-
ligt avfall foljs regelbundet for koncernens produktionsenheter
och mdlet ingdr i arbetet med avldgsnande av farliga dmnen ur
kretsloppet. Materialdtervinning fran farligt avfall sker genom att
farligadmnen separeras utoch dterstoden ddrefter atervinns.

Under 2021 har Nederman bdrjat mdta andelen material som kom-
mer fran dtervunna kallor i aluminium, stal och plast hos sina fyra
storsta produktionsanlaggningar. Detta uppgar till 12 procent av
inkopsvardet. Notera dock att en heldrsestimering har gjorts for
enavdetvdanldaggningarnaiUSAsomdrbaserad pa 2020 ars fak-
tiska siffror. Berakningen foljer definitionen av GRI 301-2.

VATTENFORBRUKNING

Nederman har en generell policy att effektivisera resursutnytt-
jandet, vilket bland annat omfattar vatten. Direkt vattenanvdnd-
ning ar av liten vikt pa Nedermans anldggningar da vatten inte
anvands i ndgon storre utstrackning i produktion utan endast
for hygien- och kéksandamal. Vattenforbrukningen foljs regel-
bundet for att initiativet att reducera farskvattenanvandningen
far onskad effekt. Indirekt vattenanvandning ar relevant pa grund
avdenndrakopplingen till energiframstdllning, och darfor strdvar
koncernen motanvandningavgronel.

Koncernen anvdnder inte kemikalier i produktionen bortsett fran
mindre mangder for exempelvis smorjning och ytfinish pa produk-
teroch pdverkardarforinte avioppsvattennegativt.

TOTAL ENERGIFORBRUKNING INKLUSIVE
UPPVARMNING | PRODUKTION IRELATION

GRONBYGGNATION

Det dr fa byggnader ddr vi bedriver verksamhet som vi dger. Vi
arbetar for att paverka vara hyresvardar men har utéver driften
begransad majlighet att styra eller paverka design och konstruk-
tion avbyggnaderna. Nederman har som malsattning att utveckla
energireduktionsprogram vid alla tillverkningsenheter. Energi-
effektivisering uppnds bade genom tekniska atgarder och bete-
endeforandringar. Forbattringsomrdden som framkommit ror
isolering av byggnader, optimering av trycklyftsanldggningar och
mer energieffektiva installationer och utrustning for bland annat
belysning, ventilation, uppvarmningochkyla.

Andra dtgdrder bestar i att ga ver till fornybara energikallor for
den el som kops in. Utbildning av personal dr ocksa viktigt for att
utrustning ska anvandas pa ett energieffektivt satt. Minskad
energianvandning innebdr att det behdver tillforas mindre energi
vilket gerlagre utsldpp av bland annat koldioxid raknat som koldi-
oxidekvivalenter. Férbattringsatgdrderbidrardessutom tillbattre
luftkvalitetinomhus och 6kad trivsel bland medarbetarna.

HALLBARA PRODUKTER OCH PRODUKTUTVECKLING
Nederman arbetar aktivt for att utveckla produkter och I6sningar
som dr sa effektiva som majligt med minskad miljopaverkan och
|dgsta totala dgandekostnad for produktens hela livsldngd. Digi-
talisering och innovation dr ett prioriterat omrade. Miljépaverkan
ska utvarderas och minimeras for 100 procent av alla nya produk-
terenligtkoncernens produktstrategiplan. Under 2021 harvi, som
tidigare beskrivits, fortsatt att utveckla var SmartFilter-serie och
dven lanserat det nya LBR-filtret som tillagg till forra arets LCP/
LBP-filter. Samtliga lanseringar utvarderats i linje med detta och
kontrolleras gentemot malen om minskad miljépdverkan. Ytterli-
gare filterinom samma serie kommer attlanseras nastaar.

Med cirkuldr ekonomi som en vaxande nddvandighet utforskar
koncernen mdjligheterna att fortsatt bidra till lag miljopaverkan
genom hog atervinningsbarhet i produkterna, ett av malen for
2023.

KWH/KSEK

TILLOMSATTNING (KWH/KSEK)
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Ambitionen dratt minska elektricitetsforbruk-
ningeniproduktion Gver tid. Malsattningen dr
atthalveravardirektaklimatpaverkan matti
koldioxidekvivalentertill 2023.

Ambitionen dratt minska totalaenergiférbruk-
ningeniproduktion Gver tid. Malsattningen ar
atthalveravardirektaklimatpaverkan matti
koldioxidekvivalentertill 2023.

Utfallet 2021 aren kombination avgenomfor-
daatgarder forenegieffektivisering, Gvergang
tillgrén el och 6kad forsaljning.

Utfall2021: Atgarder fér bland annat energi-
effektivisering och 6kad forsdljning gavgoda
resultat.
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Overensstammelse med
lagar och bestammelser

Vara verksamhetsprinciper kdnnetecknas av integritet, ansvar
och sund etik - grundldggande principer som vi delar med vara
anstallda, kunder, leverantérer och investerare. Vi prioriterar for-
hindrande av korruption. FN:s Global Compact-initiativ har sedan
manga ar tillbaka utgjort var etiska kompass. Vi blev medlemmar
i dettainitiativ 2020 och har fortsatt att arbeta och utveckla vart
hallbarhetsprogram i enlighet med detta. Var operativa verksam-
het omfattas av miljélagar, foreskrifter och villkor fér exempelvis
hanteringav farligaellerodnskade dmnenivaraprodukter.

NEDERMANKONCERNENS STYRDOKUMENT

Vara styrdokument reglerar de principer och varderingar som
leder var operativa verksamhet i allménhet och i synnerhet vara
hallbarhetsinitiativ. Under 2021 har 6versyn av policys och planer
relaterat till arbetsmiljo paborjats, bland annat jamstalldhets- och
mangfaldsplan, och berdknasavslutasibdrjanav2022.

Uppforandekod

Var uppforandekod ger riktlinjer inom fragor som rér miljo, socialt
ansvar och affarsetik. Aven féreningsfrihet och nolltollerans f&r
diskrimineringingar. Uppforandekodenbygger pdvarakarnvarden
och organiserar och sammanfattar vara policys och faststaller de
principer som vart dagliga arbete bygger pa. Den ger oss vdgled-
ningivadsomdrviktigforossochhurviskaupptrddamotvarandra
ochvaraintressenter och den beskriver vilka direktivoch principer
vi foljer i Nederman. Nederman kraver att alla styrelseledamoter
och anstallda foljer denna uppforandekod, policys och tilldmpliga
lagar. Genom vart utbildningssystem, MylLearning foljer vi upp att
varamedarbetare genomgdr obligatoriska utbildningar vartannat
ar, ddribland omvaruppftrandekod.

Uppfdrandekoden finns pa nedermangroup.com.

Uppforandekod forleverantorer

Nederman stdder och arbetar aktivt med att uppfylla internatio-
nellariktlinjeravseendemiljo, manskligarattigheter, arbetsforhal-
landen, anti-korruptionoch affarsetik, inklusive de tioprincipernai

AVFALLSATERVINNING, %
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FN:s Global Compact-initiativ, FN:s principer om affarsverksamhet
och manskliga rattigheter, OECD:s riktlinjer for multinationella
foretag, OECD:s konventioner om att motverka mutor av andra
ldnders tjanstepersoner vid internationella affarstransaktioner,
samt FN:s globalamal. Var uppforandekod for leverantdrer bygger
padovanstaendeinternationellariktlinjer och drharmoniseradilin-
jemed varinterna uppforandekod. Koden gdller alla personer eller
juridiska personer som tillhandahaller produkter och/eller tjdnster
tilleller pd uppdragavNedermanoch dess dotterbolag. Nederman
krdver att alla leverantorer uppfyller kraven i koden, samt att de
forvissat sigom att deras underleveranttrer dr medvetna omoch
uppfyller standarder som dr minst lika stranga. Nederman upp-
manar alla leverantdrer att upprdtta egna uppforandekoder eller
skriftliga policydokumentbaserat pd ovanstaendeinternationella
riktlinjer.

Koden innefattar stod och respekt for internationellt uppstallda
mdnskligarattigheter och arbetarrdttigheter, hdlsa, sakra arbets-
forhdllanden, affarsetiska krav, féreningsfrihet samt en tydlig
struktur for rapportering och granskning. Den finns att ladda ned
panedermangroup.com.

Nedermans mal for 2023 ar att endast arbeta med leverantorer
somstallerupp patillampligaavsnittikoden. Vid slutetav 2021 var
andelenleverantdrersomanslutitsigtillkoden 91 procent (89).Att
leverantorerna infriar detta krav kontrolleras genom granskning-
ar och andra atgarder. 73 (39) leverantorsgranskningar utfordes
under aret. Befintliga metoder ar under utveckling for att bedéma
leverantorernas hallbarhetsinsatserisyfte att framja ansvarsta-
gandetlangs helavardekedjan.

Policy for hallbarhetoch kvalitet

Var hallbarhets- och kvalitetspolicy, som dven inkluderar var mil-
jopolicy, ar vart riktmarke ndr vi utvecklar produkter och system-
|6sningar som alla ar utformade for att forbattra arbetsmiljon och
minska miljopaverkan hos kund. Ny teknik ar nyckeln for en sddan
utveckling. Forattkunnavaraentillforlitligpartneroch leverantor
av hdllbaralosningar arbetar vi med hdga standarder i hela vdrde-
kedjan.

Under 2021 har Nederman skarpt sin kontroll genom att folja
andelen av nya leverantorer som har genomgatt en utvdrdering

VATTENFORBRUKNING, M3

100

80

60

40

25000

20000

15000

10000

600

0

2016 2017 2018 2019 2020 2021

Avfallsmdngden skakontinuerligt minskai
forhallande till nettoomsattningen. Pd samma
sattskamdngden farligt avfall kontinuerligt
minskas vilket armalsatt palokal niva. Utfallet
for2021 avseende total genererad mangd
avfallvisar pd ungefdrsammaniva somdret
tidigare.

20

Y 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Maletvarattuppna95 procentidtervinning
avavfalliproduktionentill 2021 jamfort med
genomsnittet for 2014. Atervinning sker via

externapartners. Vid utgangen av 2021 upp-
gickatervinningen till 95,0 procent.
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Matningav vattenfoérbrukningavserfarskvat-
tenforkok samt hygien och sanitdradandamal
vid varaproduktionsenheter. Vatten anvands
inte for produktionsandamal.
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Vasentliga hdllbarhetsomraden

Aol EKONOMISKHALLBARHET
Utvdrdera Aktivtarbeta
ochfdradialog med och foradialog 1. Ekonomiskaresultat

Antikorruptionoch
konkurrensbeteende
Kunders hallbarhetsarbete
Informationssdkerhet och
anvdndarintegritet
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Sysselsattningoch
medarbetarrelationer

6. Hdlsaochsakerhetiarbetet
7. Utbildning

8. Mangfaldoch likamaéjligheter
9. Icke-diskriminering

10. Manskligardttigheter

11. Socialtengagemang

Betydelse forintressenter

Arbetamedochfdra -
Utvdrdera dialognardetarlampligt MILJOHALLBARHET
LAG HOG 12. Energiochklimat
Paverkan pa Nederman group 13, Material
14, Vatten
15. Avfall

16. Avloppsvatten
17. Efterlevnadavmiljélagstiftning
18. Leverantdrsutvdrdering
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Leverantorsrevision via platsbesok tilldmpas
forattfoljaupp efterlevnad av uppférandekod
forleverantorer. Under 2021 har 73 leveran-
torsrevisioner utforts.

Malet aratt100 procent av material och varor
iproduktionen kommerfranleverantérersom
signeratvaruppforandekod forleverantdrer
framtill2023. Vid utgdngen av 2021 uppgick

Malet ar effektivare resursanvandning. For
kvalitetsbristkostnadernaiproduktion,irela-
tion tillomsdttning, dr malet<0,3 procent fram
till2023. Vid utgdngenav 2021 uppgick resul-

tatettill0,22 procent. Detta féljs uppnoggrant
ochunder 2022 fortsdttervianlyseramaloch
atgdrdersombehovergoras fram till 2023.

RAPPORTERADE VISSELBLASARFALL, 2021 %
Underslutetav aretrapporterades 1 drende via visselbldsar-systemet, relaterat
tillklagomal pa lokal ledning och/eller utmaningarikund- och leverantorsledet.
Undersokningar hargenomforts. Korrigerande atgarder paborjades nardenna

arsredovisning upprattades.

resultatet till 91 procent, pa grund av leveran-
torsutmaningar och nytillkomnaenheter som
inteimplementeratrutinerfullt ut.

EU:s nyalagkravkring visselblasning utgor grund fér Nedermans standiga
forbdttringar. Dettaisin turleder till vidare analys och stallningstagande om for-
finingav befintligt system och tillhdrande policy, i syfte att bland annat skydda

personersom rapporterarommissférhallanden.

B Verksamhet (100%)
Hallbarhet (0%)

DKategorinrapporterade visselblasarfall fast-
stdllsutifranden mestvdsentliga effektensom
identifierasavansvarigaforutredningar.



Intressentdialog

Som ett led i det dagliga arbetet, och i synnerhet
hallbarhetsarbetet, fors en kontinuerlig dialog med
ettstortantalintressenter - kunder, investerare och
analytiker, anstallda, fackforeningar, civilsamhallet
(oftarepresenteratavmedier och fristdende organi-
sationer) samtaffdrspartners. Vikommunicerar med
intressenterna pa lite olika satt beroende pa typen

avrelation.

= Kunder

= Medarbetare
® Investerare

= Affdrspartners
= Samhadllet

Intressenter

Kunder

Medarbetare

Investerare

Affarspartner

Samhille

Befintliga och potentiella

Befintliga och potentiella

Befintliga och potentiella
aktiedgare, investerare
och analytiker

Leverantdrer, partners,
distributdrer och
aterforsaljare

Regeringar, lokala sam-
hdllen, ideella organisa-
tioner, larosdten

Dialogform

Moten, interaktion via marknads-
bolag, gemensamma projekt,
kundundersokninga.

Arbetsplats- och ledningsmdten,
medarbetarundersokningar, ut-
vecklingssamtal, fackféreningar
och andra samarbetsrad.

Moten med investerare och
analytiker, kapitalmarknads-
dagar, webbplats, ars- och
hallbarhetsredovisning,
kvartalsrapportering.

Utvarderingar och granskningar
av affdrspartners, upphandling-
ar, moten, gemensamma projekt.

Moten, samarbete/projekt med
universitet, hdgskolor
och myndigheter.
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Viktigadmne

Produktsdkerhet, livscykelperspektiv
och cirkularitet, krisberedskap,
mdnskliga rattigheter, affdrsetik
inklusive korruption, hantering av
leverantdrskedjan.

Sakerhet, manskliga rattigheter,
koldioxidutslapp, mangfald, omsorg
om medarbetarna, ledarskap, kris-
beredskap inklusive risker, affdrsetik,
hantering av leverantdrskedjan, avfall,
vatten.

Produktsdkerhet, sdkerhet, livscykel-
perspektiv och cirkularitet, koldiox-
idutslapp fran egen verksamhet, kris-
beredskap inklusive risker, affdrsetik,
hantering av leverantdrskedjan.

Produktsdkerhet, sakerhet, manskliga
rattigheter, krisberedskap inklusive
risker, affarsetik inklusive korruption,
hantering av leverantdrskedjan.

Madnskliga rattigheter, mangfald,
koldioxidutslapp, affarsetik, hantering
av leverantorskedijan, skatter, livs-
cykelperspektiv och cirkularitet.

a1
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baserad pamiljokriterierenligt GRI308-1 definitionen. Andelenvar
4,1 procent.

Policy forantikorruption och bedrageri

En av Nedermans tydliga och vdgledande principer ar att félja alla
tilldmpliga lagar mot korruption och bedrdgeribekdmpning i samt-
ligaldnder som vara foretag verkar i. P4 Nederman ska alla affdrer
skepdettetisktsdtt. Varpolicymotkorruptionoch bedragerierhar
somsyfteattbeskrivaochforbattradereglersomskatillampaspa
Nederman for att forhindra korruption och bedrdgerii alla de akti-
viteter somligger under Nedermans kontroll.

Alla Nedermans anstdllda maste folja denna policy och detaljera-
de rutiner inom sina respektive lokala foretag, samt alla tillampli-
ga lagar om mutor. Vi genomfor en interaktiv och dterkommande
utbildningipolicynférallaanstalldavartannatar.

Under 2021 har Nederman bdrjat félja antalet bolag som har gran-
skatsforkorruptionenligt GRI205-1definitionen. Granskningendr
utférd genom ensjdlvskattning av bolagen. Antalet av granskade
bolag var 66 vilket representerar 100 procent av de verksamma
bolagen.Ingasignifikantarisker harupptackts.

Policy for konkurrensbegransning

Konkurrenslagar ochantitrustlagar férhindrar aktivitetersomkan
hindra frihandel eller begrdnsa konkurrens. Nederman efterstrd-
var att uppfylla alla konkurrenslagar och antitrustlagar som gdller
i de ldnder dar vi bedriver verksamhet. Nederman ska endast stka
konkurrensfordelar genom lagliga aktiviteter och medel. Neder-
mans Anti-Trust Policy omfattar samtliga foretag och samtliga
anstallda inom Nederman. Ingen anstdlld har tilldtelse att agera
pd ndgot satt som undertrycker den fria marknaden. Var policy
stipulerarocksaattNedermanochdessanstalldainte farmissbru-
ka en given position pa marknaden for att utesluta konkurrenter
eller exploatera kunder. Anstallda uppmanas att till sin ndrmaste
chef anmala misstankta missforhdllanden, olagligt agerande eller
underldtenhet att agera sadant som de upplever som brott mot
gdllande lagar, Nedermans interna policys (till exempel policy for
exportkontroller och sanktioner, konkurrensbegrdnsning och
policy mot korruption och bedragerier, uppférandekod) eller mot
koncernens|T-sdakerhetspolicy.

Policy forexportkontrolleroch sanktioner

Nederman efterstravar och arbetar aktivt for att bedriva verk-
samhetienlighetmedtilldmpligalagarochdeexportkontrolleroch
sanktioner (Exportlagar) som infors av lander runt om i varlden,
inklusive USA, EU och FN.

Nederman ska folja alla relevanta exportlagar i de jurisdiktioner
ddr viverkar. Viskaalltid folja exportlagar oavsett var reglernahar
sitt ursprung eller varhelst verksamheten bedrivs. Efterlevnad ar
viktigtoch forattsakerstdllakunskap arutbildningobligatorisk for
berdrdpersonal.

Policy forvisselblasning

Nederman har en tydlig rapporteringsprocess for anstallda och
andra intressenter enligt var policy for visselblasning. Anstallda
uppmanas att anmadla misstdnkta missforhallanden, olagligt age-
rande, eller underlatenhet att agera, som de upplever som brott
mot gdllande lagar eller Nedermans interna policy (till exempel
policy for exportkontroller och sanktioner, konkurrensbegrans-
ning och policy mot korruption och bedrdgerier, uppforandekod)
samtmotvarpolicy omIT-sdkerhet, tillndrmaste chef.

Enanstédlldkananmaélapatvasatt:
Kontaktasinndrmaste dverordnade eller chefenforden
bertrdaavdelningen. Beroende pa drende och personsom
anmals avgorden dverordnade om fragan ska tas vidare till
Nedermansledning.
Anmadlaanonymtviae-post/brev tilltredje part, ledd av
externjurist.

Andra personer an anstdllda, sdsom samarbetspartners, entre-
prendrer, leverantdrer och distributdrer som har engagemang via
Nederman, kan anmadla via e-post/brev till samma externa tredje-
partsjurist.

Anmdlningar kan gdras anonymt, de behandlas konfidentiellt
och allt tas pa allvar. Lampliga dtgarder vidtas for varje anmadlan.
Nedermans policy for visselbldsning och tillhdrande principer
inklusive anmalningsprocess finns for att skydda visselblasaren.

Policyn for visselblasare tillhandahalls anstallda och andra
intressenter via nedermangroup.com och via intrandt och andra
kanaler. Policyn finns pd samtliga webbplatser och ar 6versatt till
lokala sprak.

EU:s nya lagkrav kring visselbldsning utgor grund for Nedermans
stdndiga forbdttringar. Detta i sin tur leder till vidare analys och
stallningstagande om forfining av befintligt system och tillhéran-
de policy,isyfte attbland annat skydda personer som rapporterar
ommissférhallanden.

Mangfaldspolicy

Vidr 6vertygade om att mangfald forstdrker innovation och dren
kalla till konkurrenskraft och Iénsamhet. Att gynna mangfald ar
avgorande for vara affarsmdssiga framgdngar - och ligger helt i
linje med vad som beskrivsiNedermans kdrnvdrderingar och upp-
forandekod.

Vi
efterstrdvarallalokalamangfaldsrelaterade lagaroch
bestdmmelser, proaktivt ochansvarsfullt.
tolereraringendiskriminering - varken avseende kon,
ras, religion, dlder, sexuell laggning, nationalitet, politiska
asikter, medlemskapifackforbund, funktionsnedsattningar,
socialtelleretnisktursprung.
harnolltolerans for trakasserier och mobbning.
fokuserarpa mangfaldivarrekryteringoch stravarefter
atthaminstenkandidatavunderrepresenteratkon per
trekandidater.

Nederman genomfor arligen medarbetarundersokningar for att
mdta bland annat arbetsmilj6 och diskriminering med aktiv upp-
foljning av resultatet pd ledningsniva, i personalgrupper och ovri-
gandtverk.

Vart utbildningsprogram Understanding Diversity ar tillgangligt
forsamtligamedarbetare.

Policy forhdlsaochsdkerhet

Att tillhandahalla en saker och halsosam arbetsmiljo &r avgorande
forvart foretags framgangar. Viarbetar aktivt for att skapa fysisk
och psykologisk hdlsaochvalbefinnande hos varaanstdllda.

Det dagliga arbetet med fragor som ror arbetsmiljo och medarbe-
taredrdecentraliserat. Varjeenskiltbolagochenhetharansvarfor



KLIMATREDOVISNINGENLIGT SCIENCE BASED TARGETS
Nederman féljer upp CO_e i alla Scope-kategorier. CO,e dr mdng-
denavenvissvaxthusgas uttrycktsomden mdngd koldioxid som
ger samma vaxthuseffekt. Scope 1, 2 ar baserade pa faktisk for-
brukningsdata. For Scope 3 ar metoden andrad fran att ha varit
enschablontillatt numera vara baserad pa faktisk férbruknings-
data fran de storsta transportleveranttrerna i vara fyra storsta
produktionsanldggningar. Notera dock att vi saknar information
om emissionsdata fran flygtransporter fran var amerikanska
anldggning.

BerdkningsgrunderScopeloch?2

Foratt berakna Scope 1 och 2-utslapp anvands marknadsbaserad
metod (enligt GHG Protocol, 2015) ddr sa ar majligt. Redovisade
data for Scope 1 baseras pd energianvandning med tillhérande
utslappsfaktorer.

| berdkningar av utslappsdata for Scope 2 anvdnds vedertagna
lands- och regionsspecifika utslappsfaktorer. Dessa faktorer
speglar respektive lands energimix i genomsnitt: sol-, vind- och
vattenkraft och karnkraft ger Idgre utslapp, medan hogre fossil-
bransleinslagsasom kol och oljagerhégre utslapp.

BerdkningsgrunderScope 3

En Oversiktlig analys av Scope 3-utsldpp langs Nedermans vdr-
dekedja pekar pa att inkép av material och komponenter dr den
enskilt storsta utsldppskategorin. Darefter kommer inkdpta
godstransporter, affarsresor och avfall relaterat till uttjanta pro-
dukter. Analysen grundar sig pa egna uppskattningar och inte pa
uppgifter fran leverantdrer, felmarginalerna dr betydande. Darfor
har koncernen beslutat att i ett forsta steg avgransa redovisning
avseende Scope 3-utslapp till faktisk forbrukningsdata fran god-
stransporter. Och utveckladetdarifran.

Klimatpdverkanenligt Science Based Targets

Utslapp till luft,

ton 2021 2020 2019 2018 2017
CO,-e Scope 1* 1197 908 810 571 560
CO,-e Scope 2° 3761 4297 5023 5054 5106
CO,-e Scope 3° 1020° B8907* 8186* 6982 66674
Utsldpp, Scopel+2 4958 5205 5833 5625 5666

-

Scope 1: Totala utsldppen avvaxthusgaser fran férbranningav bransle
itillverkningen, ton. Alla produktionsenheterinkluderade 2021.

Scope 2: Totalautsldappen av vaxthusgaser frankoptelektriciteti
tillverkningen, ton. Alla produktionsenheterinkluderade 2021.

Scope 3: Utslapp av vaxthusgaser frankallorejdgdaellerkontrollerade av
Nederman, ton.

4 ForScope 3-utslapp redovisas koldioxidutslapp fran godstransporter.
Dettadrendastendelav Scope 3-utsldpp. Enbetydande delav utsldppen
kommer fran material. Dessa utslapp kaninuldgetinte redovisas
pagrundavsvarigheterattsamlainexaktadata.

ForScope 3drmetodendndradi2021 franatthavaritenschablontillatt
numeravarabaserad pafaktisk forbrukningsdata fran de stérstatransport-
leveranttrernaivarafyrastdrstaproduktionsanldggningar. Detdrdarforinte
jamforbart med tidigaredr.
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ForScope 3dr metoden andrad franatthavaritenschablontill att
numeravarabaserad pa faktisk forbrukningsdata fran de stérsta
transportleverantdrernaivarafyrastorsta produktionsanldgg-
ningar. Ovan exempel visar ABPh Nederman & Co anldggningens
klimatpaverkan forrespektive transportsatt under 2021.

Energiintensitet

MWh/MSEK 2021 2020 2019 2018 2017
Total energianvandning 16228 13794 14870 14694 14948
(Mwh)

Nettofdrsaljning 2381 2021 1489 1438 1398
(MSEK)

Energiintensitet 6,82 683 999 1022 10,69
(MWh/MSEK)

Vi ska minska energiforbrukningen i produktion i forhallande till
omsdttning och tillvaxt. Energiintensitet drett matt pd effektivi-
tet. Utfallet for 2021 bekrdftar den positiva trenden. Detta foljs
upp noggrant och under 2022 fortsatter vi analysera mal samt
atgarder som behdver goras fram till 2023.

Branslekonsumtion fran fornybar energi var O (noll) i 2021.
Branslekonsumtion fran icke-fornybar energi var 5 243 MWh
(18876 ())i2021. Den totala branslekonsumtionen bestod av 67
MWh (240 G)) fran diesel, 288 MWh (1 037 GJ) fran olja och 4 889
MWh (17 599 @J) fran naturgas . Den totala energikonsumtionen
varl6 228 MWh (58 421 G)). Konsumtionen bestod av8 848 MWh
(31851 0))ielektricitet (varav1 716 MWh (6 176 GJ) var fornybar)
och7230MWh (26 026 () i uppvdrming (varav1513MWh (5448
GJ)var fornybar). Ingen elektricitet saldes till tredje part.

Datainsamlades fran bolagens faktiska forbrukningen.
De konverteringsfaktorerna som har anvants for att forvandla

kilowatttimmar till joule och liter till kubikmeter har sin kalla Che-
mical Principles 6th edition (January 1, 2013).
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Anslutna till FN Global Compact

FN:s Global Compact strdvarefteratt mobiliseraenglobal rérelse av foretag
ochintressenterforattskapaenhallbar varld. Foratt detta skaske, stoder
FN:s Global Compact foretagatt:

Goraffarerpdettansvarsfulltsatt genomattanpassa
sinastrategier och verksamhetertill tio principer om
mdnskligardttigheter, arbete, miljo och antikorruption.
Vidtastrategiska atgarder foratt framjabredare
samhallsmal, sdésom FN:s mal for hallbar utveckling,
med tonvikt pa samarbete ochinnovation.

EU Taxonomi

Etableringen av ettklassificeringssystem for miljomassigt hallbara verk-
samheter, en grén taxonomi, aren central atgardinom ramen for EU:s
handlingsplanfor finansieringen av hallbar tillvéxt. Fran och med 1 januari
2022 skabolagsom Nederman borja tillampa denna taxonomi och klassificera
omsdttningochutgifter.|ett forsta skede skarapportering ske for de klimat-
relaterade malenitaxonomin, detvill sdga de tva férsta malen: Begrdnsning
av klimatférandringar och Anpassning till klimatférandringar. Nederman har
valtattredan 2021 redovisa hurstordelavomsdttningoch utgiftersominte
baraomfattasutandven uppfyllerkraven pdattraknassomhallbara utifran
dessatvamal.

Vad gdller Begransning av klimatférandringar inkluderar viomsdttning
ochassocierade CAPEX och OPEX forldsningar: 1) vars primdrasyftedratt
efterlevakrav pautslapp avvaxthusgaserhoskund, och 2) som spararenergi

Nederman dranslutet till UN Global Compact och stoder
ocharbetaraktivt enligt malsdttningarna.

hos kund. L6sningarnalevererasav division Nederman Monitoring & Control
Technology. Aven Nedermans investeringar som leder till energibesparingar
inkluderas idefinitionen.

Vad galler Anpassning till klimatférandringar inkluderar viomsdttning och
associerade CAPEX och OPEX for de I6sningar som majliggor for varakunder
attmildraeffektenavfleroch starkare varmebaljor. Sddanaldsningar levere-
rasav division Nederman Process Technology i formav luftkonditionerings-
systemochliknande kylsystem.

Gdllande metod: om omsdttningeninte kanidentifieras med precision anvan-
derviossavenforsiktiguppskattning. Nar OPEX och CAPEX inte kan identifie-
ras med precision allokerar videssaiforhallande tillomsattningeniprocent.

TotaltiMkr Andelenekonomiskaverksamhetersom Andelenekonomiskaverksamhetersom

omfattasavtaxonomin (%)

inteomfattasavtaxonomin (%)

Omsattning 4042 15% 85%
Driftsutgifter 91 37% 63%
Kapitalutgifter 185 31% 69%

Ekonomiskt ansvar

Den ekonomiska verksamheten som redovisas nedaninkluderar det ekonomiskavardet som genereras sdsomintakter och distribueras avverksamheteniform

avlontillanstdllda, ekonomiska forpliktelser ochinvesteringar.

Indikator/Kategori Definition 2021 2020
Mkr
a) Intakter Totalomsdttning 4042 3675
Finansiellaintakter 3 1
Vinstfranforsaljiningavtillgdngar 5 2
Ovrigaintakter 40 11
Direktekonomisktvarde genererat 4090 3689
b) Operationellakostnader Operationellakostnader -2403 -2286
Aretsinvesteringarexkluderande forvarv -109 -108
c)Direktlontillanstdlldaochdvrigaforman* -1226 -1183
d)Betalningtillinvesterare Finansieringkostnader -45 -72
Betalningavlan -248 -8
Utdelning -35 0
e)Betalningtillmyndigheter -110 -54
Ekonomisktvardedistribuerat -4176 -3711
Ekonomisktvardebehallt Genererat- Distribuerat -86 -22

*Inklusive personalrelaterade omstruktureringskostnader



att utbilda och hantera dessa fragor sa att de stammer Gverens
med koncernens policy och med respektive lands lagstiftning och
regelverk.

Effektivitet inom
tillverkning och drift

Reducering och mer effektiv anvdndning av resurser dr en viktig
malsdttning for oss. Vi arbetar aktivt med att maximera positiva
effekter och minimera negativ paverkan genom hela vardekedjan.
Forattgenomfdradndringar dar de gor storst skillnad samarbetar
vimed affarspartnersochandraintressenter.

KVALITETSFORBATTRING

Vistrdvar efter att minska kostnader och miljopaverkan som har
samband med kvalitetsproblem i produktionen. Malet for kvali-
tetsbristkostnader i produktion i relation till omsdttning var <0,3
procent fram till 2021. Resultatet blev 0,22 procent (0,37). Fokus
under dret: Mal som inte uppnds har negativ inverkan pa Gvri-
ga hallbarhetsmalsattningar pa grund av faktorer som forhojd
elforbrukning till féljd av omarbetningar, 6kade koldioxidutsldpp
pa grund av lufttransport i syfte att korrigera felet, samt langre
leveranstider. Vi fokuserar pa effektivitet i driften och pa att l6sa
problemenddrde uppstar.

GLOBALTLEDNINGSSYSTEM

Moderbolaget och alla produktionsenheter ska ha ett lednings-
system som dr certifierat enligt ISO 9001 (internationell standard
for kvalitetshanteringssystem) och ISO 14001 (internationell
standard for miljohanteringssystem). Forvdrvade foretag ska
certifierasinomtvaar. Vid slutetav 2021 var17 av 20 produktions-
enheter certifierade enligtISO 9001 och 16 av 20 enheter certifie-
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rade enligtISO 14001. Certifiering avresterande enheter dr plane-
rade under 2022.

Nedermans globala ledningssystem GuideUs dr ett ramverk av
regler och krav for Nedermans verksamhet och baseras pa ISO
39001 och ISO 14001. Ledningssystemet anvands for att skapa
kundnojdhet, stddja foretagskulturen och for att sdkerstdlla att
verksamhetenleds pdettsdttsomgoratt:

Deviktigasteintressenternas (kunders, medarbetares,
leverantorers och aktiedgares) mal uppfylls.

Verksamheten bedrivsinomfaststdlldaramarforrisktagande
ochmed tillforlitligintern kontroll.

Gallande lagstiftning, noteringskrav och bolagsstyrningskoder
efterlevsochattbolaget uppfyllersitt samhallsansvar.

Revitalisering av Nederman’s globala ledningssystem med ny
plattformarinitieratunder 2021.

CYBER- OCHINFORMATIONSRISKER

Cyber- och informationsrisker okar i var omvarld och blir allt mer
avancerade i takt med den snabba tekniska utvecklingen och
den dkande anvdndningen av data. Dessa risker dr inte enbart
kopplade till teknik utan dven till manniskor och féretagens pro-
cesser. For att sakerstdlla en fortsatt hallbar verksamhet inves-
terar Nederman I6pande i sakerhetiform av teknik och processer.
Dessutom genomgar vdra medarbetare obligatoriska utbildning-
ar - allt for att stdrka IT-sakerheten. Policyn om IT-sakerhet ar en
del av Nedermans ramverk for sdkerhetsledning. Ramverket ska
skydda Nedermans informationstillgdngar och sdkerstdlla till-
gangen till information, konfidentialitet, integritet, autenticitet
och oavvislighet. Under 2021 harinriktningen varit att ytterligare
stdrka styrning och processer i samband med hanteringen av ris-
ker pd omrdadena cyber- och informationssdkerhet. Alla anstdllda
genomfor I6pande en obligatorisk utbildning i IT-sakerhet for att
sdkraoch stdarkakunskapenomIT-sdkerhet.

GRIIndex
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205-2 Kommunikationoch utbildningianti-korruptionspolicyer 0Ch FULINET w..uimimmmmmimmssimimisssssssssmmssssssssssmissees s.42,46
301-2 Andelen anvant dterVUNNET MATEMIAN i i s s s s.38
302-1  DIrekt @NerGIAaNVANANING woouuusoummmssvsrersessssssssssssssssssssssssssissssssssesssssssssissssssssessessss1111888s8sesss118111888 8818111111811 s.43
305-1 UtSIAPP @V VAXTNUSGASET = SCOPE L wovvviivvevesisiivsssesssesessssisssssssssssssesssssssssas 115515 s.43
305-2 UtSIAPP @V VAXTNUSGASET = SCOPE 2 wovvvisvvvvesssisesssassssssssssssssssssssssssssssss 511155158 s.43
305-3  ULSIAPP @V VAXTNUSGASET = SCOPE 3 ioiiiiusiiurersesssssssissssssssssssssesssosssssssssssss 118111118 s.43
308-1 Andelenavnyaleverantdrer somutvarderatsenligt miljOKITerier ... s.42
403-9 ArDEtSrelaterade SKAUOT ... s wS. 47
405-1 Mangfaldhos styrelse, [edning 0CH @NSTAIIAR v s s g —————————————————————,—: s.42,45,47
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Engagemang och kunskap

foren

Allaframgangsrika féretagbygger pa sammafundament
-talangfullaoch engagerade medarbetare. Nederman ar
inget undantag. Den snabba utveckling som koncernen
upplever genom digitalisering, globalisering och forvarv
staller krav pa att attrahera, behalla och utveckla ratt
personer.

Nederman haridag 2 154 medarbetare runt omivdrlden. Att vara
en del i byggandet av en framtid kdannetecknad av en vision om
ren luft krdver malmedvetet och konsekvent arbete baserat pa
gemensamma varderingar. Fokus pa hallbarhet gentemot kunder,
respekt for miljon och varandra, samt mod och handlingskraft att
agera - dessa karnvdrderingar utgor fundamentet ndr vi bygger
The Clean Air Company. Den globala ndrvaron och bolagets ambi-
tiosa mal pa en viktig och vaxande marknad erbjuder dessutom
fantastiskamojligheter foranstdlldaattutvecklas.

For att veta att vi har en organisation som ar pa ratt vag foljer vi
noga utfallet av fragorna i var arliga medarbetarunderstkning,
nGage, och att de aktiviteter som ar kopplade till forbattringar
verkligen sker.nGage dridagen etablerad processikoncernenoch
uppmuntrar alla team att ta fram handlingsplaner som forbdttrar
och utvecklar samarbete, ledarskap och arbetsmiljd. I nGage 2021
var inkludering en av fragorna dar anstallda fick l&ra sig mer om
omradet och berdtta hur de sjdlva kan bidra till en battre inklude-
ringiforetaget. I slutet av aret genomforde koncernledningen en
workshop om mangfald och inkludering med syfte att skapa dnnu
bdttreramar fordettaarbeteiorganisationen.

nGage har genomfdrts sedan 2013. Under 2021 svarade 83 pro-
cent av alla medarbetare pd enkdten. Det Gvergripande Enga-

attre framtid

gement Index landade ater pa 83 (pa en 100-gradig skala) vilket
dr hogre an motsvarande index for jamforelsegrupperna Global
Benchmark ochIndustry.

KONTINUERLIGDIALOGOCHUTBILDNING

Den interna kommunikationen sker framst via den egna kommu-
nikationsplattformen Tellus. Under aret har denna omstrukture-
rats forattbland annatbdttre knyta samma organisationens olika
delar till en helhet som gemensamt arbetar mot malet att skapa
renluft, kundvarde och uppna Nedermans vision.

myLearning, var plattform for utbildning och kontinuerlig utveck-
linginom koncernen, innehaller chefsstod plus rollbaserad utbild-
ning. myLearning stodjer alla digitala miljoer och ger till exempel
mojlighet att snabbt introducera nyanstallda och integrera fore-
tagsvarv. Innehdllet utvecklas kontinuerligt. Under dret har vi
genomfortintroduktionsprogramdigitalt, utbildatinyaprodukter
och vidareutbildat vara chefer. Dessutom har en ny utbildning i
digital forsaljningsteknik lanserats som vdnder sig till sdljansvari-
gaisamtligaregioner.

Vihar fem obligatoriska kurser som ska genomféras vartannat ar
- om uppférandekod, om policy mot korruption och bedrdgerier,
om GDPR (for Europa), om policy for exportkontroller och sanktio-
ner samt om IT-sakerhet. Kurser i enlighet med lagstadgade krav
utfors ocksa viamyLearning. Over 90 procent av allaanstallda har
slutfort samtliga dessa kurser. De obligatoriska kurserna ingar
somendeliintroduktionsutbildningen for nyanstallda, somddrut-
over omfattar utbildning om vara karnvarderingar och om Neder-
man, You@Nederman. Sustainability@Nederman ar en ny utbild-



ningsomlanserades 2021 ochvandersigtillsamtligaanstalldaoch
somhandlaromhallbarhet pd Nederman.

Sedan 2020 erbjuder vi var utbildningsportal nPower till samar-
betspartners och aterforsaljare, med tillgang till eLearnings och
webinarer. Utéver att starka kunskapsnivan bidrar denna till att
underldtta kontakten med partners och kunder ndr fysiskamoten
drsvaraattgenomfora.

Halsa och sakerhet

Faktiskt antal rapporterbara olyckor 2021 var 24 (9), varav inga
meddddligutgdngellerskador forlivet, menenmedaterhamtning
langre 4n 6 manader. Okningen fran féregéende &r beror pa lagre
aktivitetunder 2020 pd grund av pandemin.

De berdknade vardena (baserade pa 1 000 000 arbetade timmar)
enligt GRIdefinitionen av403-9 drfdljande: Olyckor totalt =12,95.
Olyckor med mer én 6 manaders aterhamtning = 0,54 och dadliga
olyckor=0.

De mest dterkommande skadorna bestar av klamskador, skars-
kador och fallskador. Identifierade signifikanta risker i produktion
som kan leda till allvarliga skador bestar av arbete pa hdg hojd,
klam- och skdrskada, elstdt och trucktransporter. For respekti-
ve risk finns en dtgdrdsplan. Exempelvis for arbete pa hog hojd,
en specialplattform som anvdnds med gaffeltruck tillsammans
med personlig sele. Aven om olycksfallsfrekvensen ar 1&g utifrén
ett industriellt perspektiv dr Nederman dvertygade om att alla
arbetsrelaterade olyckor och sjukdomar kan férebyggas. Darfor
kvarstarmaletomatt elimineraalla olyckor. Fératt na nollvisionen
genomfdrs kontinuerligt tekniska och organisatoriska insatser
sasom system for identifiering, riskbedomning och utredning av
tillbud, riskobservationer foratt forebyggaolyckaochohdlsasamt
regelbunden uppfdljning av att atgarder far avsedd effekt, och
naturligtvis generellautbildningar.

For att forebygga olyckor och ohalsa anvands verktyg, processer
och utbildningsprogram som Overensstdmmer med respektive
lokalt ledningssystem och allman lagstiftning. Uppfdljning och
rapportering av att dtgdrder far onskad effekt sker regelbundet
paledningsniva. Riskbedémningar skerregelbundet paallanivaeri
organisationen och personal som genomfor dessa utbildas.

Varje ar genomfars revisioner och ronder fér att bedoma kvalite-
ten pa riskhanteringen samt for att vidta korrigerande och fore-
byggande &tgarder. Atgarderna ska minska eller avvérja de iden-
tifierade riskerna. Riskbedémningar genomgds och uppdateras
regelbundetellerefterattenincidentintraffat.

SJUKFRANVARO

Under 2021 uppgick sjukfranvaron i medeltal till 2,6 procent
(2.8), en siffra som fortfarande paverkades av situationen med
Covid-19. Insatser fokuseras pa att ge medarbetarna ratt forut-
sattningarisinarespektive roller, samt for att de ska ma bra, vara
motiverade och trivas.

LOKALT ENGAGEMANG

Vart viktigaste och mest langsiktiga bidrag till lokal samhallsut-
veckling och milj6 utgdrs av vara produkter som bade forbdttrar
miljé och minskar risken for sjukdomar relaterade till dalig luft i
arbets- och ndrmiljo.
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Utbildning for viktig saljprocess

Nederman dr bade marknads- och kunskapsledare i
sin bransch och driver sdval produktutveckling som
utbildningar som forflyttar hela marknaden i en hallbar
riktning. Ettbra exempel pd dettadrdet utbildningspro-
gram for saljprocessen for explosivt damm som lanse-
rades 2021. Denna ska bidra till att stdrka koncernens
forsaljningsaktiviteter och positionen som en paélitlig
och kunnig partnerinom omradet. Malet dr att dka kun-
skapsnivan och medvetenheteniforsdljningsorganisa-
tionen for att minimera de kommersiella och juridiska
riskernakopplade tillapplikationer for explosivtdamm.

Programmetomfattar:

= nyGuideUs-dokumentation

» reviderad manual forexplosivtdamm
= elearnings, liveutbildningar/webinarier
= certifieringstester

= digitalgodkdnnandeprocess

Beroende pa ansvarsniva i organisationen genomfars
olika steg av utbildningen, dar den forsta innebdr cer-
tifiering for att fa tillgang till den godkdnnandeprocess
som ar nddvandig for att kunna erbjuda och implemen-
tera l6sningar hos kunderna. De kommande utbild-
ningarna ar mer djupgdende och syftar till att utbilda
de personer som godkdnner de forslag till [dsningar pa
kundproblem som kommerinigodkdannandeprocessen.

Den digitala utbildningsstruktur som tagits fram for
sdljprocessen for explosivtdamm kommer nu att tillam-
pas forandrakritiska saljprocesser pa Nederman.

Explosivt damm kan definieras som allt finfordelat
material som har formaga att fatta eld och explode-
ra nar det blandas med luft. Alla féretag som hanterar
explosivt damm maste folja arbetsplatssakerhetsfore-
skrifterochlagstiftningsomsyftartillattforebyggaris-
kerna med detta, i USA Occupational Safety and Health
Administration (OSHA) och inom EU ATEX-direktiven,
som tvingar foretag att investera i sdakerhetsldsning-
ar for att skydda personal, byggnader, utrustning och
derasomagivning.
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ANTALMEDARBETARE ANTALMEDARBETARE ANDEL PRODUKTIONSPERSONAL, %
PERREGION, 2021
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Mal forsjukfranvaroarsatttill <2,5 procent. Antalet olyckor pa arbetsplatserna ska mini-
Franvarostatistiken targenerellt hansyn till meras och hdrgdlleren”nollvision”. Samtliga
gjordaforvarvovertid. Under senaste tvadren enheterskahafungerande systemforatt

har covid-19 paverkat sjukfranvaron negativt. rapporteraoch atgdrda olyckorochincidenter.
2021 uppgick franvarontill 2,6 procent. Under 2021 intrdffade 24 olyckor varavinga

med dodligutgangeller skador forlivet, men
enmed dterhamtninglangre an 6 manader.
lettindustriellt perspektivarolycksfalls-
frekvensen|lag.



Innovation genom konst
- vaggmalning hos Nederman

Detadrviktigtattbliinspirerad och atthafriatankarochnyaidéerforatt
utvecklasochfordndras tilldet battre. Konst gerinspiration, nyaidéeroch
forstdrkerkreativt tankande. Genomattunder aret férandraenlitendelav
varfasadvisarviattviférandrarvarlden.

Liksomvaggmalningens Ficusplanta, och andra vaxter, skapar Nedermans
medarbetarerenluft.

FORVALTNINGSBERATTELSE - HALLBARHET
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Organisationer och media

Aktuell Hallbarhet
Milj6, hallbarhet och CRS for proffs och beslutsfattare.
aktuellhallbarhet.se

DagensPS

Nyhetssajt med tyngdpunkt pa business och entreprencrskap
med miljo och hdllbarhetsrapportering.

dagensps.se

EEA European EnvironmentAgency
Oberoende miljdinformation och -statistik.
eea.europa.eu

EU Taxonomi

Atgarderochhallbarhetsredovisning for att styrainvesteringar
mothdllbaraverksamheter.
ec.europa.eu/commission/presscorner

GHGProtocol

Upprattarglobalaramverk forattmataoch hantera utslapp
avvaxthusgaser (GHG).

ghgprotocol.org

GRIStandards

Oberoende internationell organisation som tillhandahaller
varldens mestanvandastandarder for hallbarhetsrapportering.
globalreporting.org

HEIHealth Effects Institute

Oberoende organisation for forskningom luftféroreningar
och hdlsoeffekter.

healtheffects.org

IVLSvenska Miljdinstitutet

Fristdende och oberoende forskningsinstitutinom
miljé och hallbarhet.

ivl.se

Naturvardsverket
Stottarochsamlararbetetmedattgenomfdraregeringens
miljopolitik.

naturvardsverket.se

UNEnvironmentProgramme

FN-organ med Information ochrapporter kring miljdutveckling
istort.

unep.org

UNGlobal Compact

FNsinitiativoch 17 hallbara utvecklingsmal (SDGs) for att mobili-
seraenglobal rorelse av hallbaraforetagochintressenter,
unglobalcompact.org

FORVALTNINGSBERATTELSE - HALLBARHET

Rapporter

Actionson AirQuality

Englobal sammanfattningav policies och program for
attminska luftféroreningar.
wedocs.unep.org/bitstream/handle/
20.500.11822/36695/AAQ_ESG_EN.pdf

EEA Air Quality in Europe 2021
eea.europa.eu//publications/air-quality-in-europe-2021

State of Global Air

Arligrapport med globala data och faktakring situationen
forluftoch hurdenpaverkarvarhalsa.
stateofglobalair.org

Data / Statistik

AirQuality Life Index
Omsatter luftféroreningsnivaer till férvantad livslangd.
aqli.epic.uchicago.edu/the-index

Dl:s klimatindex
Borsbolagensredovisning rapporteringenligt Scope 1-3.
di.se/bors/klimatindex

European Air Quality Index
Realtidsgrafiksomvisarhurluftkvaliteten drijustditt
omradejustnu.
eea.europa.eu/themes/air/air-quality-index

Hallbarabolag

DagensIndustris/Lunds Universitets arliga hallbarhetsrankning
avborsnoterade bolag.
di.se/hallbart-naringsliv/hela-listan-har-ar-borsens-mest-
hallbara-bolag-alla-kategorier

1Q Air Visual
Realtidsinformation forluftkvalitet.
igair.com

State of Global AirDataSet
Interaktivdatabas forluftkvalitet och hdlsoeffekter.
stateofglobalair.org

Sustainalytics
Oberoende rakning av bolags ESG-risker och hallbarhetsprofiler.
sustainalytics.com

World Environment Situation Room
Visuell data, information och kunskap om miljo.
wesr.unep.org
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Nederman Extraction
& Filtration Technology

Utvecklarochsdljerettbrett
utbudavfilteroch dvervak-
ningstjanster, infangningsdon,
fldktar, hdgvakuumprodukter
ochrullarfordistributionav
vatskoroch tryckluft.

Nederman Process
Technology

Erbjuder processutrustning
samttjdnsterochfilterldsning-
arsomoftadrintegreradei
kundernas produktionsproces-
ser,dardefangaruppskadliga
partiklaroch gaser.

FORVALTNINGSBERATTELSE - NEDERMANS DIVISIONER

Nederman Duct
& Filter Technology

Marknadsforochsdljerolika
typeravrorsystem, ventileroch
filterelement foratt sdkerstdlla
engod luftkvalitetinomenrad
industrier.

Nederman Monitoring

& Control Technology

Erbjuderavancerad matteknik
ochenloT-plattform, sombestar
avhard- och mjukvarasom
forserkundernamedinforma-
tionochinsikteromkritiska
parametraroch processer.
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Division
Nederman Extraction
& Filtration Technology

Marknadsposition

Forsaljning skerglobalt genom egnasdljbolag
ochviaettomfattande partnernatverk. Divisio-
nen har betydande eftermarknadsforsdljningi
formavreservdelarochservice. Férsaljningsor-
ganisation och erbjudande utdkas successivt till
nyamarknader, segment och applikationer for
tkad konkurrenskraft. Okade myndighetskrav
och okad miljtmedvetenhetdriver efterfragan
panyaprodukterochldsningar.

FORVALTNINGSBERATTELSE - NEDERMANS DIVISIONER

Kunder

Kundernautgors avindustrieroch verksam-
hetermed luftféroreningar som maste tasom
hand paetteffektivt och sdkertsdtt, bland
annatmetallbearbetning, fiberbaseradindustri
(trd och komposit), fordonsverkstader ochindu-
strierdardet férekommerdammpartiklarsom -
omdeinte tasomhand pdrdttsdtt - riskeraratt
orsakaexplosioner.

EXTRACTION & FILTRATION TECHNOLOGY IKORTHET

Divisionschef: HansDahlén
Varumarken: Nederman
Medelantal anstallda: 907

Mkr
Externorderingang
Omsattning

Justerad EBITA

Justerad EBITA-marginal

2021
1781
1763
309
175%

Erbjudande

Produktsortimentetutgdrsavettbrettutbud
avolikatyperavinfangningsdon, rorsystem,
fldktar, hdg- och lagvakuumfilter samtrullar
fordistribution av olikavdtskoreller tryckluft.
Fortsatt produktutveckling, med fokus pa
digitalafilter, ar central for att behdllastarka
marknadspositioner. Digitaliseringen ger ocksa
mojlighet tillett utvecklat tjdnsteutbud och
Okad eftermarknadsforsdljning.

Externforsaljning perregion




FORVALTNINGSBERATTELSE - NEDERMANS DIVISIONER

Enkraftfull ochldonsam aterhamtning

Nederman Extraction & Filtration Technology kan sum-
mera ett ar ddr en kraftfull dterhamtning av efterfragan
kombineratmednyaviktigaproduktlanseringarleddetill
den hogsta lonsamhetsnivan nagonsin. Det omstruktu-
reringsprogram som lanserades 2020 har 6kat effekti-
viteten i divisionen samtidigt som organisationen fram-
gangsrikt hanteratkraftiga prisuppgangar pa material.

Divisionen genomforde tidigt under pandemin en omstrukture-
ring for att anpassa organisationen till de nya forutsattningarna,
och under 2021 skedde de sista intrimningarna. Resultatet har
blivit ett battre nyttjande av de tillgangliga resurserna inom sdlj,
service och produktion. Tillsammans med de senaste arens sats-
ningar pa okad digitalisering av salj-, leverans- och support har
detta medfort att servicegraden mot kunderna kunnat stdrkas
ytterligare.

Divisionen dr Nedermans storsta med cirka 45 procent av koncer-
nens forsaljning. Den starka tillvaxten under aret drevs av 6kad
efterfragan pd samtliga marknader. Den komponentbrist och
storningar i transportkedjan som uppstatt i sparen av pandemin
dampade efterfraganinom fleraindustrier, framfor allt mot slutet
avaretochframstinomdenfordivisionenviktigafordonsindustrin
ochdessunderleverantdrer.

Arbetetforattstdrka marknadspositionernasker
utifran enstrategi med sexriktlinjer:

Optimerad logistik- och tillverkningsstruktur

Geografiska tillvdxtinitiativ

Segmentsutveckling

Globalt teknikerbjudande

Globala nyckelkunder

Digitalisering

Satsningarna pa att optimera logistik- och tillverkningsstruktur
har accelererats under de senaste aren. En standardisering har
skett av det globala teknikerbjudandet som okat tillgangligheten
pa divisionens spetsteknologier i alla regioner. Utvecklingen av
digitala verktyg, digitalt erbjudande och nadrvaro pa internet sker
kontinuerligt for att driva effektivitet och 6ka kundvardet under
mottot “easy to do business with”. Digital orderhantering och
andra verktyg for att berdkna och konfigurera kundspecifika 16s-
ningar ger betydande vinsterforallaparter.

Det kompetenscenter inom automation som etablerades i Polen
2020 har stdrkt organisationens fortsatta digitaliseringsutveck-
ling och ¢kat skalbarheten vid produktlanseringar. Ett arbete har
inletts for att etablera ett liknande kompetenscenter i USA som
skagestodvidblandannatlanseringarav nyafilteriNord- och Syd-
amerika. Under dretinleddes World Clean Air Tour, ett online-eve-
nemang for nyaoch befintligakundersamtpartnersomnya, smar-
ta Idsningar for ren och andningsbar fabriksluft. Ddr visas bland
annat hur Industrial Internet of Things (lloT)-teknik kan omforma
industriellaprocesser och skapaensadkrare arbetsmiljo.

Digitaliseringen inom produktutvecklingsomradet har samti-
digt fortsatt och lansering av digitala filter med kompletterande

loT-hardvara och prenumerationstjanster som myAir dr centralt
for att behalla de starka marknadspositionerna i EMEA och kun-
na vdxa snabbare ibland annat i USA. Under aret lanserades nya
SmartFilters som ger kunden mdjlighet att forbdttra sin produk-
tionseffektivitet och minska sin miljopaverkan. Malsattningen ar
attallastationdra filter som levereras fran och med 2023 ska vara
digitala. For bland annat svetsindustrin inom EMEA lanserades en
|6sning baserad pa nanoteknik vilket mojliggor bortfiltrering av
smaoch oftast mycket farliga partiklar.

Inom divisionens huvudsakliga kundsegment finns en betydande
tillvdxtpotential i att expandera kdnda och beprdvade I6sningar
till nya geografiska marknader. Exempelvis har ledande positioner
byggtsuppinomyvindkraftsindustrinisamtligaregioner.Inomseg-
mentet raddningstjanst har divisionen stdrkt sin position under
aret genom lansering av flera nya produkter som fatt bra mottag-
ande. Parallellt med att stdrka divisionens positioner inom befint-
liga industrier anvdnds befintliga produkter och luftreningskom-
petensinom nya marknadssegment. Tandvard dr ett bra exempel,
dar divisionens losningar for utsug kan eliminera spridning av
aerosoler som kan bdra virus och bakterier. Nedermans ledande
|6sningfortandvardblevunderaretutsetttill Dentistry Today Top
50 Technology Product Reader’s Choice Award 2021, som lyfter
nagraav branschens mestinnovativa teknologier.

Hans Dahlén, Divisionschef

FORSALJNING OCH MARKNADSUTVECKLING

Divisionens orderingadng okade valutaneutralt med 16,0 procent
till 1 781 Mkr (1 589). Samtliga regioner och forséljningsomraden
uppvisade tillvaxt under aret. | EMEA, som dr divisionens storsta
marknad, skedde en kraftfull dterhdmtning inom I6sningar for
bdde medelstora och stora system. Americas uppvisade solid
tillvaxt, bland annat drivet av flera stora order fran bland annat
travaruindustrin och framgdngsrika produktlanseringar till seg-
mentet radddningstjdnst. Inom APAC vaxte bade orderingang och
forsaljning, framst till foljd av framgangar i Australien. Divisionens
forsdljninginom Service och eftermarknad stdarktesiallaregioner.
Digitaliseringen blir allt viktigare i divisionens forsaljning. Forsalj-
ningen av SmartFilters uppvisade fortsatt hdg tillvaxttakt. Det
sdldes dven mangdubbelt fler Nederman Insight-abonnemang,
varav dver halften medserviceavtal.

MILSTOLPAR2021
Kraftfullforstdrkningavlénsamheten
Lanseringav loT-klaraochuppkopplingsbaradigitalafilterlos-
ningar for 6kad kontrollavkundens luftreningsprocess med
god marknadsrespons.
World Clean Air Tour, online-event for utbildninginomnya,
smartaoch framtidssakra uppkopplade filterlésningar.
Lanseringavnya produkterforbland annat svetsindustrinoch
segmentetrdddningstjdnst.
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Marknadsposition

Kundbasenutgorsav framst storre multinatio-
nellaféretagsomintegrerar och effektiviserar
sinaglobala produktionsverksamhetervilket
Okarbehovetavleverantorer somkantillhanda-
hallatjanster under produktens helalivscykel
ialladelaravvdriden. Alladivisionens system
kan levereras forkontroll och 6vervakning pa
distans, vilketikombination medettservice-
erbjudande mojliggor att skapaenlangvarig
relation tillkunderna.

PROCESS TECHNOLOGY IKORTHET

Divisionschef: TomasHagstrom
Varumarken: MikroPul, Luwa, Pneumafil, LCI
Medelantal anstallda: 703

FORVALTNINGSBERATTELSE - NEDERMANS DIVISIONER

Kunder

Kundernautgorsavforetaginomenlangrad
industrier, varav textilbranschen dr storst. Divi-
sionen erbjuder dvenldsningar for luftrening
inom metallatervinning tillledande foretag
inom dtervinningav bly, aluminium, tenn och
andrametaller, samt for forbranning och
varmeatervinning. Gjuterier och smaltverk, med
fordonsindustrin som motor, drettannatviktigt
segment, samtkemiskindustri.

Mkr 2021 2020 2019 AMERICAS
Externorderingdng 1785 993 1462 25%
Omsadttning 1292 1137 1633
Justerad EBITA 51 58 102

Justerad EBITA-marginal 3,9%

51% 6.2%

Erbjudande

Divisionensldsningarutgorenintegrerad delav
kundens tillverkningsprocessoch dravgoran-
deforattskapasakraarbetsmiljder, stabila
produktionsforhallandenoch hantera utslapp
tillnarmiljon. Erbjudandet utgdrs avavancerade
filterlosningar som dven omfattar hard- och
mjukvara fordigital dvervakning och kontroll.

Externforsaljning perregion

EMEA APAC

46% 29%



FORVALTNINGSBERATTELSE - NEDERMANS DIVISIONER

Stark orderingang och en vaxande serviceaffar

Nederman Process Technology gynnas av det dkade
klimat- och miljomedvetandet. Det driver efterfragan
pa losningar for sdkra arbetsmiljoer, energibesparing
och utsldappskontroll. Utvecklingen paverkades nega-
tivt av nedstangningar relaterade till covid-19, som
framst under 2020 drabbade flera av divisionens vik-
tigaste marknadssegment, sdsom textil och fordons-
industrin.

Under 2021 paborjades en dterhamtning inom samtliga seg-
ment. Eftersom divisionens l&sningar ofta dr integrerade i stora
och komplexa investeringsprojekt med Idnga loptider fran beslut
till genomforande tar det ofta lang tid innan divisionens order
omsdtts i forsaljning. Detta innebar att den okade orderingang-
en 2021 inte resulterade i lika stor 6kning av forsaljningen, spe-
ciellt for de storre och mer Iénsamma systemen. Lonsamheten
dampades av de Idgre volymerna av de mer Idnsamma systemen
men dven av kraftigt stigande material- och transportkostnader.
Ddremot utvecklades kassaflodet positivt av forskott for bokade
projekt samt av divisionens systematiska arbete med att minska
rorelsekapitalet.

Denviktigatextilindustrin harlange prdglats av dverkapacitet. Ett
stortantal producenter stodstillaunder betydande delarav 2020,
vilket minskade intresset for nyinvesteringar. Den situationen
har, i takt med en global aterhamtning drivet av bland annat okad
konsumtion, helt forandrats under 2021. Indien har uppvisat en
sarskilt positiv utveckling och dr tillbaka pa nivaer hégre an under
2019, bland annat drivet av internationella kdpare som letar nya
garnleverantorer, mendveniKina haraktiviteten successivt tillta-
gitunderaret.

Aven gjuterier och smaltverk, drabbades hart av nedstangningar,
framst kopplat till en sviktande fordonsindustri. Aterhamtningen
harvaritkraftfullinomatervinningssegmentet, blandannatdrivet
av en stark hallbarhetstrend. Divisionen har under dret okat sitt
fokus pa kunderinom metallatervinning, bland annat for bly, tenn,
stdl och metallskrot. Serviceaffdren har fortsatt att utvecklas
positivt med ett kontinuerligt dkatintresse hos kunderna for digi-
tal dvervakning och kontroll. Divisionens digitala eftermarknadsi-
nitiativDigi7 ochloT harbidragit tillden 6kade aktiviteten.

Divisionens strategibyggerpafyrahornpelare:
Globalisering
Service ochdigitalisering
Starkt produktivitet
Fokus pdsnabbvaxande segment

Alla divisionens produkter och I6sningar ar Insight Ready, det vill
sdga system som kan anslutas till digital dvervakning. | kombina-
tion med ett utbyggt service- och eftermarknadserbjudande ger
det mojlighet att hjdlpa kunden genom hela produktlivscykeln.
Med digitala I6sningar och beprévad teknik i grunden breddas

projektportfdljen till nya segment och marknader. Non woven (till
exempel hygienprodukter) bygger pa applikationskunskap fran
textilindustrin, och avfallsférbranning rider pa dtervinningsva-
gen som dven driver behovet av Idsningar inom atervinning av bly
och aluminium. Under aret vann divisionen flera projekt pa nya
marknaderoch harfortsattattarbetaregiondverskridande, bland
annat gav ett samarbete mellan Luwa och MikroPul en ny 18sning
inom energidtervinning fér gjuteriindustrin. Inom gjuterisegmen-
tet dr divisionen marknadsledande i Europa med sitt FS-filter, en
teknologisomnudvenintroduceratsiUSA.

Tomas Hagstrom, Divisionschef

Redan innan pandemin hade divisionen ett starkt fokus pa att
stdrka produktiviteten genom program for lagre kostnader och
hogre kvalitet. Detta systematiska arbete fortsatte under 2021.
En global inkdpsorganisation har etablerats for mer effektiva
inkép och i Indien byggs en global ingenjdrshubb som ska stddja
divisionens affdrer runtomivdrlden. Dessutom lanserades Mikro-
Pul PE, en modular och kostnadseffektiv I0sning for standardise-
rade applikationeriettflertalkundsegment.

Under dretintroducerades MikroPul® Solutions Lab. Det dr en glo-
balsatsningsomienunikdigital samarbetsmiljd hjdlperkunderatt
|6sa sinasvaraste utmaningariarbetet med att etablera effektiva
filtersystem for materialdtervinning och luftféroreningar.

FORSALJNING OCHMARKNADSUTVECKLING

Divisionens orderingdng okade valutaneutralt med 89,9 procent
till 1 785 Mkr (993). Inom APAC, som dominerades av textilseg-
mentet, skedde ndstan enfordubbling av orderingdngen vilket var
i linje med tillvaxttakten i EMEA. Inom Americas, som hanterar de
storsta projekten, ckade orderingdangen med ungefar 70 procent.
Savalsystem-somserviceforsaljningenutveckladesval, med okat
intresse for digital utrustning fér évervakning. Under aret teckna-
des ett tiodrigt servicekontrakt for dvervakning i dtervinningsin-
dustrin.

MILSTOLPAR2021
Starkordertillvdxt och forbdttrat kassaflode
Kraftfulldterhamtninginom textilsektorn
Vaxande andel systemsomdrinsight Ready
Fortsattdkatintressefordigitalalosningar
Lansering av MikroPul PE, enforkonstruerad [6sning for stan-
dardapplikationer
Introduktionav MikroPul® Solutions Lab
Order med tiodrigt servicekontrakt for digital dvervakning
Okad férsalining avIésningarinya geografiskamarknader
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Marknadsposition

Undervarumdrket Nordfab ardivisionen mark-
nadsledare pdrérsystem. Marknadsandelarna
i Europaharvuxitdetsenaste aretmen USA
drfortfarande dendominerande marknaden.
Inom filterelement, under varumarket Menardi,
drdven hdr USAdenviktigaste marknaden.
Divisionens starka position bygger pa konti-
nuerligutveckling av produkter, design och
konfigurationsverktygoch logistiklésningar,

i kombination med gedigen applikations- och
teknikkunskap.

DUCT &FILTERTECHNOLOGY IKORTHET

Divisionschef: |eppe Rasmussen
Varumarken: Nordfab, Menardi
Medelantal anstallda: 259

FORVALTNINGSBERATTELSE - NEDERMANS DIVISIONER

Kunder

Kundernadterfinnsinomenlangradindustrier,
tillexempel trdbearbetning, metallbearbetning,
cement- och betongproduktion, atervinning,
energiproduktion, fordonsindustri, plasttill-
verkning och kemikalieindustrin. Forsdljning
skerviadistributdreroch OEM-kunder, men

det skerdvenenvasentligkoncernintern
forsaljning.

Mkr 2021 2020 2019 AMERICAS
Externorderingang 495 403 474 860/0
Omsadttning 541 458 555
Justerad EBITA 104 64 70
Justerad EBITA-marginal 19,2% 14,0% 12,5%

Erbjudande

Divisionens koncept forrorsysteminkluderar
produktprogram, design, dimensioneringoch
installationssupport fordamm-, dim-, gas- och
rokavskiljning samtindustriell ventilation
med det egenutvecklade Quick-Fitsystemeti
spetsen. Divisionens filterldsningar bygger pa
teknikldsningar sominnebardokumenterat
langrelivslangd och mindre underhallsbehov
dnkonkurrerande produkter, vilket ger bdsta
mdjliga livscykelkostnad.

Externforsaljning perregion

EMEA APAC

11% 3%



FORVALTNINGSBERATTELSE - NEDERMANS DIVISIONER

Kraftfull aterhamtning och hogrelonsamhet

Nederman Duct & Filter Technology ar starkt beroen-
de av marknaden i USA. Anpassning och effektivisering
av organisationen tidigt under pandemin lade en stabil
grund for att mota en okad efterfragan under 2021. Den
justerade EBITA-marginalen 6kade till den hégsta nivan
nagonsin for ett enskilt ar, bland annat ett resultat av
framgangsrik hantering avhdgaramaterialkostnader.

Orderingangen forbattrades avsevart for bade Nordfab och Men-
ardi. Covid-19 har inneburit att mdnga medelstora projekt skjutits
pa framtiden, men ocksa att reserestriktioner och omfattande
nedstangningar forsvdrat installations- och servicearbeten.
Denna situation ljusnade snabbt under aret med resultatet att
volymerna ¢kade pa alla marknader och i alla segment. D& verk-
samheten drvolymkanslig padverkades dvenlénsamheten positivt.

Rorsystemoch filterelementarviktigakomponenter foratt uppna
bdsta reningsresultat och spelar en avgérande roll i Nedermans
Clean Air Concept. Ror och filter, som enskilda komponenter eller
delariett system, betraktas annars ofta som standardvaror med
prispress och hoga krav pa tillganglighet och service som foljd. For
attkunnautvecklaforsaljningoch behallagodamarginalerarbetar
divisionen med konceptet "Fast, Friendly and Reliable” med fokus
paattdigitalisera processer for okad servicegrad och effektivitet.

Jeppe Rasmussen, Divisionschef

Sammantaget omfattarstrateginfyraomraden:
Fokus pautvaldasegment
Drivakundengagemanggenomdigitalainsatser
Levereradkad operationell effektivitet genom
digitalaprocesser
Expanderageografiskt

Dessutom har divisionen stort fokus pa att stdrka internférsdlj-
ningen inom Nederman. Alla rér- och filterlésningar ska vara till-
gangliga inom samtliga Nedermans bearbetade marknader med
fullt teknikstod, logistik och service. Divisionen driver Nederman
Filter Competence Center for att stddja dvriga divisioner med pro-
duktutveckling och kunskap inom filterelement och filtermedia.
Under aret hardessutomettomfattande utbildningsprogramivir-
tuell forsdljning genomforts for all sdljrelaterad personal. Utbild-
ningen hardarefterlanseratsiNedermans dvrigadivisioner.

For rorverksamheten i Europa lanserades en uppdaterad version
av divisionens kundportal och det digitala orderhanteringsverk-
tyget QTO. Inom bada affdrsomradena dr annars digitala design-,
konfigurerings- och installationsverktyg prioriterade omraden.
Under dret lanserades Quick-Fit-Visual® QFV, ett interaktivt
3D-verktyg som effektiviserar konstruktion och installation av
rorsystem, bland annat genom att automatisera skapandet av
inkopsorder vilket ger kortare ledtider. Vid USA:s storsta mdssa
for travaruindustrin, AFWS, i Las Vegas utsags QF V@ till den mest
visiondra nya mjukvaruprodukten i branschen. QFV® lanserades i
USAimajsamtiEuropaochAsienvidslutetavaret.

Produktionsenheten i Assens, Danmark, har utrustats med en
helautomatiserad rérproduktionslinje som bidrar till 6kat sorti-
ment, tillganglighet, sakerhet och leveransprecision. Divisionen
ser nu dven 6ver mojligheten att 6ka automatiseringsgraden vid
produktionsenheteniThomasville, NC, USA.

Forsdljningen i APAC &r fokuserad pa Sydostasien och utgar fran
ettkoncerngemensamtregionkontoriBangkok. Thailand och Aus-
tralien ar de viktigaste marknaderna. Utvecklingen i regionen ar
langsiktigt positiv och divisionens position starktes 2021. | Euro-
pa innebdr uppgradering av produktion och ett storre fokus pa
digital orderhantering mojlighet till kade marknadsandelar, dar
livsmedelsbranschen och fordonsindustrin dr prioriterade seg-
ment. Menardi erhdll under aret en strategiskt viktig order for ett
stortrenrumsprojekt férenny batterifabrikiEstland.

FORSALJNING OCH MARKNADSUTVECKLING

Divisionens orderingang okade valutaneutralt med 31,4 procent
till 495 Mkr (403). | Nordamerika och i EMEA var orderingdngen
stark och tillvéxten i regionerna var 30 respektive 40 procent.
Rorsystem, som star for cirka 80 procent av divisionens forsalj-
ning, uppvisade stark ordertillvaxtialla regioner. | USA uppvisade
orderingangen for mellanstora system en ndrmast fullsténdig
aterhdmtning, delvis pagrundavatttidigare projektnuaktiverats.
Forsdljningen av filterldsningar, som till stor del dr en serviceaffar,
uppvisade enstorre variationunder aret.

MILSTOLPAR2021
Kraftfullforbattringaviénsamheten.
Lanseringavdetinteraktiva 3D-verktyget Quick-Fit-Visual (QF V).
Proaktiv och framgangsrik hantering av stigande
ramaterialpriser, framst stal.
Investeringiochinkdrningaven helautomatisk
rérproduktionslinjei Assens, Danmark.
Strategisk order for MenardiforrenrumsprojektiEstland.
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Nederman Monitoring
& Control Technology

Marknadsposition

Med gedigen applikations- och teknikkunskap
hardivisionen tagit en marknadsledande posi-
tionidenforandring som branschen pabérjat.

Forsdljning sker genom divisionens egnabolag,

derasndtverkavdistributdrersamtovriga

divisionerinom Nederman. Produktutveckling,

Okad integration med 6vrigadivisioneroch
ytterligare forvarvdrprioriterat for fortsatt
expansion.

Kunder

Divisionen arbetarmotettbrettspektrum
avindustrier som harbehovavattkontinu-
erligtkunna 6vervakaoch styraproduktion,
processeroch utslapp. Avfallsforbranning,
kraftproduktion, olja/gasutvinningmen dven
stal, aluminium och kemidrbranscher med
stort behov och potential. Produktprogrammet
utvecklasldpande och tillsammans med Insight
tdckerdetnuenstordelavkoncernens samlade
kund- ochindustrisegment.

MONITORING & CONTROL TECHNOLOGY IKORTHET

Divisionschef: Ketil Gorm Paulsen

Varumadrken: NEO Monitors, Auburn FilterSense och Gasmet

Medelantal anstallda: 222

Mkr 2021 2020 2019 AMERICAS
Externorderingdng 562 496 271 220/0
Omsadttning 537 507 280
Justerad EBITA 121 95 45
Justerad EBITA-marginal 22,5% 187%  159%

Erbjudande

Divisionen utvecklarochsdljer produkteroch
systemforlaserbaserad mdtningav gaser (NEO
Monitors), produkter och systemfdranalys
avutslapp baserad painfraréd mattekno-

logi (Gasmet) samt system for kontinuerlig
partikeldvervakning (Auburn FilterSense).
Detdigitalaerbjudandetbyggs pdenegenut-
veckladloT-plattform (NedermanInsight) som
forserkundernamedinformation omkritiska
parametraroch processer.

Externforsaljning perregion

EMEA APAC

45% 33%
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niva och fortsatt teknikforsprang

Efter att ha uppnatt nagot av ett trendbrott under det
av pandemin sa drabbade 2020 fortsatte den positiva
utvecklingen for divisionen under det gangna dret. Akti-
vitetsnivaerna pa marknaderna har normaliserats och
samtidigt anpassats alltmer till digitala kanaler, vilket
langsiktigtgynnardivisionens erbjudande.

Aven om komponentbrist och stérningar i leveranskedjan paver-
kat negativt forbdttrades lonsamheten ytterligare jamfort med
den redan hoga nivan féregaende ar. Marknaden i Kina har fort-
sattattutvecklas starktoch potentialen dr betydande. Mot slutet
av aret forvarvades brittiska Energy Save System Ltd (ESS), som
stdrker marknadspositionen genom tillgdng till unik teknologi for
energibesparingiolikaindustrier.

Med en vision om att tillhandahalla den digitala struktur som sto-
der Clean Airas aService arbetardivisionen for att erbjuda kunder
mdjligheter till optimering av reningsprocessen, bdttre produk-
tionseffektivitet, minskade underhallskostnader och efterlevnad
av myndighetskrav. Utbudet bestar av enskilda produkter och
system for avancerad mdtning, kontroll och analys av luftfldden,
samtloT-plattformenInsightsomgordetmaojligtattoptimeraolika
processer. Produkterna dr nyckelkomponenteriNedermans Clean
Air Concept.

Efterfradgan pa I6sningar for utsldppsévervakning var generellt
god under aret men sarskilt tydlig i Asien, framst i Kina. Bade
Gasmet och Auburn FilterSense (AFS) har starka positioner inom
segmentet. Processkontroll dr det viktigaste segmentet for NEO
Monitors, med god ndrvaro framfor allt i APAC och EMEA, och en
successivt starkare position i USA. Sedan covid-19-pandemin
inleddes i borjan av 2020 har efterfragan skiftat geografiskt. For
att mota detta har divisionen anpassat och fokuserat sina mark-
nadsinsatser pa motsvarande sdtt.

Okat fokus pa& hallbarhetsfragor, striktare lagstiftning for ut-
slappsmdngder, halsa och sdkerhet pa arbetsplatsen samt ett till-
tagande behov av effektiviserad produktion for att bland annat
minskaenergibehovetdriverefterfragan. Intresseforattinveste-
railosningar som minskar behovet av manuell service ochinspek-
tionerpdplatsharfortsattdvenefterattrestriktionerkopplade till
pandemin tagits bort. Digitala produkter med distansdvervakning
ger mojlighet till online-service och konsultation utan att paverka
produktionenoch dventyrapersonalens hdlsa.

Divisionens strategifoljer tre huvudlinjer:
Initiativ foratt utveckla koncernens clean air-koncept
Okad digitalisering av processer och verktyg
Breddamarknadenforbasverksamheten

For att halla ihop divisionens tre erbjudanden och bedriva ett
effektivt forsdljnings- och servicearbete harstorkraftlagts paatt
bygga upp digitala processer, verktyg och ndrvaro pa marknaden.
Pandemin har paskyndat utvecklingen av gemensamma system
och rutiner med bland annat online-produktdemonstrationer och
saljméten nar personlig narvaro varit omgjlig. Under 2021 lanse-

rade Gasmet och Neo Monitors digitala showrooms, vilka bidrar
till battre digitala kundmoten och effektiv forsdljnings- och servi-
cetraning.

Gasmet, som forvarvades 2019, uppvisade fortsatt betydande
tillvaxt under dret och haridag en stark position med bra produkt-
mix och teknologiskt forsprang. Genom etableringen av ett kon-
tor for forsaljning och service i Houston, Texas har Neo Monitors
tagitmarknadsandelar pd denindustritungagulfkusten.EnavNeo
Monitors viktigaste produkter, LaserGas|ll, certifierades av Exidai
borjanav aretvilket 6ppnar nya méjligheter pa deninternationella
marknaden for processkontroll. Neo Monitors lanserade dven tva
nya produkter under dret, T-flange och Laserlnspect, vilka ytterli-
gare underldttarinstallation och dvervakning.

Ketil Gorm Paulsen, Divisionschef

Nedermans Clean Air Concept, dar loT-plattformen Insight dr kdr-
nan, fortsdtter att utvecklas. Under aret levererade divisionen
Insight-intregration for filter inom travaruindustrin, som forbatt-
rar dvriga divisioners digitala produkterbjudanden och mgjliggor
forfleranslutnafilter.

AFS levererade 42 av sina mest avancerade partikelmdtinstru-
menttillettavdestorstagjuteriernai USA. AFS sakrade dessutom
ett kontrakt for leverans av 250 partikelutsldppsmonitorer till en
av vdrldens ledande livsmedelsproducenter. Sensorerna kon-
trollerar partikelutslapp till atmosfaren och praktiskt taget inget
underhallbehovs.

FORSALJNING OCHMARKNADSUTVECKLING

Divisionens orderingang 6kade valutaneutralt med 16,5 procent
till 562 Mkr (496). Det var framforallt Americas och APAC som led-
de utvecklingen. | Americas har det skett en snabb dterhdmtning
pa marknaden. | APAC &r det fortsatt Kina som driver efterfragan.
Orderingangen var positivdveni EMEA men ddmpades under vissa
perioder av olika restriktioner som begrdnsade divisionens sdlj-
aktiviteter.

MILSTOLPAR2021
Fortsattforstdrkningavlonsamheten.
ForvarvavEnergy Save System Ltd, somutvecklatledande
teknik forenergireduktioniindustriella luftreningssystem.
Lansering av digitala showroom fér Gasmet och Neo Monitors.
Viktigaordersinomavancerade matinstrument
Lanseringavtvanya produkter for utslappsdvervakning,
T-flange och Laserinspect.
LeveransavInsight-integration forfilterinom travaruindustrin.
Tredjepartscertifiering fran Exida av Neo Monitors LaserGas I,
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Nedermanaktien

Nedermans ambition dr att kontinuerligt forse finansmarknaden, dgarna och andra intressenter med korrekt, konse-
kventochrelevantinformationisyfte att 6kaforstaelsen forkoncernen och uppfyllareglernaférborsnoterade bolag.
Nedermanaktien dr sedan den 16 maj 2007 noterad pa Nasdaq Stockholm under férkortningen "NMAN". Sedan januari
2014 &r aktien noterad pa Nasdaq Stockholm Mid Cap. En 6versiktlig historik for bolaget och dess aktie dterfinnsi fak-

tarutanpdanastasida.

KOMMUNIKATION PAMARKNADEN
Representanter for Nederman traffarregelbundet analytiker, kre-
ditgivare och aktiedgare for att ge en fortldpande bild av utveck-
lingen under verksamhetsaret. Deldrsrapporterna, bokslutskom-
munikén och arsredovisningen distribueras till de aktiedgare som
sa 6nskar. Dessa rapporter tillsammans med bolagets pressmed-
delanden, finns ocksa tillgangliga pa webbplatsen pa svenska och
engelska.

AGARFORHALLANDEN

Antalet aktiedgare var vid arets slut 4 089 (3 620). Varje aktie i
Nederman berdttigar till en rost. Andelen svenskt dgande uppgick
till 92,7 procent (34,1). De tio storsta dgarnas innehav utgjorde
79,4 procent (77,3) avdet totala antalet aktier. Den stdrsta enskil-
da dgaren dr Investment AB Latour. | tabellen pa ndsta sida anges
Nedermans dgarforhdllanden per den 31 december 2021.

PRIS-OCHVOLYMUTVECKLING 2021
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Source: Wenancssrngs

UTDELNINGOCHUTDELNINGSPOLICY

Nedermans utdelningspolicy drattldmnaenutdelninguppgdende
till 30-50 procent av drets resultat, med hansyn tagen till kapital-
struktur och forvdrvsplaner. For verksamhetsaret 2021 foreslar
styrelsenenutdelning pa 3,50 kr peraktie (-).

Pd en extra bolagsstdmma den 25 augusti 2021 beslutades atten
utdelning skulle ske med 1,00 Kr per aktie, motsvarande 35,1 Mkr.
Utbetalning skedde i det tredje kvartalet 2021. Mot bakgrund av
koncernens finansiella stabilitet och goda kapitalstruktur var sty-
relsens bedémning att en utdelning kunde motiveras. Utdelning-
en motsvarade 31,8 procent av nettovinsten for rakenskapsaret
2020varav utdelningenvarilinje med bolagets utdelningspolicy.

ANALYTIKER SOMFOLJER NEDERMAN

MarcelaKlang fran Handelsbanken,
maziO2@handelsbanken.se

PRIS-OCHVOLYMUTVECKLING2017-2021
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Dataperaktie 2021 2020 2019 2018* 2017*
Resultatperaktieefterskatt, Kr** 8,70 3,15 6,43 5,78 531
Borskurs 31december, Kr** 218,0 141,0 1344 90,0 83,3
Borsvarde, Mkr 76618 4954,1 47219 31631 29288
Kassaflode, Mkr 42,1 67.0 -20,2 87.7 79,3
Foreslagenutdelning/aktie, Kr 3,50 - - 2,30 2,00
Utdelningbeslutadvidextrabolagsstamma, Kr - 1,00 - - -
Utdelningstillvaxt, % 250 - - 15,0 9,1
Direktavkastning, % 161 - - 2,56 2,40
P/Etal 251 44,8 20,9 15,6 15,7
Andelutdeladvinst, % 40 - - 40 38
Egetkapital, Mkr 17174 1300,8 1382,0 12349 10758
Emitteradeantalaktier, 31 december 35146020 35146020 35146020 35146020 11715340
Foreslagenutdelningiprocentavegetkapital, % 7.2 - - 6.5 6.5
Nedermansstdrredgare Innehav Roster, % Historik

Investment ABLatour 10538487 29,98 1944 ForetagetgrundasavPhilipNederman.

ErnstrémKapitalpartner AB 3525000 10,03 1983 NoteringpaStockholmsbérsen.

IF Skadefdrsakring AB (publ) 3481200 9,90 1985 Activeblirny majoritetsdgare. Bolagetavnoteras.
SwedbankRoburFonder 2538494 7.22 1991 NedermansdljstillEsab.

Fjdrde AP-fonden 2513763 7,15 1994 CharterforvdrvarEsabochblirny majoritetsdgare.

Lannebofonder 1635918 4,65 1999 Riskkapitalbolaget EQT forvdrvar Nederman.

CliensFonder 1256186 3,57 2007 NoteringpdNasdag Stockholm.

Tredje AP-fonden 1100000 3,13 2010 ForvdrvavDanthermFiltration.

Forsdkringsaktiebolaget, AvanzaPension 858968 2,44 2012 ForvdrvavEnvironmentalFiltration Technologies.
HandelsbankenFonder 470561 1,34 2013 NedermankvalificerarsigtillNasdag Stockholm Mid Cap.
Ovrigadgare 7227443 20,59 2014 NedermanflyttastillNasdaq Stockholm Mid Cap.

Totalt 35146020 100,00 2017 ForvarvavNEOMonitorsAS

2018 ForvarvavAuburnFilterSense LLCochLuwaAirEngineeringAG

2019 ForvdrvavGasmet Technologies Oy

2021 ForvdrvavEnergy Save SystemLtd

Agare perkategori, % Agare perland, %
Finansiellaforetag 53,33 Sverige 92,65
Ovrigasvenskajuridiskapersoner 11,06 USA 1,85
Socialférsakringsfonder 10,58 Finland 1,38
Ovrigajuridiskapersoner 9,97 Schweiz 1,28
Svenskafysiskapersoner 7,35 Storbritannien 1,23
Utlandsboendedgare 7,35 Luxemburg 0,84
Intresseorganisationer 0,35 Malta 0,31
Staten 0,01 Frankrike 0,25
Totalt 100,00 Ovriga 0,21
Totalt 100,00
UTDELNINGPERAKTIE, KR VINSTPERAKTIE, KR BORSVARDE, MKR

2021 ars utdelning avser styrelsens férslag
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*VidimplementeringenavIFRS 16, Leasingavtal, tilldmpades enretroaktivmetod varav 2018 drs siffror haromraknats enligt den nyastandarden. For tidigare raken-
skapsartillampas|AS17, Leasingavtal, enligt redovisningsprincipernagallande fram tilloch med 2017.

**Till f6ljd avdenaktiesplit (3:1) som drsstdmman 2018 beslutade om harresultat per aktie och borskurs for 2017 réknats om och baseras pd antalet utestdende aktier
efteraktiesplit.
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Verksamhetsoversikt

Styrelsen och verkstallande direktoren for Nederman Holding AB
(publ) 556576-4205, avger hdrmed sin arsredovisning for verk-
samhetsaret 2021,

VERKSAMHET
Nedermanadrettmiljoteknikforetagochenvarldsledande leveran-
torav produkter ochlgsningar foravancerad luftreningikravande
industriella miljcer. Nedermans affarsidé ar ren luft. Erbjudandet
omfattar enskilda produkter, kompletta l6sningar, projektering,
installation, driftsdttning och service. Foretagets |6sningar
bidrar till att minska miljopaverkan fran industriproduktion, ska-
pa ren och saker arbetsmiljo samt 6ka produktionseffektiviteten.
Nedermans kunder finns inom industrier som metall-, trd- och
kompositbearbetning, livsmedelsproduktion, Iakemedelsproduk-
tion, avfallshantering, jordbruk, textilindustri, kemisk industri,
processindustri, energiproduktion samt fordonsindustrins efter-
marknad. For att realisera de finansiella malen arbetar Nederman
enligt en marknadsdriven agenda: Marknadsdriven organisation,
globala nycklekunder, produktutveckling med digitalt fokus och
aktivforvdrvsstrategi.

Nederman har en stark global ndrvaro vad gdller saval forsdljning
som tillverkning. Forsadljning bedrivs genom egna sdljbolag och
distributorer i 6ver 50 lander. Tyngdpunkten av forsaljningen lig-
ger i Europa och Nordamerika, men Nederman dr ocksa aktivt pa
ettantalmarknaderiAsienoch Sydamerika. Tillverkningen bedrivs
i fem vdrldsdelar. Enheter for tillverkning och montering finns i
Australien, Brasilien, Danmark, Finland, Indien, Kina, Norge, Polen,
Storbritannien, Sverige, Thailand, Tyskland och USA. Vid slutet av
2021var17av20produktionsenheter certifierade enligtISO 9001
och 16 av 20 enheter certifierade enligt ISO 14001. Certifiering av
resterande enheter planeras under 2022. Dessutom dr moderbo-
laget och tre forsaljningsbolag certifierade enligt ISO 9001 och
ISO 14001. Tillverknings -och monteringsenheterna ansvarar
for tillverkning, distribution, produktvard, logistik, inkdp och kva-
litetssystem.

KONCERNSTRUKTUR

NedermanHolding AB (publ) drmoderbolagiNedermankoncernen
med sdte i Helsingborg, Sverige. Nederman Holding AB’s direkt
eller indirekt helagda dotterbolag framgar av moderbolagets not
14, Aktier ochandelar.

Nedermankoncernen arbetar operativt utifran fyra rorelseseg-
ment: Nederman Extraction & Filtration Technology, Nederman
Process Technology, Nederman Duct & Filter Technology och
Nederman Monitoring & Control Technology. Indelningen dr base-
rad pa teknologi, kundstruktur och affarslogik med utgangspunkt
i koncernens varumadrken. Detta innebdr att rorelsesegmenten
dr globala. Nederman Extraction & Filtration Technology utveck-
lar och sdljer ett brett utbud av filter och dvervakningstjanster,
infangningsdon, flaktar, hogvakuumprodukter och rullar for dist-
ribution av vdtskor och tryckluft. Nederman Process Technology
erbjuder tjanster och avancerade filterlosningar som dr integre-
rade i kundféretagens produktionsprocesser dar de fangar skad-

liga partiklar och gaser. Nederman Duct & Filter Technology mark-
nadsforolika typeravrorsystem, ventiler och filterelement for att
sdkerstalla en god luftkvalitet inom en rad industrier. Nederman
Monitoring & Control Technology erbjuder avancerad mdtteknik och
en loT-plattform, som bestar av hard- och mjukvara som forser kun-
derna med information och insikter om kritiska parametrar och pro-
cesser. Sekundart foljs verksamheten utifran féljande regioner:
EMEA (Europa, Mellersta Ostern och Afrika), Americas (Nord- och
Sydamerika) och APAC (Asien och Oceanien).

Finans, IT, Human Resources samt Strategi & Affdrsutveckling dr
koncerndvergripande funktioner med uppgift att stddja den ope-
rativaverksamhetensamtattansvaraforglobalsamordninginom
respektive funktion.

BORSNOTERING

Nedermanaktien dr sedan 16 maj 2007 noterad pa Nasdaq Stock-
holm under forkortningen «NMAN». Sedan januari 2014 dr aktien
noterad pa Nasdaqg Stockholms Mid Cap-lista. | segmentet Mid
Cap ingar bolag med ett borsvarde mellan 150 miljoner och 1 mil-
jard Euro. 31 december 2021 uppgick antalet aktiedgare till 4 089
(3620).

FORVARV UNDERARET

Denl16november2021férvdrvade Nederman 100 procentav akti-
erna i det engelska foretaget Energy Save System Ltd. Kdpeskil-
lingen uppgick till 31,5 Mkr, varav 17,6 Mkr utgjorde en villkorad
tilldggskopeskilling som ar baserad pa utvecklingen av verksam-
heten under kommande 24 manader fran forvarvstidpunkten.
Den villkorade tillaggskopeskillingen kan maximalt uppga till 1,5
miljoner GBP, vilket per forvdrvsdatumet motsvarade 17,6 Mkr.
Energy Save System utvecklar och saljer unik hard- och mjukvara
for kontroll och styrning av filtersystem som bland annat sanker
energiforbrukning, minskar miljopaverkan och forbdattrar filter-
prestanda. Energy Save System har utvecklat ledande teknik for
bland annat energibesparing i industriella luftreningsprocesser
och foretagets produkt DESA vdnder sig till verksamheter som
onskar forbdttra luftkvaliteten och minska miljopaverkan i sin
industriverksamhet, sa som exempelvis trd-, plast-, metallbear-
betning-, livsmedel-, lakemedel-, svetsning- och gjutningsindu-
stri.Bolaget ar baserat i Kettering, England. Energy Save Systems
omsdttning samt lénsamhet var inte materiellt for koncernen.
Energy Save Systemingarirdrelsesegmentet Nederman Monito-
ring & Control Technology.

ORDERINGANG OCH OMSATTNING

Orderingangen uppgick till 4 622,39 Mkr (3480,2), motsvarande en
valutaneutral tillvaxtom 38,3 procent jdmfort med 2020. Omsdtt-
ningen uppgick till 4 041,8 Mkr (3 674,8), motsvarande en valuta-
neutral tillvaxt om 14,9 procentjdmfort med 2020.

RESULTAT

Koncernensrorelseresultat for 2021 uppagick till 458,3 Mkr (219,0)
vilket gav en rérelsemarginal pa 11,4 procent (6,0). Justerat rérel-
seresultat uppgick till 431,2 Mkr (295,6). Justerad rérelsemarginal
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uppgick till 10,7 procent (8,0). Resultat fore skatt uppgick till 417,1
Mkr (148,5). Resultat efter skatt uppgick till 305,3 Mkr (110,4), vil-
ketgavettresultatperaktieom8,70(3,15).

PRODUKTUTVECKLING
Koncernenstotalautgifterforforskningoch utvecklinguppgicktill
98,0 Mkr(106,9), varav 41,0 Mkr (37,6) har aktiveratsirapportdver
finansiell stdllning och avser framforallt investeringar i Neder-
mankoncernensdigitalaprodukterbjudande.

INVESTERINGAROCH AVSKRIVNINGAR

Koncernens investeringar i immateriella tillgdngar uppgick under
aret till 69,8 Mkr (73,9). Arets investeringar ar framforallt relate-
rat till Nedermankoncernens digitala produkterbjudande samt
till globalt affarssystem. Avskrivningar pa immateriella tillgangar
har under aret gjorts med 63,4 Mkr (56,7). Koncernens investe-
ringar i materiella tillgdngar uppgick under aret till 39,2 Mkr (35,0).
Avskrivningar pa materiella tillgdngar har under dret gjorts med
37,9Mkr (38,2).

KASSAFLODE

Arets kassafléde uppgick till 42,1 Mkr (67,0) och kassaflodet fran
denlépande verksamheten uppgick till 519,8 Mkr (327,5). Lagerni-
vaerna har 6kat under 2021, delvis medvetet till f6ljd av uppbygg-
nadavlageroch delvis till f6ljd av 0kade ramaterialpriser, vilket har
haftennegativ pdverkan pd kassaflodet. Trots detta harkassaflo-
det fran den Iopande verksamheten fortsatt varit mycket starkt.
Den framsta anledningen till detta dr en fortsatt god orderingang
avprojekt med erhallnaférskottsbetalningar som féljd. Ovrigajus-
teringar pa 42,6 Mkr avser framforallt avveckling av koncernens
norska formansbaserade pensionsplan vilken inte hade ndagon
effekt pakassaflodet, sevidare not 24.

LIKVIDITET OCH FINANSIELLSTALLNING

Koncernen hade vid periodens slut 541,6 Mkr i likvida medel och
ytterligare 105,7 Mkr i outnyttjade checkrakningskrediter. Kon-
cernen har ett finansieringsavtal med Skandinaviska Enskilda
Banken (SEB) och Svenska Handelsbanken (SHB) om 1 500 Mkr
samt ett finansieringsavtal med Svenska Handelsbanken (SHB)
om 200 Mkr. Koncernen har dven ett bilateralt [dneavtal om 300
Mkr med Svensk Export Kredit (SEK). Avtalen Ioper pa tre ar med
optioner att forldnga ytterligare ett ar. Avtalen I6per utimaj 2023
vid nyttjande av option. Vid periodens slut fanns ettlaneutrymme
pa492Mkrinomramen fér Nedermanslaneavtal med SEBoch SHB
samt 200 Mkrinom ramen for Nedermans laneavtal med SHB. Vid
arsskiftetvarutrymmetinom avtalet med SEK fullt nyttjat.

Nettoskulden uppgick till 1 067,8 Mkr (1 450,5). Eget kapital upp-
gick till 1 717,4 Mkr (1 300,8), motsvarande en soliditet pd 36,3
procent (30,6) och en nettoskuldsattningsgrad pa 62,2 procent
(111,5). Ldgre nettoskuldsdttningsgrad dr ett resultat av att bade
det egnakapitalet har stdrkts och att nettoskulden ar pd en ldgre
niva. Till foljd av omstruktureringsprogrammet som implemente-
radesunder 2020 harkoncernengjortbetydande kostnadsbespa-
ringar vilket har lett till en forbattrad Ionsamhet och ddrmed har
detegnakapitaletstarkts. Vidare hardet egnakapitalet paverkats

kraftigt av den forsvagade svenska kronan vilket har lett till att
valutaomrakningsreserven, hanforlig till omrdkning av utldandska
dotterbolag, uppgick till 131 Mkr. Den ldgre nivan pa nettoskulden
ar bade hanforligt till en starkt kassabalans och till Iagre ranteba-
rande skulder. Den framsta anledningen till den starkta kassan ar
en fortsatt god orderingang av projekt, med erhallna forskotts-
betalningar som foljd. Rantebarande l&neskulder har minskat
med 232 Mkr i jamfdrelse med foregdende ar vilket framforallt ar
hanforligt till att amortering har skett av koncernens lan. | jam-
forelse med foregdende ar har pensionsskulden minskat med 49
Mkr, vilket framst ar en foljd av att den norska formansbaserade
pensionsplanenhardvergatttillattutgoraenavgiftsbaseradpen-
sionsplan. Leasingskulden har ocksa minskat till foljd av avslutade
ochomférhandlade lokalkontrakt.

PERSONAL

Koncernen hadevid arsskiftet 2 246 (2 124) anstallda. Medelanta-
letanstalldaikoncernenvarunderdret 2154 (2 097). Ovrig perso-
naldataframgdravnot8, Personal.

COVID-19-PANDEMINS PAVERKAN PA NEDERMAN
Konsekvenserna av nedstdngningar och restriktioner kopplade
till covid-19 innebar fortsatta utmaningar under 2021. Covid-19
harletttillenanstrangdleverantorskedjaoch svarigheterattgora
kundbesdk samt att utfdra installations -och servicearbeten hos
kunderna. Den stora osdkerhet och forsiktighet som radde pa
marknaderna, framst under 2020, ledde till att flera projekt skots
pa framtiden. Under 2021 paborjades dock en kraftfull dterhamt-
ning inom samtliga rorelsesegment med ¢kad orderingang som
foljd. Enmedvetenhetsomhardkatunderaren med covid-19dratt
det har blivit allt tydligare f6r mdnniskor att ren luft inte ar ndgot
vi kan ta for givet. Detta driver efterfragan pa Nedermans erbju-
dande, hallbara I6sningar for ren och saker luft i industriella mil-
joer. Nederman har de senaste dren stdrkt sin marknadsledande
position. Orderingdngen 2021 Gversteg orderingangen fér 2019,
vilket var da vara marknader senast befann sig i “normallage”.
Omsdttningen for 2021 nadde inte riktigt upp till 2019 ars nivaer.
Aret avslutades dock med en rekordstark orderingang vilket ger
mojligheter till fortsatt god utveckling av omsdttningen under
kommandekvartal.

Under 2021 har statliga stod uppgdende till 5,7 Mkr (27,3) erhallits,
vilket huvudsakligen har erhallits fran enskilda Europeiska statliga
organ ddr nedstangningar och restriktioner har varit ett faktum,
ochavserframforalltstod forkorttidsarbeterelaterat till covid-19.

MODERBOLAGET

Moderbolagets verksamhet bestar av koncerngemensamma
funktioner.Moderbolaget skall vidare dga och forvalta aktieridot-
terbolagen.



FORSLAG TILLVINSTDISPOSITION
Tilldrsstammans forfogande star foljande vinstmedel i Nederman
Holding AB (publ):

Overkursfond 5866700
Balanserade vinstmedel 441226753
Aretsresultat 210455783
Summakronor 657549236

Styrelsenforeslaratt
tillaktiedgarnaldmnas utdelning 3,50 krperaktie* 122825836

till overkursfond fores 5866700
tillbalanserade vinstmedel fores 528856700
Summakronor 657549236

* Baseratpdantaletutestdende aktier den 31 december 2021. Utdelningsbe-
loppetkankommaattandraspagrundavattaktieriegetforvarkankommaatt
omsadttas framtillavstamningsdagen den13april 2022.

Mot bakgrund av koncernen finansiella stabilitet och goda kapital-
strukturdr styrelsens bedémning att en utdelning kan motiveras.
Efter genomfaord utdelning uppgar koncernens soliditet till 34,6
procent och drddrmed god i forhallande till branschen. Utdelning-
en motsvarar 40 procent av drets resultat varav utdelningen dr i
linje medbolagets utdelningspolicy.

KALLELSE TILLBOLAGSSTAMMA
Kallelse till arsstamma skall utfdrdas tidigast sex veckor och
senastfyraveckor fore bolagsstdmman.

HANDELSEREFTERRAPPORTPERIODENS UTGANG
Inga vasentliga handelser har intrdffat efter rapportperiodens
utgang.

FORVALTNINGSBERATTELSE - FEMARSOVERSIKT

FRAMTIDSUTSIKTER

Aterhamtningen av efterfragan fortsatte under det fjarde kvar-
talet 2021. Var basaffdar och ett starkt digitalt erbjudande gor
att vi havdar oss vdl pa nuvarande marknad och vi ser att allt fler
storre projekt borjar efterfragas. Men dven omutvecklingenivara
divisioner ar fortsatt positiv finns risken att problemen inom for-
sorjningskedjan och de héga priserna pa material och transporter
paverkar kunders investeringsbeslut och mojlighet att gora affa-
rer, saval somvaregen produktion ochleveransférmaga. Till detta
kommer dven den besvdrliga geopolitiska situationen. Samman-
taget dar vi dock forsiktigt positiva infor kommande kvartal, men
konstaterar att osdkerheten tkat pa vara marknader. Aven om
osdkerheten bidrar till att démpa de kortsiktiga utsikterna i var
bransch fortsdatter Nedermans langsiktiga potential att stdrkas. |
envarlddarinsikten tkar omvilkaskadordalig luft tillfér manniskor
har Nederman med sitt ledande erbjudande inom industriell luft-
rening enviktigroll,och med mojligheterattvaxa. Vad som behdvs
och saknas dr dnnu mer politisk vilja varlden 6ver, att genom bade
regelverk ochincitament arbeta foratt minskarisken for att miljo-
ner manniskor varje ar ska behova do i fortid av att andas in smut-
sigochfarligluft

67



68

FORVALTNINGSBERATTELSE - FEMARSOVERSIKT

Femarsoversikt

Mkr 2021 2020 2019 2018* 2017*
Rorelsensintdkterochresultat

Nettoomsattning 40418 3674,8 4307,7 35539 3148,5
EBITDA 633,2 384,6 4899 426,9 3308
JusteradEBITDA 605,5 461,2 495,8 440,1 338,5
Rorelseresultat 458,9 219,0 343,2 305,7 278,1
Justeratrorelseresultat 431,2 295,6 349,1 3189 285,8
Resultatforeskatt 417,1 148,5 307,3 267,5 260,1
Resultatefterskatt 305,3 1104 2258 202,8 186.3
Tillgangar, egetkapital ochskulder

Anldggningstillgangar 2645,6 2480,8 2647,7 2000,2 14713
Omsattningstillgangar 20834 1768,7 21026 2020,3 1499,6
Likvidamedel 541,6 466,8 4453 4639 360,9
Egetkapital 1717.4 1300,8 1382,0 12349 10758
Rantebdrandeskulder 16094 19173 2009,4 12515 946,2
Ickerantebdrande skulder &avsattningar 1402,2 10314 13589 15341 948,9
Balansomslutning 4729,0 4249,5 4750,3 4020,5 29709
Lonsamhet

EBITDA-marginal 15,7% 10,5% 11,4% 12,0% 10,5%
Justerad EBITDA-marginal 15,0% 12,6% 11,5% 12,4% 10,8%
Rérelsemarginal 11,4% 6,0% 8,0% 8,6% 8.8%
Justeradrorelsemarginal 10,7% 8,0% 8.1% 9,0% 9,1%
Avkastningpdegetkapital 20,2% 8,2% 17.2% 17,7% 18,1%
Avkastningpdoperativtkapital 15,6% 10,4% 14,0% 16,5% 18,0%
Kapitalomsdttningshastighet, ggr 15 1.3 1,7 18 2,0
Kapitalstruktur

Nettoskuld 1067.8 1450,5 1564,1 787.,6 585,3
Nettoskuldsdttningsgrad 62,2% 111,5% 113,2% 63,8% 54,4%
Nettoskuld/Justerad EBITDA, ggr 18 31 3.2 18 17
Justerad EBITDA/finansnetto, ggr 14,5 6,5 13.8 11,5 18,8
Rdnteteckningsgrad, ggr 9,6 4,1 8,1 7.5 11,8
Soliditet 36,3% 30,6% 29,0% 30,7% 36,2%
Operativtkapital 27852 27513 2946,1 2022,5 16611
Aktiedata

Antalaktier perbokslutsdagen 35146020 35146020 35146020 35146020 11715340
Genomsnittligtantalaktierunderaret, fore utspadning 35093096 35093096 35093096 35088753 11696251
Genomsnittligtantalaktierunderaret, efterutspadning 35093096 35093096 35093096 35088753 11696251
Egetkapital peraktie, fére utspddning, Kr 48,94 37,07 39,38 35,19 30,66
Egetkapital peraktie, efterutspadning, Kr 48,94 37,07 39,38 35,19 30,66
Resultatperaktie, fore utspadning, Kr 8,70 3,15 6,43 5,78 531
Resultat peraktie, efterutspadning, Kr 8,70 3,15 6,43 5,78 531
Foreslagenutdelning peraktie, Kr 3,50 - - 2,30 2,00
Anstdllda

Medelantalanstallda 2154 2097 2195 1852 1757

*VidimplementeringenavIFRS 16, Leasingavtal, tilldmpades enretroaktivmetod varav 2018 drs siffror har omraknats enligt den nyastandarden.
Fortidigare rakenskapsartilldmpasIAS17, Leasingavtal, enligt redovisningsprinciperna gdllande fram tilloch med 2017.
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*VidimplementeringenavIFRS 16, Leasingavtal, tilldmpades en retroaktivmetod varav 2018 rs siffror har omréknats enligt den nya standarden.
Fortidigare rakenskapsar tilldimpas|AS17, Leasingavtal, enligt redovisningsprincipernagallande fram tilloch med 2017.
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FORVALTNINGSBERATTELSE - RISKER OCH RISKHANTERING

Risker ochriskhantering

RISKERSOM VASENTLIGT KAN PAVERKA KONCERNEN
Nederman dr exponerat for ett antal risker som kan paverka kon-
cernens verksamhet, resultat och finansiella stdllning. Nederman
genomfor I6pande riskutvarderingar som innefattar identifiering
av de risker som paverkar koncernen samt vidtar dtgarder for att
hanteradessa.

Nederman berdknar inte det ekonomiska vardet for alla risker
eftersom manga av dem dr mycket komplexa och kopplade till
varandra. Den praktiska hanteringen av dessa risker underldttas
daremot pa flera olika satt, bland annat genom koncerngemen-
samma policyer, affdrsprocesser, utbildning, internkontroller och
processer for granskning och godkannande av rapporter, vilka
samtliga samordnas och 6vervakas av respektive koncernfunk-
tion. Riskernasammanfattasnedan.

STRATEGISKARISKER
Kunderbjudanden, successionsplanering, myndighets- eller
branschforordningar, fluktuationer pd den globala marknaden.

OPERATIVARISKER
Krav pd produkternas funktion eller kvalitet, konkurrens eller tek-
nikskiften, IT-system och produktions- eller leveransstorningar.

RISKERRORANDE REGELEFTERLEVNAD

Efterlevnad av lagar, bestammelser och koncernpolicyer rérande
t.ex. datasekretess, konkurrenslagstiftning, korruption, hdlsaoch
sdkerhetsamthallbarhet.

FINANSIELLARISKER
Valuta-, rante-, kredit- och likviditetsrisker.

HANTERING AV DE STORSTA RISKERNA
Destorstariskersombeskrivsidenhdrrapportenhanterasienlig-
het med Nedermans ramverk forriskhantering, som drintegrerati
bolagetsaffarsprocesser. Styrelsen utdvar ocksa dversynav bola-
getsriskhantering.
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Strategiskarisker

Hantering

Forlustavnyckelpersoner

Fortsattsuccessionsplanering. Ledarskaps- och personalutveckling forattpa
ettproaktivtsattsakerstallardttkompetensoch férmagaforframtiden.

Forvdrvsrelateraderisker

Professionell“duediligence”. Tydligdivisionsstrukturklargérforvdrvade
foretags positionerinomkoncernen, standardrutinerforombordstigning for
[Tochfinans.

Operativarisker

Hantering

StorningarikritiskalT-system

Uppgraderingaravsdkerhetochsdkerhetskopiering.

Produktionsrisker paviktigasiter

Globaltledningssystem, standardiseringavprocesser - forutsattning for ERP-
utrullning, uppdateringav produktdokumentation, uppdateringavIT-hardvara
/mijukvara.

Leveransriskforviktigakomponenter

Produktrationaliseringsprojekt, revisioneravkritiska leverantérer, 6kad
inventeringavnyckelkomponenter.

PagdendelT-projekt

Systematiskplanering, sakrainternkompetens (ERP-projekt), uppdateringav
foraldradhardvaraochmjukvara.

Undermdligaocholdmpligaavtal

ForsakrasigomNedermansavtalsvillkor, utbildningiavtalsfragor, juridisk
granskningochutvarderingavkontrakt.

Externafaktorersombrand, extremavaderforhallanden, naturkatastrofer, krig
ellerpandemier

Dettahanterasgenomberedskapsplanering, ochgenomattkritiskt material
intekdpsinfranenendaleverantor.

Riskerroéranderegelefterlevnad

Hantering

Korruptionochbedrdgeri

« Etablerade policysochinternkontroll.

«"AcceptanceLetter”, utstdlltavkoncernens VD, varigenomberdrda
medarbetare drligenskriftligtintygarkdnnedomom Uppfdrandekodenoch
efterlevnadavkoncernensinternastyrinstrument.

»Nedermans"Whistleblowersystem”sominnebdrattvarje medarbetare
harrdttattutanndgraefterverkningarrapporteramisstankeomlag-eller
regelbrott.

« Oversynochutvarderingavpartner- ochdistributionsavtal.

Asidosattandeavlagarochtillstand

« Utbildningipolicys ochregelverk.

« Formaliseringochutokningavkoncernensinternakontrollmed fokus pa
regelefterlevnad(seovan).

« Exportkontroll-process med fokus pdembargonoch handelsrestriktioner.

Halso- ochsdkerhetsriskeravseende exempelvis tekniskafel ellerbristerhos
Nedermans produkter

Nedermans 6vergripande satsning pakvalitetssakring sakerstdller
produkternaskvalitetoch funktion. Attrattsligakravavseende sakerhet,
exempelvismaskindirektivoch ATEX-direktiv, foljs fulltut.

Finansiellarisker

Hantering

Underliggande fdrsvagningavekonomin

Beredskapsplanering.

Prispress

Differentieringinklusive digitalisering, logistikrationaliseringsprojekt.

Valutatillstand

Fortsattregional balanseringavintakterochkostnader, tillgdngaroch skulder,
valutasakring forstorre projekt.
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FORVALTNINGSBERATTELSE - BOLAGSSTYRNING

Bolagsstyrning

Nederman Holding AB (publ) dr ett publikt svenskt aktiebolag
med sdte i Helsingborg, Sverige. Nederman noterades pa Nas-
dag Stockholm, Small Cap-listan 2007 och dr sedan 1 januari 2014
registrerat pa Nasdaq Stockholm, Mid Cap-lista.

Nederman tillampar sdsom noterat bolag Svensk kod for bolags-
styrning (Koden). Bolagsstyrningsrapporten har upprdttats i
enlighet med arsredovisnings- och aktiebolagslagen, Nasdag
Stockholms regelverk for emittenter och Koden samt andra till-
lampliga svenska lagar och regler. Utdver regler som foljer av
lag eller annan fdrfattning anvander Nederman interna styrin-
strument som ocksa ar till grund for koncernens bolagsstyrning,
ddribland bolagsordningen, styrelsens arbetsordning, VD-in-
struktion, policydokument och koncernens uppférandekod.
Bolagsordningen och koncernens uppférandekod finns tillgdngli-
ga pa nedermangroup.com och policydokument finns tillgangliga
pd koncernensintranat.

Styrningen av Nedermankoncernen sker genom aktiedgarna
via bolagsstdmma, styrelsen och verkstdllande direktéren samt
koncernledningen i Nederman i enlighet med bland annat svensk
aktiebolagslag, andra lagar och férordningar, bolagsordningen
och styrelsens arbetsordning. Med hdnsyn till Nedermans kon-
cernstruktur dr sammansattningen av styrelser i operativa dot-
terbolag, oftamedrepresentanterfrankoncernledningen, ytterli-
gareendelistyrningenavkoncernen.

AKTIEAGARE

Vidutgdngenav 2021 hade bolaget 4 089 aktiedgare. Investment
AB Latour var storsta dgare med 29,98 procent av aktierna, Ern-
strom Kapitalpartner AB dgde 10,03 procent, IF Skadefdrsdkring
AB (publ) dgde 9,90 procent och Swedbank Robur Fonder dgde
7,22 procent. De tio storsta aktiedgarna hade ett totalt innehav
motsvarande 79,41 procent av aktierna. Utldndska investerares
dgarandelvar7,35procentavaktierna.Forytterligareinformation
omaktienochaktiedgare, sesidorna62-63.

ARSSTAMMA

Bolagsstamman dr det hogsta beslutande organet dar aktiedgar-
na utovar sitt inflytande genom att résta i centrala fragor, sésom
faststdllelse av resultat- och balansrakningar, disposition av bola-
gets resultat, ansvarsfrihet for styrelseledamdterna och verk-
stallande direktoren, val av styrelse, styrelsens ordférande och
revisorer samt ersattning till styrelse och revisorer. Arsstamman
hollsden 26 april 2021. Arsstdmman genomfordes enligt lagen om
tillfalligaundantag foratt underldtta genomforandet av stammor
innebdrande att aktiedgarna utdvade sin rgstratt endast genom
attrostapaforhand, sakallad postrostning. Totalt postrostade 20
aktiedgare vilket representerade 76,44 procent av antalet aktier
ochrdsteribolaget.

Stdmman faststallde resultat- och balansrdkning samt koncern-
resultat- och koncernbalansrakning, samt beviljade ansvarsfrihet
at styrelseledamoterna och verkstallande direktéren. Stamman

beslutade attdisponeravinstienlighet med forslaget till vinstdis-
position, innebdrande att forfogande stdende medel balanseras i
ny rakning.

Bolagsstamman lamnade bemyndiganden till styrelsen att beslu-
taattbolagetkangeutnyaaktierellerforvdrvaegnaaktier.

Stamman beslutade i enlighet med forslaget i kallelsen att valja
sex styrelseledamdter. Enligt valberedningens forslag beslots
omval av Johan Hjertonsson, Ylva op den Velde Hammargren,
Gunilla Fransson, Johan Menckel, Sam Stromerstén och Sven Kris-
tensson.JohanHjertonsson valdes till styrelsens ordférande.

EXTRABOLAGSSTAMMA

Pa en extra bolagsstamma den 25 augusti 2021 beslutades att
en utdelning skulle ske med 1,00 Kr per aktie, motsvarande 35,1
Mkr. Mot bakgrund av koncernens finansiella stabilitet och goda
kapitalstruktur var styrelsens bedémning att en utdelning kunde
motiveras. Utdelningen motsvarade 31,8 procentav nettovinsten
for rakenskapsaret 2020 varav utdelningen var i linje med bola-
getsutdelningspolicy.

VALBEREDNING

Arsstamman 2019 beslutade om instruktioner for valberedning
avseende tillsdttande av valberedningen och valberedningens
uppdrag. Enligt instruktionen ska valberedningen besta av en
representant fran var och en av de fyra storsta dgarna samt sty-
relsens ordférande. Om nagon av de fyra storsta dgarna avstar
fran sinrdtt att utse representant till valberedningen sd gar ratt-
en vidare till i storleksordning ndsta aktiedgare. Valberedningens
uppgifter skall vara att infor drsstamman forbereda val av ord-
forande och Ovriga ledamoter av styrelsen, val av ordférande vid
stdmma, arvodesfragorochdartillhérande fragor, samtiférekom-
mande fall, valavrevisor.

Enligt drsstammans riktlinjer for valberedningens arbete har
AndersMarck, Investment ABLatour, ordférande, Henrik Forsberg
Schoultz, Ernstrom Kapital AB, Fredrik Ahlin, IF Skadeforsakring
AB samt Ulrik Gronvall, Swedbank Robur utsetts till valberedning
infor arsstamman 2022. Johan Hjertonsson, ordférande i Neder-
mans styrelse, dradjungeradivalberedningen. For fragor rérande
valberedningensarbete hdnvisas tillanders.morck@latour.se.

STYRELSEN

Styrelsen dr efter bolagsstdmman bolagets hdgsta beslutande
organ. Styrelsens dvergripande uppgift drattbeslutaombolagets
affdrsinriktning, bolagets resurser och kapitalstruktur samt bola-
gets organisation och forvaltning av bolagets angeldgenheter. |
styrelsens allmanna dtaganden ligger dven att fortlopande bedo-
ma bolagets ekonomiska situation samt att godkdnna bolagets
affarsplan.ldetallmannadtagandetliggerattdetdrstyrelsensom
beslutaridvergripande fragor som till exempel bolagets strateqi,
forvary, storre investeringar, avyttringar, avgivande av arsredo-
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Overgripande struktur for bolagsstyrning i Nederman

Beredande
funktion

Beslutande
funktion

Kontrollerande
funktion

Ersdttningsutskott > Styrelse

< — Revisionsutskott

VD och koncernchef

visning och deldrsrapporter samt tillsdttning av verkstallande
direktdren.

Styrelsen féljer en skriftlig arbetsordning som drligen faststalls
pa det konstituerande styrelsem&tet. Arbetsordningen anger
hur arbetet i forekommande fall skall fordelas mellan styrelsens
ledamaoter, hur ofta styrelsen skall sammantrdda samt i vilken
utstrdckning suppleanterna skall delta i styrelsens arbete och
kallas till sammantrdden. Vidare reglerar arbetsordningen sty-
relsens dligganden, beslutsforhet, ansvarsférdelning mellan
styrelsen och den verkstdllande direktéren m.m. Styrelsen sam-
mantrader eftereniftrvdgbeslutad arsplan. Utdver dessa méten
kanytterligare mdtenarrangeras vid hdandelser av osedvanlig vikt.
Styrelseordféranden och verkstdllande direktdren har utdver sty-
relsemotenaen lépande dialogkring forvaltningen avbolaget.

En gang per ar utvdrderar hela styrelsen ledande befattnings-
havare enligt ett systematiskt forfarande. | detta sammanhang
utgorledande befattningshavare dvenvissaunderchefer,d.v.s.en
bredare grupp avanstallda.

Under de senaste verksamhetsaren har styrelsen haft att ta
stallning till ménga fragor av strategisk betydelse. Sarskild vikt
har under 2021 lagts pa anpassning av koncernens kapacitet,
koncernens strategi for fortsatt expansion samt koncernens
finansiella ramar och mal. Styrelsen hade under 2021 sex proto-
kollférda moten och har under 2022 hittills haft ett protokollfort
mote. Arsstamman 2021 beslutade att styrelsearvode ska utga
med sammanlagt 1 885 000 Kr till att férdelas med 725 000 Kr till
styrelsens ordférande och vardera 290 000 Kr till Gvriga drsstam-
movalda ledamoter med undantag av verkstdllande direkttren.
Vidare besl6ts att arvode till revisionsutskott utgar med 100 000
Krtillordférande ochmed65000Krtillledamotsamtattarvodetill
ersattningsutskottetutgdrmed50000Krtillordférande och med
25000Kr tillledamot.

Som framgar av bolagsordningen, har bolagsstamman full beslu-
tanderdtt vid val av styrelsemedlemmar och det finns inga andra
bestammelser hanforliga till tillsdttande och entledigande av
styrelsemedlemmar. Styrelsens ledaméter vdljs arligen av ars-
stdmman for tiden intill dess ndsta drsstamma hallits. Styrelsen
skall besta av lagst tre och hogst dtta ordinarie ledaméter och
kan kompletteras med hogst tre suppleanter. Harutéver kan
tillkomma arbetstagarrepresentanter. De av stdmman valda
ledamoterna dr alla, med undantag av en ledamot, oberoende i
forhallande till storre aktiedgare och alla, med undantag av verk-
stallande direktoren, &r oberoende i forhallande till bolaget och
bolagsledningen. Styrelsen uppfyller ddirmed Kodens krav pa obe-
roende ledamoter. Ledamdterna presenteras pa sidan 78 och pa
nedermangroup.com.

Huvuddgare och styrelsemedlemmarna genomfor arligen en
detaljerad utvdrdering av styrelsen. Utvdrderingen omfattar
bland annat styrelsens sammansattning, individuella styrelse-
medlemmar samt styrelsens arbete och rutiner. Valberedningen
har tagitdelavdenskriftliga utvardering som gjorts av styrelsens
arbete samt dartill erhallit en redogorelse Gver styrelsearbetet
franstyrelsens ordforande.

Nedermansstyrelsebestaravsexledamdtervaldaavarsstamman
2021. Verkstallande direktor ingadr i styrelsen. Finansdirektoren
ingar inte i styrelsen, men deltar som regel vid styrelsemétena
som foredragande. Styrelsens ordférande deltarinte i den opera-
tivaledningenavbolaget.

Nédrvaropastyrelsemodten

= JohanHjertonsson 6avemojliga
m GunillaFransson 6av6mojliga
= Ylvaopden Velde Hammargren 5av6mdjliga
= SvenKristensson 6avbmojliga
= JohanMenckel 5av6majliga

B SamStromerstén 6avemojliga
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VERKSTALLANDE DIREKTOREN

Arbetsfordelningen mellan styrelsen och den verkstallande direk-
toren regleras i styrelsens arbetsordning och i en instruktion for
verkstdllande direktoren. Verkstdllande direktoren dransvarig for
genomforande av affdrsplanen samt den I6pande forvaltningen
av bolagets angeldgenheter liksom den dagliga verksamheten i
bolaget. Detta innebadr att verkstdllande direktdren dger rdtt att
fatta beslut i de fragor vilka kan anses falla inom ramen for den
|6pande forvaltningen av bolaget. Den verkstallande direktoren
far dessutom vidta atgarder utan styrelsens bemyndigande som,
med hdnsyn till omfattningen och arten av bolagets verksam-
het, dr av osedvanlig beskaffenhet eller av stor betydelse och
styrelsens beslut inte kan avvaktas utan vdsentlig oldagenhet for
bolagets verksamhet. Instruktionen till verkstdllande direkttren
reglerar dven dennes ansvar forrapportering till styrelsen. Styrel-
sen erhaller manatligen skriftliginformation i form aven ménads-
rapport innehdllande uppfdlining av orderstatistik, forsaljning,
operativaresultat, rorelsekapitalets utveckling samt resultatrak-
ning, finansiell stdllning och kassaflédesrapport. Vidare innehaller
materialet verkstallande direktorens och finansdirektorens kom-
mentarer, exempelvisomde olikamarknaderna.

Ledningen utarbetar varje ar ett forslag pa strategi som diskute-
ras och antas pd ett styrelsemote kring halvarsskiftet., Arbetet
med affdrsplan (inklusive budget for ndstkommande ar) bedrivs
normalt "bottom-up” och baseras pa den av styrelsen antagna
strategin. Verkstallande direktoren och finansdirektoren foredrar
forslagpaaffarsplanenforstyrelsen. Efterdiskussionkring affars-
planen antas den normalt pa det sista styrelsem&tet under hos-
ten. Vidare gor bolaget normalt en uppdaterad prognos i samband
med arbetet med kvartalsrapporterna.

KOMMITTEER

Ersattningsutskottet: Fragor angdende lonesdttning och for-
maner for verkstdllande direktoren och ledande befattningsha-
vare hanteras och avgors av ersdttningsutskottet. Detta utskott
bestar av Johan Hjertonsson och Johan Menckel. Utskottet &r ett
organ inom bolagets styrelse med uppgift att bereda fragor om
ersdttningoch andraanstallningsvillkor fér bolagsledningen samt
utarbetaderiktlinjerforersdttningtillledande befattningshavare
som styrelsen skall foresla arsstamman att besluta om. Ersatt-
ningsutskottetharunder 2021 haftett protokollfort mote.

Radande riktlinjer for ersdttning till ledande befattningshavare
antogs pa arsstamman 2020. Riktlinjerna presenteras i avsnittet
"Ersdttningartillledande befattningshavare”.

Revisionsutskottet: Revisionskommitténs framsta syfte dr
att utdva tillsyn over koncernens ekonomiska redovisning och
rapportering samt dver revisionen av bokslutet. | revisionskom-
mitténs uppgifter ingar bland annat att svara for beredningen av
styrelsens arbete med att kvalitetssdkra koncernens finansiella
rapportering genom att granska deldrsrapporter, drsredovisning
och koncernredovisning. Revisionsutskottet ska dven bereda
fragor om upphandling av revision och andra tjanster fran revi-

sorn samt bereda vissa redovisnings-och revisionsfrdgor som
ska behandlas av styrelsen. Revisionsutskottets arbete styrs av
en arbetsordning som antagits av styrelsen. Utskottet har under
2021 sammantrdttvid fem tillfallen och under 2022 har hittills ett
protokollfort méte hallits. Bolagets revisor deltog vid dessa tillfal-
len. Pa styrelsemé&tet den 14 februari 2022 informerade bolagets
revisor helastyrelsen omresultatetavsittarbete ochlamnade en
redogorelse forarets revision och sinsyn pdbolagetsinternakon-
trollsystemutanndrvarofrannagonibolagsledningen. Revisions-
utskottet har under 2021 utgjorts av styrelseledamdterna Ylva
op den Velde Hammargren och Sam Stromerstén, Arsstamman
beslutadeomattarvodetillrevisionsutskottet utgarmed 100000
Krtillordférande och med 65000 Kr till ledamot.

REVISOR

Revisorn ska granskabolagets arsredovisning och bokforing samt
styrelsens och verkstdllande direkt6rens forvaltning. Revisorn
ska efter varje rdkenskapsar ldmna en revisionsberdttelse till
bolagsstdmman. Arsstdmman utser fr.o.m. drsstamman 2011 revi-
sor(er)paettar.Paarsstamman 26 april 2021 valdes Ernst & Young
AB, med Staffan Landén till huvudansvarig revisor fram till slutet
av drsstamman 2022. Staffan Landén dr auktoriserad revisor och
medlem av FAR. Staffan Landén har en mangarig erfarenhet av
granskning av noterade bolag och stérre internationella uppdrag.
Han dr idag ansvarig revisor for bl.a. Alfa Laval AB, Ambea AB,
Investment AB Latour samt Thomas Concrete Group AB. Staffan
LandéndravNasdagStockholmutseddnoteringsrevisor.Bolagets
revisor granskar arsbokslut och arsredovisning samt bolagets
|6pande verksamhet och rutiner foratt uttala sigomredovisning-
ensamtstyrelsensoch VD:s férvaltning. Arsstamman 2021 beslot
att revisorerna ersatts enligt Idpande rakning. Arvode for dvriga
uppdragtillErnst& Young AB forutomrevisionsuppdraget uppgick
under 2021 till 0,9 Mkr och avsdg huvudsakligen granskning av
halvarsrapporten ochandrarevisionsndratjdnster.

ERSATTNINGAR TILLLEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

Arsstamman 2020 antog de av styrelsen foreslagna riktlinjer for
ersdttning till ledande befattningshavare. Riktlinjerna omfattar
Nedermans koncernledning. Ersdttningen ska vara marknads-
mdssig och far besta av foljande komponenter: fast 16n, rérlig
ersdttning, pensionsformaner och andra férmaner. Fast [6n utbe-
talas for fullgott arbete. Den rorliga ersattningen ska vara kopp-
lad till férutbestdmda, valdefinierade och matbara finansiella kri-
terier. Uppfyllelse av kriterier for utbetalning av rorlig ersdttning
ska matas under en period om ett ar. Den rorliga ersattningen far
uppgatillhogst50 procentavdensammanlagdafastalonenunder
matperioden for verkstallande direktdren och hdgst 30 procent
av den sammanlagda fasta I6nen under matperioden for 6vriga
ledande befattningshavare. Kriterierna for rorlig ersdttning ska
huvudsakligenrelateratillkoncernenslonsamhetochrorelsekapi-
talets utveckling. Rorlig ersattning kan dven vara kopplad till indi-
viduella kriterier. Kriterierna ska vara utformade sd att de framjar
bolagets affarsstrategi och langsiktiga intressen, inklusive dess
hallbarhet. Ytterligare rorlig ersattning kan utgad vid extraording-
ra omstdandigheter, forutsatt att sddana extraordindra arrange-
mang ar tidsbegransade och endast utgar pa individnivad antingen



i syfte att rekrytera eller behélla befattningshavare, eller som
ersattning for extraordindra arbetsinsatser utdver personens
ordinarie arbetsuppgifter. Sddan ersattning far inte dverstiga ett
belopp motsvarande 50 procent av den fasta arliga Ionen samt ej
utges meranengangperaroch perindivid.

For verkstdllande direktoren ska pensionsformaner vara premie-
bestamda. Pensionspremierna for premiebestdmd pension ska
uppga till hdgst 35 procent av den pensionsgrundande Ionen. For
ovriga ledande befattningshavare ska pensionsférmdner vara
baserade pa en kontraktuell ITP-plan eller vara premiebestdmda,
ominte befattningshavaren omfattas av férmansbestamd pensi-
on enligt tvingande kollektivavtalsbestdmmelser. Rorlig kontan-
tersdttning ska vara pensionsgrundande. Pensionspremier som
foljeravdenkontraktuellalTP-planenellerarpremiebestamdaska
uppga till hogst 35 procent av den pensionsgrundande IGnen, om
inte andra premienivaer géller enligt tillamplig ITP-plan.

Andra formaner far innefatta bl.a. livforsakring, sjuk- och sjuk-
vardsforsakring och bilférmaner. Sddana formaner far samman-
lagtuppgéatillhogst 20 procentavden fastaarligalonen.

Vid uppsdgning fran bolagets sida far uppsdgningstiden vara
hogst24 manader forden verkstallande direktérenoch tolv mana-
der for dvriga ledande befattningshavare. Fast I6n under uppsag-
ningstiden och avgangsvederlag far sammantaget inte Gverstiga
ettbelopp motsvarande den fastalonen fortva ar for verkstdllan-
dedirektorenoch ettarforovrigaledande befattningshavare. Vid
uppsagning fran befattningshavarens sida far uppsdgningstiden
varahdgst sexmdnader, utanrdtt tillavgangsvederlag.

Arsstamman den 26 april 2021 beslutade i enlighet med styrel-
sens forslag att de arliga programmen for rorlig ersattning skall
kunna kompletteras med ett program for Iangsiktig bonus (LTI).
LTI-programmet omfattar de tva verksametsdren 2021 och 2022
och ar malsatt pa ett satt sominnebdr att det ska vara en sarskilt
gynnsam utveckling for bolagets aktiedgare. Utfallet av LTI-pro-
grammet som tillfaller ledande befattningshavaren inom Neder-
mankoncernen kan maximalt uppga till 35 procent av en arslon
for Verkstallande Direkttéren och 14-20 procent av en arslon for
ovriga ledande befattningshavare. For utfall kravs att en av sty-
relsen faststalld miniminiva for ackumulerat resultat per aktie
avseende verksamhetsdren 2021 och 2022 uppnas eller Gver-
skrids. Den ersattning som enligt villkoren tillfaller den ledande
befattningshavaren (netto efter inkomstskatt), ska investeras i
Nederman-aktier. Aktieinnehavet ska behallas av befattningsha-
varen i minst 3 ar. Investering i aktie kan komma att ske Gver bors
ellergenom dverlatelse avegnaaktier, varvid styrelsenidet sena-
refalletavserattvid drsstamman 2022 aterkommamed forslag till
beslut om Overlatelse av egna aktier. Vid fullt utfall berdknas kost-
naden forLTI2021-2022 uppgatill ca’5,2 miljoner kronor.

INTERN KONTROLL

Kontrollmiljo. Operativa beslut fattas pa bolags- eller affars-
omradesnivd, medan beslut om strategi, inriktning, forvdrv och
overgripande finansiella fragor fattas av moderbolagets styrelse
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och koncernledning. Den interna kontrollen inom koncernen ar
utformad for att fungera i denna organisation. Inom koncernen
finnsetttydligtregelverkfordelegeringavansvarochbefogenhet
enligtkoncernensstruktur. Basen férdeninternakontrollenavse-
ende den finansiella rapporteringen utgors av den dvergripande
kontrollmiljon med organisation, beslutsvdgar, befogenheter och
ansvar som dokumenterats och kommunicerats. Inom koncernen
ar de mest vasentliga bestandsdelarna dokumenterade i form av
instruktioneroch policysinom finans, etik (Code of Conduct), kom-
munikation, IT sdkerhet, integritet, hallbarhet och kvalitet, vissel-
bldsning, export och sanktion, antikorruption och bedrdgeri, kon-
kurrensbegransning, mangfald, hdlsa och sakerhet, riskhantering,
ersdttning samt attestinstruktioner. Nederman har en enkel juri-
diskoch operativstrukturoch utarbetade styr- ochinternkontroll-
system. Styrelsen féljer upp organisationens beddomning av den
internakontrollen, bland annatgenom ledningens rapportering till
revisionsutskottet samt genom kontakter med Nedermans revi-
sorer. Styrelsen harvaltattinte handgonsarskild internrevision.

Kontrollaktiviteter. For att sdkerstdlla den interna kontrollen
finns saval automatiserade kontroller som exempelvis beharig-
hetskontroller i IT-system och attestkontroller samt manuella
kontroller i form av avstamningar och inventeringar. Ekonomiska
analyser av resultat samt uppféljning mot planer och prognoser
kompletterarkontrollernaoch geren évergripande bekraftelse pa
rapporteringenskvalitet.

Information och kommunikation. Dokumentationen av sty-
rande policys och instruktioner halls I[6pande uppdaterade och
kommuniceras i elektronisk eller tryckt form. For kommunikation
med externa parter finns en kommunikationspolicy, som anger
riktlinjer for att sakerstdlla att bolagets informationsskyldigheter
efterlevs pdettkorrektoch fullstandigtsatt.

Uppfoljning. Verkstallande direktoren ansvarar for att deninter-
na kontrollen ar organiserad och féljs upp enligt de riktlinjer som
styrelsen faststallt. Finansiell styrning och kontroll utférs av kon-
cernekonomifunktionen. Den ekonomiska rapporteringen ana-
lyseras manatligen pa detaljniva. Styrelsen har vid sina samman-
tradenbehandlat bolagets ekonomiskasituation och hardvenfatt
avrapportering fran bolagetsrevisorerav derasiakttagelser.

BOLAGSORDNING

Ibolagsordningen dr bland annat fastslaget bolagets verksamhet,
antalet styrelseledamdter och revisorer, hur kallelse ska ske till
arsstdmma, arendebehandling under arsstédmma och var stam-
man ska hallas. Bolagsstamman har full beslutanderdtt avseende
forandringarav bolagsordningen. Den nu gdllande bolagsordning-
enantogs pa arsstamman den 27 april 2020 och finns pd bolagets
hemsida www.nedermangroup.com och i arsredovisningen for
2021 pasidan133.
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Styrelsens torslag till riktlinjer
tor ersattning till ledande
befattningshavare

Styrelsen for Nederman Holding AB (“Nederman” eller "bolaget”)
foreslar att arsstamman 2022 beslutar om foljande riktlinjer for
ersattning till ledande befattningshavare. | forhallande till nuva-
rande riktlinjer innebdr forslaget att bolaget har lagt till hallbar-
hetsmal kopplade till verksamheten avseende kriterier for rorlig
ersdttning.lovrigtarriktlinjerna oférandrade.

Dessariktlinjer omfattar Nedermans koncernledning. Riktlinjerna
ska tillampas pa ersattningar som avtalas, och férandringar som
gorsiredan avtalade ersattningar, efter det att riktlinjerna anta-
gits av arsstamman 2022. Riktlinjerna omfattarinte ersattningar
sombeslutas avbolagsstamman.

RIKTLINJERNAS FRAMJANDE AV NEDERMANS
AFFARSSTRATEGI, LANGSIKTIGAINTRESSEN OCH
HALLBARHET

Bolagets affarsstrategiarikorthet att vara “the Clean Air Compa-
ny”, och att anvdnda Nedermans expertis inom industriell luftre-
ning samt dess losningar och tjanster for att skydda mdnniskor,
planeten och produktion fran skadliga effekter av industriella
processer. Pa sa satt bidrar Nederman till sékrare arbetsplatser,
effektiv produktion och betydande miljgfordelar. En framgangsrik
implementeringavbolagetsaffarsstrategiochtillvaratagandetav
bolagets langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet, forut-
satter att bolaget kan rekrytera och behalla kvalificerade medar-
betare. Malsattningen med Nedermans riktlinjer for ersattning till
ledande befattningshavare dr ddrfor att erbjuda konkurrenskraf-
tig och marknadsmdssig ersdttning, sa att kompetenta och skick-
liga medarbetare kan attraheras, motiveras och behadllas. Dessa
riktlinjermojliggor attledande befattningshavare kanerbjudasen
konkurrenskraftigtotalersattning. Forytterligareinformationom
bolagetsaffarsstrategi, se www.nedermangroup.com.

I bolaget har inrattats ett langsiktigt aktierelaterat incitaments-
program. Programmet har foreslagits till och beslutats av bolags-
stdamman vartannat ar, och beslutades senast vid drsstamman
2021 och omfattas darfor inte av dessa riktlinjer. Programmet
omfattar medlemmar i koncernledningen. Det prestationskrav
somanvands forattbedoma utfalletav programmet arackumule-
ratresultat per aktie, och har ddrmed en tydlig koppling till affdrs-
strategin och darmed till bolagets langsiktiga vardeskapande,
inklusive dess hallbarhet. Programmet uppstaller vidare ett krav
patredriginnehavstid.

FORMERNA AV ERSATTNING

Ersdttningen ska vara marknadsmadssig och far besta av féljande
komponenter: fast I6n, rorlig ersattning, pensionsformaner och
andra formaner. Bolagsstamman kan darutover - och oberoende
avdessariktlinjer - besluta om exempelvis aktie- och aktiekursre-
laterade ersdttningar. Ersattningsutskottet skafdljaoch utvarde-

ra ersattningar till ledande befattningshavare, med reservation
for att all ersdttning till verkstdllande direkttren ska beslutas av
styrelsen.

Fastlon
Fastlonutbetalasforfullgottarbete.

Rorligersattning

Den rorliga ersattningen ska vara kopplad till forutbestamda, val-
definierade och mdtbara finansiella kriterier. Uppfyllelse av krite-
rier for utbetalning av rorlig ersattning ska matas under en period
om ett ar. Den rorliga ersdttningen far uppaa till hégst 50 procent
avdensammanlagda fastalonen under matperioden for verkstal-
lande direktéren och hégst 30 procent avden sammanlagda fasta
|[6nen under mdtperioden for dvriga ledande befattningshavare.
Kriterierna for rorlig ersattning ska huvudsakligen relatera till
koncernens lénsamhet, rérelsekapitalets utveckling och hallbar-
hetsmadl som ar kopplade till verksamheten. Rorlig ersattning kan
dven vara kopplad till individuella kriterier. Kriterierna ska vara
utformade sd att de framjar bolagets affarsstrategi och langsik-
tigaintressen, inklusive desshallbarhet, och eftersomNedermans
affdrsstrategidrattvara“the Clean AirCompany” genom att skyd-
damanniskor, planetenoch produktionfrande skadligaeffekterna
avindustriella processer, kommer kriterierna for rorlig ersattning,
vilka dr kopplade till forsaljiningen av bolagets Idsningar och tjans-
ter inom industriell luftrening, oundvikligen att framja bolagets
langsiktigaintressenoch hallbarhet.

Annanrérligersattning
Ytterligarerorligersattningkanutgavidextraordindraomstandig-
heter, forutsatt att sddana extraordindra arrangemang ar tids-
begrdnsade och endast utgar pa individniva antingen i syfte att
rekryteraellerbehallabefattningshavare, ellersomersattning for
extraordindra arbetsinsatser utdver personens ordinarie arbets-
uppgifter. Det liggerisakens naturatt ersdattning forextraording-
raomstandigheterinte armdtbara, men méjlighetenfor styrelsen
attbeslutaomsadanersattningbedomsviktigavstyrelsenisyfte
att rekrytera eller behdlla befattningshavare, eller som ersatt-
ning for extraordinara arbetsinsatser. Sddan ersattning far inte
Overstiga ett belopp motsvarande 50 procent av den fasta arliga
[6nen samt ej utges mer dn en gang per ar och per individ. Beslut
om sadan ersattning ska fattas av styrelsen pa forslag av ersatt-
ningsutskottet.

Pensionsférmaner

For verkstdllande direktdren ska pensionsférmaner vara premie-
bestamda. Pensionspremierna for premiebestdmd pension ska
uppga till hdgst 35 procent av den pensionsgrundande I6nen. For
ovriga ledande befattningshavare ska pensionsférmaner vara
baserade pa en kontraktuell ITP-plan eller vara premiebestamda,
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ominte befattningshavaren omfattas av formansbestamd pensi-
on enligt tvingande kollektivavtalsbestdmmelser. Rorlig kontan-
tersdttning ska vara pensionsgrundande. Pensionspremier som
foljeravdenkontraktuellalTP-planenellerarpremiebestdamdaska
uppga till hdgst 35 procent av den pensionsgrundande [6nen, om
inteandra premienivaer galler enligt tilldmplig ITP-plan.

Betrdffande anstdllningsforhallanden som lyder under andra
regler dn svenska far, savitt avser pensionsformaner och andra
formaner, vederborliga anpassningar ske for att folja tvingande
sadanareglerellerfastlokal praxis, varvid dessariktlinjers dvergri-
pande dndamalsalangt mojligt skatillgodoses.

Andraférmaner

Andra formaner far innefatta bl.a. livforsakring, sjuk- och sjuk-
vardsforsdkring och bilformaner. Sddana formaner far samman-
lagtuppgatillhtgst 20 procentavden fastadrligalonen.

KRITERIER FORUTDELNING AV RORLIG ERSATTNING
Ersattningsutskottet ska folja och utvardera program for ror-
lig ersattning till ledande befattningshavare. Nar matperioden
har avslutats ska det faststdllas i vilken utstrackning kriterierna
for utdelning av rorlig ersattning uppfyllts. Ersdttningsutskot-
tet ansvarar for bedomningen sdvitt avser rorlig ersattning till
verkstallande direktoren. Savitt avser rorlig ersattning till Gvriga
befattningshavare ansvarar verkstallande direkt6ren for bedom-
ningen. Savittavser finansiellakriterier skabeddmningen baseras
pa den av bolaget senast offentliggjorda finansiella informatio-
nen. Rorlig kontantersattning kan utbetalas efter avslutad mat-
period eller vara féremal for uppskjuten utbetalning. Styrelsen
ska ha mojlighet att enligt lag eller avtal helt eller delvis aterkrava
rorligersattning som utbetalats pa felaktiga grunder.

UPPHORANDE AV ANSTALLNING

Vid uppsdgning fran bolagets sida far uppsdgningstiden vara
hogst 24 manader fordenverkstallande direktéren och tolv mana-
der for 6vriga ledande befattningshavare. Fast 16n under uppsdg-
ningstiden och avgangsvederlag far sammantaget inte Gverstiga
ettbelopp motsvarande den fastalonen for tva ar for verkstallan-
dedirektorenochettarforovrigaledande befattningshavare. Vid
uppsdgning fran befattningshavarens sida far uppsdagningstiden
varahdgst sexmdnader, utanrdtt tillavgangsvederlag.

LON OCHANSTALLNINGSVILLKORFORANSTALLDA

Vid beredningenavstyrelsens forslagtilldessaersattningsriktlin-
jer har 16n och anstdllningsvillkor for bolagets anstallda beaktats
genomattuppgifteromanstdlldastotalersdttning, ersattningens
komponenter samt ersdttningens dkning och 6kningstakt dver
tid har utgjort en del av ersdttningsutskottets och styrelsens
beslutsunderlag vid utvarderingen av skdligheten av riktlinjerna
ochdebegrdnsningarsom foljer avdessa.

BESLUTSPROCESSEN FORATTFASTSTALLA, SEOVER
OCHGENOMFORARIKTLINJERNA

Styrelsen har tidigare inrdttat ett ersattningsutskott. | utskot-
tets uppgifter ingdr att bereda styrelsens beslut om forslag till
riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare. Styrelsen
ska uppratta forslag till nya riktlinjer datminstone vart fidrde ar
och lagga fram forslaget for beslut vid drsstdmman. Riktlinjerna
ska gdlla till dess att nya riktlinjer antagits av bolagsstdmman.
Ersdttningsutskottet ska dven folja och utvdrdera program for
rorliga ersattningar for bolagsledningen, tilldmpningen av rikt-
linjer for ersattning till ledande befattningshavare samt gdllande
ersattningsstrukturer och ersdttningsnivder i bolaget. Ersdtt-
ningsutskottets ledamater ar oberoende i forhallande till bolaget
och bolagsledningen. Vid styrelsens behandling av och beslut i
ersattningsrelaterade fragor ndrvarar inte verkstallande direkto-
ren eller andra personer i bolagsledningen, iden man de ber6rs av
fragorna.

FRANGAENDE AV RIKTLINJERNA

Styrelsen far besluta att tillfalligt franga riktlinjerna helt eller del-
vis,omdetiettenskiltfall finnssdrskildaskdl fordetochettavsteg
ar nodvandigt for att tillgodose bolagets langsiktiga intressen,
inklusive dess hallbarhet, eller for att sakerstalla bolagets ekono-
miska bdrkraft, Som angivits ovan ingdr det i ersdttningsutskot-
tets uppgifter att bereda styrelsens beslut i ersdttningsfragor,
vilketinnefattarbeslutomavstegfranriktlinjerna.

Aktiedgarnas synpunkter
Styrelsen har inte erhallit ndgra synpunkter fran aktiedgarna pa
riktlinjerna forersattningtillledande befattningshavare.
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Styrelse

JOHANH]JERTONSSON (1968)

Styrelseordférande sedan 2019. Invald 2018.

Ordforande ersattningsutskottet.

GUNILLAFRANSSON (1960
Stdmmovald ledamot.
Invald 2016.

YLVA OPDEN VELDEHAMMARGREN (1966)
Stdmmovald ledamot. Invald 2011.
Ordforande revisionsutskottet.

Utbildning: Civilekonom
Svenskmedborgare

Nuvarande uppdrag: Verkstdllande direktéroch
koncernchefsamtstyrelseledamotilnvestment
ABLatour. Styrelseordférande i Alimak Group AB.
Styrelseledamot ASSAABLOY ABoch Sweco AB.
Tidigarevdsentligauppdrag: Verkstdllande
direktdrochkoncernchef for ABFagerhultoch

Lammbhults Design Group AB.Ledande

befattningarinom produktutvecklingoch
marknadsforinginom Electrolux-koncernen.

Aktieinnehav: 5000 aktier

Beroende: Beroendeiférhallande tillbolagets

stOrre aktiedgare

SVEN KRISTENSSON (1962)
Stammovald ledamot.
Invald 2008.

Utbildning: Civilingenjoroch Tekn.lic.
Svenskmedborgare

Nuvarande uppdrag: Styrelseordftrande
NetInsightAB. Styrelseledamot Dunker-
intressena, Eltel AB, Securitas AB, Trelleborg AB
ochWeibel ScientificA/S.

Tidigare vasentligauppdrag: Olika
chefspositionerinom Saab ABoch Ericsson AB.
Aktieinnehav: 800 aktier
Beroende:Oberoende

JOHAN MENCKEL (1971)
Stammovald ledamot. Invald 2016.
Ledamot ersattningsutskottet.

Utbildning: Bergsingenjor

Svenskmedborgare

Nuvarandeuppdrag: Manager ProductLine
Management Engine, Vehicle Aftermarket pd AB
SKF. StyrelseledamotiSddrasedan 2017.
Tidigarevdsentligauppdrag: -

Aktieinnehav:-

Beroende:Oberoende

SAMSTROMERSTEN (1955)
Stammovald ledamot. Invald 2019.
Ledamotrevisionsutskottet.

Utbildning: Flygvapnet. Linkdpings universitet.

Svenskmedborgare

Nuvarande uppdrag: Verkstdllande direkttroch

koncernchef forNedermanHolding AB.

StyrelseordférandeiBKPacAB, DiedenportenAB,
ochKristenssonHolding AB. Vice styrelse-

ordférandeiDrPHakonssonsstiftelser.
StyrelseledamotiSwegon AB.

Tidigarevdsentligauppdrag: Flertal positioner
inom bland annat medicinteknik (Getinge AB,
koncernledning) ochférpackningar (AB Akerlund

&Rausing, koncernledning).
Aktieinnehav: 332158 aktier

Beroende:Beroendeiftrhallandetillbolaget

Utbildning: CivilingenjorIndustriellekonomi,
Kungliga Tekniska Hgskolan (KTH)
Svenskmedborgare

Nuvarande uppdrag: EVP, Chief Investment
Officer, Investment ABLatour, Styrelseledamot
iSaabAB, SecuritasABsamtmedlemi
styrkommittén for World Materials Forum.
Tidigarevdsentligauppdrag:

Verkstdllande direktdrochkoncernchef for
Grdnges AB. StyrelseledamotiSvenska
HandelskammareniKina. Verkstdllande direktor
for SapaHeat Transferoch SapaHeat Transfer
Shanghai.Managementkonsult Accenture och
grundareavaddnature.com

Aktieinnehav:4 000 aktier

Beroende: Beroendeiférhallande tillbolagets
storreaktiedgare

Utbildning: Civilingenjor Maskinteknik LTH80
Svenskmedborgare

Nuvarande uppdrag: -
Tidigarevdsentligauppdrag: CEO & President
Sidel, EVP Supply Chain, Tetra Pak, EVP Processing
Systems, TetraPak

Aktieinnehav:500 aktier

Beroende:Oberoende



Koncernledning

SVENKRISTENSSON (1962)
Verkstallande direktdr och
koncernchef

MATTHEW CUSICK (1377)
SVP,CFO

FORVALTNINGSBERATTELSE - KONCERNLEDNING

HANS DAHLEN (1968)
SVP, Head of Division Extraction &
Filtration Technology

TOMASHAGSTROM (1976)
SVP, Head of Division Process
Technology

Anstdlldar2001

Svenskmedborgare

Utbildning: Flygvapnet. Linkdpings
universitet.

Nuvarandeuppdrag: Styrelse-
ordférandeiBKPac AB, Diedenporten
ABochKristenssonHolding AB. Vice
styrelseordférandeiDrPHakonssons
stiftelser. StyrelseledamotiSwegon
AB.

Aktieinnehav: 332158 aktier

KETILGORM PAULSEN (1961)
SVP, Head of Division Monitoring &
Control Technology

Anstdlldar2011
Svensk/brittiskmedborgare
Utbildning: BA Accounting &Finance
Nuvarande uppdrag:Ingadvriga
uppdrag

Aktieinnehav:1506 aktier

THOMAS NIKLASSON (1970
SVP, Marketing & Communications

Anstdlldar2013
Svenskmedborgare

Utbildning: M.Sc. Kemiteknik
Nuvarande uppdrag:Ingadvriga
uppdrag
Aktieinnehav: 4 860 aktier

JEPPERASMUSSEN (1962)
SVP, Head of Division Duct & Filter
Technology

Anstdlldar2017
Svensk/amerikansk medborgare
Utbildning: M.Sc. Elektroteknik, B.Sc.
inBusiness Economics, MBA
Nuvarande uppdrag:Ingadvriga
uppdrag

Aktieinnehav: 540 aktier

JOAKIMRYRSTEDT (1974)
SVP,CIOo

Anstdlldar2017
Norskmedborgare

Utbildning: M.Sc. Physics/Civil
Engineer, Master of Management
Nuvarandeuppdrag: Ingadvriga
uppdrag

Aktieinnehav: -

EVA CARIN SVENSSON (1964)
SVP, Human Resources

Anstalldar2014
Svenskmedborgare

Utbildning: M.Sc Business &
Economics
Nuvarandeuppdrag:Ingadvriga
uppdrag

Aktieinnehav:1000 aktier

ERIKWAHN (1380)
SVP, Corporate Strategy & Business
Development

Anstdlldar2009

Svenskmedborgare

Utbildning: B.Sc.inHuman Resources
Management & LaborRelations
Nuvarande uppdrag:ingadvriga
uppdrag

Aktieinnehav: 4 975 aktier

Anstalldar2019
Svenskmedborgare

Utbildning: M.Sc Business &
Economics

Nuvarande uppdrag:
styrelseordforande pejAB, styrelse-
ledamotiPolynomInvestment AB
Aktieinnehav: -

Anstdlldar2019
Danskmedborgare
Utbildning: M.Sc.Ph.D.Marine
engineering

Nuvarande uppdrag:
StyrelseledamotiNew Nordic
EngineeringA/S
Aktieinnehav: -

Anstdlldar2021
Svenskmedborgare

Utbildning: M.ScBusiness
Administration
Nuvarandeuppdrag:ingadvriga
uppdrag
Aktieinnehav: 125 aktier
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Resultatrakning for koncernen

1januari-31december

Mkr Not 2021 2020
Nettoomsdttning 5.6 40418 3674,8
Kostnadforsaldavaror 9 -2518,5 -2282,0
Bruttoresultat 1523,3 1392,8
Forsaljningskostnader 9 -702,1 -691,1
Administrationskostnader 9 -3351 -306,0
Forsknings- ochutvecklingskostnader 9 -57.0 -69,3
Forvdrvskostnader 4,9 -1.3 -1.6
Omstruktureringskostnader 9 - -75,0
Ovrigarbrelseintakterochkostnader 7.9 31,1 -30,8
Rorelseresultat 5,8,10,15,24,27 458,9 219,0
Finansiellaintdkter 3,4 1.2
Finansiellakostnader -45,2 -71,7
Finansnetto 11 -41,8 -70,5
Resultatforeskatt 417,1 148.,5
Skatt 12 -111.8 -38,1
Aretsresultat 305,3 110,4

Aretsresultathanforligt till
Moderbolagetsaktiedgare 305,3 1104

Resultatperaktie 20 8,70 3,15

Rapportover totalresultat for koncernen

1januari-31december
Mkr Not 2021 2020
Aretsresultat 305,3 110,4
Ovrigttotalresultat
Postersomintekanomforastillaretsresultat

Omvarderingavférmansbestamdapensionsplaner 24 19,0 -6,4
Skatthanforligtillomvardering avférmansbestamda pensionsplaner -3,8 15
15,2 -4,9

Postersomharomfértsellerkanomférastillaretsresultat
Omrakningsdifferenserhanforligatillutlandsverksamheter 1312 -186,7
131,2 -186,7
Ovrigttotalresultatforaretefterskatt 146.,4 -191,6
Summatotalresultatforaret 451,7 -81,2

Aretstotalresultathanforligttill
Moderbolagetsaktiedgare 451,7 -81,2




Finansiell stallning for koncernen
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31december
Mkr Not 2021 2020
Tillgdngar
Immateriellaanldggningstillgangar 13 20624 19333
Materiellaanldggningstillgangar 14 316.8 299,2
Nyttjanderdtter 15 192,3 214,4
Langfristigafordringar 5.6 56
Uppskjutnaskattefordringar 12 68,5 28,3
Summaanldggningstillgangar 2645,6 2480.,8
Varulager 16 613,1 483,9
Skattefordringar 12 51,1 61,3
Kundfordringar 17,26 623,0 477,0
Ovrigafordringar 18,26 209,2 238,7
Forutbetaldakostnaderochupplupnaintdkter 19 45,4 41,0
Likvidamedel 26,30 541,6 466,8
Summaomsattningstillgangar 2083.,4 1768,7
Summatillgangar 5 4729,0 4249,5
Egetkapital 20
Aktiekapital 1.2 1.2
Ovrigttillskjutetkapital 345,9 345,9
Reserver 77.3 -53,9
Balanserade vinstmedelinklusive dretsresultat 12930 1007,6
Egetkapitalhanforligttillmoderbolagetsaktiedgare 1717.4 1300.8
Summaegetkapital 1717,4 1300,8
Skulder
Langfristigardntebdrande skulder 3,21,26 1304,6 1536,7
Langfristigaleasingskulder 3,21,26 1331 166.4
Ovrigalangfristigaskulder 22,26 23,6 2.1
Avsdttningartillpensioner 24 102,2 1511
Ovrigaavsattningar 25 19,2 16,5
Uppskjutnaskatteskulder 12 71,5 21,4
Summalangfristigaskulder 1654,2 1894,2
Kortfristigaleasingskulder 3,21,26 69,5 63,1
Leverantdrsskulder 3,26 4119 334,5
Skatteskulder 12 94,7 70,1
Ovrigaskulder 22,26 519,4 355,2
Upplupnakostnaderochforutbetaldaintdkter 23,26 2209 179,7
Avsdttningar 25 41,0 51,9
Summakortfristigaskulder 1357,4 1054,5
Summaskulder 5 3011,6 2948,7
Summaegetkapitalochskulder 4729,0 4249,5
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Forandringarikoncernens eget kapital

Egetkapital hanforligttilmoderbolagets aktiedgare
Balanserade

Ovrigt vinstmedel Totalt
tillskjutet Omrdknings- Sakrings- inklusive eget
Mkr Aktiekapital kapital reserv reserv aretsresultat kapital
Ingdende egetkapital 2020-01-01 1,2 345,9 1328 12 900,9 1382,0
Justeradsakringsreserv(senot20) - - - -1,2 1,2 -
Justerategetkapitalvid aretsborjan 1.2 345,9 1328 - 902,1 1382,0
Aretsresultat - - - - 110,4 110,4
Ovrigttotalresultat
Aretsf'dr'andring avomrakningsreserv - - -186,7 - - -186,7
Omvdrderingavformansbestdamdapensionsplanerefterskatt - - - - -4,9 -4,9
Summadvrigttotalresultatforaret - - -186,7 - -4,9 -191,6
Summatotalresultatféraret - - -186,7 - 105,5 -81,2
Utgdendeegetkapital2020-12-31 1,2 345,9 -53,9 - 1007,6 1300,8
Ingdende egetkapital 2021-01-01 1,2 345,9 -53,9 - 1007,6 1300.8
Aretsresultat - - - - 305,3 305,3
Ovrigttotalresultat
Aretsférandringavomrakningsreserv - - 1312 - - 1312
Omvdrderingavformansbestdamdapensionsplanerefterskatt - - - - 15,2 15,2
Summadvrigttotalresultatféraret - - 131,2 - 15,2 146,4
Summatotalresultatforaret - - 131,2 - 320,5 451,7
Transaktionermedkoncernensdgare
Utdelning - - -35,1 -35,1

Utgdendeegetkapital2021-12-31 1,2 345,9 77.3 - 1293,0 1717.4




Kassaflodesanalys for koncernen
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1januari-31december

Mkr Not 2021 2020
Denlopandeverksamheten
Rorelseresultat 458,9 219,0
Justeringfor:

Avskrivningar paanlaggningstillgangar 1743 165,6

Ovrigajusteringarav ejkassaflddespéverkande poster 30 -42,6 23,1
Erhallnarantor 2,1 12
Betaldardntor -42,2 -58,6
Betaldinkomstskatt -76,1 -67,1
Kassaflode frandenlopandeverksamheten fore férandringaravrorelsekapital 474,4 283,2
Kassaflodefranfordandringarirdrelsekapital
Okning (-)/Minskning (+)avvarulager -92.8 83.8
Okning (-)/Minskning (+) avrérelsefordringar -86,1 126,0
Okning (+)/Minskning (-) avrorelseskulder 224,3 -165,5

45,4 44,3

Kassaflodefrandenlopandeverksamheten 519,8 327,5
Investeringsverksamheten
Investeringarimateriellaanlaggningstillgangar -39,2 -34,3
Forsaljningavmateriellaanldggningstillgdngar 1,7 0.6
Investeringaribalanserade utvecklingsutgifter -41,0 -37,6
Investeringariovrigaimmateriellaanldggningstillgangar -28,8 -36.3
Forvarvavdotterforetag/rorelse, nettolikviditetspaverkan 4 -13.8 -74,0
Forandringavfinansiellatillgdngar 0,2 0.1
Kassaflodefraninvesteringsverksamheten -120,9 -181,5
Finansieringsverksamheten
Upptagnalan 120,0 197,4
Forandringavrantebdrande skulder - -0.8
Amorteringavlan -367,7 -205,2
Amorteringav leasingskuld -74,0 -70,4
Utbetaldutdelningtillmoderbolagetsaktiedgare -35,1 -
Kassaflode franfinansieringsverksamheten -356,8 -79,0
Aretskassaflode 42,1 67.0
Likvidamedelvid dretsborjan 466,8 445,3
Omrdkningsdifferenser 32,7 -45,5
Likvidamedelvidaretsslut 30 541,6 466,8
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Noter till de finansiella rapporterna

Not Nedermankoncernen Sida Not Moderbolaget Sida
1 Redovisningsprinciper 85 1 Redovisningsprinciper 120
2 Viktiga uppskattningar och beddmningar 86 2 Intdkter 120
3 Mal och policy avseende finansiell risk 86 3 Omstruktureringskostnader 120
4 Forvdrv av rorelse 88 4 Ovriga rorelseintakter- och kostnader 120
5 Segmentsrapportering 89 5 Personal 120
6 Intdkter 91 6 Pensioner 120
7 (Ovriga rorelseintakter och kostnader 92 7 Leasing 120
8 Personal 92 8 Ersdttning till revisorer 121
9 Kostnader per kostnadsslag 94 9 Finansnetto 121

10 Ersdttning till revisorer 95 10 Bokslutsdispositioner 121
11 Finansiellaintakter och kostnader 95 11 Inkomstskatter 121
12 Inkomstskatter 96 12 Immateriella anldggningstillgangar 121
13 Immateriella anldggningstillgdngar 98 13 Materiella anldggningstillgangar 122
14 Materiella anldggningstillgdngar 100 14 Aktier och andelar 122
15 Nyttjanderatter 102 15  Ovriga fordringar 124
16 Varulager 104 16  Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter 124
17 Kundfordringar 104 17 Ovriga skulder 124
18 Ovriga fordringar 105 18  Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter 124
19 Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter 105 19  Stdllda sdkerheter och eventualforpliktelser 124
20 Egetkapital och antal aktier 105 20  Transaktioner med ndrstdende 124
21 Rantebdrande skulder 106 21 Kassaflode 125
22 Ovriga skulder 107 22 Disposition av vinst eller forlust 125
23 Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 108 23 Handelser efter rapportperiodens utgang 125
24 Avsdttningar for pensioner och liknande forpliktelser 108
25 Ovriga avsattningar 110
26 Finansiellainstrument 111
27 Statliga stod 112
28 Stdllda sakerheter och eventualforpliktelser 112
29 Transaktioner med narstaende 113
30 Kassaflode 113
31 Alternativa nyckeltal 114
32 Handelser efter rapportperiodens utgang 114




1 Redovisningsprinciper

Overensstammelse medlagochnormgivning

Koncernredovisningen fér Nederman Holding AB och dess dotterbolag har upp-
rdttatsienlighet medInternational Financial Reporting Standards (IFRS) utgivna
av International Accounting Standards Board (IASB) sdsom de har antagits av
Europeiska Unionen, EU. Denna arsredovisning har upprattatsienlighet med IAS
1, Utformningav finansiellarapporter, samtienlighet med den svenska Arsredo-
visningslagen. Vidare har RFR 1, Kompletterande redovisningsregler for koncer-
ner, tilldmpatssomutgivitsavRadet for finansiell rapportering.

Nedermankoncernensredovisningsprinciper

Nedermankoncernen beskriver redovisningsprinciperna i anslutning till varje
notisyfte att ge en 6kad forstaelse av respektive redovisningsomrade. Se ned-
an tabell f6r hanvisning tilli vilken not respektive redovisningsprincip aterfinns,
vilkenanseshaenmateriell paverkan.

Redovisningsprinciper Not

Rérelseforvdrv och avyttringar 4 Forvdrv av rorelse
Rérelsesegment 5 Segmentsrapportering

Intakter 6 Intdkter

Ersattningar till anstallda 8 Personal

Incitamentsprogram 8 Personal

Finansiella intdkter och kostnader 11 Finansiella intdkter och kostnader
Inkomstskatter 12 Inkomstskatter

Forskning och utveckling 13 Immateriellaanldggningstillgdngar
Kundrelationer 13 Immateriellaanldaggningstillgdngar
Varumdrken 13 Immateriellaanlaggningstillgdngar
Goodwill 13 Immateriellaanldggningstillgdngar
Materiella anldggningstillgdngar 14 Materiella anldggningstillgdngar
Leasing 15 Nyttjanderdtter

Varulager 16 Varulager

Resultat per aktie 20 Egetkapital och antal aktier
Utdelning 20 Eget kapital och antal aktier
Pensioner och liknande 24 Avsdttningar for pensioner och
forpliktelser liknande forpliktelser
Omstruktureringskostnader 25 Ovriga avsattningar
Garantiattaganden 25 Ovriga avsattningar

28 Stdllda sakerheter och
eventualforpliktelser

Statliga stod 27 Statliga stod

Eventualforpliktelser 28 Stdllda sakerheter och
eventualforpliktelser

Rapport 6ver kassafloden 30 Kassaflode

Finansiella instrument 3 Mal och policy avseende
finansiell risk

17 Kundfordringar

18 Ovriga fordringar

21 Rdntebdrande skulder
22 Ovriga skulder

26 Finansiella instrument

Konsolideringsprinciper

Koncernredovisningen omfattar moderbolaget, Nederman Holding AB, med
dess dotterforetag. Koncerninterna fordringar och skulder, intakter och kostna-
dersamtorealiseradevinsteroch férlustersom uppkommerfrankoncerninterna
transaktioner mellankoncernforetag, eliminerasisin helhetvid upprattandetav
koncernredovisningen.

KONCERNREDOVISNING

Omrdkningtillsvenskakronorvidkonsolideringav
andrafunktionellavalutor

Moderbolagets funktionella valuta dr svenska kronor som dven utgdr rapporte-
ringsvalutan for moderbolaget och for koncernen. Det innebdr att de finansiella
rapporternapresenterasisvenskakronor. Samtligabeloppdr,ominteannatang-
es,avrundadetillndrmastemiljontal.

Varje koncernforetags funktionella valuta bestéms utifran den primdra ekono-
miska miljon i vilken det bedriver verksamhet. Den primara ekonomiska miljon ar
vanligendenivilkenforetaget primartgenererarochforbrukarlikvidamedel. Den
funktionella valutan ari de flesta fall valutan i det land ddr féretaget ar beldget.
Tillgangar och skulder i utlandsverksamheter (av vilka ingen har héginflations-
valuta), inklusive goodwill och andra koncernmdssiga dver- och undervarden,
omraknas fran utlandsverksamhetens funktionella valuta till koncernens rap-
porteringsvalutatilldenvalutakurs somrader pd balansdagen. Intakter ochkost-
nader i en utlandsverksamhet raknas om till svenska kronor till en genomsnitt-
skurs. Omrakningsdifferenser som uppstarvid valutaomrakningen av utldndska
dotterbolag redovisas som en separat komponent i Ovrigt totalresultat och
ackumuleras i eget kapital benamnd omrdkningsreserv. Vid avyttring realiseras
dehdrtillhanforligaackumulerade omrakningsdifferenserna, som tidigare redo-
visats i koncernens totalresultat, i koncernens resultatrakning under samma
periodsomvinstenellerférlustenpdavyttringen.

Transaktionerochbalansposteriutlandskvaluta

Transaktioner i andra valutor an den funktionella valutan for det rapporterande
foretagetomrdknastilldenfunktionellavalutantilldenvalutakurssomféreligger
pa transaktionsdagen. Tillgangar och skulder i andra valutor omraknas till den
funktionella valutan genom att anvdnda balansdagens kurs. Omrakningsdiffe-
renser avseende rorelserelaterade fordringar och skulder redovisas som Gvrig
rorelseintdkt respektive dvrigrorelsekostnad i rorelseresultatet, medan vinster
och forluster avseende finansiella fordringar och skulder redovisas i finansnet-
tot.

Klassificeringar

Anldggningstillgangar och langfristiga skulder bestar i allt vdsentligt av belopp
som forvdntas dtervinnas eller betalas efter mer dn tolv manader raknat fran
balansdagen. Omsdattningstillgdngar och kortfristiga skulder bestariallt vdsent-
ligt av belopp som forvantas dtervinnas eller betalas inom tolv manader raknat
fran balansdagen samt belopp ddr koncernen inte har en ovillkorad rattighet att
senareldgga skuldensregleringiminst tolvmanaderefterrapportperioden.

Nyaredovisningsprinciper2021ochsenare

Nya och dndrade standarder och tolkningsuttalanden som tilldmpas for raken-
skapsaretsominledsden1januari2021ellersenare, harinte haftndgonvasentlig
paverkan pa koncernens finansiella rapporter. Inga nya eller andrade IFRS har
fortidstilldmpats.

Nyaredovisningsprinciper2022 ochsenare

Nya och dndrade IFRS som dnnu inte har trdtt i kraft, har inte fortidstilldmpats
vid upprattandet av koncernens finansiella rapporter. Ingen av dessa har ndgon
vdsentligpaverkan pdkoncernensfinansiellarapporter.
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2 Viktiga uppskattningar och bedémningar

Upprdttandet av Nederman Holding ABs koncernenredovisning krdver att ett
antal uppskattningar och antaganden gors avseende framtiden, vilket kan
paverka de redovisade vardena pa tillgangar och skulder vid tidpunkten for de
finansiella rapporterna samt intakter och kostnader for de presenterade perio-
derna. Vid upprdttandet av de finansiella rapporterna, har ledningen gjort sina
bdsta bedémningar av vissa belopp som inkluderas i de finansiella rapporterna
med hansyn tagen till dess vdsentlighet. Verkligt utfall kan avvika fran tidigare
gjorda uppskattningar. Uppskattningarna och antagandena ses 6ver regelbun-
det. Andringar av uppskattningar och bedémningar redovisas i den period 4nd-
ringen gérs om dndringen endast paverkat denna period, eller i den period dar

dndringengorsoch framtida perioderoméndringen paverkar bade aktuell period
ochframtidaperioder.|enlighet medIAS 1 skaforetaget upplysaomde antagan-
den och andra viktiga kdllor till osdkerheter i uppskattningar som, om verkligt
utfallintestémmer, kanhaenvdsentliginverkan padefinansiellarapporterna.

De kallor till osdkerhet i uppskattningar och kritiska bedémningar identifierade
av Nedermankoncernen och som anses uppfylla dessa kriterier presenteras
i anslutning till de poster de beddms kunna paverka. Tabellen visar var dessa
beskrivningaraterfinns.

Kallortillosakerhetiuppskattningarochkritiskabedémningar Not
Villkorad tilldaggskdpeskilling 4 Forvdrv av rorelse
Intdktsredovisning hdnfdrlig till férsaljning av I18sningar (projektforsalining) 6 Intakter

Uppskjuten skatt och osdkerhet i inkomstskattemdssiga behandlingar

12 Inkomstskatter

Nedskrivningsprévning av goodwill och dvriga immateriella anldggningstillgdngar 13 Immateriella anldggningstillgdngar

Vadrdering av nyttjanderdtter

15 Nyttjanderatter

Inkuransreserv varulager

16 Varulager

Reserv for forvantade kreditforluster

17 Kundfordringar

Antaganden vid berdkning av pensioner och liknande forpliktelser

24 Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser

Avsdttningar for produktgarantier

25 Ovriga avsattningar

3 Mal och policy avseende finansiell risk

Nedermankoncernen dr exponerat for ett antal risker som kan paverka koncer-
nens verksamhet, resultat och finansiella stallning, i form av likviditetsrisk, rdn-
terisk, kreditrisk och valutarisk. Nederman genomfor I6pande riskutvdrderingar
som innefattar identifiering av de risker som paverkar koncernen samt vidtar
dtgdrder for att hantera dessa. Det dr styrelsen som faststdller policies for risk-
hanteringen. Nedermankoncernen har en centraliserad finansfunktion som ar
ansvarig for attidentifiera och pd ett effektivt satt begransa koncernens finan-
siellarisker. Finansfunktionenrapporterarvia CFOtillstyrelsen.

Likviditetsrisk
Med likviditetsriskavses risken att Nedermankoncerneninte skulle kunnafinan-
sieraellerdterfinansierasinatillgangarellerfullgérasinabetalningsataganden.

Koncernen har ett finansieringsavtal med Skandinaviska Enskilda Banken (SEB)
och SvenskaHandelsbanken (SHB)om1500Mkrsamtettfinansieringsavtalmed
Svenska Handelsbanken (SHB) om 200 Mkr. Koncernen har dven ett bilateralt
ldneavtalom300Mkrmed Svensk ExportKredit (SEK).Avtalenldperpatredrmed
optioner att forldnga ytterligare ett ar. Avtalen I6per utimaj 2023 vid nyttjande
av option. Vid drsskiftet var utrymmet inom avtalet med SEB och SHB utnyttjat
med1008Mkr(1242).Vid periodens slut fanns darmed ettldneutrymme pd 492
Mkr (258) inom ramen for Nedermans laneavtal med SEB och SHB samt 200 Mkr
inomramenforNedermansldneavtalmedSHB. Vid drsskiftetvarutrymmetinom
avtalet med SEK fullt nyttjat. Under dret har upplaning skett med 120 Mkr (200)
ochamortering har skett med 368 Mkr (205). Om Nedermans nuvarande storsta
dgare, Investment AB Latour, upphor att vara den stérsta dgaren dger bankerna
rdttattundervissaforutsdttningarsdgauppavtalenifortid.

Ikoncernens avtal med SEB, SHB och SEK finns net debt covenants dar nyckelta-
lennettoskuld/EBITDAfaruppgatillhdgst 3,5gangeroch réntetdckningsgraden
intefarunderstiga3,75. Samtligacovenantsvaruppfylldaperbalansdagen.

Koncernens finansiella skulder, exklusive avsdttningar till pensioner, uppgick vid
arsskiftet till 1507,2 Mkr, varav 1304,6 Mkrirevolverande krediter och 202,6 Mkri
leasingskulder.Checkrakningskrediternaharinte nyttjats.

Koncernenhade 541,6 Mkrilikvidamedel samt105,7 Mkrioutnyttjade checkkre-
diter. Utdver detta fanns ett [aneutrymme pa ytterligare 692,1 Mkrinom ramen
for Nedermans laneavtal med SEB och SHB. Darmed fanns disponibla medel om
totalt1339,4Mkrden31december2021. Likviditetenikoncernenutsdttsintefor
nagrastorasasongsmassigafluktuationer.

Enligtkoncernens finanspolicy skall likvida medel endast placeras i vdlrenomme-
radebanker (firstclassbanks).

Réanterisker

Med rdnterisk avses risken att dndrade réntenivaer paverkar Nedermankoncer-
nens resultat och kassafléde. Nedermankoncernen dr genom sin nettoskuld-
sattning exponerad for rdnterisk. Koncernens banklan I6per med rorlig ranta
ellermed enmaximal bindningstid pa sexmanader, enligt finansieringsavtal med
koncernens langivare. En férandring av rantesatsen med en procentenhet hade
paverkat finansnettot under 2021 med 12,6 Mkr (15,1), réknat pa den genom-
snittliga nettoskulden fér dret. Nedermankoncernen har gjort bedémningen att
rimliga forandringar i ranteldget inte paverkar koncernens resultat sd materiellt
att det foreligger behov att sékra réntenivan via finansiella instrument. Denna
beddémninguppdateras kontinuerligt och kankommaatt omprovas vid eventuell
okningavlaneexponeringen.

Efterféljandetabellvisardeneffektivarantanpdbalansdagenochdefinansiel-
laskuldernasforfallostrukturochranteomforhandling. Franochmed 2021 pre-
senterasdefinansiellaskuldernas forfallostrukturutifranskulder somforfaller
inom 6 manader, mellan 6 och 12 manader, mellan 1 och 2 ar, mellan 2 och 5 &r
samt senare an 5 ar, vilket beddms vara mer relavanta och rattvisande tidspe-
rioder. Omrakning av jdmfdrelsetalen har inte varit mojlig varav férfallostruk-
turen av 2020 drs skulder presenteras i enlighet med de tidigare tilldmpade
tidsperioderna.

Deneffektivarantanuppgicktill1,53procent(2,17).
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3 Mal och policy avseende finansiell risk, fortsattning

Nominellt
Rante- belopp Mellan6

bindnings- Rénte- ioriginal- Inom6 och12 Mellanl  Mellan2 Senaredn
2021, Mkr Valuta tid sats valuta Totalt manader manader och2ar och5ar 5ar
Banklan, (revolver) SEK  2022-03-07 0,700% 110,0 112,2 0,8 0,8 110,6 - -
Banklan, (revolver) SEK 2022-03-08 0,700% 450,0 459,7 3.4 3.4 4529 - -
Banklan, (revolver) SEK  2022-02-28 0,700% 46,5 47,6 0.4 0,4 46,8 - -
Banklan, (revolver) SEK  2022-02-28 0,700% 200,0 204,3 15 15 201,3 - -
Banklan, (revolver) SEK 2022-01-13 0,700% 120,0 122,6 0.9 0.9 120,8 - -
Banklan, (revolver) USD 2022-02-28 0,980% 9,0 83,1 0.6 0.6 81,9 - -
Banklan SEK 2022-02-26 0,700% 300,0 306,5 2,3 2,3 3019 - -
Leasingskulder 202,6 31,1 38,5 45,8 61,3 25,9
Leverantdrsskulder 411,9 378,5 26,4 3.4 3,6 -
Totalt 1950,5 419,5 74,8 1365.,4 64,9 25,9

Nominellt
Rante- belopp Mellan3

bindnings- Rdnte-  ioriginal- Inom3 och12 Mellanl  Mellan3 Senaredn
2020, Mkr Valuta tid sats valuta Totalt manader manader och3ar och5ar 5ar
Banklan, (revolver) SEK 2021-02-04 1,750% 110,0 1134 0,6 18 111,0 - -
Banklan, (revolver) SEK  2021-01-07 1,750% 450,0 463,8 2.4 7.3 454,1 - -
Banklan, (revolver) SEK  2021-02-26 1,750% 46,5 48,0 0,3 0.8 46,9 - -
Banklan, (revolver) SEK 2021-01-25 1,750% 200,0 206,1 11 3.2 201,8 - -
Banklan, (revolver) EUR 2021-02-26 1,750% 14,2 147,0 0.8 2.3 1439 - -
Banklan, (revolver) EUR 2021-01-22 1,750% 7.7 79.7 0.4 13 78,0 - -
Banklan, (revolver) USD 2021-01-29 2,064% 26,3 222,0 12 3,5 2173 - -
Banklan SEK 2021-02-26 1,750% 300,0 309,2 16 4,9 302,7 - -
Leasingskulder 229,5 17,8 45,3 1112 25,1 30,1
Leverantdrsskulder 334,5 294,7 39,8 - - -
Totalt 2153,2 320,9 110,2 1666,9 25,1 30,1

Kreditrisker

Risken att koncernens kunder inte betalar kundfordringar och avtalstillgdngar
utgoren kundkreditrisk. For att begrdnsa denna anvander Nedermankoncernen
kreditpolicies som begrdnsar utestdende belopp och kredittid for olika kunder.
Fornyakunderoch nyamarknader gdller normaltsettremburseller forskottsbe-
talning. For etablerade kundforhdllanden sdtts kreditgranser som noga Gverva-
kas foratt begrdnsa riskerna. I vissa fall anvands kreditforsakringar for att sakra
kundfordringar. Koncernens storsta enskilda kund svarade for 0,9 procent av
omsattningen. De fem storstakunderna svarade for 4,1 procentav omsdttning-
en.Riskspridningenfarsadledesansessommycketgod.Lépanderiskutvdrdering-
argors av kundfordringar och avtalstillgdngar och med beaktande att kunderna
verkarinomfleraolikabrancheroch marknaderbeddmsriskernasomlaga.

Avsattningforkreditforlusterbbaseras paférvantadekreditforluster fordtersta-
ende 16ptid. Nedskrivning gors efter individuella bedémningar. For 2021 uppgick
koncernens kundforluster till 5,5 Mkr (7,0). Av koncernens totala kundfordringar,
netto efter kreditforlustreserv, om 623,0 Mkr utgdr 3,5 procent (3,7) fordringar
forfallnameran 90dagar. Perden 31 december 2021 uppgick avsattningarna for
kreditforluster till 26,5 Mkr (25,7) motsvarande 4,1 procent (5,1) av totala kund-
fordringarbrutto.Sevidare not17 Kundfordringar.

| storre projekt, redovisade som avtalstillgdngar och avtalsskulder, tillimpas
betalningsvillkor med en faststdlld betalningsplan dar betalningarna baseras pa
uppfyllandetav prestationsatagandet (fardigstallandegraden). Befarade forlus-
terkostnadsforssasnartdedrkanda.

Valutarisker

Nedermankoncernen drgenomsin globala verksamhet exponerad for valutarisk
genom att valutakursforandringar paverkar koncernens resultat och finansiella
stdlining. Koncernens valutaexponering omfattar transaktionsexponering,
finansiellexponeringoch omrdkningsexponering. Transaktionsexponeringupp-
kommer genom att koncernens bolag gor inkdp i en valuta och sdljer i en annan
valuta. FOr att begransa transaktionsexponeringen i Nedermankoncernen dr

huvudregelnattforsdriningsbolagensaljertill forsaljningsbolageniforsdljnings-
bolagens lokala valutor. Transaktionsexponeringen blir pa det sdttet ytterst
liten i forsaljningsbolagen. Det storsta forsorjningsbolaget ligger i Sverige och
dar sker 69 procent av inkdpen i SEK. Ovriga inkdp gors huvudsakligen i EUR och
viss mindre utstrdckning i USD. Finansiell exponering uppkommer av att valuta-
kursfordndringar paverkar vardet av1an. Omrdkningsexponering uppkommer av
att valutakursférdndringar paverkar vardet av tillgdngar och skulder i utlandska
dotterforetagvilketutgdrenvalutaexponeringavegetkapital.

Faktureringikoncernen2021

28 %

21%

14%

7%

0%
USD EUR CNY NOK SEK CHF GBP DKK CAD INR PLN AUD HKD THB TRLOvriga

Faktureringikoncernenbaseras pakoncernbolagens funktionellavalutor.
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3 Mal och policy avseende finansiell risk, fortsattning

Enligt koncernens finanspolicy kan 70 procent av forvdntade valutafloden i
utlandska valutor kurssdkras pa maximalt dtta manader. | de fall valutaexpone-

Omrdkningsexponering
Nettotillgdngarna i koncernen fordelar sig pa féljande valutor:

ring forekommer i materiella projekt kurssakras den valutaexponeringen. Under Valuta, Mkr 2021 2020
2021 anvande Nedermankoncernen inga valutaterminer for att sakra valutaex- BRL 131 1% 81 0%
ponering. CAD 12,2 1% 49 0%
CHF -6,0 0% -34,4 -3%

CNY 27,1 2% 17.8 1%

Enférandringavvalutakursernamed +/-3procentinnebarenpaverkan CZK 17,6 1% 19,6 2%
parorelseresultatet med: DKK 7.0 0% -61,2 -5%
2021 2020 EUR 246,7 14%  154,6 12%

Mkr -3% +3% -3% +3% GBP 30,4 2% 25,4 2%
CNY -0,5 0,5 0,5 -0,5 INR -9,3 -1% -18,5 -1%
EUR -0.4 04 -4,1 4,1 NOK 30,8 2% 1.2 0%
GBP -0,5 0,5 -0,5 0.5 PLN 1330 8% 1258 10%
NOK -1.4 1,4 -1,1 1.1 SEK 889,4 52% 838,6 64%
PLN -2,5 2.5 -1.6 1.6 THB -68.8 -4% -67.4 -5%
usD -2,7 2.7 -3,5 3,5 TRL -16,3 -1% -18,7 -1%
Tabellen ovan dr baserad pa koncernens nettofldden i dessa valautor samt usb 4139 24% 295,5 23%
omrakningseffekterna i koncernens resultatrakning. Ovriga -3,4 -1% 9,5 1%
Totalt 1717.4 100% 1300,8 100%

4 FOrvarv av rorelse

Redovisningsprinciper

Rorelsefdrvarvochavyttringar

Rorelseforvarv redovisas enligt forvarvsmetoden. Anskaffningsvardet for
forvarv av verksamhet eller rérelse utgérs av vid forvdrvstidpunkten fast-
stallt verkligt varde for forvarvade identifierbara tillgdngar och 6vertagna
skulder och eventualfdrpliktelser samt eventuella innehav utan bestdm-
mande inflytande. Skillnaden mellan dverford ersdttning och det verkliga
vardet av férvarvade identifierbara tillgdngar och 6vertagna skulder samt

Uppskattningarochbedémningar

Villkoradtillaggskopeskilling

Villkoradtillaggsképeskilling utbetalas helteller delvisberoende pd om fram-
tidaldnsamhetsnivaer uppfylls under en definierad tidsperiod (maximalt 24
manader). Faststdllandet av villkorad tilldggskopeskilling kraver darmed att

eventualforpliktelser redovisas som goodwill om denna skillnad &r positiv.
Om skillnaden &r negativ redovisas detta belopp direkt i resultatrakningen.
Forvarvsrelaterade utgifter, sésom arvoden for juridisk radgivning och due
diligence, kostnadsfors. Finansiella rapporter fran de forvarvade verksam-
heterna tas in i koncernredovisningen fran och med forvarvstidpunkten.
Avyttradeverksamheterinkluderasikoncernredovisningen tilldetdatumda
detbestammandeinflytandetupphor.

uppskattningar och bedémningar gors gdllande framtida I6nsamhet i det
forvdrvadedotterforetaget.

NedermanHoldingABsinnehavavaktierochandelarikoncernforetag perden 31 december 2021 framgdrav upplysningarimoderbolagets not 14, Aktierochandelar.

EnergySave SystemLtd

Den 16 november 2021 forvdrvade Nederman 100 procent av aktiernaideteng-
elska bolaget Energy Save System Ltd. Energy Save System har utvecklatledan-
de teknik for bland annat energibesparing i industriella luftreningsprocesser
och féretagets produkt DESA vander sig till verksamheter som dnskar forbattra
luftkvaliteten och minska miljdpaverkanisinindustriverksamhet, sd som exem-
pelvis trd-, plast-, metallbearbetning-, livsmedel-, Idkemedel-, svetsning- och
gjutningsindustri. Genom forvarvet far Nederman tillgang till ledande teknologi
ochstdrkersittmarknadserbjudandeisamtligadivisioneroch marknader.Energy
Save Systemingarirérelsesegmentet Nederman Monitoring & Control Techno-
logy. Bolaget dr baserat i Kettering, Northamptonshire. Energy Save Systems
omsdttningochlénsamhetfor 2021 varinte materiell for Nedermankoncernen.

Képeskillingenuppgicktill 31,5 Mkr, varav17,6 Mkrutgjorde envillkorad tilldggsko-
peskillingsom arbaserad pd utvecklingen avverksamhetenunder kommande 24
manaderfranforvarvstidpunkten.Denvillkoradetilliggskpeskillingenkanmax-
imaltuppgatill1,5miljoner GBP, vilket perforvarvsdatumetmotsvarande17,6 Mkr.
Per den 31 december 2021 forvantades maximal tilldggsképeskilling att falla ut.
Forvarvade nettotillgdngar uppgick till 8,7 Mkr och transaktionen medforde en
goodwillom 22,8 Mkr. Férvarvets paverkan pa koncernens likvida medel uppgick
till13,8 Mkr.Forvarvsanalysendrprelimindr.

Immateriellaanldaggningstillgdngar uppgicktill13,7Mkrochdrialltvasentligtrela-
terattill utvecklingsarbeten. Férvarvsrelaterade utgifter uppgick till 0,6 Mkroch
avser arvoden till konsulter i samband med transaktionen, vilket inkluderar due
dilligence ochjuridisk radgivning. Dessautgifterharbelastatrérelseresultatet.



5 Segmentsrapportering
Redovisningsprinciper

Rorelsesegment

Koncernens verksamhet styrs och rapporteras per rorelsesegment. Indel-
ningen av rorelsesegmenten ar baserad pa teknologi, kundstruktur och
affarslogik, med utgangspunktikoncernens varumdrken. Dettainnebadr att
rérelsesegmenten dr globala. Koncernens interna rapporteringssystem dr
uppbyagt sa att man kan félja rorelsesegmentens forsdljning och rorelse-
resultat. Segmenten presenteras utifran rapportering som tillhandahalls
hdgsta verkstdllande beslutsfattare som underlag for beddmning av dess
resultatochbeslutomfdrdelningavresursertillsegmenten. Segmentenvar-
deras och konsolideras enligt samma principer som koncernenidess helhet.
Koncernintern forsaljning inom och mellan segmenten sker pa marknads-
madssiga villkor. Rérelsesegmentens resultat inkluderar resultat till och med
justerad EBITA. | segmentens resultat, tillgdngar och skulder harinkluderats
direkthanforbara poster samt poster somkan férdelas pd segmenten paett
rimligt och tillférlitligt satt. Posten som redovisas som Ovrigt oftrdelat avser
huvudsakligen kostnader relaterat till moderbolaget Nederman Holding AB,
vilketinnehallerde centralahuvudkontorsfunktionerna, sdésomGroupMana-
gement, GroupFinance, GroupIToch GroupHR. PostenOvrigtoférdelatavser
dven forvdrvskostnader, omstruktureringskostnader, finansiella intakter
ochkostnader samt skattekostnader. 2021 ingdr dven en dvrig rorelseintakt
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pa 29 Mkr som en f6ljd av att den norska formansbaserade pensionsplanen
haravvecklatsochdvergdtttillenavgiftsbaseradpensionsplan.Sevidarenot
24, Avsdttningarforpensionerochliknandeforpliktelser. Transaktionendrav
engangskaraktar och har darmed aterlagts vid berdkning av justerad EBITA.
Tillgdngar som ingdr i rérelsekapitalet definieras som lager, kundfordringar,
avtalstillgangar, dvriga fordringar samt férutbetalda kostnader och upplup-
naintakter. Skulder somingdr i rorelsekapitalet definieras som leverantors-
skulder, avtalsskulder, 6vriga rorelseskulder samt upplupna kostnader och
forutbetaldaintakter. Tillgdngarochskuldersominte férdelaspdsegmenten
dr anldggningstillgdngar férutom goodwill, likvida medel, skattefordring-
ar och skatteskulder (aktuella och uppskjutna), finansiella placeringar och
finansiella skulder, avsattningar samt pensionsskulder. | segmentens inves-
teringarianldggningstillgdngar ingdr investeringar i materiella och immate-
riellaanlaggningstillgangar, exklusive investeringar i korttidsinventarier och
inventarieravmindrevarde.

Sekundart foljs verksamheten utifran foljande regioner: Americas (Nord-
och sydamerika), EMEA (Europa, Mellandstern och Afrika) och APAC (Asien
ochOceanien).

Rorelsesegment

Externforsdljningperrorelsesegment, 2021

Nedermankoncernensrorelsesegmentbeskrivs pasidorna52-61ochutgdrsav:

-Nederman Extraction &Filtration Technology
-Nederman Process Technology
-NedermanDuct &Filter Technology
-NedermanMonitoring & Control Technology

Nederman Monitoring
& Control Technology, 13 %

Nederman Duct & Filter

Technology, 12 %

Nederman Process
Technology, 32 %

Nederman Extraction &
Filtration Technology, 43 %

Extraction& Duct&  Monitoring Totalt
Filtration Process Filter &Control Ovrigt Nederman
2021, Mkr Technology Technology Technology Technology ofdrdelat Elimineringar  koncernen
Nettoomsdttning, externa kunder 17502 1282.2 475,6 5338 - - 40418
Nettoomsdttning, internt mellan segment 12,7 9,3 65,2 3,5 - -90,7 -
Nettoomsattning 1762,9 1291,5 540,8 537.3 - -90,7 4041,8
Justerad EBITA 308,7 50,9 104,0 120,9 -89,9 - 494,6
Avskrivningar pa immateriella tillgangar -63.4
Forvdrvskostnader -1.3
Omstruktureringskostnader -
Avveckling formansbaserad pensionsplan 29,0
Rorelseresultat 458,9
Finansnetto -41,8
Skatt -111,8
Aretsresultat 305,3
Tillgadngar som ingar i rérelsekapitalet 668,4 516,1 134,2 211,7 126,7 -166.,4 1490,7
Goodwiill 467,4 342,6 18,5 780,7 - - 1609,2
Ej allokerade tillgdngar - - - 16291 - 16291
Totalatillgangar 1135,8 858,7 152,7 992,4 1755,8 -166,4 4729,0
Skulder som ingar i rorelsekapitalet 480,4 556.,4 87.5 81,2 1112 -166,4 1150,3
Ej allokerade skulder - - - - 18613 - 18613
Totalaskulder 480,4 556,4 87,5 81,2 19725 -166,4 3011,6
Ovrigsegmentsinformation
Investeringar 21,9 4,8 14,9 43,9 23,5 - 109,0
Ingangna leasingavtal under dret 40,3 7.0 2,4 9,6 16 - 60,9
Avskrivningar & nedskrivningar -61,7 -274 -14,4 -52,7 -18,1 - -174,3
Ej kassaflodespaverkande poster utdver avskrivningar -5,5 -3.2 -0.1 -4,9 -289 - -42,6
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5 Segmentsrapportering, fortsdttning

Extraction& Duct&  Monitoring Totalt
Filtration Process Filter &Control Ovrigt Nederman
2020, Mkr Technology Technology Technology Technology oférdelat Elimineringar  koncernen
Nettoomsdttning, externa kunder 16454 11298 394,8 504,8 - - 3674,8
Nettoomsdttning, internt mellan segment 3.4 7.0 63,1 2,1 - -75,6 -
Nettoomsattning 1648.,8 1136,8 457,9 506,9 - -75.6 3674,8
Justerad EBITA 221,7 58,1 63,9 94,6 -86,0 - 352,3
Avskrivningar pa immateriella tillgdngar -56,7
Forvadrvskostnader -16
Omstruktureringskostnader -75,0
Rorelseresultat 219,0
Finansnetto -70,5
Skatt -38,1
Aretsresultat 110,4
Tillgadngar som ingar i rérelsekapitalet 5188 431,0 96,0 191,3 64,5 -61,0 1240,6
Goodwill 455,7 320,2 17,8 721,0 - - 1514,7
Ej allokerade tillgdngar - - - 1494,2 - 1494,2
Totalatillgangar 974,5 751,2 113,8 912,3 1558,7 -61,0 4249,5
Skulder som ingar i rérelsekapitalet 390,2 363,2 56,0 55,4 63,0 -61,0 866.8
Ej allokerade skulder - - - - 20819 - 20819
Totalaskulder 390,2 363,2 56,0 55,4 21449 -61,0 2948,7
Ovrigsegmentsinformation
Investeringar 18,7 7.5 111 33,8 37.8 - 1089
Ingangna leasingavtal under dret 24,3 8.2 13,5 18 1,2 - 49,0
Avskrivningar & nedskrivningar -60,9 -27,5 -14,2 -49,5 -13,5 - -165,6
Ej kassaflodespaverkande poster utdver avskrivningar 2.1 11,8 01 8.8 0,3 - 231
Geografiskaomraden Externforsaljningperregion, 2021
Koncernen drindelad ifoljande tio geografiska omraden: Sverige, Tyskland, Stor-
britannien, vrigaEMEA, USA, 6vriga Americas, Kina, Indien och 6vriga APAC. Fran
och med 2021 utgdr 6vriga vérlden inte ett separat rapporterande omrade utan APAC20 %
drfordelat paregionerna EMEA, Americas och APAC. Informationen som presen-
terasavseendegeografiskaomrddensintakterdrgrupperadeeftervarkunderna EMEAS0%
drlokaliserade.Informationenavseende anldggningstillgangar, periodensinves-
teringar i materiella och immateriella anldggningstillgdngar med undantag for
goodwill, samt operativattillgdngar dr baserade pa geografiskaomraden gruppe- Americas 30 %
rade eftervar tillgdngarna ar lokaliserade. Anldggningstillgdngar definieras som
totalaanldggningstillgdngar med avdrag fér goodwill, Iangfristiga fordringar och
uppskjutnaskattefordringar.Operativatillgdngardefinierassomtotalatillgdngar
exklusive likvidamedel, skattefordringar (aktuella och uppskjutna) och finansiel-
lainvesteringar.
Stor-  Ovriga Ovriga Ovriga  Ovriga
2021, Mkr Sverige Tyskland britannien EMEA USA Americas Kina Indien APAC vdrlden Ofdrdelat Totalt
Extern nettoomsdttning  125,5 342,1 207,3 11631 996.4 2458 3784 142,5 440,7 - - 40418
Anldggningstillgdngar 1145 44,4 29,5 381,6 174,2 6.2 34,7 54,8 25,4 - 97,0 962,3
Investeringar 34,8 0,7 16 32,5 7.8 0.3 0.8 0.4 19 28,2 109,0
Operativa tillgangar 677.2 566,1 172,7 18936 13162 99,2 2715 99,5 87.4 - -1117,6 40658
Stor-  Ovriga Ovriga Ovriga  Ovriga

2020, Mkr Sverige Tyskland britannien EMEA USA Americas Kina Indien APAC vdrlden Ofdrdelat Totalt
Extern nettoomsattning  206,7 355,8 1839 992,1 883,2 209,3 306,7 78,0 3919 67,2 - 36748
Anlaggningstillgangar 103,2 49,2 12,7 386.8 165,6 4,1 36.8 53,4 25,7 94,7 932,2
Investeringar 28,9 2,7 11 22,0 8,6 0,3 0,3 1.3 04 - 43,3 108,9
Operativa tillgangar 5717 509,3 1193 1777.2 928,5 885 2444 78,5 92,4 - -719,0 36908




6 Intakter

Redovisningsprinciper
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Nedermansforsaljningsmodell

Nedermans kunderbjudande omfattar allt fran enskilda produkter, komplet-
talosningar, projektering, installation, driftsattning och service. Baserat pa
dessakunderbjudanden arNedermansforsaljningsmodelluppdeladitre for-
sdljningsgrupper; produkter, I3sningar samt service och eftermarknad. Inom
respektive rérelsesegment sker uppfdljning pa intaktsstrémmar fran de tre
forsdljningsgruppernavaravdessakategorierbedémsvarade mestrelevan-
tauppdelningarnaforattkategoriseraintdkter.Kategoriseringengerengod
forstaelseforkoncernensintdaktsstrommar.

Forsaljningav produkter
Nedermanerbjuderettbrettsortimentavstandardproduktersomléservan-
ligtforekommande problemrelateradetillrok, gas, partiklar, materialatervin-
ning, arbetsmiljd och effektivproduktion.Produktforsaljningen skerframfo-
ralltviadistributorerochaterforsdljare. Intdkter franférsaljningavprodukter
redovisas vid en given tidpunkt, vilket &rda den utlovade varan Gverfors till
kunden och kunden far kontroll Gver varan. Kunden far kontroll nar de mot-
tar varan, kan styra dess anvandning och erhdlla ekonomiska férdelar fran
tillgangen. Detta sker vanligtvis ndr varorna stdlls till kundens férfogande
pa avtalad tid och plats. Nederman har vid denna tidpunkt rdtt till betalning
forvarorna. TransaktionsprisetdrdenersdttningsomNederman harratt tilli
utbytemotattdverférautiovadevarortillkunden.

Forsaljningavldsningar (projektforsaljning)

LdsningarutgdrsantingenavenskildaprodukteriNedermanssortimentsom
sattssammantillmindre ochmedelstorakundanpassadesystemelleravsto-
ra systemlosningar med hégt inslag av specialanpassningar. Bada typerna
har som uppgift att |6sa mer komplexa uppgifter. Férsdljningen sker genom
Nedermans egnasdljare. Vid forsaljning av Iosningar, vilka innehaller vasent-
lig andel kundanpassningar, ar Nedermans Iofte till kunderna att leverera
integrerade systemldsningar ochinte enskildavaroreller tjanster for sig. Det
drdensammanlagdaprestationensomkundenharavtalat. Dettainnebdratt
vid forsaljning av I6sningar kan separata prestationsataganden inte identi-
fieras, varav forsdljningen intaktsfors dver tid. Forsdljning som redovisas
dver tid sker genom att férloppet mot ett fullstandigt uppfyllande av pre-
stationsdtagandet mats. Detta sker pd basis av nedlagda projektkostnader
iforhallandetilltotalakostnaderforvarorochtjanstersomharutlovatsenligt

Uppskattningarochbedémningar

Intdktsredovisning hanforlig till forsaljningavldsningar

Intaktsredovisning hanforligtill forsdljning avidsningar, vilket redovisas dver
tid, skergenomattforloppetmotettfullstandigtuppfyllandeavprestations-
dtagandet mdts. Faststdllande av prestationsdtagandet, dvs bedémning av

Omsattningfordelatparorelsesegmentochforsaljningsgrupper

avtalet. Nedlagda projektkostnader faststdlls antingen utifran vardet pa de
varor eller tjdnster som har Gverforts till dags dato eller utifrdn matningar
hoskunden sdsom uppnadda milstolpar. Val av metod sker konsekventinom
enskildaprojekt.

Irapport 6ver finansiell stdlining redovisas ldsningar antingen som en avtal-
stillgang eller som en avtalsskuld ndr Nederman eller kunden har fullgjort
ett dtagande, beroende pa forhdllandet mellan Nedermans prestation och
kundens betalning. For avtalstillgéngar se not 18, Ovriga fordringar, och fér
avtalsskulder se not 22, Ovriga skulder. Avtalsskulder redovisas som intakt
nar prestationsatagandet druppfylit. Vidingangen 2021 uppgick avtalsskul-
dertill260,1 Mkr (379,9) varav 248,7 Mkr (278,8) harintaktsfortsunderinne-
varandedr.Vidutgdngen 2021 uppgick avtalsskuldertill 404,2 Mkr.

Transaktionspriset ar den ersdttning som Nederman forvantar sig ha rdtt
tilli utbyte mot att Gverfdra utlovade varor och tjdnster till kunden i enlighet
med avtalet. Forvantade kreditforluster kostnadsfors direkt. Merparten av
projektensadljstill fastpris.

Forsdljningavserviceocheftermarknad

Genom att erbjuda kvalificerad service med god tillganglighet bidrar Neder-
man till att sakerstdlla en kontinuerlig drift utan dyrbara avbrott av kunder-
nas produktion. UtGver teknisk service omfattar omradet dven servicekon-
trakt, reservdelaroch férbrukningsvaror.

Intakter fran forsaljning av service och eftermarknad redovisas nar Neder-
man uppfyller prestationsdtagandet vilket sker vid en given tidpunkt, vilket
dr da den utlovade varan eller tjdnsten dverfors till kunden och kunden far
kontrollGvervaranellertjansten.Kundenfarkontrolindrde mottarvaraneller
tjdnsten, kanstyradessanvandningocherhdllaekonomiskaférdelar frantill-
gangeneller tjdnsten. Dettaskervanligtvis ndrvarornastalls tillkundens for-
fogandepaavtaladtidochplatsellerndravtaladservicedrutférdochkunden
kandranyttaavlevereradservice. Transaktionspriset arden ersdattningsom
Nederman har ratt till i utbyte mot att dverfora utlovade varor eller tjanster
tillkunden.

Férgarantidtaganden, senot 25, Ovrigaavsattningar.

i hur stor utstrdckning upparbetning av projekten har skett, kraverinslag av
beddmningar. Av koncenens totala omsdttning 2021 utgjorde forsdljning
franlgsningar41 procent (41).

Serviceoch
2021, Mkr Produkter Losningar eftermarknad Totalt
Nederman Extraction & Filtration Technology 719,1 717.3 326,5 17629
Nederman Process Technology - 949,9 341,6 12915
Nederman Duct & Filter Technology 502,1 28,6 10,1 540,8
Nederman Monitoring & Control Technology 476,4 7.7 53,2 537,3
Eliminering -37.5 -39,1 -14,1 -90,7
TotaltNedermankoncernen 1660,1 1664.,4 717.3 4041,8

Serviceoch
2020, Mkr Produkter Losningar eftermarknad Totalt
Nederman Extraction & Filtration Technology 650,8 693,3 304,7 16488
Nederman Process Technology 0,2 811,6 325,0 1136.8
Nederman Duct & Filter Technology 420,0 27,8 10,1 4579
Nederman Monitoring & Control Technology 454,5 4,3 48,1 506,9
Eliminering -30,3 -30.8 -14,5 -75,6
TotaltNedermankoncernen 1495,2 1506,2 673,4 3674,8
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7 Ovriga rérelseintékter och kostnader

Ovrigarérelseintikter, Mkr 2021 2020
Vinst vid forsdljning av anldggningstillgdngar 5,4 18
Atervunna kundférluster 2.8 3,0
Avveckling formansbestdmd pensionsplan 29,0 -
Ovrigt 8,6 8,2
Totalt 45,8 13,0
Ovrigarérelsekostnader, Mkr 2021 2020
Forlust vid forsdljning av anldggningstillgdngar -1,0 -0,2
Kundforluster -5,5 -7.0
Kursforluster pa fordringar/skulder av rérelsekaraktar -3,0 -28,1
Ovrigt 5.2 -8,5
Totalt -14,7 -43,8
Ovrigarérelseintikteroch kostnader, Mkr 31,1 -30,8

8 Personal

Redovisningsprinciper

Ersattningartillanstallda

Ersattningar till anstdllda redovisas som kostnad ndr de relaterade tjanster-
na erhalls. En avsdttning redovisas for forvantade bonusutbetalningar nar
koncernenharenforpliktelse att gérasadanabetalningartill féljdavatt mot-
svarande tjdnstererhdllitsellerandraavtalsmassigavillkor uppfylits.

Ersattningspolicy

Rddande riktlinjer for ersattning till ledande befattnngshavare antogs pa
arsstamman 2020 och de beslutade principerna kan sammanfattas enligt
féljande:

Formeraversattning

Framgangsrik implementering av bolagets affarsstrategi och tillvarata-
gande av bolagets langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet, forut-
satter att bolaget kan rekrytera och behdlla kvalificerade medarbetare.
Malsattningen med Nedermans riktlinjer for ersdttning till ledande befatt-
ningshavare dr darfor att erbjuda konkurrenskraftig och marknadsmassig
ersattning, sd att kompetenta och skickliga medarbetare kan attraheras,
motiveras och behallas. Dessa riktlinjer mgjliggor att ledande befattnings-
havare kan erbjudas enkonkurrenskraftig totalersattning. Ersattningen ska
varamarknadsmdssig och farbesta av foljande komponenter: fast Ion, rérlig
ersdttning, pensionsférmaner och andra férmaner. Ersattningen beslutas
av Ersattningskommittén enligt av drsstdmman beslutade principer for
ersattningtillledandebefattninghavare.

Fastlon
Fastlonutbetalasforfullgottarbete.

Rérligersattning

Den rorliga ersattningen ska vara kopplad till forutbestamda, valdefiniera-
de och matbara finansiella kriterier. Uppfyllelse av kriterier for utbetalning
av rorlig ersattning ska matas under en period om ett ar. Den rorliga ersatt-
ningen far uppga till hogst 50 procent av den sammanlagda fasta I6nen
under mdtperioden for verkstdllande direktdren och hogst 30 procent av
densammanlagdafastalénenunder matperioden fordvrigaledande befatt-
ningshavare. Kriterierna for rorlig ersdttning ska huvudsakligen relatera till
koncernens Iénsamhet och rorelsekapitalets utveckling. Rorlig ersattning
kandvenvarakoppladtillindividuellakriterier. Kriteriernaskavarautformade
sd att de framjar bolagets affdrsstrategi och Iangsiktiga intressen, inklusi-
ve dess hallbarhet. Ytterligare rorlig ersattning kan utgd vid extraordindra
omstdndigheter, forutsattattsadanaextraordindraarrangemangartidsbe-

For ytterligare information om kreditforlustreserveringar se not 17, Kundfordringar. For ytterligare information om avveckling av formansbestamd
pensionsplan se not 24, Avsdttningar for pensioner och liknande forpliktelser.

gransade och endast utgar pdindividniva antingeni syfte att rekryteraeller
behdlla befattningshavare, eller som ersattning for extraordindra arbetsin-
satserutGverpersonensordinariearbetsuppgifter. Sddanersattningfarinte
Overstiga ettbelopp motsvarande 50 procent avden fastaarligalénen samt
ejutgesmerdnengangperaroch perindivid. Beslutomsadanersdttning ska
fattasavstyrelsenpafdrslagaversattningsutskottet.

Aktierelateratincitamentsprogram

Arsstamman den 26 april 2021 beslutade i enlighet med styrelsens forslag
att de drliga programmen for rorlig ersattning skall kompletteras med ett
program for langsiktig bonus (LTI). LTI-programmet omfattar de tvd verk-
samhetsaren 2021 och 2022 och ar mdlsatt pd ett satt sominnebar att det
ska vara en sarskilt gynnsam utveckling fér bolagets aktiedgare. Utfallet av
LTI-programmet som ttillfaller ledande befattningshavareninom Nederman-
koncernen kan maximalt uppga till 35 procent av en drslén for Verkstdllande
Direktorenoch14-20 procentavendrslonfordvrigaledande befattningsha-
vare.Forutfallkrdvsattenavstyrelsenfaststalld miniminiva forackumulerat
resultat per aktie avseende verksamhetsdren 2021 och 2022 uppnas eller
overskrids. Den ersattning som enligt villkoren tillfaller den ledande befatt-
ningshavaren (netto efter inkomstskatt), ska investeras i Nederman-aktier.
Aktieinnehavet ska behallas av befattningshavareniminst 3dr. Investeringi
aktiekankommaattske Gverbdrsellergenomdverldtelseavegnaaktier, var-
vid styrelsen i det senare fallet avser att vid drsstémman 2022 aterkomma
med forslag till beslut om verlatelse av egna aktier. Vid fullt utfall berdknas
kostnadenforLTI2021-2022 uppgatill 5,2 miljonerkronor.

Pensionsférmaner

For verkstdllande direktoren ska pensionsformaner vara premiebestam-
da. Pensionspremierna for premiebestamd pension ska uppga till hégst 35
procent av den pensionsgrundande I6nen. For dvriga ledande befattnings-
havare ska pensionsférmaner vara baserade pa en kontraktuell ITP-plan
eller vara premiebestdamda, om inte befattningshavaren omfattas av for-
mansbestamd pensionenligttvingandekollektivavtalsbestammelser.Rorlig
kontantersdttningskavarapensionsgrundande. Pensionspremiersomfoljer
avdenkontraktuellalTP-planeneller ar premiebestamda skauppga tillhdgst
35 procent av den pensionsgrundande lonen, om inte andra premienivaer
gdller enligt tilldmplig ITP-plan. Betraffande anstdllningsforhdllanden som
lyder under andra regler dn svenska far, savitt avser pensionsférmaner och
andraformaner, vederbdrliga anpassningar ske for att folja tvingande sada-
nareglereller fastlokal praxis, varvid dessariktlinjers vergripande dndamal
sdlangtmajligtskatillgodoses.



8 Personal, fortsdttning
Redovisningsprinciper, fortsattning

Andraférmaner

Andra formaner far innefatta bl.a. livférsakring, sjuk- och sjukvardsforsak-
ring och bilformaner. Sddana férmaner far sammanlagt uppga till hégst 20
procentavdenfastaarligalonen.

Upphdérandeavanstallning

Viduppsdgningfranbolagetssidafaruppsagningstidenvarahdgst 24 mana-
der for den verkstdllande direktdren och tolv manader for dvriga ledande
befattningshavare. Fast I6n under uppsdgningstiden och avgangsvederlag

KONCERNREDOVISNING

farsammantagetinte Gverstiga ett belopp motsvarande den fastalonen fér
tvaarforverkstallande direktoren ochett ar for vrigaledande befattnings-
havare.Viduppsagningfranbefattningshavarenssidafaruppsdgningstiden
varahtgstsexmanader, utanrdtttillavgangsvederlag.

Principerférersattningtillstyrelsen

Tillstyrelsensordforande och 6vrigaledaméterutgararvode enligt arsstam-
mans beslut. Ersattning till ledamdter som ocksa ar anstdllda i koncernen
utgdrej.

Kostnaderforersattningartillanstallda, Mkr 2021 2020
Loner och ersdttningar 1012,0 977.1
Pensionskostnader, férmansbaserade planer (se vidare not 24) 9,3 119
Pensionskostnader, avgiftsbaserade planer (se vidare not 24)* 54,3 49,9
Sociala avgifter 1473 1314
Totalt 1222,9 1170,3

* Avpensionskostnaderavser1,6 mkr(1,8) koncernensstyrelse och VDimoderbolaget. Nagra utestdaende pensionsfarpliktelser till gruppens styrelse, VD och ledande

befattningshavareforeliggerej.

Lonerochandraersattningarfordelade mellanstyrelseledamoter m.floch 6vrigaanstallda, Mkr 2021 2020
Styrelse, VD och andra ledande befattningshavare 96.9 82,3
(varav rorlig ersattning) (13,2) (6.1)
Ovriga anstallda 915,1 894,8
Totalt 1012,0 977.1

2021 2020
Medelantalanstallda Kvinnor Man Totalt Kvinnor Man Totalt
Australien 5 19 24 4 20 24
Belgien 3 12 15 3 14 17
Brasilien 7 19 26 7 18 25
Danmark 9 65 74 8 67 75
England 17 88 105 18 87 105
Finland 28 57 85 28 53 81
Frankrike 5 7 12 5 5 10
Hongkong 4 4 8 2 5 7
Indien 8 220 228 8 182 190
Indonesien 1 11 12 1 11 12
Kanada 9 20 29 9 22 31
Kina 62 211 273 57 180 237
Malaysia 1 5 6 1 5 6
Mexiko 6 10 3 8 11
Nederldnderna 1 21 22 1 23 24
Norge 65 71 8 59 67
Polen 34 171 205 28 177 205
Ryssland 1 3 4 1 3 4
Schweiz 6 36 42 6 39 45
Singapore 3 6 9 3 6 9
Spanien 3 14 17 3 14 17
Sverige 69 157 226 60 161 221
Thailand 14 32 46 17 28 45
Tjeckien 2 17 19 2 17 19
Turkiet 4 19 23 4 18 22
Tyskland 35 142 177 38 153 191
Ungern - 2 2 - 2 2
USA 111 268 379 117 273 390
Osterrike 1 4 5 1 4 5
Totalt 453 1701 2154 443 1654 2097
Varav ledande befattningshavare 26 148 174 27 131 158
Konsfordelningledande befattningshavare,andelkvinnor 2021 2020
Ledande befattningshavare 15% 17%
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8 Personal, fortsdttning

Ersdttningartillledande befattningshavare

Grundlion

Styrelse- Rorlig Ovriga Pensions-
2021, Tkr arvode ersattning LTI férmaner kostnad Totalt
Styrelsens ordférande Johan Hjertonsson 775 - - - - 775
Styrelseledamot Ylva op den Velde Hammargren 390 - - - - 390
Styrelseledamot Gunilla Fransson 290 - - - - 290
Styrelseledamot Johan Menckel 315 - - - - 315
Styrelseledamot Sam Strémerstén 355 - - - - 355
Verkstdllande direktor Sven Kristensson 4844 2400 - 150 1616 9010
Andra ledande befattningshavare (9 personer) 19467 5116 - 1100 4743 30426
Totalt 26436 7516 - 1250 6359 41561
varav dotterbolag (5 personer) 12065 3462 - 760 2380 18667

Grundlon

Styrelse- Rorlig Ovriga Pensions-
2020, Tkr arvode ersattning LTI férmaner kostnad Totalt
Styrelsens ordférande Johan Hjertonsson 540 - - - - 540
Styrelseledamot Ylva op den Velde Hammargren 335 - - - - 335
Styrelseledamot Gunilla Fransson 260 - - - - 260
Styrelseledamot Johan Menckel 260 - - - - 260
Styrelseledamot Sam Strémerstén 310 - - - - 310
Verkstdllande direktdr Sven Kristensson 4632 - - 165 1762 6559
Andra ledande befattningshavare (9 personer) 17227 - - 967 3601 21795
Totalt 23564 - - 1132 5363 30059
varav dotterbolag (5 personer) 10574 - - 593 1642 12809
9 Kostnader per kostnadsslag
Rorelsenskostnaderfordelade pakostnadsslag, Mkr 2021 2020
Materialkostnader 1823,7 1649,2
Kostnader for ersattning till anstdllda 12229 11703
Ovriga externa kostnader och 8vriga personalkostnader 391,8 363,3
Forvadrvskostnader 13 16
Omstruktureringskostnader - 75,0
Avskrivningar 1743 165,6
Ovriga rérelsekostnader 14,7 43,8
Totalt 3628,7 3468,8
Omstruktureringskostnaderfordelade pafunktion, Mkr
Kostnad for salda varor - 19,1
Forsaljningskostnader - 42,5
Administrationskostnader - 8,1
Forsknings- och utvecklingskostnader - 2.2
Ovriga rérelsekostnader - 3,1
Totalt - 75,0
Omstruktureringskostnaderférdelade pakostnadsslag, Mkr
Materialkostnader - 4,8
Kostnader for ersattning till anstallda - 51,0
Ovriga externa kostnader och 8vriga personalkostnader - 19,2

Totalt - 75,0
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Mkr 2021 2020
EY

Revisionsuppdrag 6.2 7.3
Revisionsverksamhet utdver revisionsuppdraget 0,7 0,5
Skatterddgivning - 0,1
Ovriga uppdrag 0,2 0,2
Ovrigarevisorer

Revisionsuppdrag 14 1,0
Skatterddgivning 0.2 0,1
Ovriga uppdrag 0,0 0.2

Med revisionsuppdrag avses lagstadgad revision av drs- och koncernredovis-
ningen och bokforingen samt styrelsens och verkstallande direktorens forvalt-
ningsamtrevisionochannangranskningutfordienlighetmed dverenskommelse
eller avtal. Revisionsverksamhet utdver revisionsuppdraget innebadr kvalitets-

11 Finansiella intakter och kostnader
Redovisningsprinciper

Finansiellaintdkterochkostnader

Finansiella intakter och kostnader bestar av ranteintdkter pa bankmedel
och rantebarande finansiella tillgdngar, rdntekostnader pa 1an, utdelnings-
intakter, valutakursdifferenser pa rantebdrande finansiella tillgdngar och
skulder samt realiserade och orealiserade vinster och forluster fran derivat
somsdkrarframtidakassafloden. Derivatendrvdrderadetillverkligtvardevia
resultatetochsdkringsredovisning tilldmpas ej padessaderivat. Ranteintak-
ter pd rantebdrande finansiella fordringar och rantekostnader pa finansiella
rantebdrande skulder berdknas med tilldmpning av effektivrantemetoden.
Det innebdr att rdnteintdkter respektive rantekostnader inkluderar perio-

sakringstjdnstersomskallutférasenligtforfattning, bolagsordning, stadgareller
avtal. Beloppet avser framforallt en Gversiktlig granskning av halvarsrapporten.
Skatterddgivninginnehdllerbaderdadgivningochgranskningavefterlevnadinom

skatteomradet.

diserade belopp av transaktionskostnader och eventuella rabatter, premier
och andra skillnader mellan det ursprungligen redovisade vardet av fordran
respektiveskuldochde uppskattade framtidain-ochutbetalningarnaunder
avtalstiden. Rantekomponenten hanforlig till leasingavtal redovisas i resul-
tatrakningen genom tilldmpning av effektivrdntemetoden. Utdelningsin-
taktredovisasndrrdttenatterhdllabetalning faststallts.

Mkr 2021 2020
Finansiellaintdkter

Ranteintdkter pa banktillgodohavanden 14 11
Ovriga ranteintakter 0,7
Valutakursfordndringar 13 01
Totalt 3.4 1,2
Finansiellakostnader

Rantekostnader, kreditinstitut -24,6 -38,5
Rantekostnader, leasingskulder -11,2 -13.3
Rantekostnader, dvriga -4,9 -6.8
Valutakursfordndringar -4,5 -13.1
Totalt -45,2 -71,7
Finansnetto -41,8 -70,5
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Redovisningsprinciper

Inkomstskatter

Inkomstskatterutgdrsavaktuell skattoch uppskjutenskatt.Inkomstskatter
redovisasiresultatrakningen utom da underliggande transaktion redovisas
i Ovrigt totalresultat eller direkt mot eget kapital, varvid tillhérande skatte-
effektredovisas pd motsvarande satt. Aktuell skatt dr skatt som skabetalas
ellererhallasavseendeaktuelltar, med tillampning av de skattesatser somar
beslutade elleripraktiken beslutade per balansdagen. Hit hor dven justering
av aktuell skatt hanforlig till tidigare perioder. En aktuell skatteskuld eller
skattefordran redovisas for den berdknade skatten som skall betalas eller
erhdllas avseende aktuellt eller tidigare ar. Uppskjuten skatt berdknas enligt
balansrakningsmetoden med utgdngspunkt i tempordra skillnader mellan
de skattemdssiga vardena pa tillgangarna och skulderna och de i koncernen
redovisade vardena. Temporadra skillnader som uppkommer férsta gangen
en tillgang eller skuld redovisas ger inte upphov till ndgon uppskjuten skat-
tefordran eller skatteskuld forutom da det hanférs till ett foretagsforvary
eller 6vrigt forvdrv och dar det inte paverkar redovisat eller skattemdssigt
resultat, samtide fall transaktionenerna bdde ger upphov tillen tillgdng och
enskuld. Uppskjuten skatt berdknas till nominella belopp med tillimpningav
deskattesatserochskattereglersomdrbeslutadeelleripraktikenbeslutade

Uppskattningarochbedémningar

Uppskjutenskattochosdkerhetiinkomstskattemdssigabehandlingar
| de fall det foreligger osdkerhet i hantering av inkomstskatter gérs en
beddmning huruvida det dr sannolikt att skattemyndigheten eller domsto-
len kommer att acceptera skattehanteringen i inkomstdeklarationen och
effektenavosdkerhetenuppskattasochredovisasidefinansiellarapporter-

nasomskatteskuld,ienlighetmedIFRIC23.

Redovisatiresultatrakningen

perbalansdagen. Tempordraskillnader beaktasinteiandelaridotterféretag
da koncernen kan styra tidpunkten for aterféring av dessa och det ar san-
nolikt att dessa inte aterfors inom en éverskadlig framtid. Tempordra skill-
nader beaktas inte heller i goodwill. Uppskjutna skattefordringar avseende
avdragsgillatempordra skillnader och underskottsavdrag redovisas endast i
den man det &r sannolikt att dessa kommer att kunna nyttjas mot framtida
vinster. Vardet pd uppskjutna skattefordringar reduceras nar detinte langre
bedoms sannoliktatt de kan nyttjas. Uppskjuten skatt pa tempordra skillna-
der hanfarliga till leasingavtal redovisas pa nettobasis av nyttjanderdtten
ochleasingskulden.Inedanupplysningaromleasingavtal skerdaremotbrut-
toredovisning, vilket innebar att uppskjuten skatt hanforligt till nyttjande-
rdttenochuppskjutenskatthanforligttillleasingskuldensdrredovisas. Detta
dren forandrad tillimpning fran 2020, varav jamforelsetalen har justerats.
Uppskjutna skattefordringar och skulder kvittas ndr det finns legal kvitt-
ningsrdtt for aktuella skattefordringar och -skulder och ndr de uppskjutna
skatternaavsersammaskattemyndighet.

Vid berakningen av uppskjuten skattefordran respektive skatteskuld gors
beddmningar avseende sannolikheten for att de uppskjutna skatteford-
ringarnakommerattutnyttjas foravrakningmot framtida beskattningsbara
vinster. Det verkliga vdrdet pa dessa framtida beskattningsbara vinster kan
avvikavadavserframtidaaffdrsklimatochintjdningsférmagaeller férandra-
deskatteregler.

Mkr 2021 2020
Aktuellskattekostnad(-)

Periodens skattekostnad -102,6 -56,7
Justering av skatt hanfarlig till tidigare ar -7,7 3,2
Totalt -110,3 -53,5
Uppskjutenskattekostnad (-) /skatteintakt (+)

Uppskjuten skatt avseende temporara skillnader 2.7 -0.8
Nyttjande av tidigare aktiverat underskottsavdrag -09 -0.9
Omvadrdering av underskottsavdrag -4,8 -0.9
Uppskjuten skatteintdkt i under dret aktiverat skattevarde i underskottsavdrag 15 18,0
Totalt -1,5 15,4
Totaltredovisad skattekostnadikoncernen -111,8 -38,1

Avstamningaveffektivskatt

Svensk inkomstskatt uppgar till 20,6 procent. De framsta orsakerna till skillnaden i skattesats mellan svensk inkomstskattesats och koncernens skattesats
med utgangspunkt fran resultat efter finansiella poster framgar av nedanstaende tabell.

Effektivskatt 2021 2021,Mkr 2020 2020, Mkr
Resultat fore skatt 417,1 148,5
Skatt enligt gdllande skattesats for moderbolaget 20,6% -85,9 21,4% -31.8
Effekt av andra skattesatser for utldndska dotterforetag 1,4% -5,9 0,9% -1.3
Ej skattepliktiga intdkter -1,3% 5,5 -2,3% 3,5
Ej avdragsgilla kostnader 2,2% -9,2 3.5% -5,2
Omvadrdering temporadra skillnader -0,4% 16 -0,5% 0,7
Okning av underskottsavdrag utan motsvarande aktivering av uppskjuten skatt 2,6% -11,0 6,3% -9,5
Nyttjande eller omvdrdering av tidigare ej aktiverade underskottsavdrag -0,5% 2.1 -2,4% 3,6
Skatt hanforlig till tidigare ar 1,9% -7.7 -2, 1% 3,2
Effekt av dndrade skattesatser eller skatteregler 0,0% -0,1 0,9% -1,3
Ovrigt 0,3% -1,2 - -
Redovisad effektivskatt 26,8% -111,8 25,7% -38,1

Aktuella skattefordringar uppgick till 51,1 Mkr (61,3) och representerar det atervinningsbara beloppet av aktuell skatt pd arets resultat.
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Redovisatifinansiellstélining

2021 2020
Uppskjutnaskattefordringaroch-skulder, Mkr Fordran Skuld Netto  Fordran Skuld Netto
Uppskjutna skattefordringar och -skulder hdnfor sig till foljande:
Immateriella tillgdngar 0,5 68,9 -68,4 0,2 66,0 -65,8
Materiella anldggningstillgangar 6.2 18,0 -11.8 18,4 29,4 -11,0
Nyttjanderdtter - 42,6 -42,6 - 47,4 -47,4
Finansiella tillgadngar 0,1 0,6 -0,5 0,0 1,0 -1.0
Lager 32,4 0,1 32,3 48,0 0.1 47,9
Kundfordringar 12,6 2,6 10,0 15 7,7 -6.2
Pensionsavsdttningar 11,7 0,2 115 188 0,1 18,7
Avsattningar 199 - 19,9 189 - 189
Langfristiga skulder 29,3 - 29,3 36,9 - 36,9
Kortfristiga skulder 25,3 35,7 -10,4 25,0 41,1 -16,1
Underskottsavdrag 28,2 0,5 27,7 32,5 0,5 32,0
Skattefordringar/-skulder 166,2 169,2 -3,0 200,2 193,3 6.9
Kvittning -97,7 -97.7 = -171.9 -171.9 -
Skattefordringar/-skulderenligtrapportodverfinansiellstallning 68,5 71,5 -3,0 28,3 21,4 6,9

Redovisade skattemdssiga underskott saknar tidsbegransning.

Ejredovisadeunderskottsavdrag

Avdragsagilla tempordra skillnader och skattemdssiga underskottsavdrag for vilka uppskjutna skattefordringar inte har redovisats i rapport éver finansiell
stdllning:

Mkr 2021 2020
Skattemdssiga underskott 247,5 2115

Ej redovisade underskottsavdrag skulle motsvara en uppskjuten skattefordran om 59,7 Mkr. Uppskjutna skattefordringar som inte redovisats avser i
huvudsak del av underskottsavdrag i Frankrike, Kina, Nederldnderna, Thailand, Tyskland och USA dér nuvarande bedémning dr att det inte dar sannolikt att
koncernen kommer att kunna utnyttja for avrakning mot framtida beskattningsbara vinster. Majoriteten av underskottsavdragen ar ej tidsbegransade och
resterande underskott har huvudsakligen en tidsbegransning till 2024-2026.

Forandringavuppskjutenskattitempordraskillnaderochunderskottsavdrag

Balansper Redovisat Redovisat Balansper

1januari iresultat- idvrigttotal- Omrdknings- Forvarv 31ldecember

Mkr 2021 rakningen resultat differens avrorelse 2021
Immateriella tillgdngar -65,8 0,3 - -0.3 -2,6 -68,4
Materiella anldggningstillgdngar -11,0 -0.8 - 0,0 - -11.8
Nyttjanderdtter -47,4 5,3 - -0,5 - -42,6
Finansiella tillgadngar -1,0 0,5 - -0,0 - -0,5
Lager 47,9 -15,4 - -0.2 - 32,3
Kundfordringar -6.2 16,2 - -0,0 - 10,0
Pensionsavsdttningar 18,7 -3,3 -3.8 -0,1 - 11,5
Avsattningar 18,9 11 - -0,1 - 19,9
Langfristiga skulder 36.9 -7.2 - -0.4 - 29,3
Kortfristiga skulder -16,1 6.0 - -0,3 - -10,4
Underskottsavdrag 32,0 -4,2 - -0.1 - 27,7
Totalt 6.9 -1,5 -3,8 -2,0 -2,6 -3,0

Redovisat
iovrigttotal-

Balansper Redovisat resultateller Balansper

1januari iresultat-  direktieget Omrdknings- Forvarv 3ldecember

Mkr 2020 rdkningen kapital differens avrorelse 2020
Immateriella tillgdngar -74,7 8,3 - 0,0 0,6 -65,8
Materiella anldggningstillgdngar -14,7 3,7 - 0,0 - -11,0
Nyttjanderdtter -58,3 109 - 0,0 - -47,4
Finansiella tillgdngar -1,7 0,7 - 0,0 - -1.0
Lager 15,5 32,0 - 0.4 - 47.9
Kundfordringar 2,4 -8,5 - -0.1 - -6,2
Pensionsavsdttningar 17,4 -0,3 15 01 - 18,7
Avsattningar 15,2 3,6 - 01 - 189
Langfristiga skulder 46,7 -9,8 - 0,0 - 36,9
Kortfristiga skulder 25,7 -41,4 - -0.4 - -16,1
Underskottsavdrag 15,6 16,2 - 0.2 - 32,0

Totalt -10,9 15,4 1,5 0,3 0,6 6,9
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Redovisningsprinciper

Forskningochutveckling

Utgifter for utveckling, ddr forskningsresultat eller annan kunskap tilldmpas
for att dstadkomma nya eller forbattrade produkter eller processer, redo-
visas som en tillgdng i balansrakningen, om produkten eller processen &r
tekniskt och kommersiellt anvdndbar och féretaget har tillrdckliga resurser
att fullfdlja utvecklingen och darefter anvanda eller sdlja den immateriella
tillgdngen. Det redovisade vardet inkluderar utgifter for material och andra
direktautgiftersomkanhanforastill tillgdngen paettrimligt och konsekvent
sdtt. | balansrakningen ar utvecklingsutgifter upptagna till anskaffnings-
vdrde minus ackumulerade avskrivningar och eventuella nedskrivningar.
Utaifter for forskning som syftar till att erhdlla ny vetenskaplig eller teknisk
kunskapredovisasiresultatrdkningen somkostnadnarde uppkommer.

Kundrelationer

Kundrelationer som forvarvats genom rorelseforvarv redovisas till verkligt
varde pa forvarvsdagen. Kundrelationer med bestdmbar livslangd varderas
till anskaffningsvdrde minus avskrivningar och eventuella ackumulerade
nedskrivningar.

Varumdrken

Varumdrken som forvdrvats genom rorelseforvarv redovisas till verkligt
vdrde pa férvarvsdagen. Varumdrken med obestdmbar livslangd fordelas
till kassagenererande enheter eller grupper av kassagenererande enheter
som forvantas bli gynnade av varumdrket. De kassagenererande enheter-
na utgors av koncernens rorelsesegment. Nyttjandeperioden bedoms vara
obestdmbar da det dr fraga om val etablerade varumdrken pa sin marknad,
som koncernen har for avsikt att behdlla och vidareutveckla. Varumdrken
testasarligen, ochvidindikationpdvardeminskning, fornedskrivningsbehov.
Eventuellanedskrivningarbelastarrorelseresultatet.

De varumdrken som har identifierats och varderats uppkom i samband med
2012 &rs forvarv av EFT, 2018 ars forvarv av Auburn FilterSense och Luwa
samt 2019 ars forvarv av Gasmet. Anskaffningsvdrdet pa varumdrken fast-
stalldes vid forvarvstillfdllet enligt den sa kallade Relief from royaltymeto-
den. Vid prévningen av nedskrivningsbehov gors bedomningen av den vid
forvarvstillfdllet faststdllda royaltysatsen samt beddémd framtida forsdlj-
ningsutveckling under fem &r. En uthallig tillvaxt pa 2 procent har anvants
i berdkningen. Kassafloden for tiden bortom fem ar har berdknats genom
att en multipel applicerats pa berdknat uthalligt kassaflode. Vid nuvdrdes-
berdkning av forvantade framtida kassafléden anvands aktuell vid tillfdllet
vagd genomsnittlig kapitalkostnad (WACC) for marknaden. For 2021 uppgar
diskonteringsrantantill 9,75 procent(9,51). Prévning av nedskrivningsbehov
gorsunderfijdrde kvartalet, ellernarbehov féreligger, och visade med gjorda
antaganden att ndgot nedskrivningsbehov av varumarke med obestambar
nyttjandeperiod inte foreldg. Det bokfdrda vdrdet pa varumdarken med obe-
stdmbarnyttjandeperiod uppgick ill113,1 Mkr(105,0).

Goodwill

Goodwill representerar skillnaden mellan Gverford ersattning for rorelsen
och det verkliga vardet av forvarvade identifierbara tillgangar, 6vertagna
skulder samt eventualforpliktelser. Goodwill representerar framtida ekono-

Uppskattningarochbedémningar

miska fordelar som uppkommitgenomrorelseférvarv och sominte drenskilt
identifierade och separat redovisade samt bestar av strategiska affars-
vdrden. Goodwill fordelas till de kassagenererande enheter eller grupper
av kassagenererande enheter som forvdntas bli gynnade av synergier fran
forvarvet. De kassagenererande enheterna utgdrs av koncernens rorelse-
segment. Goodwill testas arligen for nedskrivning, eller oftare om det finns
indikationer pa vardenedgang. Om det redovisade vardet for den provade
kassagenererande enheten dverstiger det berdknade dtervinningsvardet,
redovisas skillnaden som en nedskrivning. Atervinningsvérdet foren kassa-
genererande enhetbestamsbaseratpanyttjandevardet. Nedermankoncer-
nens modell for vardering dr baserad pa en diskonterad kassaflodesmodell
med en prognosperiod om fem ar. Varderingen baseras pd en finansiell plan
vilken ar en del av Nedermankoncernens finansiella planeringsprocess och
tillikaledningensbdstabeddmningomverksamhetensutveckling. Tillvaxten
byggerpadenhistoriskatillvaxten,denuppskattade marknadstillvaxtenoch
denforvantade prisutvecklingen. Prognosernadterspeglartidigare erfaren-
hetersamtexternainformationskallor. Antagen tillvdxt bygger pa ett forsik-
tigt antagande och Gverstiger inte den langsiktiga tillvaxten for branschen
som helhet. Eventuella nedskrivningar belastar rorelseresultatet och dter-
forsddrefterinte.

Tillkommandeutgifter

Tillkommande utgifter for aktiverade immateriella tillgdngar redovisas som
entillgangibalansrakningen endast da de tkar de framtida ekonomiska for-
delarna for den specifika tillgadngen till vilka de hanfor sig. Alla andra utgifter
kostnadsfdrsndrdeuppkommer.

Avskrivningochnedskrivhingmedbestambaranyttjandeperioder
Immateriella tillgdngar undantaget goodwill och varumdrken skrivs av Gver
uppskattad nyttjandeperiod. Avskrivningar redovisas i resultatrakningen
linjart dverimmateriella tillgdngars beraknade nyttjandeperioder. De berdk-
nade nyttjandeperiodernadr:

-Balanserade utvecklingsutgifter5ar
-Dataprogram3-5ar
-Kundrelationer10ar

Prévning av nedskrivningsbehov féreligger om ndgon handelse intraffar
eller omstdndighet forandras, som indikerar att det redovisade vardet kan
ha minskat. Dessutom sker en drlig nedskrivningsprovning av balanserade
utvecklingsutgifter férprodukteroch programvarorsomdnnuinte hartagits
i bruk. En nedskrivning redovisas nar en tillgangs eller kassagenererande
enhetsredovisadevarde dverstigeratervinningsvardet. Atervinningsvardet
dr det hogsta av verkligt varde minus férsaljningskostnader och nyttjande-
vdrde. Vid berdkning av nyttjandevdrdet diskonteras framtida kassafloden
med endiskonteringsfaktor som beaktarriskfrirantaoch denrisk somarfor-
knippad med den specifika tillgdngen. Tidigare redovisad nedskrivning ater-
fors om skdlen forden tidigare nedskrivningeninte langre foreligger. Aterfo-
ring sker dock inte med ett belopp som ar stérre dn att det bokforda vardet
uppgartillvaddethadevaritomnedskrivninginte hade redovisats tidigare ar.
Nedskrivningarbelastarrorelseresultatet.

Nedskrivningsprévningav goodwilloch 6vrigaimmateriellaanldggningstillgangar

Vdrdet pa redovisad goodwill provas minst en gang per ar med avseende pa
eventuellt nedskrivningsbehov. Provningen kraver en beddmning av nytt-
jandevardet pa den kassagenererande enhet, eller grupp av kassagenere-
rande enheter, till vilken goodwillvardet dr hanforligt. Detta kraver att flera
antaganden om framtida forhdllanden och uppskattningar av parametrar

gjorts. Andrade férutsattningar for dessa antaganden och uppskattningar
skulle kunna ha en effekt pd goodwillvardet. Foretagsledningen bedémer
dock att inga rimliga férandringar i viktiga antaganden vid nedskrivnings-
beddmning av de kassagenererande enheterna skulle medfora att atervin-
ningsvardetunderstigerdetredovisadevdrdet.
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2021

Balanserade Pagaende

utvecklings- Data- Kund- Varu- investeringar
Mkr utgifter program relationer madrken Goodwill  ochfdrskott Totalt
Ackumuleradeanskaffningsvarden
Ingdende balans 407,9 153,0 106,4 162,6 1514,7 29,4 2374,0
Rorelseforvarv 136 0,2 - - 22,8 - 36.6
Internt utvecklade tillgdngar 41,0 - - - - - 41,0
Ovriga investeringar - 19,8 - - - 9,0 28,8
Avyttringar och utrangeringar -50,6 -7.4 - - - - -58,0
Omklassificeringar - 29,5 - - - -29,5 -
Valutakursdifferenser 8,0 2,2 51 11,9 71,7 0,2 99,1
Utgdendebalans 419,9 197,3 111,5 174,5 1609,2 9,1 2521,5
Ackumuleradeav-ochnedskrivningar
Ingdende balans -231,6 -119,2 -32,3 -57.6 - - -440,7
Rorelsefdrvarv - -0,1 - - - - -0.1
Avyttringar och utrangeringar 49,8 7.4 - - - - 57,2
Avskrivningar -34,6 -18,1 -10,7 - - - -63.4
Valutakursdifferenser -4,2 -2,1 -2,0 -3.8 - - -12,1
Utgadendebalans -220,6 -132,1 -45,0 -61,4 - - -459,1
Redovisadevdrden
Vid arets borjan 1763 33,8 74,1 105,0 1514,7 29,4 19333
Vidaretsslut 199,3 65,2 66,5 113,1 1609,2 9,1 2062,4

2020

Balanserade Pagdende

utvecklings- Data- Kund- Varu- investeringar
Mkr utgifter program relationer marken Goodwill  ochfdrskott Totalt
Ackumuleradeanskaffningsvarden
Ingdende balans 384,7 149,7 117.3 174,0 16122 - 24379
Rorelseférvdrv - - -31 - 2,5 - -0,6
Internt utvecklade tillgangar 37.6 - - - - - 37.6
Ovriga investeringar - 6.9 - - - 29,4 36,3
Avyttringar och utrangeringar -3,0 -0,3 - - - - -3.3
Valutakursdifferenser -114 -3.3 -7.8 -11,4 -100,0 - -133,9
Utgdendebalans 407.,9 153,0 106.,4 162,6 1514,7 29,4 2374,0
Ackumuleradeav-ochnedskrivningar
Ingdende balans -207,6 -109,6 -23,7 -59,6 - - -400,5
Avyttringar och utrangeringar 3,0 0,3 - - - - 3,3
Avskrivningar -32.3 -129 -11,5 - - - -56,7
Valutakursdifferenser 53 3,0 2,9 2,0 - - 13,2
Utgdendebalans -231,6 -119,2 -32.3 -57.6 - - -440,7
Redovisadevdrden
Vid arets borjan 177.1 40,1 93,6 1144 1612,2 - 20374
Vidaretsslut 176,3 33,8 74,1 105,0 1514,7 29,4 1933,3

Pagaende investeringar och forskott har tillkommit som en kategori under 2021, varav jdmforelsetalen har justerats. Det innebdr att 29.4 Mkr av 2020 ars
investeringar har omklassificerats fran dataprogram till pAgdende investeringar och forskott.

Koncernens kostnader for att utveckla befintliga produkter och for att ta fram nya produkter uppgick till 57,0 Mkr (69,3). | rapport dver finansiell stallning for
koncernen har 41,0 Mkr (37,6) aktiverats.

Forsknings- ochutveckningsutgifteriférhallande tillomsattning
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Av-ochnedskrivningar, Mkr 2021 2020
Avskrivningar ingdr i foljande rader i resultatrakningen:
Kostnad sdlda varor -40,7 -37,7
Forsaljningskostnader -5,4 -6,0
Administrationskostnader -17.3 -13,0
Totalt -63.,4 -56,7
Goodwill perrorelsesegment, Mkr 2021 2020
Nederman Extraction & Filtration Technology 467,4 455,7
Nederman Process Technology 342,6 320,2
Nederman Duct & Filter Technology 18,5 178
Nederman Monitoring & Control Technology 780,7 721,0
Totalt 1609,2 1514,7
Arligtillvaxtunder Arligtillvaxtefter Diskonteringsfaktor
Goodwill prognosperioden prognosperioden foreskatt
Nederman Extraction & Filtration Technology 3,0% (3,0) 2,0% (2,0) 10,65%(10,65)
Nederman Process Technology 3,0% (3,0) 3,0% (3,0) 9,96% (9,04)
Nederman Duct & Filter Technology 3,0% (3,0) 1,0%(1,0) 10,67%(10,44)
Nederman Monitoring & Control Technology 10,0% (12,0) 8,0% (8,0) 8,85% (8,76)
Varumdrken 2,0%(2,0) 2,0%(2.0) 9,75%(9,51)

Kanslighetsanalys Goodwill

Kdnsligheten i alla berdkningar innebdr att goodwillvardet fortsatt forsvaras dven om diskonteringsrantan skulle héjas med en procentenhet eller om den
langsiktiga tillvaxten skulle sénkas med en procentenhet. Arets prévning av goodwillvardet pavisar inget nedskrivningsbehov. Vid en kénslighetsanalys
visar samtliga rorelesegment att inga rimliga fordndringar i viktiga antaganden leder till nedskrivningsbehov. Foretagsledningen bedémer att inga rimliga
férandringar i viktiga antagande vid nedskrivningsbeddmningen av de kassagenererande enheterna skulle medféra att dtervinningsvdrdet understiger det

bokfdrda vdrdet.

14 Materiella anlaggningstillgangar

Redovisningsprinciper

Agdatillgdngar

Materiella anldggningstillgangar redovisas i koncernen till anskaffningsvar-
de efter avdrag for ackumulerade avskrivningar och eventuella nedskriv-
ningar. | anskaffningsvardet ingar inkopspriset samt utgifter direkt han-
forbara till tillgdngen for att bringa den pd plats och i skick for att utnyttjasi
enlighet med syftet med anskaffningen. Anskaffningsvdrdet for egentill-
verkade anlaggningstillgdngar inkluderar utgifter for material, utgifter for
ersattningar till anstdllda, om tilldmpligt andra tillverkningsomkostnader
som anses vara direkt hanfdrbara till anldggningstillgdngen. Det redovisa-
de vardet for en materiell anldggningstillgang tas bort ur balansrakningen
vid utrangering eller avyttring eller ndr inga framtida ekonomiska fordelar
vantas frananvandning eller utrangering/avyttring av tillgdngen. Vinst eller
forlust som uppkommer vid avyttring eller utrangering av en tillgdng utgors
avskillnadenmellanforsaljningsprisetochtillgdngens redovisade varde med
avdrag for direkta forsaljningskostnader. Vinst och forlust redovisas som
ovrigrorelseintakt/kostnad.

Tillkommande utgifter

Tillkommande utgifterldggs tillanskaffningsvdrdetendastomdetdrsanno-
likt att de framtida ekonomiska férdelar som &r forknippade med tillgdngen
kommerattkommaforetagettilldelochanskaffningsvardetkanberdknaspa
etttillforlitligt satt. Allaandratillkommande utgifter redovisas somkostnad i
den period de uppkommer. Avgdrande fér bedémningen nar en tillkomman-
de utgiftldggs tillanskaffningsvardet drom utgiften avser utbyten av kom-
ponenter, eller delar dérav, varvid sddana utgifter aktiveras. Aven i de fall ny
komponent tillforts tillgdngen ldggs utgiften till anskaffningsvardet. Even-
tuella oavskrivna redovisade varden pa utbytta komponenter, eller delar av
komponenter, utrangeras ochkostnadsforsisamband med utbytet.Repara-
tionerochunderhallkostnadsforslopande.

Avskrivningar

Avskrivningar sker linjart Gver tillgdngens beraknade nyttjandeperiod. Kon-
cernentilldmparkomponentavskrivning, vilketinnebdr attkomponenternas
beddmda nyttjandeperiod ligger till grund for avskrivningen. Berdknade
nyttjandeperioder:

-byggnader, rérelsefastigheter15-30ar
-maskinerochandratekniskaanldggningar3-8ar
-inventarier, verktygochinstallationer3-10ar
-markskrivsinteav

Avskrivning pd komponenter sker baserat pa respektive komponents berdk-
nade nyttjandeperiod. Anvanda avskrivningsmetoder och tillgdngarnasres-
tvardenochnyttjandeperioderomprovasvidvarjearsslut.

Nedskrivningar

Prévning av nedskrivningsbehov foreligger om ndgon handelse intraffar
elleromstandighetforandras, somindikerarattdetredovisadevdrdetkanha
minskat. En nedskrivning redovisas nar en tillgangs eller kassagenererande
enhetsredovisadevarde dverstigertervinningsvardet. Atervinningsvardet
dr det hogsta av verkligt varde minus férsaljningskostnader och nyttjande-
vdrde. Vid berdkning av nyttjandevdrdet diskonteras framtida kassafléden
med endiskonteringsfaktor som beaktarriskfrirantaoch denrisk somarfor-
knippad meddenspecifikatillgangen.

Nedskrivningar avseende materiella anldggningstillgdngar belastar rérelse-
resultatet. Tidigare redovisad nedskrivning aterférs om skdlen for den tidi-
gare nedskrivningen inte langre féreligger. Aterforing sker dockinte med ett
belopp somdrstorre dn att det bokférda vardet uppgartill vad det hade varit
omnedskrivningintehaderedovisatstidigarear.
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2021
Maskiner& Inventarier,
Byggnader andra verktyg, Pagaende
och tekniska och nyanldggningar
Mkr mark anldaggningar installationer ochforskott Totalt
Ackumuleradeanskaffningsvarden
Ingdende balans 431,6 2236 352,6 10,8 10186
Rorelseforvarv - - 0,3 - 0,3
Investeringar 0,7 17.9 12,1 8,5 39,2
Avyttringar och utrangeringar -3,0 -3.8 -92,8 - -99,6
Omklassificeringar - 80,0 -65,8 -9,0 5.2
Valutakursdifferenser 21,8 14,6 10,1 0.6 47,1
Utgdendebalans 451,1 332,3 216,5 10,9 10108
Ackumuleradeav-ochnedskrivningar
Ingdende balans -250,1 -167.2 -302,1 - -719,4
Rorelseforvarv - - -0.1 - -0,1
Avskrivningar -10,0 -13,2 -14,7 - -379
Avyttringar och utrangeringar 3,0 3.3 92,1 - 98,4
Omklassificeringar - -63,0 57.8 - -5.2
Valutakursdifferenser -10,9 -10,5 -84 - -29,8
Utgdendebalans -268,0 -250,6 -175,4 - -694,0
Redovisadevdrden
Vid drets bérjan 181,5 56,4 50,5 10.8 299,2
Vidaretsslut 183,1 81,7 41,1 10,9 316.8
2020
Maskiner& Inventarier,
Byggnader andra verktyg, Pagaende
och tekniska och nyanldggningar
Mkr mark anldaggningar installationer ochforskott Totalt
Ackumuleradeanskaffningsvarden
Ingdende balans 464,8 248,6 360,7 38 1077.9
Investeringar 4,6 7.6 14,9 7.9 35,0
Avyttringar och utrangeringar -0,5 -7.8 -9.9 - -18,2
Omklassificeringar - -04 1,0 - 0,6
Valutakursdifferenser -37.3 -24,4 -14,1 -0,9 -76,7
Utgdendebalans 431,6 223,6 352,6 10,8 1018,6
Ackumuleradeav-ochnedskrivningar
Ingdende balans -255,9 -179.6 -307.1 - -742,6
Avskrivningar -10,8 -12,3 -15,1 - -38,2
Avyttringar och utrangeringar 0,5 7.6 9,8 - 17.9
Omklassificeringar - - -0.9 - -0.9
Valutakursdifferenser 16,1 17,1 11,2 - 44,4
Utgdendebalans -250,1 -167.2 -302,1 - -719.4
Redovisadevdrden
Vid arets borjan 208,9 69,0 53,6 3.8 3353
Vidaretsslut 181,5 56.4 50,5 10,8 299,2

Pagdende nyanlaggningar och forskott har tillkommit som en kategori under 2021, varav jamforelsetalen har justerats. Det innebadr att 7.9 Mkr av 2020 ars
investeringar och 3,8 Mkr av 2020 ars ingdende balans har omklassificerats fran maskiner & andra tekniska anldggningar respektive byggnader och mark till
pdgdende nyanldggningar och forskott.

Av-ochnedskrivningar, Mkr 2021 2020
Avskrivningar ingar i foljande rader i resultatrakningen:

Kostnad salda varor -24,6 -25,7
Forsaljningskostnader -4,8 -5,0
Administrationskostnader -8,5 -7,5

Totalt -37.9 -38,2
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15 Nyttjanderatter

Redovisningsprinciper

Leasing

I enlighet med IFRS 16 redovisas leasingavtal i rapport over finansiell stdll-
ning. Redovisningsmodellen baseras pa synsattet att leasingtagaren haren
rattighet att anvénda en tillgdng under en specifik tidsperiod och samtidigt
en skyldighet att betala for denna rattighet. Det innebadr att vid inlednings-
datumet redovisas en nyttjanderdtt som representerar ratten att anvanda
den underliggande tillgdngen under leasingperioden och en leasingskuld
somrepresenterar nuvardetav framtidaleasingavgifter. I resultatrakningen
forkoncernenochirapportdvertotalresultat redovisas avskrivningskostna-
der for nyttjanderdtten och rantekostnader for leasingskulden. Efter inled-
ningsdatumet omvdrderas leasingskulden sd att den dterspeglar férand-
ringarileasingavgifterna, exempelvis vid forandringavleasingperiodeneller
vidindexeringavframtidaleasingavgifter. Omvdrderingsbeloppetredovisas
somenjusteringavnyttjanderdtten.

Vid bedémning av om ett avtal innehaller en leasad tillgang tillampas defi-
nitionerna enligt IFRS 16. En nyttjanderdtt definieras som en identifierad
tillgang dar Nederman i all vasentlighet har rdtt till de ekonomiska fordelar
som uppkommer genom nyttjande av tillgdngen samt dar Nederman har
ratt att styra anvandningen av tillgdngen. Leasingperioden faststalls uti-
fran den ej uppsdgningsbara perioden enligt avtalet. Om avtalet innehaller
en forlangningsoption och denna med rimlig sakerhet kommer att nyttjas
utgors leasingperioden av den ej uppsdgningsbara perioden med tilldgg for
bed®md forlangningsperiod. Vid bedémning av forlangningsperioden beak-
tas omstandigheter sdsom ekonomiska incitament pd sd satt att befintliga
avtalsvillkor jamférs med uppskattade marknadshyror, om vdsentliga for-
battringarhargjortspafastigheten, omkostnaderskulle uppstavideneven-
tuellflytttilinylokal.

Diskonteringsrantanutgorsiforstahandavdenimplicitardntanomdenfinns
tillgangligenligtleasingavtalet. Férovrigaleasingavtal utgorsdiskonterings-
rantanavdenmarginellaldnerantan. Den marginellalanerdntan bestaraven
rantemarginal baserat pa leasingtagarens (dotterbolag i koncernen) kredit-
betygochenreferensrdnta fér den specifika valutan och leasingtillgangens
|6ptid.

Leasingavtal ddr den underliggande tillgdngen vidareuthyrs till en tredje
part, och huvudleasingavtalet mellan Nederman och huvudleasegivaren
fortsdtter att gdlla, redovisas som en finansiell tillgang vilket utgér fordran
gentemottredje partochsomenleasingskuldvilket utgdrskulden gentemot
huvudleasegivaren.

Uppskattningarochbedémningar

Varderingavnyttjanderatter

Vidingangenavleasingavtal gors bedémningarrelaterat tillavtalets omfatt-
ning, leasingperioden och den rdntesats som anvdnds for att diskontera
framtida leasingavgifter vilka paverkar vdrderingen av nyttjanderatten och
leasingskulden. Aven vid faststallande av kontraktets leasingperiod kravs
en beddmning. Leasingperioden inkluderar den icke uppsdgningsbara peri-
oden. Om Nedermankoncernen ar rimligt saker pa att utnyttja en mojlighet
att forlanga leasingavtalet eller pd att inte utnyttja ett alternativ att sdga
upp leasingavtalet i fortid, beaktas detta vid faststadllandet av leasingperio-
den.Kontrakteninnehdllerenmangdolikavillkor. Férlangningsoptionersamt
mojligheten att sdga upp kontrakt i fortid avser framst fastighetskontrakt.

Standarden innehaller tvd undantag for redovisning i rapport 6ver finansiell
stallningvilkaNedermantilldmpar; korttidsleasingavtal (leasingperiodom12
manaderellermindre) ochleasingavtal férvilkadenunderliggandettillgangen
harettldgtvarde (5000USD). Dessaleasingbetalningarredovisassomrérel-
sekostnader i resultatrakningen och ingar darmed inte i nyttjanderdtten
eller leasingskulden. Om leasingavtalet innehdller variabla leasingavgifter,
sominte beror pd ett index eller en rantesats, redovisas dven detta somen
rorelsekostnad i resultatrakningen. Eventuella servicekomponenter i ett
leasingavtal separeras fran den leasade tillgdngen och redovisas som rérel-
sekostnadiresultatrakningen.

LeasingavtalpresenterasikategoriernaByggnaderochmark,Bilarochandra
fordon samt Maskiner och inventarier. Dessa kategorier beddms vara mest
rdttvisande foratt dterspegla Nedermans framsta tillgdngsklasser. Katego-
stor del av leasingavtalen avser bilar och andra fordon varfér beddmningen
har gjortsatten merrattvisande bild ges genom att sdrskilja denna kategori
inoten.

Effektavengdngskaraktarutgdrsavenjusteringitidpunktforavskrivningar
under 2021, varigenom avskrivningar paborjas samma manad som kontrak-
teningasistallet for efterforljande manad. Detta gor att det under 2021 har
uppstattenperiodiseringsdifferens pdenmanadgdllande avskrivningaroch
avslutade kontraktvilken redovisats som en effektav engangskaraktar. Jus-
teringenharingeneffektpdkoncernensresultat.

Nedskrivningsprovning fornyttjanderatter

| enlighet med IAS 36 gors bedomning om det foreligger ett nedskrivnings-
behov for nyttjanderatter och eventuella nedskrivningar som identifierats
redovisas i rérelseresultatet. Provning av nedskrivningsbehov foreligger
om nagon hdndelse intréffar eller omsténdighet forandras, som indikerar
att det redovisade vardet pa den underliggande tillgdngen kan ha minskat.
En nedskrivning redovisas ndr en tillgdngs eller kassagenererande enhets
redovisade varde Overstiger nuvardet av framtida leasingavgifter eller av
verkligt varde pa den underliggande tillgangen minus avyttringskostnader.
Vid berdkning av nuvdrde av framtida leasingavgifter diskonteras framtida
kassaflodeniforsta hand utifran denimplicita réntan ochi 6vriga fallav den
marginella ldnerantan. En nedskrivning aterférs om det har skett en positiv
forandring av nuvardet av framtida leasingavgifter eller av verkligt varde pa
denunderliggandetillgdngen.

Sdledes utvdrderas allarelevanta fakta och omstandigheter som skapar ett
ekonomiskt incitament att inkludera valfria perioder. Vikten av den under-
liggande tillgangen i verksamheten och dess plats, tillgdnglighet av lampliga
alternativ, vasentliga férbattringar pa tillgdngen, hyresnivan under frivilliga
perioder jamfort med marknadspriset samt tidigare praxis dr exempel pa
faktorer som inkluderas i analysen. Leasingperioden bestams pd individuell
basis.Bedémningarkrdvs ocksaforattbestdmmardntesatsen somanvands
forattdiskontera framtidaleasingavgifter, omdenimplicitarantanileasing-
kontraktet enkelt kan faststadllas eller om den marginella upplaningsrantan
skallanvandas.
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2021
Byggnader Bilaroch Maskiner
och andra och
Mkr mark fordon inventarier Totalt
Ackumuleradeanskaffningsvarden
Ingdende balans 330,9 64,0 21,0 4159
Rorelsefdrvarv 0,5 - - 0,5
Nya leasingavtal 38,3 21,2 14 60,9
Avslutade leasingkontrakt -99,6 -20,7 -4,5 -124,8
Omvdrderade leasingkontrakt 4,0 0,2 - 4,2
Omklassificering 1.1 -1,1 - -
Valutakursdifferenser 154 19 0.4 17.7
Utgdendebalans 290,6 65,5 18,3 374,4
Ackumuleradeav-ochnedskrivningar
Ingdende balans -160,4 -32,0 91 -201,5
Avskrivningar -50,0 -19,2 -3.8 -73,0
Avslutade leasingkontrakt 82,4 19,0 5,5 106,9
Effekt av engangskaraktar -39 -1,3 -0,7 -5,9
Omklassificering -0.9 0.9 -
Valutakursdifferenser -7.4 -1,0 -0,2 -8,6
Utgdendebalans -140,2 -33,6 -8,3 -182,1
Redovisadevdrden
Vid drets bérjan 170,5 32,0 119 214,4
Vidaretsslut 150,4 31,9 10,0 192,3
2020
Byggnader Bilaroch Maskiner
och andra och
Mkr mark fordon inventarier Totalt
Ackumuleradeanskaffningsvarden
Ingdende balans 3736 74,4 18,3 466,3
Nya leasingavtal 22,9 18,0 8,1 49,0
Avslutade leasingkontrakt -47,8 -24,4 -4,1 -76,3
Omvdrderade leasingkontrakt 14 -0,5 -0,2 0,7
Valutakursdifferenser -19,2 -3,5 -1,1 -23.8
Utgdendebalans 330,9 64,0 21,0 415,9
Ackumuleradeav- ochnedskrivningar
Ingdende balans -162,5 -37.5 -8,6 -208,6
Avskrivningar -46,2 -19.8 -4,7 -70,7
Avslutade leasingkontrakt 41,0 23,2 3,6 67.8
Omvadrderade leasingkontrakt 0.1 0.4 0,1 0,6
Valutakursdifferenser 7.2 1,7 0,5 9.4
Utgdendebalans -160,4 -32,0 -9,1 -201,5
Redovisadevarden
Vid drets borjan 211,1 36.9 9.7 257,7
Vidaretsslut 170,5 32,0 11,9 214,4
Leasade tillgangar &r sakerhet for leasingskulderna, se vidare not 28.
Av-ochnedskrivningar, Mkr 2021 2020
Avskrivningar ingdr i foljande rader i resultatrakningen:
Kostnad salda varor -34,0 -26,4
Forsaljningskostnader -29,8 -29,6
Administrationskostnader -7.5 -13,3
Forsknings- och utvecklingskostnader -1,7 -1.4
Totalt -73,0 -70,7
Leasingkostnader, Mkr 2021 2020
Avskrivning pa nyttjanderdtter -73,0 -70,7
Rantekostnader pa leasingskulder -11,2 -13,3
Korttidsleasingavtal -1,7 -2,9
Leasingtillgdngar av 14gt vdrde -2,1 -1.6
Totalt -88,0 -88,5
Intékterfranvidareuthyrningavnyttjanderatter, Mkr 2021 2020
Intdkter fran vidareuthyrning av nyttjanderdtter - 19
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16 Varulager

Redovisningsprinciper

Uppskattningarochbeddmningar

Varulager

Varulager redovisas till det Idgsta av anskaffningsvardet och nettofor-
sdljningsvadrdet. Anskaffningsvardet beraknas genom tilldmpning av
forst in-forst ut-principen (FIFU) och inkluderar utgifter som dr direkt
hanforbara till forvdrvet av lagertillgdngarna och for att bringa varorna
tilldess aktuella plats och skick. Forfardigavaroroch varor undertillverk-
ning inkluderar anskaffningsvardet en rimlig andel av indirekta kostna-
der baserad pa en normal kapacitet. Nettoftrsaljningsvardet utgors av
detuppskattade forsdljningspriset for varorilager exklusive uppskatta-

dekostnaderforfardigstallande ochforsaljning.

Inkuransreserv

Berdkningen av nettofdrsaljningsvardet bygger pa en uppskattning av
ett framtida forsdljningspris, vilket paverkas av flera parametrar, sdsom
marknadens efterfragan, produktandringar och prisutveckling. Da
verkliga forsdljningspriser och forsaljningskostnader inte ar kanda vid
tidpunkten fér bedémningen sker justering till nettoforsaljningsvardet
baserat pa bedémd teknisk och kommersiellinkurans. Vid bedémningav
kommersiellinkurans aromsattningshastighetenriskfaktor.

Varulagerinklusiveinkuransreserv, Mkr 2021 2020
Ravaror och férnodenheter 338,0 253,7
Varor under tillverkning 79,9 72,6
Fdrdiga varor och handelsvaror 195,2 157.6
Totalt 613,1 483,9
Forandringavinkuransreserv, Mkr 2021 2020
Ingdende balans 1109 123,0
Fordndring av inkuransreserv redovisad over resultatrakningen 24,6 -4,4
Utrangeringar -3.4 -1.1
Omklassificeringar -0,7

Valutakursdifferenser 5,5 -6,6
Inkuransreservperden31december 136.9 110,9

17 Kundfordringar

Redovisningsprinciper

Kundfordringar

Kundfordringar utgor ett finansiellt instrument och &r finansiella till-
gangar som har faststdllda eller faststdllbara betalningar. En finansiell
tillgang tas upp i balansrdkningen nar bolaget blir part enligt instru-
mentets avtalsmdssiga villkor. Nar Nederman har ratt till en ovillkorlig
ersattning frankundenredovisas dettasomenfordran. Enkundfordran
uppstar da kontroll har 6verférts till kunden och faktura har skickats. En
finansielltillgdng tas bort fran balansrakningen ndrrdattigheternaiavta-
letrealiseras, forfallerellerbolagetforlorarkontrollen dverden. Enfinan-
siell tillgdng och en finansiell skuld kvittas och redovisas med ett netto-
beloppibalansrakningenendastnardetforeliggerenlegal rattattkvitta
beloppensamtattdetforeliggeravsiktattregleraposternamedettnet-
tobeloppellerattsamtidigtrealiseratillgangenochregleraskulden.

Kundfordringarharkort férvantad Ioptid och vdrderas utandiskontering
till nominellt belopp och redovisas till det belopp som berdknas inflyta,
dvs efter avdrag for forvantade kreditforluster for dterstaende 16ptid.

Nedskrivningaravkundfodringarredovisasiovrigarorelsekostnader.

Uppskattningarochbedémningar

Reservforforvantadekreditforluster

Reservenforforvantade kreditférluster baseras pa historiskakreditfor-
luster och pa de uppskattningar som gérs med beaktande av nuvarande
och framatblickande infomation om kundernas betalningsformaga.
Upprattandetavreserverforforvantadekreditférlusterdrbaseratpdde
uppskattningarsomgorsforsamtligautestaende fordringar, inklusive ej
forfallna fordringar. En individuell bedomning av nedskrivningsbehovet
gors baserat pa kundernas finansiella situation. Faktiska kreditforluster
kan avvika fran forvantade kreditférluster och kan dérmed vdsentligen
paverkadvrigarorelseintékterochrorelsekostnaderiresultatrakningen.
Uppskattningarochantagandenses dverregelbundet.

2021 2020
Ej Forfallnamed, antaldagar Ej Forfallnamed, antaldagar

Forfallostrukturkundfordringar,Mkr  forfallna 1-30 31-90 >90 Totalt forfalina 1-30 31-90 >90 Totalt
Kundfordringar brutto 435,1 112,7 57,3 44,4 649,5 348,2 77.8 34,6 42,1 502,7
Forvantad kreditforlust -1.7 -1,5 -0,7 -22,6 -26,5 -1.0 -0.2 -0.2 -24,3 -25,7
Kundfordringarnetto 433,4 111,2 56.6 21,8 623,0 347,2 77,6 34,4 17,8 477.,0
Kreditforlustniva 0,4% 1,3% 1,2% 509% 4,1% 0,3% 0,3% 06% 57.7% 5,1%
Forandringkreditforlustreserv 2021 2020
Ingdende balans -25,7 -28.2
Avsattning for osdkra fordringar -2.4 -8.3
Fordringar nedskrivna som icke dtervinningsbara 15 3.1
Aterforda avsattningar 1.4 56
Valutakursdifferens -1,3 2,1
Utgdendebalans -26,5 -25,7




18 Ovriga fordringar

Redovisningsprinciper

KONCERNREDOVISNING

l;:)vrigafordringar Ovrigafordringarsomdromsittningstillgdngar, Mkr 2021 2020
Ovriga fordringar &r finansiella tillgangar som har faststdllda eller fast- Mervirdesskatt 34,0 32,9
stdllbara betalningar och som inte ar noterade pa en aktiv marknad. Avtalstillgangar 126,8 152,9
Dessa tillgangar vérderas till upplupet anskaffningsvarde. Upplupet Ovriga fordringar 48,4 52,9
anskaffningsvdrde bestams utifran den effektivranta som berdknades Totalt 209,2 238,7

vidanskaffningstidpunkten.

o Information om koncernens finansiella tillgdngar upptagna till redovisade
Avtalstillgangar vdrden eller verkliga varden se not 26, Finansiella instrument.

Vid forsaljning av 16sningar (projektforsdljning) tar Nederman i rapport
over finansiell stallning upp en avtalstillgdng eller en avtalsskuld nar
Nederman eller kunden har fullgjort ett dtagande, beroende pa forhal-
landet mellan Nedermans prestation och kundens betalning. Avtalstill-
gangar inkluderar redovisade intdkter for utfort arbete som dnnu inte
har fakturerats. For information om forsaljning av I6sningar se not 6,
Intékterochférinformationomavtalsskuldersenot 22, Ovrigaskulder.

19 Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

Mkr 2021 2020
Hyra/leasing 6,3 6,2
Data/licenskostnader 159 10,9
Forsakringar 2.7 4,1
Bankkostnader 0,5 0,7
Ovrigt 20,0 19,1
Totalt 45,4 41,0
20 Eget kapital och antal aktier
Redovisningsprinciper

Resultatperaktie aktiermedtilldaggforgenomsnittligtantalaktier somskulleemitterassomen

Resultat peraktie fore utspadning berdknas utifran periodens resultatikon- effektavpdgdendeaktierelaterade ersattningsprogram.

cernenhdnforligt tillmoderbolagets aktiedgare iférhallande tillgenomsnitt-

ligt antal utestdende aktier under rékenskapsaret. Resultat per aktie efter Utdelningar

utspadning berdknas utifran periodens resultat i koncernen hanforligt till Utdelningar redovisas som skuld efter det att drsstamman godkant utdel-

moderbolagets aktiedgareiforhdllande tillgenomsnittligt antal utestaende ningen.
Antalaktier 2021 2020
Emitterade antal aktier per 31 december 35146020 35146020
Vdgt genomsnittligt antal aktier fore utspddning 35093096 35093096
Vdgt genomsnittligt antal aktier efter utspddning 35093096 35093096
Registrerat aktiekapital uppgar till 1 171 534 Kr (1 171 534). Aktiernas kvotvdrde uppgar till 0,03 kr
Antalaktieriegetforvar 2021 2020
Ingdende antal aktier i eget forvar 52924 52924
Utgdendeantalaktieriegetforvar 52924 52924
For information om koncernens aktierelaterade ersdttningsprogram hdnvisas till not 8, Personal.
Resultatperaktie, Kr 2021 2020
Arets resultat hanforligt till moderbolagets aktiedgare 305,3 1104
Resultat per aktie fore utspadning 8,70 3,15
Resultat per aktie efter utspadning 8,70 3,15
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20 Eget kapital och antal aktier, fortsattning

Utdelning
Styrelsenforeslarenutdelningpd3,50kr (-) peraktie, totalt122,8 Mkr* (-). Utdelningen kommeratt faststallas pa drsstamman den 25 april 2022.

P3 enextrabolagsstammaden 25 augusti 2021 beslutades att en utdelning skulle ske med 1,00 kr per aktie, motsvarande 35,1 Mkr. Mot bakgrund av koncernens finan-
siella stabilitet och goda kapitalstruktur var styrelsens bedémning att en utdelning kunde motiveras. Utdelningen motsvarade 31,8 procent av nettovinsten for raken-
skapsdret2020varav utdelningenvarilinje med bolagets utdelningspolicy.

Koncernenharsommalattldmnaen ordinarie utdelning som arligen uppgartill 30-50 procent av dretsresultat. Styrelsen har féreslagiten utdelningom 3,50 kr per aktie
tilldrsstamman 2022, vilket motsvarar 7,2 procent av eget kapital. Under de senaste fem aren har den ordinarie utdelningenigenomsnitt uppgatt til 4,6 procentaveget
kapital.Detharinneburitatt 30 procentavvinstenperaktiehardelatsutiformavordinarie utdelningar.

*Baseratpdantaletutestdende aktier den 31 december2021. Utdelningsbeloppet kankommaattdndras pa grund avatt aktierieget forvarkankommaattomsattas

framtillavstamningsdagenden 13april 2022.

Sakringsreserv, Mkr 2021 2020
Kassaflodessdkringar

Vdrde vid periodens ingdng - 1,2
Justerad sdkringsreserv - -1.2

Vdrdevid periodensutgang

Vdrdet pd sakringsreserven vid ingangen av 2020 har reducerats med motsvarande belopp och flyttats till balanserade vinstmedel inom eget kapital.
Forflyttningen avser en justering av tidigare ars kassaflédessdkring. Ingen sdkringsredovisning tilldmpas varav vdrdet vid periodens utgang dr O.

Kapitalhantering

Enligt styrelsens policy dr koncernens finansiella mdlsdttning att ha en god finansiell stdlining, som bidrar till att bibehalla investerares, kreditgivares och
marknadens fortroende samt utgora en grund for fortsatt utveckling av affdrsverksamheten, samtidigt som den langsiktiga avkastningen som genereras

till aktiedgarna ar tillfredsstallande.

Kapitaldefinieras somtotaltegetkapital, Mkr 2021 2020
Totalt eget kapital 1717.4 13008
Nettoskuldsattningsgrad 2021 2020
Rantebdrande skulder och pensionsavsdttningar 1609,4 1917.3
Likvida medel -541,6 -466,8
Nettoskuld 1067,8 1450,5
Nettoskuldsdttningsgrad 62,2% 111,5%

Ldgre nettoskuldsattningsgrad ar ett resultat av att bade det egnakapitalet har
starkts och att nettoskulden ar pa en ldgre niva. Till flid av omstrukturerings-
programmet somimplementerades under 2020 har koncernen gjort betydande
kostnadsbesparingar vilket har lett till en forbdttrad Isnsamhet och darmed har
detegnakapitaletstarkts. Vidarehardetegnakapitalet paverkatsavdenforsva-
gade svenska kronan vilket har lett till att valutaomrdkningsreserven, hanforlig
till omrékning av utldndska dotterbolag, uppgick till 131 Mkr. Den ldgre nivan pa
nettoskulden dr bade hanforligt till en starkt kassabalans och till Iagre rantebd-
rande skulder.Den frdmstaanledningen tillden stdarktakassandrenfortsatt god
orderingang av projekt, med erhallna forskottsbetalningar som foljd. Rantebd-
randelaneskulder harminskatmed 232 Mkrijamforelse medforegdende arvilket

21 Rantebdrande skulder

Redovisningsprinciper

Upptagnalan utgdren finansiell skuld och varderas till upplupet anskaff-
ningsvarde. Lan redovisasinitialt till erhallet Idnebelopp efter avdrag for
transaktionskostnader. Efter anskaffningstidpunkten varderas lanen
tillupplupetanskaffningsvardeenligteffektivrantemetoden.

For mer information om foretagets exponering for ranterisk och risk for valuta-
kursforandringarhanvisastilinot 3,Maloch policy avseende finansiellrisk.

framforalltarhanforligt till attamortering har skettavkoncernenslan.lj@mforel-
se med foregaende ar har pensionsskulden minskat med 49 Mkr, vilket framst ar
enfolidavattdennorskaformansbaserade pensionsskulden har Gvergatt tillatt
utgora en avgiftsbaserad pensionsplan. Leasingskulden har ocksa minskat till
féljidavavslutadeochomforhandladefastighetsavtal.

Engod nivd panettoskuldsattningsgraden tillsammans med tillgangen till likvida
medel ger bra férutsdttningar for att ta tillvara de tillvaxtmajligheter som forut-
sesunderde ndarmastkommande dren, samtidigt somutdelningspolicynbedéms
kunnabibehdllas. Nyemissioner torde avsammaskal hellerinte kommaattbeho-
vasunderdetndrmastedret, forutomvideventuellastdrreforetagsforvarv.

Langfristigaskulder, Mkr 2021 2020
Banklan 13046 15367
Leasingskulder 1331 166,4
Totalt 1437,7 1703,1
Kortfristigaskulder, Mkr 2021 2020
Kortfristig del av leasingskulder 69,5 63,1
Totalt 69,5 63,1

Totaltrantebdrande skulder 1507,2 1766,2
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Villkoroch aterbetalningstider

Nedanstdende tabell visar rantebarande skulders villkor och dterbetalningstider. Inga sdkerheter for banklanen ar utstdllda.

Nominellt

Nominell vardei Redovisat
2021, Mkr Valuta Forfall ranta orginalvaluta varde
Banklan, (revolver) SEK 2023-05-24 0,700% 110,0 109,7
Banklan, (revolver) SEK 2023-05-24 0,700% 450,0 448,9
Banklan, (revolver) SEK 2023-05-24 0,700% 46,5 46,4
Banklan, (revolver) SEK 2023-05-24 0,700% 200,0 199,5
Banklan, (revolver) SEK 2023-05-24 0,700% 120,0 119,7
Banklan, (revolver) usD 2023-05-24 0,980% 9,0 81,2
Banklan SEK 2023-05-24 0,700% 300,0 299,2
Leasingskulder 202,6
Totalarantebarandeskulder 1507,2

Nominellt

Nominell vardei Redovisat
2020, Mkr Valuta Forfall ranta orginalvaluta varde
Banklan, (revolver) SEK 2022-05-24 1,750% 110,0 109,6
Banklan, (revolver) SEK 2022-05-24 1,750% 450,0 448,6
Banklan, (revolver) SEK 2022-05-24 1,750% 46,5 46,3
Banklan, (revolver) SEK 2022-05-24 1,750% 200,0 199,3
Banklan, (revolver) EUR 2022-05-24 1,750% 14,2 142,1
Banklan, (revolver) EUR 2022-05-24 1,750% 7.7 77,1
Banklan, (revolver) usD 2022-05-24 2,064% 26,3 214,7
Banklan SEK 2022-05-24 1,750% 300,0 299,0
Leasingskulder 229,5
Totalarantebarandeskulder 1766,2

22 Ovriga skulder

Redovisningsprinciper

Avtalsskulder

Vid forsdljning av I6sningar (projektforsdlining) tar Nederman i rapport dver
finansiell stallning upp en avtalstillgang eller en avtalsskuld nar Nederman
eller kunden har fullgjort ett atagande, beroende pa forhallandet mellan
Nedermans prestation och kundens betalning. Avtalsskulder inkluderar

forskottsbetalingar fran kunder forvilka intakter redovisas nar prestations-
dtagande ar uppfyllda. Férinformation om forsaljning av I6sningar se not 6,

Intékterochféravtalstillgdngarsenot18, Ovrigafordringar.

Ovrigalangfristigaskulder, Mkr 2021 2020
Del av kdpeskilling vid rorelsefdrvarv (se not 4) 18,3 -
Ovriga skulder 53 2,1
Totalt 23,6 2,1
Ovrigakortfristigaskulder, Mkr 2021 2020
Personalrelaterade skulder 57,4 45,1
Mervardesskatt 43,8 30,1
Avtalsskulder 404,2 260,1
Ovriga skulder 14,0 19,9
Totalt 519,4 355,2

Koncernens 6kade orderingingang, framféralltinom Nederman Process Technology, med erhalinaférskottsbetalningar som féljd, har lett tillen htgre utgdende avtals-
skuld per 31 december 2021. Bedémningen ar att flera av dessa projekt kommer att starta forst under 2023, vilket innebar att tiden fran forskottsbetalning till projekt-
startdrlangreanvad somgenerelltsettdrvanligtfor projektinom Nedermankoncernen.

Forinformationomkoncernensfinansiellaskulder upptagnatillredovisade vardenellerverkligavardensenot 26, Finansiellainstrument.
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23 Upplupna kostnader och forutbetalda intakter

Mkr 2021 2020
Personalrelaterade kostnader 162,0 1271
Rantekostnader 0.2 39
Revisionskostnader 5,9 4,7
Forsaljningskostnader 6.8 6.8
Frakt- och tullkostnader 13 0.6
Ovrigt 44,7 36,6
Totalt 220,9 179,7

Redovisningsprinciper

Avgiftsbestamdapensionsplaner

Avgiftsbestdmda pensionsplaneravserde planerddrforetagets forpliktelse
drbegransad till de avgifter foretaget dtagit sig att betala. Storleken pa den
anstalldes pension beror pa de avaifter som féretaget betalar och den kapi-
talavkastning som avgifterna ger. Koncernens forpliktelser avseende avgif-
tertillavgiftsbestamda planerredovisas somen kostnadiresultatrdkningen
identaktdeintjdnas.

| Sverige harkoncernen avgiftsbestdmda pensionsplaner somhelt bekostas
avforetagen.lutlandetfinnsavgiftsbestamdaplanervilkatilldelbekostasav
dotterfdretagen och delvis tdcks genom avgifter som de anstallda betalar.
Betalningtilldessaplanerskerlépandeenligtreglernairespektive plan.

Ataganden for alderspension och familiepension for tjansteman i Sveri-
ge tryggas genom en forsakring i Alecta. Enligt ett uttalande fran Radet
for finansiell rapportering, UFR 10, &r detta en formansbestdmd plan som
omfattar flera arbetsgivare. For rakenskapsaret 2021 har bolaget inte haft
tillgangtillsddaninformationsomgordetmajligtattredovisadennaplansom
en formansbestdmd plan. Pensionsplanen enligt ITP som tryggas genom
en forsakring i Alecta redovisas darfor som en avgiftsbestamd plan. Arets
avgifter for pensionsforsakringar som ar tecknade i Alecta uppgick till 6,8
Mkr (6,2). Alectas verskott kan fordelas till forsakringstagarna och/eller de
forsdkrade. Koncernens andel av totala sparpremier for ITP i Alecta uppgick
till0,027 procent (0,039) och koncernens andel av totalt antal aktiva forsak-
radeuppgicktill0,025 procent (0,026). Vidutgangenav 2021 uppgick Alectas
dverskottiformav den kollektiva konsolideringsnivan till 172 procent (148).
Den kollektiva konsolideringsnivan utgérs av marknadsvardet pa Alectas
tillgangari procent av forsdkringsatagandena berdknade enligt Alectas for-
sakringstekniska berdkningsantaganden, vilka inte dverensstdammer med
IAS1S.

Férmansbestamdapensionsplaner

Formdnsbestamda planer &r andra planer for ersdttningar efter avslutad
anstdlining an avgiftsbestdmda planer. Koncernens nettoforpliktelse avse-
ende férmansbestdmda planer berdknas separat for varje plan genom en
uppskattning av den framtida ersattning som de anstdllda intjdnat genom
sin anstallning i bade innevarande och tidigare perioder; denna ersattning
diskonteras till ett nuvdrde. Diskonteringsrantan &r rdntan pa balansdagen
pa en forstklassig foretagsobligation, inklusive bostadsobligation, med en
|6ptidsommotsvararkoncernens pensionsforpliktelser.Ndrdetinte finnsen
fungerande marknad forsadanaforetagsobligationeranvandsistdllet mark-
nadsrantan pastatsobligationermedenmotsvarandeloptid. Berakningarna
utfors av kvalificerade aktuarier med anvandande av den sa kallade Projec-

Uppskattningarochbedémningar

Antagandenvidberdkningavpensionerochliknandeforpliktelser

Avsattningar och kostnader for ersattningar efter avslutad anstdlining,
huvudsakligen pensioner, ar beroende av de aktuariella antagandena. Sar-
skilda antaganden och aktuariella berdkningar gérs for varje férmansbe-
stamd plan. De mest signifikanta antagandena avser diskonteringsranta
och inflation. Inflationsantaganden &r baserade pa analyser av externa
marknadsindikatorer. En kanslighetsanalys som dterfinns i aktuell not visar

24 Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser

ted Unit Credit Method. Koncernens nettoforpliktelse utgors av nuvdrdet av
forpliktelsen minus verkligt varde pa forvaltningstillgdngarna justerat for
eventuella tillgdngsbegransningar. Rantekostnaden/intékten netto pa den
férmansbestamda forpliktelsen/tillgdngen redovisas i resultatrakningen
underfinansnettot. Rantenettotdrbaseratpddenrantasomuppkommervid
diskontering av nettoférpliktelsen, d vs ranta paférpliktelsen, forvaltnings-
tillgédngar och ranta pa effekt av eventuella tillgdngsbegransningar. Ovriga
komponenter redovisas i rérelseresultatet. Omvarderingar utgors av for-
dndringaravforpliktelsernasnuvardetill folidavforandradeaktuariellaanta-
ganden samt erfarenhetsbaserade justeringar. Omvarderingarna redovisas
i dvrigt totalresultat. Andringar eller reduceringar av en férmansbestamd
plan redovisas vid den tidigaste av fdljande tidpunkter; a, nar andringen i
planenellerreduceringenintraffarellerb, ndrforetaget redovisarrelaterade
omstruktureringskostnader och erséttningarvid uppsagning. Andringarna/
reduceringarna redovisas direkt i drets resultat. Den sdrskilda Ioneskatten
utgdren del av de aktuariella antagandena och redovisas darfor som en del
avnettoforpliktelsen/-tillgdngen. Dendel avsarskild Ioneskatt som ar berdk-
nad utifran tryggandelagen i juridisk person redovisas av forenklingsskal
som upplupen kostnadistdllet for som del av nettofdrpliktelsen/-tillgdngen.
Avkastningsskattredovisaslopandeiresultatetforden periodskattenavser
och ingar ddrmed inte i skuldberdkningen. Vid fonderade planer belastar
skatten avkastningen pa férvaltningstillgdngar och redovisas i Gvrigt total-
resultat. Vid ofonderade eller delvis ofonderade planer, belastar skatten
arets resultat. Ndr det finns en skillnad mellan hur pensionskostnaden fast-
stallsijuridiskpersonochkoncernredovisasenavsattningellerfordranavse-
endesdrskildloneskattbaserat pd dennaskillnad. Avsattningeneller fordran
nuvardesberdknasej.

Koncernen har formansbestamda planer som tillhandahaller ersattningar,
i form av dlderspension och ersdttning for sjukvardskostnader, till anstallda
nar de gdr i pension i Sverige, Tyskland, USA, Polen, Thailand och Schweiz.
Kostnader for tjdnstgoring under innevarande period redovisas direkt i
resultatrakningen.Huvuddelenav planernadrstangdainnebdrandeattinga
ytterligareférmanerintjanas.

Avvecklingférmansbaserad pensionsplan

Under2021 harkoncernensformansbestdmdapensionsplaniNorgeavveck-
latsoch harisinhelthelt Gvergatt till att utgéra en avgiftsbaserad pensions-
plan. Vid tidpunkten fér 6vergangen uppgick nettoskulden till 23,0 Mkr.
Avvecklingeninnebdr darmed att koncernens pensionsskuld har reducerats
med 29,0 Mkr och resultateffekten fran avvecklingen har redovisats med
motsvarandebeloppsomendvrigrérelseintdkt. Transaktionenharintemed-
fortndgoneffektpdkassaflodet.

effekten pa de férmansbestdmda forpliktelserna om vdsentliga antagan-
den fordndras. Det finns ocksd andra antaganden s& som I6nedkningstakt,
avgangsintensitet, mortalitet, kostnadstrender for sjukvard och andra fak-
torer. Aktuariella antagaden ses 6ver arligen eller oftare om det finns indik-
tationer pd vasentliga férandringar. Berdkningarna utfors av kvalificerade
aktuarier.
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24 Avsdttningar for pensioner och liknande forpliktelser, fortsattning

Avgiftsbestamdapensionsplaner

Mkr 2021 2020

Kostnader for avgiftsbestdamda planer -54,3 -49,9

Formansbestdamdapensionsplaner

Férmansbestamdnettoskuldredovisadirapportoéverfinansiellstéllning, Mkr 2021 2020
Formansbestamda forpliktelser 374,7 435,5
Forvaltningstillgdngarnas verkliga varde 272,5 284,4
Underskott(+)/dverskott(-) 102,2 151,1
Nuvardet av helt eller delvis fonderade forpliktelser 272,7 329,2
Nuvdrdet av ofonderade forpliktelser 102,0 106,3
Totalnuvdrdeavférmansbestamdaforpliktelser 374,7 435,5
Verkligt varde pa forvaltningstillgdngar -272,5 -284.4
Nettoskuld 102,2 151,1
Forandringavnuvdrdetavformansbestamdaforpliktelser, Mkr 2021 2020
Forpliktelse for formansbestamda planer per den 1 januari 435,5 5106
Avveckling av formansbestamd forpliktelse -67,2 -
Utbetalda ersdttningar -29,3 -54,9
Kostnad for tjanstgdring innevarande period 9,3 119
Inbetalningar fran anstdllda som omfattas av planen 3,2 3,5
Rantekostnad 19 29
Omvadrderingar

- Aktuariella vinster och forluster pa andrade demografiska antaganden -134 0,0
- Aktuariella vinster och forluster pa andrade finansiella antaganden -1,3 9,5
- Erfarenhetsbaserade vinster/forluster 15,3 -32,5
Valutakursdifferenser 20,7 -15,5
Forpliktelseforformansbestamdaplanerperden31december 374,7 435,5
Forandringavverkligtvarde paforvaltningstillgdngar, Mkr 2021 2020
Forvaltningstillgdngarnas verkliga vérde den 1 januari 284,4 357,5
Avveckling av forvaltningstillgadng -38,2 -
Inbetalda avgifter 8,2 9,8
Avgifter fran deltagarna som omfattas av planen 3,0 3.3
Utbetalda ersdttningar -23,1 -47,7
Ranteintakt pa férvaltningstillgdngar 0,7 13
Avkastning pa forvaltningstillgdnga exklusive rdnteintakter 19,6 -29,4
Valutakursdifferenser 17.9 -10.4
Forvaltningstillgdngarnasverkligavarde den 31 december 272,5 284,4
Intdkterochkostnaderredovisadeiaretsresultat, Mkr 2021 2020
Kostnader avseende tjanstgoring innevarande period -9,3 -11,9
Nettordnta -1.2 -1.6
Effekt fran avveckling av formansbestdamd pensionsplan 29,0 -
Totalnettointakt/kostnadiresultatrdkningen 18,5 -13,5
varav belopp som belastat rérelseresultatet 19,7 -119
varav belopp som belastat finansiella kostnader -1,2 -16
Totalnettointdkt/kostnadiresultatrakningen 18,5 -13,5
Intakterochkostnaderredovisadidvrigttotalresultat, Mkr 2021 2020
Omvadrderingar av pensionsforpliktelsen -0,6 23,0
Avkastning pa forvaltningstillgdngar 19,6 -29.4
Omvarderingavformansbestamdnettoskuldredovisadidvrigt totalresultat 19,0 -6.4
Valutakursdifferenser pa utldndska planer redovisat i 6vrigt totalresultat -3,5 2.7
Antagandenforformansbestamdaforpliktelser Schweiz Sverige Tyskland
Diskonteringsrdnta per den 31 december 0,3%(0,2) 1,4%(1,0) 1,1%(0,9)
Framtida 6kning av pensioner 0,3%(0,3) 2,2%(1,5) 1,5%(1,5)

Kanslighetsanalys

I nedastdende tabell presenteras majliga férandringar av aktuariella antaganden per bokslutstidpunkten, dvriga antaganden ofdrandrade, och hur dessa
skulle paverka den formansbestamda forpliktelsen.

Mkr +0,50% -0,50%
Okning/Minskning av diskonteringsrénta -27,7 31,4
Framtidakassafloden

Per 2021-12-31 uppgick den vagda genomsnittliga Ioptiden for forpliktelsen till 15,3 ar (14,8). Forvantade utbetalningar 2022 avseende férmanadsbaserade
pensionsplaner uppgar till 25,3 Mkr.
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25 Ovriga avsattningar

Redovisningsprinciper

Avsattningar

En avsdttning redovisas i balansrdkningen ndr koncernen har en legal eller
informell forpliktelse till foljd av en intraffad handelse, och det dr troligt att
ett utflode av ekonomiska resurser kommer att krdvas for att reglera for-
pliktelsen samt en tillforlitlig uppskattning av beloppet kan géras. Nar dessa
kriterierinte uppfyllskaneventualforpliktelserkommaattredovisas. Avsdtt-
ningar omprovas vid varje bokslutstillfélle. Avsattningar férdelas pa lang-
fristigarespektivekortfristigaavsdttningar.

Omstruktureringskostnaderochersdttningviduppsagningar

En avsattning for beslutade omstruktureringsatgdrder redovisas nar kon-
cernen har faststdllt en utforlig och formell omstruktureringsplan, och
omstruktureringen har antingen pabdrjats eller blivit offentligt tillkanna-
given. Avsdttningar for omstruktureringar inkluderar ofta ersattningar vid
uppsdgningar, vilka kan vara antingen frivilliga eller ofrivilliga. Ersdttningar
vid uppsdgningar redovisas enligt samma principer som avsdttningar for
omstrukturering, utom i de fall det finns krav om tjanstgdring under upp-
sdgningstiden. Kostnaderna for denna tjdnstgoring fordelas dver den peri-

Uppskattningarochbedémningar

Avsattningarforproduktgarantier

Avsattningar for produktgarantier baseras pa bedémningar utifran histo-
riska erfarenheter och antaganden som bedéms som rimliga under radande
omstdndigheter for enskilda fall. Det faktiska utfallet av produktgarantier

od tjidnsterna utfors. Ingen avsdttning gors for framtida rorelsekostnader.
Omstruktureringskostnader redovisas som en separat post i resultatrak-
ningen nar dessa ar hanforliga till en vasentlig forandring av koncernens
struktur. | andra fall redovisas omstruktureringskostnader som en del av
dvrigardrelsekostnader.

Garantidtaganden

Vid forsdlining ldmnas garantier beroende pa produktens karaktdr och
anvandningsomrade. Lamnade garantivillkor férsakrar att den berérda pro-
dukten eller Idsningen kommer att fungera som parternaavsettochattden
uppfyllerdverenskomnaspecifikationer.Ingagarantiersaljsseparatochinga
garantier tillhandahdlls kunden som en separat tjanst. Med utgangspunkt
ivad garantin tacker samt med krav pa hur produkten ska anvandas/under-
hallassesinteldmnade garantier som separata prestationsatagandenenligt
IFRS 15, Intdkter, utan redovisas som en avsdttning i enlighet med IAS 37,
Avsdttningar. Enavsattning for produktgarantier redovisas som kostnad nar
deunderliggande produkternasaljs.

kan avvika fran det forvantade utfallet och vasentligt paverka redovisade
garantikostnader och avsdttningar under kommande tidsperioder. Upp-
skattningarnaochantagandenases dverregelbundet.

Omstrukturering/permitteringslon, Mkr 2021 2020 Forlustkontrakt, Mkr 2021 2020

Redovisat vdrde vid periodens ingang 22,8 0.3 Redovisat varde vid periodens ingang 29 2.8

Avsattningar som gjorts under perioden 0,3 75,0 Avsattningar som gjorts under perioden - 3,1

Belopp som tagits i ansprak under perioden -12,4 -52.4 Belopp som tagits i ansprak under perioden - -24

Arets valutakursdifferenser -0,1 -0,1 Arets valutakursdifferenser -0,2 -0,6

Totalt 10,6 22,8 Totalt 2,7 2,9

Garantiataganden, Mkr 2021 2020 Ovrigt, Mkr 2021 2020

Redovisat vdrde vid periodens ingang 29,9 35,9 Redovisat varde vid periodens ingang 12,8 8,2

Avsattningar som gjorts under perioden 9,9 108 Avsdttningar som gjorts under perioden 8.8 6.6

Belopp som tagits i ansprak under perioden -5.9 -11.1 Belopp som tagits i ansprak under perioden -3,6 -1.0

Omklassificering 0.8 - Omklassificering -11 -

Outnyttjade belopp som har dterforts under -3,1 -3,7 Outnyttjade belopp som har aterforts under -2.8 -0,2

perioden perioden

Arets valutakursdifferenser 2.2 2.0 Arets valutakursdifferenser -1,0 -0,8

Totalt 33,8 29,9 Totalt 13,1 12,8

Avsattningarsomarlangfristigaskulder, Mkr 2021 2020 Avsdttningarsomarkortfristigaskulder, Mkr 2021 2020

Omstrukturering/permitteringslon 0,1 0,1 Omstrukturering/permitteringslon 10,5 22,7

Garantidtaganden 14,1 11,2 Garantidtaganden 19,7 18,7

Ovrigt 5,0 5,2 Forlustkontrakt 2,7 2,9

Totalt 19,2 16,5 Ovrigt 8,1 7,6
Totalt 41,0 51,9

Totalaavsattningar, Mkr 2021 2020

Redovisat vdrde vid periodens ingang 68,4 47,2

Avsattningar som gjorts under perioden 19,0 95,5

Belopp som tagits i ansprak under perioden -219 -66,9

Omklassificering -0.3 -

Outnyttjade belopp som har aterforts under -5,9 -39

perioden

Arets valutakursdifferenser 0.9 -3,5

Totalt 60,2 68,4
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26 Finansiella instrument

Redovisningsprinciper

Finansiellainstrument

Finansiella instrument som redovisas i balansrakningen inkluderar pa till-
gangssidan likvida medel, kundfordringar, derivattillgangar och Gvriga
fordringar. Pa skuldsidan aterfinns Ianeskulder, leasingskulder, leverantors-
skulder, derivatskulder och 6vrigaskulder. Enfinansiell tillgang eller finansiell
skuld tas upp i balansrakningen ndr bolaget blir part enligt instrumentets
avtalsmdssiga villkor. Kundfordringar tas upp i balansrakningen da kontroll
har dverforts till kunden och faktura har skickats. Skuld tas upp nar mot-
parten har presterat och avtalsenlig skyldighet féreligger att betala, dven
om faktura annu inte mottagits. Leverantdrsskulder tas upp ndr faktura
mottagits. En finansiell tillgang tas bort fran balansrakningen ndr rattig-
heternaiavtalet realiseras, forfaller eller bolaget forlorar kontroll dver den.
Detsamma gdller for del av en finansiell tillgang. En finansiell skuld tas bort
fran balansrakningen nar forpliktelsen i avtalet fullgors eller pa annat satt
utsldcks. Detsamma gdller fér del av en finansiell skuld. En finansiell tillgang
ochenfinansiellskuldkvittasochredovisas medett nettobeloppibalansrak-
ningenendastndrdetforeliggerenlegalrattattkvittabeloppensamtattdet
foreliggeravsiktattregleraposternamedettnettobeloppellerattsamtidigt
realisera tillgdngen och reglera skulden. Forvdrv och avyttring av finansiella
tillgdngar redovisas pd affarsdagen, som utgor den dag dé bolaget férbinder
sigattforvarvaelleravyttratillgangen.

Ett finansiellt instrument klassificeras utifran syftet med forvdrvet. En
finansielltillgangs klassificering avgor hur den varderas efter forstaredovis-
ningstillfallet. Finansiellainstrument sominte ar derivat redovisas initialt till
anskaffningsvdrde motsvarande instrumentets verkliga varde med tilldgg
for transaktionskostnader. Kundfordringar och leverantdrsskulder har kort
forvantad|optid ochvdrderas utandiskonteringtillnominellt belopp.

Finansiellatillgdngarochskuldervarderade
tillupplupetanskaffningsvarde

Merpartenav koncernens finansiellainstrument utgdres av kundfordringar,
likvida medel, dvriga fordringar, rantebarande Ian, leasingskulder, leveran-
torsskulderoch dvrigaskulder, somvdrderas tillupplupet anskaffningsvdrde
i enlighet med effektivrantemetoden. FOr dessa kategorier av finansiella
instrument Gverensstammer upplupet anskaffningsvdrde med verkligt
vdrde.

Kundfordringar och 6vriga fordringar dr finansiella tillgangar som har fast-
stdllda eller faststdllbara betalningar och som inte dr noterade pa en aktiv
marknad. Kundfordringar redovisas till det belopp som berdknas inflyta, dvs.
efteravdrag forforvantade kreditforluster for aterstaende 16ptid. Se not 17,
Kundfordringar. Lan och dvriga finansiella skulder redovisas initialt till erhal-
let Idnebelopp efter avdrag for transaktionskostnader. Efter anskaffnings-
tidpunkten varderas lanen till upplupet anskaffningsvarde enligt effektiv-
rdntemetoden.

Finansiellatillgangarochskuldervérderade
tillverkligtvdrdeviaresultatet

Finansiella tillgdngar och skulder i denna kategori varderas I6pande till verk-
ligt vdrde med vdrdefordndringar redovisade i resultatrdakningen. Derivat
sominteanvdnds forsakringsredovisningvarderas|dpandetill verkligt varde
med vdrdefdrandringar redovisade i resultatrakningen. Derivat anvands for
attsdkrakoncernens valutarisker. Derivat med positiva varden (orealiserade
vinster) redovisas som 6vriga langfristiga eller vriga kortfristiga fordringar.
Fordndringar i verkligt varde avseende derivat ddr underliggande transak-
tionerna dr rérelserelaterade redovisas som 6vriga rorelseintdkter/dvriga
rorelsekostnaderiresultatrakningen. Forandringariverkligtvardeavseende
derivat ddr underliggande transaktionerna ar finansiella redovisas i finans-
nettot. Under 2021 redovisades 0,0 Mkr (-1,2) i finansnettotavseende resul-
tateffekterfransakringaravvalutarisk.

Detbokftrdaochverkligavardet padessainstrumentaterfinnsiefterfoljan-
de tabell. For sddana tillgdngar har varderingenftill verkligt varde baserats pa
marknadsmdssiga grunder med hjdlp av observerbara marknadsdata vilka
inte drnoterade pd enaktivmarknad (niva2).

Likvidamedel
Likvidamedelbestdravkassamedel samtomedelbarttillgangligatillgodoha-
vanden hosbankerochmotsvarandeinstitut.

Sakringsredovisning

Om kriterierna for sakringsredovisning, avseende kassaflddessakring, ar
uppfyllda redovisas den effektiva delen av férandringen i verkligt varde av
derivatet i Ovrigt totalresultat och ackumuleras i sakringsreserven i eget
kapital. De ackumulerade vinsterna eller forlusterna som redovisats i sdk-
ringsreserven aterfors till resultatet i samma period som det sakrade kas-
saflédet paverkar resultatet. Eventuell ineffektiv del i vardefordndringen
redovisas direkt i resultatet. Om sakringsrelationen avbryts och kassaflo-
det anda forvantas intrdffa redovisas ackumulerad vardeférandring i sak-
ringsreserven tills kassafltdet hanforligt till den sakrade posten paverkar
resultatet. | de fall det prognostiserade kassaflodet som ligger till grund for
sakringstransaktioneninte langre férvantas intraffa dverfors den ackumu-
lerade vardefdrandringen somredovisatsisakringsreserven direkt till resul-
tatet. Under 2021 haringensdkringsredovisning tilldmpats.

Kvittningsavtalochliknandeavtal

Koncernen ingdr derivatavtal under International Swaps and Derivatives
Association (ISDA) master netting-avtal. Avtaleninnebdratt ndren motpart
inte kan reglera sina dtaganden enligt samtliga transaktioner avbryts avta-
letoch alla utestdende mellanhavanden skall regleras med ett nettobelopp.
ISDA-avtalen uppfyller inte kriterierna for kvittning i rapport dver finansiell
stdllning. Detta beror pd att kvittning enligt ISDA-avtalen endast dr tillaten
om motparten ellerkoncernen inte kan reglera sina dtaganden. Dartill ar det
inte heller motpartens eller koncernens avsikt att reglera mellanhavanden
pa nettobasis eller vid samma tidpunkt. Koncernens valutaderivat omfatta-
desavrdttsligtbindanderamavtalomnettningellerliknande avtal.



112 KONCERNREDOVISNING

26 Finansiella instrument, fortsdttning

2021 2020
Verkligt
Verkligt Verkligt Verkligt vardevia
Redovisadevardenoch vérdevia vardevia Upplupet vardevia ovrigt Upplupet
verkligavardenforfinansiella resutat- Gvrigt total- anskaff- resultat- total- anskaff-
instrument, Mkr Not  rdkningen resultat ningsvdrde Totalt  rdkningen resultat ningsvarde Total
Finansiellatillgdngar
Kundfordringar 17 - - 623,0 623,0 - - 477,0 477,0
Ovriga kortfristiga fordringar 18 - - 209,2 209,2 - - 238,7 238,7
Likvida medel 30 - - 541,6 541,6 - - 466,8 466,8
Totalt - - 1373.,8 1373,8 - - 1182,5 1182,5
Finansiellaskulder
Leasingskulder 21 - - 202,6 202,6 - - 229,5 229,5
Banklan 21 - - 13046 1304,6 - - 1536,7 1536,7
Leverantdrsskulder - - 4119 4119 - - 334,5 334,5
Valutaterminer, Niva 2 0.0 - - 0.0 - - - -
Ovriga l&ngfristiga skulder 22 - - 23,6 23,6 - - 2.1 2,1
Ovriga kortfristiga skulder 22,23 - - 740,3 740,3 - - 534,9 5349
Totalt 0,0 - 2683,0 2683,0 - - 2637,7 2637,7

27 Statliga stod

Redovisningsprinciper

Under 2021 har statliga stod uppgdendettill 5,7 Mkr (27,3) erhdllits och redovisats
i resultatrakningen. Statliga stod har huvudsakligen erhallits fran Europeiska
statligaorganochavserframforalltstod forkorttidsarbeterelaterattill covid-19.

Statliga stod dr ekonomiska bidrag fran statliga och dverstatliga organ
som erhdlls i utbyte mot att Nedermankoncernen uppfyller vissa upp-
stdllda villkor. Bidrag som dr hanforliga till tillgangar redovisas i balans-
rakningen, antingensomen forutbetaldintakt eller somen reduktionav
dehanforbaratillgdngarnas redovisade varden. Bidragsomdrhanforliga
tillresultatetredovisas som forutbetaldaintakteribalansrakningen och
reducerarkostnadernaidenperiodsomstodetavser.Omkostnaderupp-
kommitfore bidragen harerhallits, menavtal slutits omatt erhalla bidra-
gen, redovisas bidragen i resultatrakningen for att méta kostnaderna
somstodetavser.

28 Stdllda sdkerheter och eventualforpliktelser

Redovisningsprinciper

Stalldasdkerheter, Mkr 2021 2020
Eventualférpliktelser | form av stallda sakerheter for egna
Eneventualforpliktelse redovisas nardetfinns ettmajligt atagande som skulder och avsattningar:
harrér fran intraffade handelser, som inte redovisas som en skuld eller Tillgéngar med dganderattsférbehall
avsdttning pa grund av att det inte dr troligt att ett utflode av resurser (nyttjanderatter, se not 15) 374,4 4159
kommer att krdvas eller att en tillrdckligt tillforlitlig uppskattning av Totalt 374,4 415,9
beloppetintekangoras.

Eventualforpliktelser, Mkr 2021 2020
Garantiataganden FPG/PRI 0,7 0,7
Garantidtaganden avser bankgarantier och innebadr att bolaget har ett Garantidtaganden 61,7 52,4
dtagande att ersdtta innehavaren av ett skuldinstrument for férluster, Totalt 62,4 53,1

som denna &drar sig pa grund av att en angiven gdldendr inte fullgor
betalning vid forfall enligt avtalsvillkoren. Finansiella garantiavtal redo-
visas som avsattningibalansrakningen ndrbolaget harett dtagande for
vilketbetalningsannolikterfordrasforattregleradtagandet.



29 Transaktioner med narstaende

Ingen styrelseledamot eller ledande befattningshavare har eller har haft ndgon
direkt eller indirekt delaktighet i nagra affarstransaktioner med koncernbolag

som dr eller var ovanliga till sin karaktdr med avseende pa villkoren, under nuva-

randeellertidigare verksamhetsar.Inte hellerharndgotkoncernbolagldmnatian,
stallt garantier elleringatt borgensforbindelse for ndgon av styrelsens ledamg-

30 Kassaflode

Redovisningsprinciper

Rapportdverkassafioden

Kassaflodesanalysen upprdttas enligt den indirekta metoden. Utlandska
koncernforetags kassafloden omraknas till genomsnittskurser. Férdand-
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terellerledande befattningshavare. Transaktioner med styrelsen eller koncern-
ledningenbestaraversattningarochpresenterasinot8, Personal.

TransaktionermellanNedermanHoldingABochdessdotterbolaghareliminerats
ikoncernenochredovisasinteidennanot.

ringar i koncernstruktur, férvarv och avyttringar redovisas netto, exklusive

likvida medel, ochingdr i kassaflodet fran investeringsverksamheten under
forvarvavdotterforetag/rorelse.

Likvidamedel, Mkr 2021 2020
Delkomponenter i likvida medel:
Kassa och banktillgodohavanden 541,6 466,8
Totaltenligtrapportdverfinansiellstdllning 541,6 466,8
Justeringarforpostersominteingarikassaflodet, Mkr 2021 2020
Realisationsresultat vid férsaljning av anldggningstillgdngar 0.2 -0.4
Realisationsresultat vid fértida avslutade leasingkontrakt -4,6 -1.3
Avsattningar -9,2 24,8
Avveckling av férmansbaserad pensionsplan (se not 24) -29,0 -
Totalt -42,6 23,1
Ejutnyttjadekrediter, Mkr 2021 2020
Disponibla medel 13394 11301
Finansieringsverksamheten
Foljande tabell visar forandring av skulder som ingar i finansieringsverksamheten.
Ejkassaflédespaverkandeforandringar
Kassaflodes- Utlandsk

Ingdende  paverkande Rorelse Ranta& valuta-  Foérandring Utgaende
2021, Mkr balans fdrandringar forvarv avgifter  forandring leasingskuld balans
Langfristiga rantebdrande skulder - banklan 1536,7 -247,7 - 1.8 138 - 13046
Leasingskulder 229,5 -74,0 0,5 - 9,5 37,1 202,6
Totalt -321,7

Ejkassaflédespaverkandeforéndringar
Kassaflodes- Utlandsk

Ingdende  pdverkande Rorelse Ranta& valuta-  Foréndring Utgdende
2020, Mkr balans fdrandringar forvarv avgifter  forandring leasingskuld balans
Langfristiga rantebdrande skulder - banklan 1575,6 -2,6 - 2,0 -38,3 - 1536,7
Kortfristiga rantebarande skulder - bankldn 5.0 -5,2 - 0,2 - -
Leasingskulder 275,7 -70,4 - - -14,7 38,9 229,5
Ovrigt -08
Totalt -79,0

113
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31 Alternativa nyckeltal

Utover information om vdra rapporterade IFRS-resultat tillhandahaller vi viss pensioner och liknande forpliktelser. Transaktionen &r av engangskaraktdr och
information pa grundval av underliggande verksamhetsresultat. Vi bedémer har darmed dterlagts vid berdkning av verksamhetsmatten Justerat rorelsere-
attvaramatt pd underliggande verksamhetsresultat ger viktig kompletterande sultat, Justerad EBITA, Justerad EBITDA och Rantetdckningsgrad for att skapa
information till ledning, investerare och andra intressenter. Dessa underliggan- jamforbarhet mellan perioderna och for att forsta rérelsens lsnsamhet. Ovriga
de verksamhetsmatt ska inte ses isolerat eller som ersdttning for motsvaran- verksamhetsmatt harkonsekvent tilldmpats jamfort med foregdende ar. Se sida
de IFRS-matt, utan bor anvandas tillsammans med de mest direkt jamftrbara 132fdrdefinitioner.

IFRS-matteniderapporterade resultaten. Under 2021 haren 6vrig rérelseintdkt
pa29Mkrredovisats, somenféljdavatt dennorskaformansbaserade pensions-
planen har avvecklats. For ytterligare information se not 24, Avsattning for

Mkr 2021 2020 Mkr 2021 2020
Rorelseresultat 458,9 219,0 Ingdende eget kapital periodens borjan 13008 13820
Forvdrvskostnader 13 16 Utgdende eget kapital periodens slut 17174 13008
Omstruktureringskostnader - 75,0 Genomsnittligt eget kapital 15091 13414
Avveckling formansbaserad pensionsplan -29,0 - Periodens resultat 305,3 1104
Justeratrorelseresultat 431,2 295,6 Avkastningpdegetkapital 20,2% 8,2%
Justerat rorelseresultat 431,2 295,6 Genomsnittligt eget kapital 15091 13414
Nettoomsdttning 40418 36748 Ingdende nettoskuld periodens borjan 1450,5 15641
Justeradrorelsemarginal 10,7% 8,0% Utgdende nettoskuld periodens slut 1067,8 14505
Genomsnittlig nettoskuld 12592 15073
Rorelseresultat 458,9 219,0 Genomsnittligt operativt kapital 27683 28487
Avskrivningar pd immateriella tillgdngar 63,4 56,7 Justerat rorelseresultat 431,2 295,6
EBITA 522,3 275,7 Avkastningpdoperativtkapital 15,6% 10,4%
EBITA 522,3 2757 Nettoomsattning 40418 36748
Forvdrvskostnader 1.3 16 Genomsnittligt operativt kapital 2768,3 28487
Omstruktureringskostnader - 75,0 Kapitalomsattningshastighet, ggr 1,5 1,3
Avveckling formansbaserad pensionsplan -29,0 -
Justerad EBITA 494,6 352,3 Nettoskuld 1067,8 14505
Justerad EBITDA 605,5 461,2
Justerad EBITA 494.,6 352,3 Nettoskuld/Justerad EBITDA, ggr 1,8 3,1
Nettoomsdttning 40418 36748
Justerad EBITA-marginal 12,2% 9,6% Justerad EBITDA 605,5 461,2
Finansnetto -41,8 -70,5
Rorelseresultat 458,9 219,0 Justerad EBITDA/Finansnetto, ggr 14,5 6.5
Avskrivningar 174,3 165,6
EBITDA 633,2 384,6 Resultat fore skatt 417,1 148,5
Finansiella kostnader 45,2 71,7
EBITDA 633,2 384,6 Forvdrvskostnader 13 16
Forvdrvskostnader 1,3 1.6 Omstruktureringskostnader - 75,0
Omstruktureringskostnader - 75,0 Avveckling formansbaserad pensionsplan -29,0 -
Avveckling férmansbaserad pensionsplan -29,0 - Justerat resultat fore skatt exklusive
Justerad EBITDA 605,5 461,2 finansiella kostnader 434,6 296,8
Finansiella kostnader 45,2 71,7
Justerad EBITDA 605,5 461,2 Rantetdckningsgrad, ggr 9,6 4,1
Nettoomsdttning 40418 36748
Justerad EBITDA-marginal 15,0% 12,6% Orderingang, motsvarande period fg ar 3480, 41684
Forandring orderingdng, organisk 13528 -831.6
Utgdende eget kapital periodens slut 17174 13008 Férandring orderingang, valutaeffekter -211,2 -116,2
Balansomslutning 47290 42495 Férandring orderingang, férvav 11 259,6
Soliditet 36,3% 30,6% Orderingdng 4622,9 3480,2
Likvida medel 541,6 466.8 Ordertillvaxt, organisk 389% -19,9%
Langfristiga rantebdrande skulder 13046 15367 Ordertillvaxt, valutaeffekter -6,1% -2,8%
Langfristiga leasingskulder 1331 1664 Ordertillvaxt, forvarv 0,0% 6.2%
Avsattning till pensioner 102,2 1511 Ordertillvéxt 32,8% -16,5%
Kortfristiga leasingskulder 69,5 631
Nettoskuld 1067,8 1450,5 Nettoomsattning, motsvarande period fg ar 36748 43077
Forandring nettoomsattning, organisk 547.,5 -755,4
Nettoskuld 1067,8 14505 Fordndring nettoomsdttning, valutaeffekter -181,5 -122,6
Utgdende eget kapital periodens slut 17174 13008 Fordndring nettoomsdttning, férvarv 1,0 245,1
Nettoskuldsattningsgrad 62,2% 111,5% Nettoomsattning 4041,8 3674,8
Nettoskuld 1067.8 14505 Forsaljningstillvdxt, organisk 149% -17.5%
Utgdende eget kapital periodens slut 17174 13008 Forsaljningstillvaxt, valutaeffekter -4,9% -2,9%
Operativtkapital 2785,2 2751,3 Forsdljningstillvaxt, forvarv 0.0% 5,7%
Forsaljningstillvaxt 10,0% -14,7%

32 Handelser efter rapportperiodens utgang

Ingavdsentligahdndelser harintraffatefterbalansdagen.
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Resultatrakning for moderbolaget

1januari-31december

Mkr Not 2021 2020
Nettoomsdttning 2,20 26,4 26,8
Administrationskostnader 5.6,7.8 -140,7 -112,3
Forsknings- ochutvecklingskostnader -0,4 -0,5
Omstruktureringskostnader 3 - -11.6
Ovrigarorelseintakter-och kostnader 4 -0,3 -5,3
Rorelseresultat -115,0 -102,9
Resultatfranandelarikoncernforetag 9,20 2128 31
Ranteintdkterochliknanderesultatposter 9,20 0,7 3,9
Rantekostnaderochliknanderesultatposter 9,20 -13,8 -14,9
Resultatefterfinansiellaposter 84,7 -110,8
Bokslutsdispositioner 10,20 127.5 39,0
Resultatforeskatt 212,2 -71,8
Skatt 1 -1,7 14,3
Aretsresultat 210,5 -57,5

Rapport over totalresultat for moderbolaget

1januari-31december
Mkr 2021 2020
Aretsresultat 210,5 -57.5
Ovrigttotalresultat - -
Postersomintekanomforastillaretsresultat - -

Postersomharomfortsellerkanomférastill dretsresultat - -

Ovrigttotalresultatforaretefterskatt - -
Summatotalresultatforaret 210,5 -57,5




Balansrakning for moderbolaget

MODERBOLAGSREDOVISNING

31december

Mkr Not 2021 2020
Tillgdngar
Immateriellaanldggningstillgangar 12 141,3 1291
Materiellaanldggningstillgangar 13 4,3 4,9
Finansiellaanldggningstillgdngar

Andelarikoncernféretag 14 21551 21229

Andralangfristigafordringar 09 0,7

Uppskjutnaskattefordringar 11 12,9 14,3
Summafinansiellaanldggningstillgangar 2168,9 2137,9
Summaanldggningstillgangar 2314,5 2271,9
Omsattningstillgangar
Fordringar pakoncernféretag 20 225,7 123,0
Skattefordringar 11 0,6 -
Ovrigafordringar 15 6,8 1,7
Forutbetaldakostnaderochupplupnaintakter 16 14,7 12,5
Kassaochbank 21 0.5 0.4
Summaomsattningstillgangar 248,3 137.6
Summatillgdngar 2562,8 2409,5
Egetkapital
Bundetegetkapital
Aktiekapital 12 1.2
Reservfond 292,5 292,5
Fondforutvecklingsutgifter 84.6 31,9
Summabundetegetkapital 378,3 325,6
Frittegetkapital 22
Overkursfond 5.9 59
Balanseratresultat 441,1 586,4
Aretsresultat 210,5 57,5
Summafrittegetkapital 657,5 534,8
Summaegetkapital 1035.,8 860,4
Skulder
Skuldertillkoncernféretag 20 1102,7 1167,5
Ovrigalangfristigaskulder 17 18,3 -
Avsdttningar 1,0 1,0
Summalangfristigaskulder 1122,0 1168,5
Leverantdrsskulder 20,8 20,6
Skatteskulder 11 - 31
Skuldertillkoncernféretag 20 360,7 3428
Ovrigaskulder 17 2,0 1,5
Upplupnakostnaderochforutbetaldaintdkter 18 21,5 12,6
Summakortfristigaskulder 405,0 380,6
Summaegetkapitalochskulder 2562,8 2409,5
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Forandringarimoderbolagets eget kapital

Bundetegetkapital Frittegetkapital Totaltegetkapital
Fondfor Balanserade
utvecklings- vinstmedelinkl
Aktiekapital Reservfond utgifter Overkursfond 3retsresultat
Ingdende egetkapital 2020-01-01 1.2 292,5 27,1 59 591,2 917.9
Aretsresultat - - - - -57,5 -57,5
Overfaringtill utvecklingsfond - - 4,8 - -4,8 -
Ovrigttotalresultat
Summadvrigttotalresultatféraret - - - - - -
Summatotalresultatforaret - - 4,8 - -62,3 -57.5
Utgdendeegetkapital2020-12-31 1,2 292,5 31,9 5.9 528,9 860,4
Ingdende egetkapital 2021-01-01 1.2 292,5 31,9 5.9 5289 860,4
Aretsresultat - - - - 210,5 210,5
Overfdringtill utvecklingsfond - - 52,7 - -52,7 -
Ovrigttotalresultat
Summadvrigttotalresultatféraret - - - - - -
Summatotalresultatforaret - - 52,7 - 157.8 210,5
Transaktionermeddgare
Utdelning - - - - -35,1 -35,1

Utgdendeegetkapital2021-12-31 1,2 292,5 84,6 5,9 651,6 1035,8




Kassaflodesanalys for moderbolaget

MODERBOLAGSREDOVISNING

1januari-31december

Mkr Not 2021 2020
Denlopandeverksamheten
Rorelseresultat -115,0 -102,9
Justeringforpostersominteingarikassaflddet 21 38,6 35,0
Erhdllnautdelningar 20 212,8 3,1
Erhallnarantorsamtdvrigafinansiellaposter 0,7 19
Betaldardntorsamtdvrigafinansiellaposter -7.8 -7.0
Betaldinkomstskatt -4,1 -5.2
Kassaflédefrandenlopandeverksamhetenfdreforandringaravrorelsekapital 125,2 -75,1
Kassaflodefranforandringarirorelsekapital
Okning (-)/Minskning (+) avrorelsefordringar -7.3 8,2
Okning (+)/Minskning (-) avrorelseskulder 4,8 76,1
-2,5 84,3
Kassaflodefrandenlopandeverksamheten 122,7 9,2
Investeringsverksamheten
Investeringarimateriellaanldggningstillgangar -19 -3,4
Investeringariimmateriellaanlaggningstillgdngar -49,2 -61,9
Forvarv/kapitaltillskottdotterforetag -14,7 -150.,8
Kassaflodefraninvesteringsverksamheten -65,8 -216,1
Finansieringsverksamheten
Erhdlina/Betalda koncernbidrag -53,6 109,5
Forandringavfinansiellakoncerninternafordringar/skulder 31,9 97,4
Utbetaldutdelning -35,1 -
Kassaflode franfinansieringsverksamheten -56,8 206,9
Aretskassaflode 0,1 0,0
Likvidamedelvid dretsborjan 0.4 04
Likvidamedelvidaretsslut 21 0,5 0.4
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1 Redovisningsprinciper

Moderbolaget har upprattat sin &rsredovisning enligt Arsredovisningslagen
(1995:1554) och RFR 2, Redovisning for juridiska personer, utgiven av Radet for
finansiell rapportering. Detta innebdr att moderbolaget i sina finansiella rappor-
ter tillimpar samtliga av EU godkdnda IFRS och uttalanden sa langt detta dr moj-
ligtinom ramen for arsredovisningslagen och med hansyn till sambandet mellan
redovisningochbeskattning.

Nedermankoncernens redovisningsprinciper aterfinns i respektive not i koncer-
nensdelavarsredovisningen. De huvudsakligaskillnaderna mellan redovisnings-
principerna som tilldmpas i Nedermankoncernen och moderbolaget beskrivs i
respektivenotimoderbolagetsdelavarsredovisningen.

5 Personal

2021 2020
Medelantaletanstéllda Kvinnor Mdn Totalt Kvinnor Man Totalt
Sverige 12 16 28 11 17 28
Totalt 12 16 28 11 17 28

Konsfordelningiforetagsledningen, andel

kvinnor 2021 2020
Styrelsen 33% 33%
Ovrigaledande befattningshavare 20% 20%

Loner,andraersattningarochsocialakostnader,

Mkr 2021 2020
Redovisningsprinciper Not Lonerochersattningar 36,0 29,1
Intakter 2 Intakter Socialaavgifter 13,6 10,6
Leasing 7 Leasing Pensionskostnader* 7.3 6,1
Utdelningsintakter 9 Finansnetto * Avpensionskostnader avser 1,6 Mkr (1,8) VDimoderbolaget. Nagra utestdende
Koncernbidrag 10 Bokslutsdispositioner pensionsforpliktelsertillgruppensstyrelse, VD och ledande befattningshavare
Aktiverade utvecklingsutgifter 12 Immateriellaanldggningstillgdngar foreliggerej.
Finansiellaanldggningstillgangar 14 Aktierochandelar
Finansiellagarantier 19 Stdlldasdkerheteroch Lonerochandraersattningarfordelademellan
eventualforpliktelser styrelseledaméterm.floch 6vrigaanstallda, Mkr 2021 2020
Styrelse, VDochandraledandebefattningshavare 184 14,1
(varavrorligersdttning) (4,3) (1,1)
Ovrigaanstélida 17,6 15,0
2 Intakter Totalt 360 29,1
Redovisningsprinciper
Intéikter 6 Pensioner
Moderbolagets intdkter utgdrs av koncerninterna management fees
som fakturerastilldotterbolagen. Intakter frdn management fees redo- Mkr 2021 2020
visasvid en tidpunkt vilket &r da service ér utférd och dotterbolagen kan Kostnaderftravgiftsbestamdaplaner 7.3 6,1
dranyttaavlevereradservice. Totalt 7.3 6.1

Mkr 2021 2020
Managementcharges 26,4 26,8
Totalt 26,4 26,8

3 Omstruktureringskostnader

Mkr 2021 2020
Omstruktureringskostnaderfordelade pafunktion

Administrationskostnader - 116
Totalt - 11,6

Omstruktureringskostnaderfordelade pakostnadsslag
Ovrigaexternakostnader - 11,6

Formerinformationkringhanteringenav pensioner, sekoncernensnot 24,
Avsdttningarforpensionerochliknande forpliktelser.

7 Leasing

Redovisningsprinciper

Leasing
|enlighet med RFR 2 tilldmpar moderbolaget undantaget i IFRS 16 vilket
innebdr att moderbolaget redovisar leasingavgifter som rérelsekostna-
deriresultatrakningen linjdrt Gver leasingperioden for samtliga leasing-
kontrakt.

Totalt - 11,6

Leasingavgiftdarforetagetdrleasingtagare, Mkr 2021 2020

4 Ovriga rorelseintékter- och kostnader

Mkr 2021 2020
Kursvinster-ochkursforluster pafordringar/skulderav -0,3 -5,3
rorelsekaraktar

Totalt -0.3 -5,3

Framtidaleasingavgifterforicke uppsdgningsbara
leasingavtaluppgartill:

Inomettar 0.4 0,6
Mellanettochfemar 0.1 0,5
Totalt 0,5 11
Kostnadsfordaleasingavgifter, Mkr 2021 2020
Leasingavgifter 0,6 0,6
Totalt 0,6 0,6




8 Ersattning till revisorer

Mkr 2021 2020
EY

Revisionsuppdrag 0.9 0,7
Revisionsverksamhetutdverrevisionsuppdraget 0,7 0,5
Totalt 1,6 1,2

9 Finansnetto

Redovisningsprinciper

Utdelningsintakter
Intdkter fran utdelningar redovisas ndr ratt att erhalla utdelning har
fastslagits. Erhdlina utdelningar redovisas som intdkt oavsett om

MODERBOLAGSREDOVISNING

10 Bokslutsdispositioner

Redovisningsprinciper

Koncernbidrag

Redovisning av koncernbidrag har skett i enlighet med alternativregeln
i RFR 2 vilket innebadr att koncernbidrag redovisas som bokslutsdisposi-
tioner.

Mkr 2021 2020
Koncernbidrag 127,5 39,0
Totalt 127,5 39,0

11 Inkomstskatter

Redovisatiresultatrakningen

Aktuellskattekostnad (-)/skatteintdkt(+), Mkr 2021 2020
utdelningenavservinstersomintjdnatsfore forvdrvstidpunkten. Periodensskattekostnad 0,3 B
Justeringavskatthanforligtilltidigare ar - 0,3
Totalt -0.3 0.3
Mkr 2021 2020
Resultatfranandelarikoncernféretag Uppskjutenskattekostnad(-) /skatteintakt(+)
Utdelning 2128 3.1 Uppskjutenskatteintaktfranaktiverade
Totalt 212,8 3,1 underskottsavdrag -1.4 14,0
Totaltredovisad skattekostnad -1,7 14,3
Ranteintdkterochliknanderesultatposter
Ovrigafinansiellaintékter, koncernforetag 0,7 3,0 Avstamningav effektivskatt, Mkr 2021 2020
Valutakursférdndringar - 0,9 Resultatféreskatt 212,2 -71,8
Totalt 0,7 3,9 Skattenligtgdllande skattesats -43,7 15,4
Ejavdragsgillakostnader -1.8 -1,5
Rantekostnaderochliknanderesultatposter Ejskattepliktigaintdkter 43,8 0.7
Rantekostnader kreditinstitut -0,1 - Skatthanforligtill tidigare ar - 0.3
Ovrigafinansiellakostnader, koncernféretag -11,2 -14,3 Effektavdndradeskattesatserellerskatteregler - -0,6
Valutakursférandringar -2,5 -0,6 Redovisadeffektivskatt -1,7 14,3
Totalt -13,8 -14,9

12 Immateriella anldggningstillgangar

Redovisningsprinciper

Aktiveradeutvecklingsutgifter
Under aret aktiverade utvecklingsutgifter, for utveckling som skett i egen
regiavimmateriellatillgdngar, fors beloppet fran fritt eget kapital tillen fond

Redovisatibalansrakningen

Uppskjutnaskattefordringar, Mkr 2021 2020
Uppskjutnaskattefordringar hanforsigtill foljande:

Immateriellatillgangar 0.2 0.2
Avsdttningar 0,2 0.1
Underskottsavdrag 12,5 14,0
Uppskjutnaskattefordringarenligt 12,9 14,3

balansrdkningen

forutvecklingsutgifterhanforligttillbundetegetkapital.

2021

Balanserade Pagdende

utvecklings- Data- investeringar
Mkr utgifter program ochforskott Totalt
Ackumuleradeanskaffningsvarden
Ingdendebalans 136,6 82,4 29,4 2484
Interntutveckladetillgdngar 30,0 - - 30,0
Investeringar - 11,7 7.5 19,2
Avyttringarochutrangeringar -0.8 -4,6 - -5,4
Omklassificeringar - 29,4 -29,4 -
Utgdendebalans 165.,8 118,9 7.5 292,2
Ackumuleradeav-ochnedskrivningar
Ingdendebalans -59,8 -59,5 - -119,3
Avyttringarochutrangeringar - 4,6 - 4,6
Avskrivningar 21,1 -15,1 - -36,2
Utgdendebalans -80,9 -70,0 - -150,9
Redovisadevdrden
Vidaretsborjan 76.8 22.9 29,4 129,1

Vidaretsslut

84,9 48,9 7.5 141,3
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12 Immateriella anldggningstillgangar, fortsattning

2020
Balanserade Pagaende
utvecklings- Data- investeringar

Mkr utgifter program ochforskott Totalt
Ackumuleradeanskaffningsvarden
Ingdendebalans 1046 819 - 186,5
Interntutvecklade tillgdngar 32,0 - - 32,0
Investeringar - 0,5 29,4 29,9
Utgdendebalans 136,6 82,4 29,4 248.,4
Ackumuleradeav-ochnedskrivningar
Ingdendebalans -41,9 -48,8 - -90,7
Avskrivningar -17.9 -10,7 - -28,6
Utgdendebalans -59,8 -59,5 - -119,3
Redovisadevdrden
Vidaretsborjan 62,7 33,1 - 95,8
Vidaretsslut 76,8 22,9 29,4 129,1
Av-ochnedskrivningar, Mkr 2021 2020
Avskrivningaringarifdljande raderiresultatrakningen:
Administrationskostnader -36.2 -28,6
Totalt -36,2 -28,6

Pagdendeinvesteringaroch forskotthartillkommitsomenkategoriunder 2021, varavjamforelsetalen harjusterats. Detinnebaratt 29.4 Mkrav 2020 arsinvesteringar
haromklassificeratsfrandataprogramtill pdgaendeinvesteringaroch forskott.

13 Materiella anldggningstillgdngar

2021 2020
Inventarier, Pagaende Inventarier, Pagaende
verktygoch investeringar verktygoch investeringar

Mkr installationer  ochfdrskott Totalt installationer ochforskott Totalt
Ackumuleradeanskaffningsvarden
Ingdendebalans 13,5 - 13,5 10,1 - 10,1
Investeringar 0.2 1,7 19 3.4 - 3,4
Avyttringarochutrangeringar -1,0 - -1,0 - - -
Utgdendebalans 12,7 1,7 14,4 13,5 - 13,5
Ackumuleradeav- ochnedskrivningar
Ingdendebalans -8,6 - -8,6 -6,6 - -6,6
Avskrivningar -2,5 - -2,5 -2,0 - -2,0
Avyttringarochutrangeringar 1.0 - 1.0 - -
Utgaendebalans -10,1 - -10,1 -8,6 - -8,6
Redovisadevdrden
Viddaretsbérian 4,9 - 4,9 3,5 - 3,5
Vidaretsslut 2,6 1,7 4,3 4,9 - 4,9
Av-ochnedskrivningar, Mkr 2021 2020
Avskrivningaringarifdljande raderiresultatrakningen:
Administrationskostnader -2,5 -2,0
Totalt -2,5 -2,0
14 Aktier och andelar

Redovisningsprinciper

Dotterfdretag en del av anskaffningsvardet for dotterbolagsaktier. Aktier i dotterbolag

Dotterbolag dr de bolag dar Nederman Holding AB har bestammande infly-
tande. Bestdammande inflytande foreligger om Nederman Holding AB har
inflytande 6ver investeringsobjektet, ar exponerad for eller har rdtt till
rorlig avkastning fran sitt engagemang samt kan anvdnda sitt inflytande
dver investeringen till att paverka avkastningen. Vid bedémningen om ett
bestdmmande inflytande foreligger beaktas potentiella rostberdttigande
aktier.Andelaridotterforetagredovisasimoderbolagetenligtanskaffnings-
vdardemetoden. Alla utgifter i samband med rdrelseforvary, dvs inklusive
forvdrvsrelaterade utgifter, aktiveras i moderbolagets rakenskaper sasom

och fordringar pa dotterbolag testas arligen, och vid indikation pa varde-
minskning, for nedskrivningsbehov. Nedskrivningsprévning sker genom att
jamfora moderbolagets bokftrda anskaffningsvdrden med dotterbolagens
substansvarden inklusive deras langsiktiga intjdningsformaga. Eventuella
nedskrivningaraterforsinte.

Aktiedgartillskottforjuridiskapersoner
Aktiedgartillskott ldggs till vardet av aktier och andelar i balansrakningen,
varefternedskrivningsprovning sker.



14 Aktier och andelar, fortsdattning

MODERBOLAGSREDOVISNING

2021 2020
Moderbolagetsinnehavavaktier Antal Agar-  Bokfort  Bokfort
ochandelarikoncernfdretag Organisationsnummer Sate/Land andelar andel varde,Mkr vérde, Mkr
ABPh.Nederman&Co 556089-2951 Helsingborg, Sverige 550000 100% 329,2 329,2
AuburnFilterSenseLLC 6543811 Wilmington, DEUSA - -*
EFT FranceHolding 429043276 Pontcharra, Frankrike - -* - -
Energy Save SystemLtd 09308305 Kettering, England 100 100% 32,1 -
FiltacAB 556652-2750 Kinna, Sverige - 100% 12,2 12,2
Gasmet Technologies (Asia) Ltd 950930 Hongkong - -* -
Gasmet Technologies (UK)Ltd 2301809 Naseby, England - -* -
Gasmet Technologies GmbH HRB105091 Karlsruhe, Tyskland - -* -
Gasmet TechnologiesInc. 707771-8 Toronto,Kanada - -* - -
Gasmet Technologies Oy 2681803-8 Helsingfors, Finland 31403 100% 515,7 515,7
LCICorporationInternational 56-0732889 Charlotte, NCUSA - -* -
Lebon & GimbrairBeheerN.V. 31033906 Amersfoort,Nederldnderna - 100% 26,7 26,7
LuwaAirEngineering(Pte.) Ltd. 197400205K Singapore, Singapore - - -
LuwaAirEngineering(Shanghai)Co., Ltd. 913100006073822526 Shanghai,Kina - - - -
LuwaAirEngineering AG CHE-112.154.099 Zurich, Schweiz 950000 100% 203,2 203,2
LuwaAmerica, Inc (201412600738 Greensboro,NCUSA - -* - -
LuwaHavalandirma TeknikleriSanayive Ticaret
Limited Sirketi 826319 Istanbul, Turkiet - -* - -
LuwalndiaPrivateLimited UO1711KA1993FTC014292  Bangalore, Indien - -* - -
MenardiFiltersEurope A/S 38209205 Mariager, Danmark - 100% 0,7 0,7
MenardiLLC 56-2173466 Wilmington, DEUSA - -* -
MicroPul AustraliaHoldings Pty Ltd 85090925072 Bayswater, Victoria, Australien - -* -
MicroPul Australia Pty Ltd 75000932374 Bayswater, Victoria, Australien - -* -
MikroPulFrance SAS 303573307 Pontcharra, Frankrike - -* -
MikropulHoldingBV 17119906 Amersfoort, Nederlanderna - 100% -
MonitoringSystems GmbH FN211207z Mauerbach, Osterrike - -* -
National ConveyorsCompany|Inc. 22-1547550 New York,NY USA - -* -
Nederman (Malaysia) SdnBhd. 892768T Selangor, Malaysia - Bl -
Nederman (Shanghai)CoLtd 9131000067113929XX Shanghai,Kina - - - -
NedermanCanadaltd 105836613 Mississauga, Kanada 1 100% 32,1 32,1
Nederman Corporation 56-0488262 Wilmington, DEUSA - - - -
NedermanCRs.r.o. 25634364 Prag, Tjeckien 1 100% 0,0 0,0
NedermanDanmark, Filialaf NedermanNordicAB 36414642 Mariager,Danmark - - - -
NedermanDistributionSalesAB 556272-9854 Helsingborg, Sverige - -* - -
NedermandoBrasil Comérciode Produtos
deExaustaoltda 05.880.850/0001-45 SaoPaulo,Brasilien 3365 100% 6,1 6,1
NedermanFiltration AB 556609-6177 Malmao, Sverige - -*
NedermanFiltration GmbH** HRB391382 Freiburg, Tyskland - -* - -
NedermanFiltration Ltd 562216 Preston,England - -* -
NedermanFinance AB 559160-6081 Helsingborg, Sverige 1000 100% 0,5 0.5
NedermanGmbH (Austria) FN2315530k Wien, Osterrike - -* - -
NedermanGmbH** HRB225315 Stuttgart, Tyskland - 100% 19,2 19,2
NedermanHoldingDanmarkA/S 28301650 Mariager, Danmark 60500 100% 231,3 231,3
NedermanHolding Germany GmbH HRB701805 Freiburg, Tyskland - -* - -
NedermanHolding USAInc 80-0699546 Wilmington, DEUSA - 100% 106,5 106,5
Nederman|béricaS.A. A79441762 Madrid, Spanien - -* - -
NedermanIndiaPrivate Limited U74900PN2008FTC144278 Pune,Indien 100000 100% 10,6 10,6
NedermanlInsightAB 559175-9468 Helsingborg, Sverige 1000 100% 0,2 01
NedermanInsight NUF 926115898 Skedsmo,Norge - - - -
Nedermanlinternational TradingShanghaiCo.Ltd ~ 91310115688759399Y Shanghai,Kina - -* -
NedermanLogistics North AmericalLtd 426065-1 Mississauga, Kanada - - - -
NedermanLtd 1393492 Preston, England 10000 100% 49,3 49,3
NedermanMagyarorszagKft 01-09-874950 Budapest,Ungern - 100% 0,2 0,2
NedermanMakine SanayiVe TicaretLimitedSirketi 647743 Istanbul, Turkiet - 53%* 7.6 7.6
NedermanManufacturing&LogisticsLLC 90-0676051 Wilmington, DEUSA - - - -
NedermanManufacturing (Suzhou)CoLtd 913205057820624593 Suzhou,Kina - -* - -
NedermanManufacturingPolandSp.zo.o. 0000050307 Marki, Polen - -* - -
NedermanMikropul Canadalnc. 56-2172876 Wilmington, DEUSA - -*
NedermanMikroPul GmbH** HRB33261 KélIn, Tyskland - -* -
NedermanMikroPulHoldingInc 04-3833071 Wilmington, DEUSA - -* -
NedermanMikropul LLC 46-4352369 Wilmington, DEUSA - -* -
NedermanMikroPul Poland Sp.zo.0. 0000617869 Marki, Polen - -* - -
NedermanMikroPul Pty Ltd 75002459672 Bayswater, Victoria, Australien - 100% 14,4 14,4
NedermanN.\V./S.A. 428727 Bryssel,Belgien 4000 100% 30,4 30,4
NedermanNederlandBV 58655360 Amersfoort,Nederldnderna - -* - -
NedermanNordicAB 556426-7358 Helsingborg, Sverige 2000 100% 1106 1106
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14 Aktier och andelar, fortsdattning

2021 2020
Moderbolagetsinnehavavaktier Antal Agar-  Bokfort  Bokfort
ochandelarikoncernfdretag Organisationsnummer Sate/Land andelar andel varde,Mkr vérde, Mkr
NedermanNorge, Filial til Nederman Nordic 914149762 Skedsmo,Norge - -* - -
Nederman000 1082468018511 Moscow, Ryssland - -*
NedermanPolskaSp.zo.o. 0000109291 Marki, Polen - -* -
NedermanS.deR.L.deCV MIKO001128K6 ColJuarez, Mexiko - -* -
NedermanS.A.S. 434134615 Paris, Frankrike - -*
NedermanSEACoLtd 105534081588 Chonburi, Thailand - -* -
Nederman Shared ServicesLLC 46-4172135 Wilmington, DEUSA - -* - -
NEOMonitorsAS 986076832 Skedsmo,Norge 147076 100% 4159 415,9
NEOMonitors Corporation 85-1153790 Wilmington, DEUSA - -* - -
NordfabDuctingColLtd 125549002956 Chonburi, Thailand - 51%* 0,2 0,2
NordfabEurope AS 17011405 Mariager, Danmark - - -
NordfabLLC 56-1230979 Wilmington, DEUSA - - - -
PTNedermanindonesia - Jakarta, Indonesia - 10%* 0,2 0,2
Totalt 2155,1 21229

*100% dagsavkoncernen

**Bolagettillamparundantaget enligt 264 (3) HGB for rdkenskapsaret 2021. Detinnebdratt bolaget arundantaget franattavge lokal arsredovisningihemlandet.

Ackumuleradeanskaffningsvarden, Mkr 2021 2020
Vidaretsborjan 21229 20273
Forvdrvavkoncernbolag 32,1 2,9
Kapitaltillskott 0,1 92,7
Redovisatvdrdeden31december 2155,1 2122,9
15 Ovriga fordringar 19 Stdllda sakerheter och eventualforpliktelser
Ovrigafordringarsomdromsattningstillgangar,
Mkr 2021 2020 Redovisningsprinciper
Mervdrdesskatt 5.6 1,7
Ovrigafordringar 1,2 B Finansiellagarantier
Totalt 6.8 1,7 Moderbolagets finansiella garantiavtal bestar framst av borgensfor-
bindelser till forman for dotterforetag. Finansiella garantier innebar att
bolaget har ett dtagande att ersdtta innehavaren av ett skuldinstru-
mentforforluster, somdennaddrarsigpagrundavattenangivengalde-
' ndrinte fullgdr betalning vid forfall enligt avtalsvillkoren. Moderbolaget
16 Forutbetalda Ifos_’Fnader redovisar finansiella garantiavtal som avsattning i balansrakningen nar
och upplu pna intdkter bolaget har ett dtagande for vilket betalning sannolikt erfordras fér att
regleradtagandet.
Mkr 2021 2020
Data/licenskostnader 114 9.8
Férsdkringar 08 24 stilldasikerheter, Mkr 2021 2020
Ovrigt 2,5 0,3 Iformavstdlldasdkerheterforegnaskulderochavsdttningar:
Totalt 14,7 12,5 Aktieridotterbolag Inga Inga
Inga Inga
17 Ovriga skulder
Eventualfdrpliktelser, Mkr 2021 2020
Ovrigalangfristigaskulder, Mkr 2021 2020 FPG/PRI 0,7 0,7
Delavkopeskillingvidrorelseforvarv (se koncernensnot4) 18,3 - Borgensforbindelsertillférmanfordotterbolag 366,0 415,8
Totalt 18,3 - Totalt 366,7 416,5
Ovrigakortfristigaskulder, Mkr 2021 2020
Personalrelaterade skulder 2,0 1,5 20 Transaktioner med narstaende
Totalt 2,0 1,5
Moderbolaget har narstdenderelationer med sina dotterféretag, se not 14,
Aktierochandelar.
18 Upplupna kostnader och forutbetalda Ingen styrelseledamot eller ledande befattningshavare har eller har haft ndgon
intakter direkt eller indirekt delaktighet i ndgra affarstransaktioner med koncernbolag
som dr eller var ovanliga till sin karaktar med avseende pa villkoren, under nuva-
Mkr 2021 2020 randeellertidigareverksamhetsar.Intehellerharndgotkoncernbolaglamnatian,
Personalrelaterade kostnader 20,0 12,1 stallt garantier eller ingdtt borgensférbindelse for ndgon av styrelsens ledamo-
Revisionskostnader 0,3 0,3 ter eller ledande befattningshavare. Lan till dotterbolagen sker pa marknads-
Ovrigt 1,2 0,2 massigavillkor.
Totalt 21,5 12,6




20 Transaktioner med narstaende, fortsattning

Ndrstdendetransaktioner, dotterforetag, Mkr 2021 2020 Transaktionermednyckelpersoneriledandestallning

Nettoomsattning - Managementcharges 26,4 26.8 Betrdffande styrelsens, VDs och Gvriga ledande befattningshavares Ioner och
Erhdllenutdelning 2128 3,1 andraersattningar, kostnaderochforpliktelsersomavserpensionerochliknande
Erhalletkoncernbidrag 127.5 39,0 férmaner samtavtal angdende avgangsvederlag, se koncernensnot 8, Personal
Finansiellaintakter 0,7 3,0 ochnot24, Avsdttning forpensionerochliknande forpliktelser.
Finansiellakostnader -11,1 -14,3

Fordranpdndrstadende per31december 225,7 123,0

Skuldtillndrstaende per31december 14634 15103

21 Kassaflode

MODERBOLAGSREDOVISNING

Likvidamedel, Mkr 2021 2020
Delkomponenterilikvidamedel:
Kassaochbanktillgodohavanden 0,5 0.4
Totalt 0,5 0,4
Justeringarférpostersominteingdrikassaflodet, Mkr 2021 2020
Avskrivningar 38,7 30,6
Realisationsresultatvid forsaljningavanlaggningstillgangar 0.8 -
Orealiseradekursdifferenser -09 3,4
Avsdttningar 0,0 1,0
Totalt 38,6 35,0
Ejutnyttjadekrediter, Mkr 2021 2020
Disponiblamedel 0,5 0.4
Finansieringsverksamheten
Foljande tabellvisar forandringavfordringaroch skulder somingdrifinansieringsverksamheten.
Kassaflodes-
paverkande Ejkassaflédespaverkande
forandringar forandringar
Ingdende Rédnta&avgifter  Utlandskvaluta Utgdende
2021, Mkr balans forandring balans
Langfristigardntebdrande skulderkoncernforetag 1167,5 -65,8 - 1,0 1102,7
Kortfristigardntebdrande fordringar (-) &skulder (+) koncernféretag 180,9 97.7 53 -1,0 2829
Totalt 31,9
Kassaflodes-
paverkande Ejkassafldespaverkande
forandringar forandringar
Ingdende Ranta&avgifter Utlandskvaluta Utgaende
2020, Mkr balans forandring balans
Langfristigardntebdrandeskulderkoncernforetag 11709 - - -3,4 11675
Kortfristigardntebdrande fordringar (-) &skulder (+) koncernféretag 74,8 97.4 53 3,4 1809
Totalt 97.4
22 Disposition av vinst eller forlust
Tilldrsstdmmans forfogande starfoljande vinstmedeliNederman Holding AB (publ):
Kr 2021 2020
Overkursfond 5866 700 5866 700
Balanseradevinstmedel 441226753 586402571
Aretsresultat 210455783 -57499101
Totalt 657549236 534770170
Styrelsenforeslaratt
Tillaktiedgarnaldmnasutdelningom 3,50kr (-) per aktie* 122825836 -
Tilloverkursfondfores 5866 700 5866 700
Tillbalanseradevinstmedelfores 528856700 528903470
Totalt 657549236 534770170

* Baseratpdantalutestaende aktierden 31 december. Utdelningsbeloppetkankommaattandras pd grund avattaktierieget forvarkan kommaattomsattas fram till

avstamningsdagendenl13april2022.

23 Handelser efter rapportperiodens utgang

Ingavdsentligahdndelser harintraffatefterbalansdagen.
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UNDERSKRIFTER

Underskrifter

Koncernredovisningen respektive arsredovisningen har upprat-
tats i enlighet med de internationella redovisningsstandarder
som avses i Europaparlamentets och radets forordning (EG) nr
1606/2002 av den 19 juli 2002 om tillampning av internationella
redovisningsstandarder respektive god redovisningssed i Sveri-
ge och ger en rdttvisande bild av koncernens och moderbolagets
stdllningochresultat.

Forvaltningsberdttelsen fér koncernen respektive moderbolaget
ger en rdttvisande dversikt dver koncernens och moderbolagets
verksamhet, stdllning och resultat samt beskriver vdsentliga ris-
ker och osdkerhetsfaktorer som moderbolaget och de féretag
som ingar i koncernen star infor. Arsredovisningen och koncern-
redovisningen blir foremal for faststdllelse pa arsstamman den
25april2022.

Helsingborgden15mars 2022

JohanHjertonsson
Ordférande

GunillaFransson
Styrelseledamot

Johan Menckel
Styrelseledamot

Sam Stromerstén
Styrelseledamot

Ylvaop denVelde Hammargren
Styrelseledamot

SvenKristensson
Styrelseledamot och Verkstdllande direktdr

Varrevisionsberdttelse harldamnatsden 17 mars 2022
Ernst& Young AB

StaffanLandén
Auktoriseradrevisor



Revisionsberattelse

REVISIONSBERATTELSE

TILLBOLAGSSTAMMAN I NEDERMAN HOLDING AB (PUBL), ORG NR 556576-4205

RAPPORT OM ARSREDOVISNINGEN OCH KONCERNREDOVISNINGEN

Uttalanden

Viharutfort enrevision av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen for Nederman Holding AB (publ) for ar 2021 med undantag
for bolagsstyrningsrapporten och héllbarhetsrapporten pa sidor-
na 72-75 samt 78-79 respektive 35-51. Bolagets arsredovisning
ochkoncernredovisningingdrpdsidorna35-125idettadokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprdttats i enlighet
med arsredovisningslagen och ger enii alla vdasentliga avseenden
rattvisande bild av moderbolagets finansiella stdllning per den
31 december 2021 och av dess finansiella resultat och kassafldde
for aret enligt arsredovisningslagen. Koncernredovisningen har
upprdttats i enlighet med drsredovisningslagen och ger en i alla
vasentliga avseenden rdttvisande bild av koncernens finansiella
stdllning per den 31 december 2021 och av dess finansiella resul-
tatochkassaflode foraret enligtInternational Financial Reporting
Standards (IFRS), sd som de antagits av EU, och arsredovisningsla-
gen.Varauttalandenomfattarinte bolagsstyrningsrapportenoch
hallbarhetsrapporten pa sidorna 72-75 samt 78-79 respektive
35-51. Forvaltningsberdttelsen dr forenlig med arsredovisning-
ensochkoncernredovisningens dvriga delar.

Sarskiltbetydelsefullaomraden

Vi tillstyrker darfor att bolagsstamman faststdller resultatrak-
ningen och balansrdkningen férmoderbolaget och koncernen.

Vara uttalanden i denna rapport om drsredovisningen och kon-
cernredovisningen dr forenliga med innehdllet i den komplette-
rande rapport som har 6verldmnats till moderbolagets revisions-
utskottienlighet med Revisorsforordningens (537/2014) artikel 11.

Grundforuttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Audi-
ting (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa
standarder beskrivs ndarmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi dr
oberoende i forhallande till moderbolaget och koncernen enligt
god revisorssed i Sverige och hari dvrigt fullgjort vart yrkesetiska
ansvarenligtdessakrav. Dettainnefattaratt, baseratpdvarbdsta
kunskapochdvertygelse, ingaforbjudnatjanstersomavsesiRevi-
sorsforordningens (537/2014) artikel 5.1 har tillhandahallits det
granskade bolaget eller, i forekommande fall, dess moderforetag
ellerdesskontrollerade féretaginom EU.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrdckliga och
dandamalsenligasomgrundforvarauttalanden.

Sarskilt betydelsefullaomradenforrevisionen darde omraden som
enligtvarprofessionellabedomningvarde mestbetydelsefullafor
revisionenav arsredovisningen och koncernredovisningen férden
aktuella perioden. Dessa omraden behandlades inom ramen for
revisionen av, och i vart stdllningstagande till, arsredovisningen
och koncernredovisningen som helhet, men vi gor inga separata
uttalanden om dessa omraden. Beskrivningen nedan av hur revi-
sionen genomfordes inom dessa omraden ska ldsas i detta sam-
manhanag.

Viharfullgjort de skyldigheter som beskrivs i avsnittet Revisorns
ansvarivarrapportom drsredovisningen ocksa inom dessa omra-
den. Darmed genomférdes revisionsatgdrder som utformats
for att beakta var bedomning av risk for vasentliga fel i arsredo-
visningen och koncernredovisningen. Utfallet av var granskning
och de granskningsatgdrder som genomforts for att behandla de
omraden som framgar nedan utgor grunden for var revisionsbe-
rattelse.
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Vardering av Goodwill

Beskrivningavomradet

Redovisat varde for goodwill uppgar per 31 december 2021 till
1609,2 Mkr vilket motsvarar 34 % av de totala tillgdngarna i
koncernen. Bolaget prévar arligen och vid indikation pa vdr-
denedgang att redovisade vdrden inte overstiger berdknat
atervinningsvarde. Atervinningsvardet faststalls for varje kas-
sagenererande enhet genom en nuvardesberdkning av fram-
tida kassafloden. Framtida kassafloden baseras paledningens
affdrsplaner och prognoser och innefattar ett antal antagan-
den bland annat om resultatutveckling, tillvaxt, investerings-
behov och diskonteringsrdnta.

Fordndringar av antaganden far en stor paverkan pa berdk-
ningen av atervinningsvardet och de antaganden som Bola-
get tillampat far darfor stor betydelse for bedémningen av
om nedskrivningsbehov foreligger. Vi har darfor bedomt att
varderingen av goodwill ar ett sarskilt betydelsefullt omrade i
revisionen.

En beskrivning av nedskrivningstestet framgar av not 13
“Immateriellaanldggningstillgangar”.

Hurdettaomrade beaktadesirevisionen

| var revision har vi utvdrderat och testat bolagets process for
att upprdtta nedskrivningstest, bland annat genom att utvar-
deratidigare traffsdkerhetiprognoser och antaganden. Vihar
ocksa gjort jdamférelser med andra foretag for att utvardera
rimligheten i framtida kassafléden och tillvdxtantaganden
samt med hjalp av vara varderingsspecialister prévat vald dis-
konteringsranta och antaganden om ldngsiktig tillvaxt. Vi har
ocksa granskat bolagets modell och metod for att genomféra
nedskrivningstest samt utvdrderat bolagets kdnslighetsana-
lyser. Viharocksd granskatlamnade upplysningariarsredovis-
ningen.

Intdkter hanforliga tillldsningar (projektforsaljning)

Beskrivningavomradet

Nettoomsdttningen for koncernen uppgar for ar 2021 till
4 041,8 Mkr och av detta avser Idsningar (projektforsaljning)
1664.4 Mkr, vilket motsvarar 41 % av totala nettoomsattning-
en. De redovisningsprinciper som bolaget tillampar for redo-
visningen av intdkter hanfarliga till I6sningar framgar av sid
91 i arsredovisningen, not 6 “Intakter”. Intakter hanforliga till
|6sningar redovisas Gver tid och genom att mdta aktuellt upp-
fyllande av prestationsdtagandet mot ett fullstandigt uppfyl-
lande av prestationsatagandet. Detta sker pd basis av nedlag-
da projektkostnader i forhallande till totala prognosticerade
kostnader for varor eller tjdnster som utlovats enligt avtalet.
Intaktsredovisningen hdnforlig till Idsningar innefattar inslag
av bedomningar i form av matning av aktuellt uppfyllande av
prestationsatagandet motett fullstandigt uppfyllande av pre-
stationsatagandet. Forandringar i dessa bedémningar kan fa
en vasentlig paverkan pa redovisat resultat varfor vi bedémt
att redovisning av intakter hanfdrliga till I6sningar utgor ett
sarskiltbetydelsefullt omradeirevisionen.

Hurdettaomrade beaktadesirevisionen

Vi har granskat bolagets process for intaktsredovisning i
forsdljningssegmentet Idsningar samt bolagets bedomning
av i hur stor utstrackning prestationsatagandet har uppfyllts.
Vidare har vi stickprovsvis granskat bolagets beddmning
av forvdntat resultat i projekten genom bl.a. jamforelser
mot avtal, historiska utfall och budget. Vidare har vi granskat
bolagets bedémningar avseende eventuell forlustrisk i projek-
ten. Vi har ocksa granskat lamnade upplysningar i arsredovis-
ningen.

Annaninformation dnarsredovisningen och koncernredovisningen

Detta dokument innehaller dven annan information dn arsredo-
visningen och koncernredovisningen och aterfinns pa sidorna
1-34 samt 132-136. Aven ersattningsrapporten for rakenskapsar-
et2021utgdrannaninformation. Detdrstyrelsenochverkstallan-
dedirektdrensomharansvaretfordennaandrainformation.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncernredovis-
ningen omfattarintedennainformationochvigéringetuttalande
medbestyrkande avseende dennaandrainformation.

|samband med varrevision av drsredovisningen och koncernredo-
visningendrdetvartansvarattldsadeninformationsomidentifie-
ras ovan och 8vervdga om informationen i vasentlig utstrdckning
aroforenligmed arsredovisningen och koncernredovisningen. Vid
dennagenomgangbeaktarvidvendenkunskapviiovrigtinhamtat
under revisionen samt bedomer om informationen i évrigt verkar
innehdllavdsentligafelaktigheter.



Om vi, baserat pa det arbete som har utforts avseende den-
na information, drar slutsatsen att den andra informationen
innehaller en vasentlig felaktighet, ar vi skyldiga att rapportera
detta.Viharingetattrapporteraidetavseendet.

Styrelsensochverkstdllande direktérensansvar
Detdrstyrelsenochverkstdllande direktérensomharansvaret for
attdrsredovisningenochkoncernredovisningenupprdttasochatt
den ger en rattvisande bild enligt drsredovisningslagen och, vad
gdller koncernredovisningen, enligt IFRS sa som de antagits av
EU. Styrelsen och verkstdllande direktoren ansvarar aven for den
interna kontroll som de bedémer dr nddvandig for att upprattaen
arsredovisning och koncernredovisning som inte innehaller nagra
vdsentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter
eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen
ansvararstyrelsenoch verkstdllande direktdren forbedémningen
avbolagets férmdgaatt fortsdttaverksamheten. De upplyser, nar
sa ar tillampligt, om forhallanden som kan paverka formagan att
fortsattaverksamheten ochattanvdnda antagandet om fortsatt
drift. Antagandet om fortsatt drift tilldmpas dock inte om styrel-
sen och verkstdllande direkttren avser att likvidera bolaget, upp-
hora med verksamheten eller inte har ndgot realistiskt alternativ
tillattgoranagot avdetta.

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det paverkar styrel-
sensansvar och uppagifteridvrigt, bland annat vervaka bolagets
finansiellarapportering.

Revisornsansvar

Varamal arattuppnaenrimliggrad avsakerhetomattarsredovis-
ningen och koncernredovisningen som helhetinte innehaller nag-
ravdsentliga felaktigheter, vare sigdessaberor pd oegentligheter
eller misstag, och attldamna en revisionsberdttelse sominnehaller
vara uttalanden. Rimlig sakerhet dr en hog grad av sakerhet, men
dringen garanti for att en revision som utfors enligt ISA och god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptdcka en vdsentlig
felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund
av oegentligheter eller misstag och anses vara vasentliga om de
enskiltellertillsammans rimligen kan forvantas paverka de ekono-
miska beslut som anvdndare fattar med grund i drsredovisningen
ochkoncernredovisningen.

Somdelavenrevision enligt ISA anvdnder vi professionellt omds-
me och har en professionellt skeptisk installning under hela revi-
sionen. Dessutom:

m identifierarochbeddmerviriskerna forvdsentliga felaktig-
heteriarsredovisningenoch koncernredovisningen, vare sig
dessaberorpd oegentligheter eller misstag, utformaroch
utférgranskningsatgarderbland annat utifran dessarisker
ochinhdmtarrevisionsbevis som ar tillrdckliga och dndamal-
senligaforattutgoraengrundforvarauttalanden. Risken for
attinte upptdckaenvasentligfelaktighet till foljd av oegent-
ligheterdrhogre anforenvdsentlig felaktighet somberor pa
misstag, eftersom oegentligheterkaninnefattaagerande
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imaskopi, forfalskning, avsiktligauteldmnanden, felaktig
information eller dsidosattande avintern kontroll.

m skaffarviossenforstdelseavdendelavbolagetsinternakon-
trollsom har betydelse forvarrevision foratt utformagransk-
ningsatgdrdersom drldmpliga med hansyn tillomstandighet-
erna, meninteforattuttalaossomeffektivitetenideninterna
kontrollen.

m utvdrderarvildmplighetenide redovisningsprinciper som
anvdnds ochrimlighetenistyrelsensochverkstallande
direktorens uppskattningariredovisningenoch tillhérande
upplysningar.

m drarvienslutsatsomlampligheteniattstyrelsenochverk-
stdllande direktoren anvander antagandet om fortsattdrift
vidupprattandet av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen. Vidrarocksdenslutsats, med grundideinhdmtade
revisionsbevisen, omdet finns ndgon vasentligosakerhets-
faktorsomavsersadanahdndelsereller forhallanden somkan
ledatillbetydande tvivelombolagets formagaatt fortsdtta
verksamheten.Omyvidrarslutsatsenattdet finns envdsentlig
osdkerhetsfaktor, masteviirevisionsberdttelsen fastaupp-
mdrksamheten pad upplysningarnaiarsredovisningenomden
vdsentliga osdkerhetsfaktorn eller,om saddanaupplysningar
drotillrackliga, modifiera uttalandet om drsredovisningen
och koncernredovisningen. Varaslutsatser baseras pade
revisionsbevis sominhamtas fram till datumet forrevisionsbe-
rattelsen. Dock kan framtida handelsereller forhallanden géra
attettbolagintelangrekanfortsdttaverksamheten.

= utvdrderarviden dvergripande presentationen, strukturen
ochinnehadlletiarsredovisningen och koncernredovisningen,
ddribland upplysningarna, och omdrsredovisningen och kon-
cernredovisningen dterger de underliggande transaktionerna
ochhdndelsernapaettsattsomgerenrattvisande bild.

m inhdmtarvitillrdckliga och dndamadlsenligarevisionsbevis
avseendeden finansiellainformationen forenheternaeller
affdrsaktiviteternainomkoncernenforattgdraettuttalande
avseende koncernredovisningen. Viansvarar forstyrning,
dvervakningoch utférande avkoncernrevisionen. Viarensamt
ansvarigaforvarauttalanden.

Vimaste informera styrelsen om bland annat revisionens plane-
rade omfattning och inriktning samt tidpunkten fér den. Vimaste
ocksainformera om betydelsefullaiakttagelser under revisionen,
ddribland de eventuella betydande bristerideninternakontrollen
somviidentifierat.

Vimaste ocksaforsestyrelsenmedettuttalande omattviharfoljt
relevanta yrkesetiska krav avseende oberoende, och ta upp alla
relationer och andra forhallanden som rimligen kan paverka vart
oberoende, samtitillampligafall atgarder som harvidtagits foratt
eliminera hoten eller motatgarder som harvidtagits.

Avde omraden som kommuniceras med styrelsen faststaller vivil-
kaavdessaomradensomyvaritde mestbetydelsefullaférrevision-
en av arsredovisningen och koncernredovisningen, inklusive de
viktigaste bedomdariskerna forvasentliga felaktigheter,och som
ddrforutgorde forrevisionen sarskilt betydelsefullaomradena. Vi
beskriver dessa omraden i revisionsberattelsen savida inte lagar
ellerandraforfattningar forhindrar upplysningom fragan.
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RAPPORT OM ANDRA KRAV ENLIGT LAGAR OCH ANDRA FORFATTNINGAR

Revisorns granskning av forvaltning och forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller forlust

Uttalanden

Utbver varrevision av arsredovisningen har vidven utfért en revi-
sion av styrelsens och verkstallande direktorens forvaltning av
Nederman Holding AB (publ) for ar 2021 samt av forslaget till dis-
positionerbetrdffande bolagetsvinsteller forlust.

Vitillstyrker att bolagsstdamman disponerar vinsten enligt forsla-
get i forvaltningsberdttelsen och beviljar styrelsens ledamdoter
ochverkstallande direktoren ansvarsfrihet forrakenskapsaret.

Grundforuttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart
ansvarenligtdennabeskrivsndrmareiavsnittet Revisornsansvar.
Vi dr oberoende i férhallande till moderbolaget och koncernen
enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart
yrkesetiskaansvarenligt dessakrav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrdckliga och
dndamalsenligasomgrund forvara uttalanden.

Styrelsensochverkstédllande direktérensansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning
innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen dr
forsvarlig med hansyn till de krav som bolagets och koncernens
verksamhetsart, omfattning och risker stdller pa storleken av
moderbolagets och koncernens egna kapital, konsolideringsbe-
hov, likviditet och stallningidvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltning-
en av bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland annat
att fortldpande beddma bolagets och koncernens ekonomiska
situation, och att tillse att bolagets organisation dr utformad sa
att bokfdringen, medelsforvaltningen och bolagets ekonomis-
ka angelagenheter i 6vrigt kontrolleras pa ett betryggande satt.
Verkstdllande direktoren ska skota den I6pande forvaltningen
enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta
de dtgarder som darnddvandiga for att bolagets bokforing ska full-
gorasioverensstammelse medlag och foratt medelsforvaltning-
enskaskotas pdettbetryggande satt.

Revisorns granskning av Esef-rapporten

Revisornsansvar

Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen, och darmed
vart uttalande om ansvarsfrihet, dr att inhdmta revisionsbevis
for att med en rimlig grad av sdakerhet kunna bedéma om nagon
styrelseledamot eller verkstdllande direktoren i ndgot vasentligt
avseende:

m foretagit nagon atgdrd eller gjort sig skyldig tillndgon forsum-
melse somkan féranleda ersdttningsskyldighet mot bolaget,
eller

W pdnagotannatsdtthandlatistrid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betrdffande revisionen av forslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller forlust, och ddrmed vart uttalande om detta,
drattmedrimliggradavsdkerhetbeddmaomfdrslagetarforenligt
med aktiebolagslagen.

Rimlig sdkerhet aren hog grad av sakerhet, men ingen garanti for
att en revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige alltid
kommer att upptdcka atgdrder eller férsummelser som kan for-
anleda ersdttningsskyldighet mot bolaget, eller att ett frslag till
dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte ar férenligt med
aktiebolagslagen.

Som endel av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvan-
der vi professionellt omddme och har en professionellt skeptisk
instdlining under hela revisionen. Granskningen av forvaltningen
och forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller forlust grun-
darsig framst pa revisionen av rakenskaperna. Vilka tillkommande
granskningsatgdrder som utfors baseras pa var professionella
bedoémning med utgdngspunktirisk och vasentlighet. Detinnebar
att vi fokuserar granskningen pa sddana atgdrder, omrdaden och
forhallanden som dr vdsentliga for verksamheten och dér avsteg
och dvertrddelser skulle ha sarskild betydelse for bolagets situ-
ation. Vi gar igenom och provar fattade beslut, beslutsunderlag,
vidtagna atgdrder och andra forhdllanden som dr relevanta for
vart uttalande om ansvarsfrihet. Som underlag for vart uttalande
omstyrelsens forslag till dispositioner betrdffande bolagets vinst
eller forlust har vi granskat styrelsens motiverade yttrande samt
etturvalavunderlagen fordetta foratt kunnabedoma om forsla-
getarforenligt med aktiebolagslagen.

Uttalande

Utover var revision av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen har vi dven utfoért en granskning av att styrelsen och
verkstdllande direktoren har upprdttat arsredovisningen och
koncernredovisningen i ett format som majliggor enhetlig elek-
tronisk rapportering (Esef-rapporten) enligt 16 kap. 4 a § lagen
(2007:528) om vdrdepappersmarknaden for Nederman Holding
AB (publ)forar2021.

Var granskning och vart uttalande avser endast det lagstadgade
kravet.

Enligt var uppfattning har Esef-rapporten #70edbd2ea26b4ef-
0d962b52b213b077313fcf2e394b40331e66d6913629b7c9b
upprdttatsiettformatsomialltvdsentligt mojliggorenhetligelek-
troniskrapportering.

Grundforuttalande

Vihar utfort granskningen enligt FARs rekommendation RevR 18
Revisorns granskning av Esef-rapporten. Vartansvarenligt denna
rekommendation beskrivsndrmareiavsnittetRevisornsansvar. Vi
dr oberoende i forhdllande till Nederman Holding AB (publ) enligt
god revisorssed i Sverige och hari 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska
ansvarenligtdessakrav.



Vianserattdebevisviharinhamtat artillrackligaoch dndamalsen-
ligasomgrundforvartuttalande.

Styrelsens ochverkstdllande direktérensansvar

Det dr styrelsen och verkstdllande direktéren som har ansvaret
for att Esef-rapporten har upprattats i enlighet med 16 kap. 4 a
§ lagen (2007:528) om vdrdepappersmarknaden, och for att det
finns en sadan intern kontroll som styrelsen och verkstallande
direktdren bedomer nédvandig for att upprdtta Esef-rapporten
utan vdsentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentlig-
hetereller misstag.

Revisornsansvar

Var uppaift dr att uttala oss med rimlig sékerhet om Esef-rappor-
teniallt vasentligt dr upprdttadiett format som uppfyller kraven
i 16 kap. 4 a § lagen (2007:528) om vardepappersmarknaden, pa
grundval avvargranskning.

RevR 18 kraver att vi planerar och genomfor vara granskningsat-
garder foratt uppnarimlig sakerhet att Esef-rapporten ar upprat-
tadiettformatsomuppfyllerdessakrav.

Rimlig sdkerhet dr en hdg grad av sdkerhet, men dr ingen garanti
forattengranskningsom utfors enligt RevR 18 och god revisions-
sed i Sverige alltid kommer att upptdcka en vasentlig felaktighet
om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegent-
ligheter eller misstag och anses vara vdsentliga om de enskilt eller
tillsammans rimligenkan férvdntas paverka de ekonomiska beslut
somanvandare fattarmed grundiEsef-rapporten.

RevisionsforetagettilldmparISQC1Kvalitetskontroll forrevisions-
foretagsom utforrevision och 6versiktliggranskning av finansiel-
la rapporter samt andra bestyrkandeuppdrag och ndraliggande
tjdnster och har darmed ett allsidigt system for kvalitetskontroll
vilket innefattar dokumenterade riktlinjer och rutiner avseende
efterlevnad av yrkesetiska krav, standarder for yrkesutdvningen
ochtillampligakravilagarochandraférfattningar.

Granskningen innefattar att genom olika dtgdrder inhdmta bevis
om att Esef-rapporten har upprdttats i ett format som méjliggor
enhetlig elektronisk rapportering av arsredovisningen och kon-
cernredovisning. Revisorn valjer vilka atgdrder som ska utforas,
bland annat genom att beddma riskerna for vdsentliga felaktig-
heter i rapporteringen vare sig dessa beror pa oegentligheter
eller misstag. Vid denna riskbedémning beaktar revisorn de delar
av den interna kontrollen som ar relevanta for hur styrelsen och
verkstdllande direktoren tar fram underlaget i syfte att utfor-
ma granskningsatgarder som ar andamalsenliga med hansyn till
omstdndigheterna, men inte i syfte att gora ett uttalande om
effektiviteten i den interna kontrollen. Granskningen omfattar
ocksa en utvardering av dndamalsenligheten och rimligheten i
styrelsensochverkstdllande direktdrens antaganden.

Granskningsatgdrderna omfattar huvudsakligen en teknisk vali-
dering av Esef-rapporten, dvs. om filen som innehaller Esef-rap-
porten uppfyller den tekniska specifikation som anges i kommis-
sionens delegerade forordning (EU) 2019/815 och en avstamning
avattEsef-rapporten 6verensstammer med den granskade drsre-
dovisningen och koncernredovisningen.

Vidare omfattar granskningen dven en beddémning av huruvida
Esef-rapportenharmdrkts mediXBRLsommojliggorenrattvisan-

REVISIONSBERATTELSE

de och fullstandig maskinlasbar version av koncernens resultat-,
balans- och egetkapitalrdkningar samtkassaflodesanalysen.

Revisorns granskningavbolagsstyrningsrapporten

Det ar styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrningsrapporten
pasidorna72-75samt78-79och forattdenarupprattadienlighet
med arsredovisningslagen.

Var granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR 16
Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten. Detta inne-
baratt var granskning av bolagsstyrningsrapporten har en annan
inriktning och en vdsentligt mindre omfattning jamfort med den
inriktning och omfattning som en revision enligt International
Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vianser
attdennagranskning gerosstillrackliggrund forvarauttalanden.

Enbolagsstyrningsrapportharupprattats. Upplysningarienlighet
med 6 kap. 6 § andra stycket punkterna 2-6 arsredovisningslagen
samt 7 kap. 31 § andra stycket samma lag ar férenliga med arsre-
dovisningens och koncernredovisningens dvriga delar samtiover-
ensstammelse med drsredovisningslagen.

Revisornsyttrande avseende denlagstadgade
hallbarhetsrapporten

Det &r styrelsen som har ansvaret for hallbarhetsrapporten pa
sidorna 35-51 och forattden arupprattadienlighet med arsredo-
visningslagen.

Var granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR 12
Revisorns yttrande om den lagstadgade hallbarhetsrapporten.
Detta innebar att var granskning av hallbarhetsrapporten har en
annaninriktningochenvdsentligt mindre omfattningjamfort med
deninriktning och omfattning somenrevision enligt International
Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vianser
attdennagranskning gerosstillrackliggrund forvart uttalande.

Enhallbarhetsrapportharupprattats.
Ernst & Young AB, Box 7850 103 99 Stockholm, utsdgs till Neder-
man Holding ABs revisor av bolagsstamman den 26 april 2021 och

harvaritbolagetsrevisorsedan 22 april 2015.

Helsingborgden17 mars 2022
Ernst& Young AB

StaffanLandén
Auktoriseradrevisor
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DEFINTIONER

Definitioner

Avkastning pa eget kapital
Aretsresultat efter skattdivideratmed genomsnittligt eget
kapital.

Avkastning pa operativtkapital
Justeratrorelseresultatiprocentavgenomsnittligt
operativtkapital.

EBITA
Rorelseresultat fore av- och nedskrivningaravimmateriella
tillgangar.

EBITA-marginal
EBITAiprocentavomsdttningen.

EBITDA
Rérelseresultat fore av- och nedskrivningar.

EBITDA-marginal
EBITDAiprocentavnettoomsattningen.

Egetkapital peraktie
Egetkapital dividerat med genomsnittligtantal utestdende aktier

Justerad EBITA

Rorelseresultat fore av- och nedskrivningaravimmateriella
tillgangar, exklusive férvarvs- och omstruktureringskostnader
samtavvecklingavnorsk férmansbaserad pensionsplan.

Justerad EBITA-marginal
Justerad EBITAiprocentavomsattningen.

Justerad EBITDA

Rorelseresultat fore av- och nedskrivningar, exklusive forvarvs-
ochomstruktureringskostnader samtavvecklingavnorsk
formansbaserad pensionsplan.

Justerad EBITDA-marginal
Justerad EBITDA i procentavomsattningen.

Justeratrorelseresultat

Rorelseresultat exklusive forvarvs- och omstrukturerings-
kostnader samtavveckling av norsk formansbaserad
pensionsplan.

Justeradrorelsemarginal
Justeratrorelseresultatiprocentavnettoomsdttningen.

Kapitalomsattningshastighet
Nettoomsdttningdividerat med genomsnittligt operativtkapital

Nettoskuld
Rdntebdrande skulder (inklusive pensioner) minus likvida medel.

Nettoskuldsattningsgrad
Nettoskuld dividerat med eget kapital

Operativtkapital
Egetkapital plus nettoskuld.

Organisk tillvaxt

Denorganiska tillvdxten drden tillvéxttakt sominte kommer fran
forvarvellervalutaeffekterjdmfort med motsvarande period
foregdendear.

Resultatperaktie (fore utspadning)
Aretsresultat hanforligt tillmoderbolagets aktiedgare i
forhallande tillgenomsnittligt antal utestaende aktier.

Resultat peraktie (efterutspadning)

Aretsresultat hanforligt tillmoderbolagets aktiedgare i
forhallande tillgenomsnittligt antal utestaende aktier medtillagg
forgenomsnittligtantal konvertibler och optioner, berdknati
enlighetmedIAS 33.

Rantetdckningsgrad
Resultat fére skatt med dterldggning av finansiella kostnaderi
forhallande till finansiellakostnader.

Rorelseresultat
Rorelseresultat efterav- och nedskrivningar.

Rorelsemarginal
Rorelseresultatiprocentavnettoomsdttningen.

Soliditet
Egetkapital dividerat med totalatillgdngar (balansomslutning).

Valutaneutral tillvaxt
Valutaneutral tillvaxt arden tillvaxttakt sominte kommer fran
valutaeffekterjamfort med motsvarande period foregdendear.

Arsgenomsnitt
Genomsnittavingdende balans och utgdende balansvid aret.



Bolagsordning

Nederman Holding AB (publ)
Orgnr 556576-4205

1§FORETAGSNAMN
Bolagetsforetagsnamndr NedermanHolding Aktiebolag. Bolaget
drpublikt (publ).

2§ STYRELSENSSATE
Bolagetsstyrelse skall hasitt sdate i Helsingborgs kommun.

3§VERKSAMHETSFOREMAL

Bolaget har till foremal for sin verksamhet att direkt ellergenom
dotterbolag tillverka och marknadsfora produkter for bdttre
industriellarbetsmiljé samtdgaoch forvaltaforetagoch fastoch
|6s egendom ochidka ddrmed forenlig verksamhet.

4§ AKTIEKAPITAL
Aktiekapitalet skall varaldgst sjuhundrafemtiotusen (750 000)
kronoroch hégst tre miljoner (3000 000) kronor.

5§ ANTALAKTIER
Antaletaktierskallvaraldgst tio miljoner (10 000 000) och hogst
fyrtio miljoner (40000 000).

6 S§AVSTAMNINGSBOLAG

Bolagets aktierskall vararegistreradeiettavstamningsregister
enligtlagen (1998:1479) om vardepapperscentraleroch
kontofdringavfinansiellainstrument.

7§ RAKENSKAPSAR
Bolagets rdkenskapsarskallomfattaljanuari- 31 december.

8§ STYRELSE

Styrelsenskallbestdavlagsttre (3)ochhogst atta (8) ledamoter
medhogst tre (3) suppleanter. Styrelseledamoterna vdljs arligen
padarsstammafortidenintill slutetavndstaarsstamma.

9§REVISOR

Bolagetskallhaldgsten (1) ochhogsttva(2) revisorer, utan
ellermedhdgsten (1) revisorssuppleant. Till revisor samt, i
forekommandefall, revisorssuppleant skall utses auktoriserad
revisorellerregistreratrevisionsbolag.

10§ KALLELSE TILLBOLAGSSTAMMA

Kallelse tillbolagsstamma skall ske genom annonseringiPost
ochlnrikes Tidningarsamt pa bolagets webbplats. Attkallelse
harskettskallannonserasiSvenskaDagbladeteller,ihdndelse av
instadlld utgivning av sistndmnda tidning, Dagens Industri.

BOLAGSORDNING

11§ AKTIEAGARES RATT ATT DELTAIBOLAGSSTAMMA
Aktiedgare somvilldeltaiforhandlingarnavid bolagsstamma,
skalldelsvaraupptageniutskriftellerannan framstdllningav
helaaktieboken pd avstamningsdagenforbolagsstamman, som
bestamsienlighet med aktiebolagslagen, dels géraanmadlan
tillbolaget senastden dagsomangesikallelsentill stamman.
Sistndmnda dagfarinte varasondag, annanallman helgdag,
I6rdag, midsommarafton, julaftoneller nyarsaftonochinte
infallatidigare anfemtevardagenfore stdmman. Aktiedgare
ellerombud farhamedsighogst tvabitrdden vid bolagsstamma
endastomaktiedgarenanmadlerantalet bitrdden tillbolaget pa
detsdttsomangesiftregdende stycke.

12§ ORTFORBOLAGSSTAMMA
Bolagsstammakan hallasiHelsingborg eller Stockholm.

13§ ARSSTAMMA
Pa arsstamman skall féljande drenden behandlas:

. Valavordférande vid bolagsstamman;

. Upprattande och godkdnnande avrdstldngd;

. Godkannande avdagordning;

. Valavenellertvaprotokolljusterare;

. Prévningavombolagsstdmman blivit behdrigen samman-

kallad;

6. Framldggande av arsredovisningen ochrevisionsberdttel-
sensamt, iforekommande fall, koncernredovisningen och
koncernrevisionsberdttelsen;

7. Beslutom faststdllande avresultatrdkningen och balansrak-
ningen samtkoncernresultatrakningen och koncernbalans-
rakningen;

8. Beslutomdispositioner betrdffande bolagetsvinsteller
forlustenligtden faststdllda balansrdkningen;

9. Beslutomansvarsfrihetatstyrelseledamdterna och verk-
stallande direktoren;

10. Bestdmmande avantalet styrelseledamdterochstyrel-
sesuppleanter samt, i forekommande fall, revisoreroch
revisorssuppleanter;

11. Faststdllande avarvodenatstyrelsenochrevisorerna;

12. Valavstyrelseledamoter och eventuellastyrelsesupple-

anter samt, iférekommandefall, revisorer och eventuella

revisorssuppleanter; Annat drende, som ankommer pa
bolagsstdmman enligt aktiebolagslagen eller bolagsordning.

u b~ w N -

Bolagsordningantagen paarsstdmmaden 27 april 2020
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134 ARSSTAMMA

Arsstamma

Arststdmman i Nederman Holding AB (publ) halls mandagen
den 25 april 2022 kl. 17.00 pa Clarion Hotel Sea U, Kungsgatan 1,
Helsingborg.

Anmadlanochdeltagande
Aktiedgare somvilldeltaistdmman ska:

m delsvarainfordidenavEuroclear Swedenfordaaktieboken
senastonsdagenden13april 2022.

m delsanmdlasittdeltagandeidrsstammansenast tisdagen den
19april2022.

Anmadlan gors paettavfoljandesatt:

W pere-post:stamma@nedermangroup.com

m pertelefon:042-188700

m perpost: Nederman Holding AB (publ), “Arsstamma”,
Box 602, 251 06 Helsingborg.

Utdelning

For verksamhetsaret 2021 foreslar styrelsen en utdelning pa
3,50kr per aktie (-).

Distributionspolicy

Den tryckta versionen av Nedermans arsredovisning distribueras
till de aktiedgare som uttryckligen begart en sadan. Arsredovis-
ningen finns dven tillganglig i sin helhet pa koncernens hemsida:
www.nedermangroup.com

Finansiell kalender

m Kvartalsrapportl 22april2022

m Kvartalsrapport2 15juli2022

m Kvartalsrapport3 24 oktober 2022
m Kvartalsrapport4 16 februari2023

Vid anmadlan ska uppges namn, person-/organisationsnummer,
adress, telefon samt eventuella bitraden. Uppgifterna anvands
endast for registrering och upprattande av réstlangd. For aktiea-
gare som foretrdds av ombud ska fullmakt insandas i original till-
sammans med anmalan. Den som foretrdder juridisk person ska
uppvisa kopia av vidimerat registreringsbevis eller motsvarande
behdrighetshandlingar som utvisarbehorig firmatecknare.

Bolaget tillhandahaller fullmaktsformular till de aktiedgare som
sa 6nskar. Formuldret finns ocksa tillgangligt for nedladdning pa
Nedermans hemsida, www.nedermangroup.com.

For att ha ratt att delta i stamman maste en aktiedgare som latit
forvaltarregistrera sina aktier, forutom att anmdla sig till stam-
man, |ata registrera aktierna i eget namn sd att aktiedgaren blir
upptagen i framstallningen av aktieboken per onsdagen den 13
april2022.Sadanomregistreringkanvaratillfallig (s.k. rostrattsre-
gistrering) och begdrs hos forvaltaren enligt forvaltarens rutiner
i sadan tid i férvag som forvaltaren bestammer. Rostrdttsregist-
rering som har gjorts av férvaltaren senast tisdagen den 19 april
2022 kommer attbeaktas vid framstdllningen av aktieboken.



Nedermanirorelse

Som globalt ledande miljoteknikbolag skapar vi varde for vara
kunder, omvarld och dgare. Vi dr standigt i rorelse och var
uppgift ar tydlig, att skydda manniskor, miljo och produktion.
Ta ett djupt andetag, luta dig tillbaka och se hur vi gor det.

Strategi
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Webinarav Dagensindustri
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- Q4 och helaret 2021 ellerbessk var YouTube-kanal.
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Nederman

NedermanHolding AB (publ)

Box 602,252 28, Helsingborg, Sverige

Besoksadress: Sydhamnsgatan 2, Helsingborg, Sverige
Tel:042188700

www.nedermangroup.com





