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LASANVISNINGAR

Sifferuppgifternainom parentes avser,ominget

annatanges, 2019 drs verksamhet. Svenskakronor

anvdnds genomgdende. Miljonerkronor forkortas

Mkroch tusenkronor Tkr. Arsredovisningens redovi- -
sade uppgifter avseende marknader, konkurrens -
ochframtidatillvaxtdr Nedermans bedomningar

framst baserade painterntinomkoncernen

framtagetmaterial.




Redan for 75 ar sedan var Nederman en pionjar inom arbetsmiljo
och renluft. Viljan att ta oss an industrins miljoutmaningar med
innovativa losningar och kostnadseffektiv produktion har lett
oss till positionen som vdrldsledande inom industriell luftrening.
|dag gar vardeskapandet via digitalisering och tjanstefiering
ochviligger fortfarande langst frami utvecklingen. Det arsa
Nederman som global ledare skapar vdrde - for vara kunder,
forvaromvarld och for varadgare.

BATTRE LUFTKVALITET BATTRE ARBETSMILJO
Sakerstallerforbattrad och hallbar Okar produktprestanda, garanterar
luftkvalitet for flermanniskor hilsaochsikerhet

BATTRERESURSUTNYTTJANDE BATTRE FORETAG
Forbattrarresursutnyttjande, Skapar hallbaroch klimatneutral
uppnar mer med mindre verksamhet

3675

Forsdljning, Mkr

60

marknader

= medarbetare =
- ‘ produktions-




Sven Kristensson
vd och koncernchef

Starka positio
pa en vaxande
marknad

Viktiga milstolpar 2020

REKORDORDER FORINSIGHT

Under &ret tog vivar stérsta Insight-order. Overvaknings- och larmfunk-
tioner for 120 individuella filtersystem med Gver 20 000 filtermedia till
enproduktionsanldggningiMassachusetts, USA, férmatningav utsldpp
och sdnkta produktionskostnader.

KRAFTFULL TILLVAXT FORDIVISION
MONITORING & CONTROL TECHNOLOGY

Efterfragan pa digitala produkter och tjdnster fortsdtter att vaxa i takt
med omstdllning till nya miljokrav och behov av automatiserad produk-
tion. Divisionens fdrsdljning vaxte valutaneutralt med 87 procent och
passerade 500 Mkriomsdttning.

TIDIGOCH VERKNINGSFULL ANPASSNING AV VERKSAMHETEN
Tidiga dtgarder for att anpassa organisation och sakra tillgang till nod-
vandiga komponenter och alternativa leverantdrskedjor. Omstrukture-
ringsprogram med arliga kostnadsbesparingar om ca 100 mkr.

MARGINALERINIVA MED FOREGAENDE AR

Justerad rérelsemarginal for koncernen pa 8,0 procent (8,1) &r i nivd med
foregdende ar trots avsevard covid-19 paverkan. Aktiv marknadsbear-
betning, nya digitala produkter, digitalisering av sdljprocess och fokus
pa produktionseffektivitet gav resultat
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2020 var pa manga sdtt ett utmanande ar.
Covid-19 visade hur sarbart samhdllet ar
forstorningari produktion och distribution.
Men det blev ocksa uppenbart for oss alla hur
vi paverkar och pdverkas av var gemensamma
miljo, inte minstinom Nedermans omrdde
-ren luft.

BYGGFORFRAMTIDEN - HANTERA KRISEN

Vi dr inne i en intensiv period av utveckling. Produktutveckling
och férvdrv har under de senaste dren samsats med arbetet att
effektivisera och fornya var organisation. Ledstjarnor i arbetet
dr ¢kad digitalisering och automation. 2020 var inget undantag.
Vartdigitalaerbjudande utokades med fler produkter och tjanster.
Malsattningen dr att alla stationdra filter skall levereras loT ready
2023. Avenférsaljiningen av vara abonnemangstjanster myAir och
MikroPul-Assist tog fart under &ret. Aven évriga digitala I8sningar
visade styrka, ochvarslutsats arenkel: trycket pa hallbar industri-
produktion har 8kat viljan att investera i miljésdkra anldggningar
som sdnker energiforbrukning, hojer produktionseffektivitet och
garanterar efterlevnad av myndighetskrav. Hallbarhetstrycket

Nyckeltal 2020

Mkr 2020 2019 2018
Orderingang 3480,2 41684 3479,5
Nettoomsdttning 36748 4307,7 35539
JusteradEBITA 352,3 394,0 354,0
Justerad EBITA-marginal, % 9,6 9,1 10,0
JusteradEBITDA 461,2 495,8 440,1
Justerad EBITDA-marginal, % 12,6 11,5 12,4
Rorelseresultat 219,0 343,2 305,7
Rorelsemarginal, % 6.0 8,0 8,6
Justeratrorelseresultat 295,6 349,1 3189
Justeradrorelsemarginal, % 8,0 81 9,0
Resultatforeskatt 148,5 307.3 267.5
Resultatefterskatt 1104 225,8 202,8
Resultatperaktie, Kr 35 6,43 5,78
Avkastningpdegetkapital, % 8,2 17,2 17,7
Avkastningpaoperativtkapital, % 10,4 14,0 16,5
Nettoskuld 1450,5 1564,1 787.6
Nettoskuldsdttningsgrad, % 1115 113,2 63,8
Nettoskuld/Justerad EBITDA, ggr 3,1 3,2 18
Ranteteckningsgrad, ggr 4,1 81 7.5
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>

kommer frén myndigheter, meniallt storre utstrackning dvenfran
medvetna konsumenter. Vi ser en vdxande marknad med okat
fokus pd digitala produkter och tjanster som passarinienhogtek-
nologisk produktionskedja. Det ar férden marknaden viinvesterar
ochutvecklar.

Trots alla positiva grundtoner blev 2020 dnda inte dret somvialla
forvantat oss. Covid-19 slog till tidigt, och holl vdriden i sitt grepp
aret ut. Materialforsorjningen sviktade, transportkedjor brots,
medarbetare sattesikarantdn, kunderoch helamarknaderstdng-
des ned. Mycket resurser har gatt at till att hantera den osdkra
situationen, och den har satt avtryck i minskad fdrsaljning och
tillfalligt okade kostnader. Men pandemin gav ocksa bevis for att
Nederman fyller ett stort behov i samhdllet; pa flera marknader
klassades vdra produktionsanldggningar som samhallskritiska.
Ren luft dr en nédvandighet men inte en sjdlvklarhet. Det bygger
vivarverksamhet pa.

MARKNADSUTVECKLING

Under dret intensifierade vi utvecklingen inom digitala produkter
och tjanster och divisionen Monitoring & Control Technology fick
sitt stora genombrott. Det dr uppenbart att digitala I6sningar
efterfragas allt oftare och att vart koncept bedéms som tekniskt
sdkert och kostnadseffektivt. De nya produkterna ger oss mgjlig-

Marknadsutveckling 2020

REGIONER, forsaljning

Mkr

Tillvaxt

AMERICAS

-18%

EMEA

-13%

APAC

-14%

HUVUDMARKNADER

Mkr

Tillvaxt

USA

-18%

Tyskland

-12%

Kina

-33%

Sverige

+68%

Storbritannien

-14%

Indien

-44%

het att leverera effektivare luftrening till kunder inom alla seg-
ment. Samtidigt skapar abonnemangstjdnster for matning och
processkontroll langvariga kundrelationer med ett for Nederman
gynnsamt vardeskapande Gver tid. Successivt kommer detta att
innebdra att intaktsskapandet forskjuts fran dagens tyngdpunkt
painstallationsprodukter tillabonnemang och eftermarknad, helt
ilinjemedvarvisionomatt 2025 kunnaerbjudarenluftsomtjanst.
Vi ar bara i borjan av utvecklingen, men marknadspotentialen ar
stor och vi bedémer att vi dr val positionerade med nuvarande
utbud ochenambitios utvecklingsstrateqi.

Utvecklingen 2020 domineradesav covid-19.EfterutbrottetiKina
spreds pandemin och de forsta tecknen pa nedgéng i omsdattning
och orderingang syntes i slutet av forsta kvartalet. Fokus flytta-
dessuccesivtfran Asien till Europa och Nordamerika. For oss inne-
bardetutmaningariformavnedstdngningarochreserestriktioner
med projektforseningarsom foljd. Tack vare tidiga dtgarder foratt
sakra tillgang till nodvandiga komponenter och alternativa leve-
ranskedjor harvikunnatbedriva produktion pa entillfredstdllande
niva, med 12 av 13 produktionsanlaggningar tillgangliga. Under
andra kvartalet var sd gott som hela verksamheten pdverkad av
pandemin med kraftiga fall i orderingdng och forsdljning. Ldget
forbattrades betydligt under borjan av hosten, men i november

slog en andra vég till med Europa och Nordamerika som centrum. »

FORSALJNING PER REGION




Globala divisioner med tydliga kundfokus

Nederman dr organiserat i fyra divisioner, baserade pa skillnader i affarslogik, kundstruktur och
teknologi. Organisationen drivs av enkelhet och med utgangspunkt i koncernens varumarken.
Detta innebdr att divisionerna ar globala och har ett uttalat fokus pa kund.

Nederman Extraction & Filtration Technology

Nederman Extraction & Filtration Technology utvecklar
ochsdljerettbrettutbudavfilter och 6vervaknings-
tjdnster, infangningsdon, flaktar, hgvakuumprodukter
ochrullarfordistributionav vdtskoroch tryckluft.

2020 2019

Forsaljning, Mkr 1648,8 1940,2
Extern orderingdng, Mkr 1589,2 1962,2
Justerad EBITA, Mkr 221,7 263,2
Justerad EBITA-marginal, % 13,4 13,6

Nederman Duct & Filter Technology

Nederman Duct & Filter Technology marknadsforolika
typeravrorsystem, ventiler och filterelement foratt
sakerstallaengod luftkvalitetinomenradindustrier.

Forsdljning, Mkr

Extern orderingdng, Mkr
Justerad EBITA, Mkr
Justerad EBITA-marginal, %

Nederman Process Technology

Nederman Process Technology erbjuder tjdnsteroch
avanceradefilterlosningarsomdrintegrerade i kundfo-
retagens produktionsprocesserdar de fangar skadliga
partiklaroch gaser.

2020 2019

Forsdljning, Mkr 1136,8 16333
Extern orderingdng, Mkr 992,7 1461,5
Justerad EBITA, Mkr 58,1 101,6
Justerad EBITA-marginal, % 51 6.2

Nederman Monitoring & Control Technology

Nederman Monitoring & Control Technologys digitala
erbjudandeinkluderaravancerad matteknikochen
loT-plattform, som bestaravhardvaraoch mjukvarasom
forserkundernamedinformationochinsikteromkritiska
parametraroch processer.

2020 2019

Forsdljning, Mkr 506,9 280,3
Extern orderingang, Mkr 495,7 271,2
Justerad EBITA, Mkr 94,6 44,6
Justerad EBITA-marginal, % 18,7 15,9




8

KONCERNCHEFEN KOMMENTERAR

Plattform for lonsam tillvaxt

Finansiella mal*

Justerad
rérelsemarginal

>10%

Forsdljnings-

Avkastning pa
tillvaxt

operativt kapital

>15%

>10%

Kundfokus Effektivitetsfokus

Utveckla I6nsamma
och hdllbara
luftreningsapplikationer
for professionella miljcer

Okad effektivitet
genom
digitalisering och
automation

B (Global narvaro
B | edande positioner

B Etablerade varumarken
B Stark balansrdkning

FORSALJNINGSTILLVAXT, %
. B
0 _—

-10

-20

2016 2017 2018 2019 2020

Arlig forsaliningstillvaxt over en konjunkturcykel
skalluppgdtill 10 procent. Under 2020 minskade
forsaljningen med 15 procent. Genomsnittlig
arligtillvaxtunder den senaste femarsperioden
haruppgatttill 4 procent.

*Finansiellamalméats 6ver en konjunkturcykel

JUSTERAD RORELSEMARGINAL, %

10

0

2016 2017 2018 2019 2020

Justerad rorelsemarginal skall minst uppgatill
10procent. Under 2020 uppgick denjusterade
rorelsemarginalentill 8,0 procent. Genomsnittet
forden senaste femarsperioden uppgick till

8,4 procent.

AVKASTNING PA OPERATIVT KAPITAL, %

.

10

0

2016 2017 2018 2019 2020

Avkastning pa operativt kapital skall minst uppga
till15 procent. Under 2020 var avkastningen 10,4
procent. Genomsnittligarligavkastningunder
densenaste femarsperioden haruppgatt till

15,1 procent.



» Ndraret summeras dr orderingangen valutaneutralt 13,7 procent

ldgre och omsdttningen har backat valutaneutralt med 11,8 pro-
centjamfort meddretinnan,

IEMEA (somstarfor ca52 procent avkoncernens omsdttning) har
forutsattningarnavarieratstortmellanenskildamarknader.Langa
projekt har delvis skjutits pa framtiden, medan den mer snabbror-
ligaforsdljningen dok omedelbart underslutetav forstakvartalet.
Segmentet gjuterier och smadltverk som dr starkt forknippat med
fordonsindustrinochviktigt fordivision Process Technology mins-
kadekraftigt mednedstangdaenheter och uppskjutnainstallatio-
ner.landra dnden var eftermarknadsfdrsdljningen stark, blainom
filtermedia, och vibearbetade nyasegment, blautrustning foratt
hanteravirusbarande aerosolerinom tandhygiensektorn. Storbri-
tannien paverkades dven av stérningar till foljd av Brexit.

AMERICAS, vart nast storsta geografiska marknad startade aret
lovande, men dven hdr vek orderingdngen under andra kvartalet.
USA, somdrregionens storstaochviktigaste marknad och prdglas

KONCERNCHEFEN KOMMENTERAR

avtungprocessindustri, tappade orderingang painvesteringspro-
jekt, medan eftermarknadsfdrsaljningen utvecklades positivt.
Har bidrog MikroPul-Assist, var nyligen lanserade abonnemangs-
tjanst for produktionsdvervakning med flera framgangar. Under
aretfickviocksdenorderpateknik for overvakning avsammanlagt
120 filtersystem till en enskild tillverkningsenhet i USA. Systemet
bygger pa var Insight loT-plattform och omfattar 6vervaknings-
och larmfunktioner for att garantera rapportering av utsldpp
enligt EPA:skrav (Environmental Protection Agency).Ordernarvar
storstandgonsininomdet digitala konceptet.

Pandemin slog till forstiKina, men det var ocksa i APAC som ater-
hamtningen var snabbast. APAC skiljer sig ocksa pa andra satt.
Dels dr det centrum for textilindustrin, ddr vart varumdrke Luwa
drvarldsledande. Dels ar det harsomintresset for digitalalosning-
ar ar som storst. Darfor ar det inte overraskande att vi under aret
lyckats val med vara produkter och tjanster for matning och 6ver-
vakning.Neo Monitors, Auburn FilterSense (AFS) och Gasmet med
bred produktmix och marknadsndrvaroharsnabbtblivitsynonymt »

Effektivitetsfokus
Optimerad logistikkedja
for ny filtersatsning

Nedermans MCP-filter ar det senaste tillskottet i var SmartFilters-

familj. Samtidigt fasarviut FMC, enav vara trotjdanare. Det blev ocksa
startskottet tillen stdrre kompetens- ochlogistiksatsning med tillverk-
ningsenheteniMarki, Polen som hubb. Narvikoncentrerar MCP-tillverk-
ningen hitvinnerviinte bara skalférdelar som ger oss ytterligare konkur-
renskraft. Med enomarbetad logistikkedja reducerarvisamtidigt vart
CO,-avtryckochstdrkervarhdllbarhetsprofil pa transportomradet. Marki
blirocksacentrum forvart Automation Competence Center. Friesenheim,
Tyskland kommerefterfordndringen attvara EMEA-center for tillverk-
ningenav FSfilter, med motsvarande effektivitets- och miljdvinster.

UTDELNINGSPOLICY KLIMATPAVERKANENLIGT SBT*, MEDARBETARENGAGEMANG
UTSLAPP TILLLUFT, TON/MSEK
5
40 100
4
80
30
= 60
20
2 40
10 1 20
g 2016 2017 2018 2019 2020 0 2017 2018 2019 2020 g 2019 2020

Utdelningen skalluppgd till 30-50 procent av
nettovinst efter skatt, med hansyn tagen till
kapitalstrukturoch férvarvsplaner.

Malet dratt halveraklimatpaverkanavseende
koldioxidekvivalenterrelaterade tillenergian-
vdndning ochink&pt el tillkoncernens tillverk-
ningsenheter till 2023. Utfallet for 2020 visar
enfortsattpositivtrend. Under 2021 fortsdtter
vianalysera atgarder sombehover goras fram
till2023.

*Scopel+e

Under2020 svarade 85 procentavallakoncer-
nensmedarbetare pdenkaten. Det Gvergripande
EngagementIndexlandade pa 83 (pden100-
gradigskala) vilketdrhogre dn motsvarande
index for jamforelsegrupperna Global Bench-
mark och Industry.

9
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» med modern luftrening. Textilsegmentet, med Indien som motor, produkt- ochtjansteutveckling skerocksaettarbete foratt effek-
har déremot varit svararbetat. Branschen har varit pressad under tivisera vdra interna processer. Malsdttningen dr att skapa ett
entidochunder aretvarit nedstangd underldanga perioder. hogpresterande féretagpaallaplan. Varatva fokusomraden ar:

Totalt sett har Asien varit var starkaste marknad. Har finns nagra = Kundfokus Utvecklalonsamma och héllbaraluftreningsappli-

av vdrldens snabbast vaxande ekonomier, tydlig investeringsvilja kationerfor professionella miljoer
och okad medvetenhet om industrins miljopaverkan. Det moter vi = Effektivitetsfokus Okad effektivitet genomdigitalisering
med ett digitalt erbjudande fokuserat pa de viktigaste applikatio- ochautomation
nerna. Vitrordarforatt APAC framdver kommer attstd foren okad
andelavvarférsdljning. Innovativa forvarv for effektiv och hallbar produktion
Forvarv har gett oss tillgang till nya marknader och applikationer
OKAT VARDESKAPANDE GENOMLONSAM TILLVAXT men framforalltny digital kunskap. NEO Monitors, AFS och Gasmet
Nar jag 2010 var med om att genomfora forvdrvet av Dantherm ar alla varldsledande pa teknologier for att mata och kontrollera
Filtration och ddrmed dubbla koncernens storlek var det start- gaser och partiklar. De fakta de levererar utgor grunden i det klus-
skottet paenutvecklingsomtagit Nederman franen position som ter av nya digitala produkter och tjdnster som vdxt fram under de
lokal produktleverantdr till global marknadsledare inomindustriell senaste tva-tredren.
luftrening.
Parallelltmedforvarven harviorganisktdrivitendigital utveckling
Vdgen har gdtt via en marknadsdriven utveckling baserad pa inn- av vart befintliga produktsortiment. Vi har utvecklat Insight, var
ovativ produkt- och tjansteutveckling i kombination med banbry- loT-plattform som fungerar som informationsnav for alla digitala

tande forvarv. Parallellt med satsningarna pa marknadsdriven tjanster. ViharutvecklatochlanseratvaraforstadigitalaSmartFil- »

Hallbarhetsfokus

Luwa genererar solenergi
at 1000 indiska hem

Indien har manga soltimmar, och Luwas produktionsanlaggning har platt
tak. Perfektaforutsdttningar forattetableraen solpark! 170 nyinstalle-
rade solpanelergenererar 215000 kWh pa drsbasis, sominte bara forser
denegnaanldggningen medren energi, utandven dranslutet tilldet
allmannaelndtet forattkunnabidra till lokalsamhdllet med producerad
Gverskottsenergi. Systemet garanterar ocksa kontinuerlig produktion
genom atteliminerarisken for stillestand till foljd av elavbrott. Samtidigt
minskar klimatavtrycket med motsvarande 198 ton koldioxid. Luwa
Indien deltar ocksaifleraandra miljoprojekt, bla harman planterat fler
dn100nyatrad pafabriksomradetsomendelav Go GreenInitiative.

Kundfokus
USA:s forsta Dental Clean Room™

Dr.Julie Spaniel, agare till tandvardskliniken Summerwood Family Dental
iPortland, Oregon, USA, harmerdn 30 ars erfarenhet avatthantera
halsoriskernaforknippade med frigérandet av aerosolervid borrning
mm somkan bdravirus och bakterier.Nardet vardags att 6ppnakliniken
igen efter corona-stangning beslot Dr.Spaniel sigforattkompletteradet
personligautrustningsskyddet med en|6sning forattelimineraaerosol-
utslappen. Svaret blev Nederman Dental FX utsugsarm som bygger pa
utsugdirektvid kallan och som kopplas tillbyggnadens HVAC system via
HEPA-filtrering. Konceptet fangar ochfiltrerar farligaaerosoler och ger
maximal sakerhet for tandldkare och patient.
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Gemensamma prioriteringar

Koncernen harettbrett produkt- och serviceprogram som moter en mangd
applikationer och marknadssegment. Viprioriterar fyraomraden for var
fortsatta utveckling.

Expansion till Utvecklade Utveckling
nya kund- och positioneri av nya produkter
marknadssegment vardekedjan och [8sningar

Geografisk
SOELRS

Vagen till lonsam tillvaxt

Nederman tillampar en utvecklingsmodell med fem malomraden som grund
forstrategiarbetet forattndaffarsmalen forlonsam tillvéxt. Modellen dr
gemensam for samtligadivisioner och koncernfunktioner ochinkluderar
omradenamedarbetare och hallbarhet.

Transformation Marknadsledare Affarsfokus Globalisering Operationell
effektivitet
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» terssom tagits emot vdl pa marknaden. Vihar ocksa lanserat vara

forsta digitala tjanster; myAir och MikroPul-Assist. Sammantaget
gordetta Nederman till det framtidssdkra alternativet och ger oss
en unik stdllning pd manga marknader och inom flera viktiga app-
likationer.

Aven om 2020 blev ett hack i omsattnings- och forvarvskur-
van ser viingen anledning att andra pa var strategi. Tvartom var
det division Monitoring & Control Technology, med fokus pa ett
digitalt erbjudande omfattande bl a mdtutrustningt, som stod
for ett genombrott under aret. Forsdljningen tkade markant och
divisionens justerade EBITA-marginal uppgick till 18,7 procent, att
jamféra med koncernsnittet pa 9,6 procent. Det ar tydligt att digi-
taliseringen 6ppnar for ett nytt vdardeskapande. Bade for oss och
férvarakunder.

Okad effektivitet genom digitalisering och automation

Kontinuerlig utveckling av koncernens organisation, metoder och
arbetsverktygdrenviktigdelavvarstrategiforattlevereraenligt
de uppsatta malen. Organisationen ar global och baserad pa skill-
naderiteknologi, kunder och affdrslogik dar utmaningarna skiftar
mellan divisionerna men mycket kretsar kring att digitalisera och
automatisera funktioner fér att dra fordel av var globala ndrvaro

Nedermans forsaljningsmodell
Okad andel service och konsulttjanster

Produktforsdljning

GrundeniNedermans verksamhet. Brett sortiment av
standardprodukter som [6ser vanligt forekommande
problem. Fdrsdljning sker framfdrallt via distributorer
och aterforsaljare.

Losningar

Loser komplexa uppgifter. Enskilda standardprodukter
som byggs samman till mindre och medelstora system.
Eller storre systemldsningar med stortinslag av special-
anpassning. All forsaljning via egen sdljorganisation.

Service och eftermarknad

Kvalificerad service med hdg tillganglighet for att att
sakerstalla kontinuerlig drift utan dyrbara avbrotti
produktionen. Egen organisation eller via auktoriserad
underleverantor.

och skapa kostnadsfordelar. En digitalt integrerad forsorjnings-
och tillverkningsmiljo okar produktivitet och flexibilitet i verksam-
heten.

Modern sales dar ett projekt ddr division Extraction & Filtration
Technology medettwebbaseratsdlj- ochorderhanteringsverktyg
har forbattrat tillganglighet, kundservice och sankt kostnader for
den viktiga aterforsaljarmarknaden inom EMEA. Global techno-
logies dr ett annat exempel dar vi dverfor expertkunnande inom
ett applikationsomrade till nya geografiska marknader genom att
etablera ett gemensamt kompetenscenter som stottar de lokala
sdljbolagen med kunskap om bl a spjutspetsteknologier och avan-
ceraddesign.

Under den senaste femadrsperioden har vi med ett malinriktat
arbete sdankt kostnadsnivan for Nederman. Langsiktiga investe-
ringar har dessutom lett till att vi starkt var hallbarhetsposition
ochsanktvartmiljo- och klimatavtryck.

Under 2020 genomforde vi dven, till stor del som en reaktion
pa pandemin, ett omstruktureringsprogram. Programmet dr av
engangskaraktdr, men kommer att ge drliga kostnadsbesparingar
pacirka100 miljoner kronor.

FORSALJNING

41%

1495 Mkr 2020
1184 Mkr 2016
+6%arligtillvaxt (@)
Andel av koncernens
forsalining 2020
FORSALJNING
0,
1506 Mkr 2020 419
1358Mkr 2016
+3%arligtillvaxt (g)
Andel av koncernens
forsdljning 2020
FORSALJNING
0,
673Mkr 2020 18 %
565 Mkr 2016

+4%arligtillvaxt (@)

Andel av koncernens

forsdljining 2020



Covid-19: Sa paverkas och agerar Nederman

Forattmota framtiden efter covid-19-pandemininledde Nederman under drets andra kvartal ett omstrukturerings-
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program som kommer att leda till rliga kostnadsbesparingar om 100 Mkr. Planen omfattar koncernens samtliga divisioner.
Omstruktureringskostnader, som uppgar till 75 Mkr, kostnadsfordes under andra kvartalet 2020. Programmet variallt
vasentligt genomfortvid arsskiftet 2020/2021. Tack vare tidiga atgarder for att sakra tillgang till nddvandiga komponenter
ochalternativaleveranskedjor harkoncernen kunnat bedriva produktion pa enftillfredstallande niva.

PAVERKAN

Minskad efterfragan fran EMEA och AMERICAS medan
utvecklingeniAPAC varit betydligt mer positiv
Aterkommande nedstangningar och reserestriktioner

med projektforseningar som foljd

Orderingang, omsattning och darmed resultat har paverkats
negativtiframforallt AMERICAS och EMEA medan utvecklingen

i APAChar varit mergynnsam

Vart fjarde filtersystem digitalt

ATGARDER

Rekommenderade hygienrutiner harinfortsialladelaravverksamheten
Permitteringar, skiftarbete med separataarbetslagochkortare
arbetstid harinforts dardettadr mojligt

Viss lageruppbyggnad avkomponenter har skett, nya potentiella

leverantorer haridentifierats

Styrelsendrog tillbaka det tidigare forslaget om aktieutdelning
Koncernen har uttkat sinakreditfaciliteter

Uppdaterade finansieringsavtal skapar flexibilitet och utrymme
avseende kovenanter forde kommande fyrakvartalen

2020 markerade ettstort genombrott fordigitalaldsningar. Avde stationdra filtersystem som
Nederman s&lde under dretvarhela 23 procent digitalt férberedda (IoT ready). Aven férsaljiningen av
varalangsiktiga prenumerationstjdnster for Insight och serviceavtal tog fart. Under 2021 forvantar
viossfortsatt forsaljningsutveckling och SmartFilters kommer ocksaattlanseras utanfor EMEA.

SaldaNederman
stationdrafilter

STATIONARA
FILTERSYSTEM
Marknaden forfiltersystemdr
global och omfattar forsalj-
ningavnyasystemsamt
utbyte ochuppgraderingav
befintliga filteranldggningar.
Marknaden vaxeritakt med
okadindustrialiseringoch
skdrptamiljokrav. Nederman
harbetydande marknadsan-
delar pasamtligamarknader.

AndelsomdrNederman
Insightready

DIGITALT FORBEREDDA
FILTERSYSTEM
Efterfragan padigitalafilter-
systemartilltagande. Digitala
filter arendaméjligheten
attfulltutdranyttaavokad
automation och Industri 4.0.
Nedermanarlangstframi
utvecklingen och flertalet
konkurrenterharidaginga
digitalafilterlésningar pa
marknaden.

Andelmed Nederman
Insight-abonnemang

INSIGHTABONNEMANG
Nederman Insight méjlig-
gorprocesskontrolloch
dvervakning foroptimering
avdriftmedlagre energikost-
nader, 6kad atervinningoch

garanteradregelefterlevnad.

NedermansnyalInsightready
filterdrredo forkundernas
behovoch stegetattkoppla
upp ettdigitaltfilter mot
Nedermans loT-plattform
Insightdrenkelt.Nueller

i framtiden.

Andelmed Insight-
abonnemangoch
serviceavtal

SERVICEAVTAL
Serviceochreservdelardr
oftakostsamtoch tidsddande
forfilteragaren. Nedermans
abonnemangs-erbjudande
myAir och MikroPul-Assist
garanterarkunden maximal
tillganglighetochlagrelivs-
cykelkostnad. Marknadendri
etttidigtstadium, menbasen
avdigitalafilter okarliksom
intresset foroutsourcade
|dsningar.
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av jordens befolkning bor
iomraden med undermalig
luftkvalitet

Testresultat
100% aerosoleliminering

Aterkommande studier och tester arengrundparameter nar
Nedermanutvecklarkundldsningarfératthanteraallatyperav
luftfororeningar. Idag ar tekniken pa plats foratt astadkomma
resultat sompdalla plan méter bade personligasamt myndigheters
kravochdetfinnsingenanledningattinteinvesteraiden mest
effektivaldsningen. Ett omfattande test vid Marmara Universitesi,
Turkietvisade attanvdndandetavNederman DentalFX utsugslsning
gav 100 procentavldgsnande avaerosolerisamband med tandla-
karingrepp. Enrapport fran Newcastle University, England visade
samtidigtattden vanligaste metoden, med utsugdirektimunhalan
(intra-oral) enbartgav 75 procent skydd mot luftburna aerosoler. En
skillnad somkan betydaliv.

Dalig luft
paverkar oss alla

Luftféroreningararenavde vanligaste orsakerna till forkortad
livslangd.|genomsnittberaknas bristande luftkvalitet paverkavarje
manniskas forvdntade livslangd med 20 manader - ver hela vdrlden.

Health Effects Institute (HEl) dr ett oberoende forskningsinstitut som
foljer utvecklingen for luftféroreningar och dess orsakervdriden dver.
HEIberaknaratt merdn 90 procentav varldens befolkning boriomra-
dendarluftfororeningarnadverstiger Varldshalsoorganasiationens
(WHO) riktlinjer for halsosam luft.

Utslappskallorna varierar, meninom manga omraden drindustripro-
duktionenavdeviktigaste. Successivt strangare regelverk har gett
vdsentliga forbdttringar. Inom Nederman servidet som varroll attaktivt
informera, paverkaoch erbjudalésningar forattindustriproduktionen
skallminska sindel av utslappen.

Kalla:Health Effects Institute (HEI), State of Global Air, 2020

Ren luft gav 11 000 farre
dodsfall - under en manad

Forskningsinstitutet CREA (Centre for Research on Energy and Clean
Air)visarieneuropeisk studie attrenare luft, till foljd av minskad trafik
ochindustriproduktionisparenav coronautbrottet, ledde till11 000
fdrre dodsfallenbartiEuropaunderen 30-dagarsperiod i mars/april
2020.6000fdrre barn utvecklade astma och sjukfranvaron minskade
samtidigt med 1,3 miljoner dagar. NO,-utsldppen minskade med

40 procent och partikelkoncentrationen mattsom PM, . 61110 pro-
cent. Tillsammans svarar dessa tva utsldppsomraden for ca470 000
dodsfallarligeniEuropa. Utslapp som delvis kommer franindustrin
och tillstordelkan elimineras med effektiv luftrening direkt vid
utslappskallan.

Tyskland berdknas haundvikit2 083 dodsfall
tillfoljd avminskade luftutslapp undercovid-19
0 500 1000 1500 2000 2500

Tyskland
Storbritannien
Italien
Frankrike
Spanien
Polen
Portugal
Rumaénien
Sverige
Norge

Kalla:CREA, data fér 30 dagar fram till 24:e april 2020.



» RENLUFTENGLOBALUTMANING

De flesta av oss betraktar tillgang till ren luft som en gratis pro-
dukt med obegrdnsad tillgdng. Men sa dr inte verkligheten. Tvdrt-
om. Drygt 90 procent av vdrldens befolkning lever i omraden med
undermalig luftkvalitet. Det bidrar till forsamrad livskvalitet, men
ocksa till stora kostnader som skall baras av samhallet pa ett eller
annatsdtt. Barainom EU berdknar man effekterna av dalig luft till
ca 400 000 fortida dodsfall/ar. Med en arlig samhallskostnad pa
250-1000miljarder Euro. Och utmaningen véxer. Okad befolkning
och 6kad levnadsstandard leder till vdxande industriproduktion
med storre utslappsmangder och luftféroreningar som mdjliga
resultat. Utsldppskallorna varierar, men imanga omrdden drindu-
striproduktionenavdeviktigaste.

INDUSTRIN PRIORITERARHALLBAR TILLVAXT

Tvdrtom motvad manga trorinnebadrinte ekonomisk tillvaxt auto-
matiskt en ckad miljopaverkan. Hardare hallbarhetskrav fran
myndigheter, investerare och konsumenter i kombination med
nya Idsningar ger forutsattningar for investeringar i effektivare
produktionsmetoder. Jag upplever en tydlig trend ndr jag deltar i
diskussioner eller traffar stérre kunder; hallbarhet ar en parame-

KONCERNCHEFEN KOMMENTERAR

For Nederman innebdr det en global, vaxande marknad dar vi med
75 ars erfarenhet, bred produkt- och applikationskunskap, och
en tydlig framtidsagenda kan visa vdgen mot en hallbar framtid.
Produktionen blir ddrmed inte bara godkdnd enligt alla myndig-
hetskrav. Okad dtervinning och minskad energiférbrukning bidrar
dessutom till forbattrad produktionseffektivitet och 6kad 16n-
samhet.

EGENHALLBARHET - LIKA VIKTIGSOMANDRAS

Idag ar det sjdlvklart att hallbarhetsaspekter far lika stor tyngd
som finansiella aspekter ndr myndigheter, investerare och kunder
fattarsinabeslut. Foross drdetdock inget nytt; hela varverksam-
het bygger pa ett I6fte om langsiktig hallbarhet for att pa basta
satttillgodose att viskyddar mdnniskor, miljé och produktion sam-
tidigt somvi bidrar till en effektivare och mer lénsam produktions-
process. Hallbarhet dr ocksa en integrerad del i var egen affdrs-
strategioch utvecklingsprocess.

VAL POSITIONERADE PA EN FORANDRAD MARKNAD
Var utgangspunkt dr enkel: industrin behdver inte bidra till 6ka-
de utslapp. Vi har idag tillgang till alla de tekniska I6sningar som
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ter fullt i niva med finansiella och produktionsmdssiga hansyn. behdvs for att hjalpa vara kunder att uppna hallbar produktion, »

Kompetens for hela
reningsprocessen

Utsug/infangning. Férstastegetireningsprocessen. Infangning
direktvidkdllan, utsugfératttransporterabortavgasereller
specialdesignade huvar férrok och partiklar.

Rorsystem. Rorsystemforbortforslingavinfangad luft. Hoga krav
pdattdamminteansamlasisystemet med minskad effektivitet och
|dgre produktivitet som pafoljd. Kostnader for slitage och underhall ar
viktiga parametrar.

Filtrering. Nyckelfaktorforattoptimerarening och systemets livslangd.
Sma mobilalosningar eller storre anldggningar med flera filterhus i kom-
bination med bdsta val av filtermedia. Digitala filter med kompletterande
abonnemangstjdnster.

Sakerhetskomponenter. Sdker hantering avexempelvis explosivt
damm arettviktigt ochimangaavseenden unikt kompetensomrade for
Nederman. Minimerar risker vid hantering av farligt avfall och minskar
riskenforolyckorvid installation och underhall.

Systemkomponenter & optimering. Optimerar prestanda, férenklar
drift, minskarenergiforbrukning och férlanger underhallsintervallerna.
Service ochunderhdllutgérenviktigdelidriftenavettluftreningssystem.

Madta och kontrollera. Digitalal6sningar, baserade pa Nederman Insight
loT-plattform. Mgjliggér matning och styrning av filtreringssystemets
kapacitet och prestation under drift. Effektiviseraroch optimerararbets-
nivaer, energiforbrukning mm. Majliggor abonnemangstjanster.
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» utan att gora avkall pa andra krav. Satsningen pa okad digitali-

sering har ocksa lett till att vi kan erbjuda marknadens bredaste
program av konsult-, service och eftermarknadstjdnster. Tillsam-
mans med var globalanarvaro harviallaférutsattningaratt hjdlpa
varakunder att fortsdttaatt utveckla ekonomioch samhdlle. Vart
bidragarlosningarforrenluft.

UTSIKTERFOR 2021

Nederman har en forsiktig hallning infor 2021, Vi raknar med att
i princip hela det forsta halvaret kommer att prdglas av fortsatta
nedstdngningar och restriktioner. Om de vaccinationsprogram
som nu harinitierats runt omivarlden far forvantad effekt pa den
globala smittspridningen raknar vimed en forsiktig aterhamtning

dalig luftkvalitet ar fortsatt mycket omfattande och leder till att
ett stort antal manniskor dor i fortid varje ar. Det underliggande
behovet av Nedermans produkter ar ddrmed mycket stort och vi
kommerfortsattavartarbete forattutvecklanyaochforbdttrade
|dsningar samt arbeta for att 6ka kunskapen om denna situation
som dver tid drmycket dodligare dn pandemin.

Nar vi nu tar nya tag mot framtiden ar det pa sin plats att jag rik-
tar ett stort tack for de uppoffringar som alla mina kollegor inom
koncernen, men ocksd hos aterforsdljare, leverantorer och 6vriga
affdarspartners, gjort for att hantera arets utmaningar. Det gor att
jag kanner tillforsikt och motivation for var fortsatta resa. Det dr
visom formar framtiden for ren uft. Det arvisom dr The Clean Air

underandrahalvaret 2021. Varbedomning dr dock att det kommer
atttatidinnanvidrtillbaka till de nivder som radde fore pandemin.
Nederman kommer att folja utvecklingen noga och vara valdigt
noggranna i vara bedomningar sa att vi accelererar var verksam-
hetvidratt tidpunkt.

Company. &

SvenKristensson
vdochkoncernchef

Det framgangsrikaarbete vigenomforde under 2020 foratt skyd-
da var Iénsamhet gor att vi trots allt befinner oss i en stark posi-
tion med goda majligheter att flytta fram vara positioner ytter-
ligare, inte minst genom att lansera nya produkter och fortsdtta
utvecklingen av vart digitala erbjudande. Varldens problem med

Hallbarhetsmal 2023

Varthallbarhetsarbete omfattar produkter, I[6sningar
ochtjdnstersom hjalpervarakunderideras hall-
barhetsarbete menocksdegnainterna atergdrder.
Ramverket omfattar dels FN:s hallbara utvecklings-
mal (Agenda 2030), dels rapportering enligt GRI. Férra
aretrapporterade viforforstagangenvartklimatav-
tryckenligt Scope 1-3 och under 2020 harvivalt att
anslutaoss till Global Compact.

-50% 1009%

Halvera var direkta klimatpdaverkan  Material och varoriproduktionen
madttikoldioxidekvivalenter kommer fran leverantdrer som

signerat var Code of Conduct
100% 100%
Salda stationara Nedermanfilter

Atervinningsbarhet pa
skallinnehalla loT-16sning produkter som lanseras

De dvergripande malen drambitidsa, men utrullning-
enavnyadigitalaprodukter ochtjdnsterikombination
med enmdngd interna aktiviteter gorattvikanner
osstryggaivartarbete medatt minimeranegativa
sociala, miljomassiga och ekonomiska effekteravvara
kundersochvaregen affarsverksamhet.
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Smarta medarbetare
ger smarta losningar

Nederman dr ett miljoteknikbolag med de klassiska
ingenjors- och teknikdisiplinerna valrepresente-
rade. Ettstorre fokus paloT 6karbehovetavyngre,
valutbildade medarbetare med bl amiljd-, dataoch
processkunskapytterligare.Jacqueline Hertig,
Strategic Product Manager Insight Applications and
Project Management, driver globala produktutveck-
lingsprojektoch haren nyckelroll som projektledare
forutvecklingenavvara SmartFilters. Dessutom dr
honettbraexempel patalangfullamedarbetare
med avgorande paverkan pa Nedermans utveckling.

Vadinnebardinroll?

- Vdldigt mycket. Dels konkurrentanalys, dels match-
ningavvaregen produktportfoljforattviskautveckla
varterbjudande parattsatt. Som produktansvarig for
Insight skajag ocksafungerasominternsamordnare
mellandivisionernaforatt optimeravarainsatser.
Initieraoch deltaikonceptstudier, produktlanseringar
och utbildningar drviktigakomponenter.

Vadlockar mestmeddittarbete pa Nederman?

- AttfavaraendelavvarClean Air Journey. Miljé dr
viktigt och teknik kanske den framsta méjligheten att
brottas med utmaningarna. Attfa arbeta med utveck-
lingenavvaranyaloT-I6sningarkdnns tillfredstallande
badekarridrmdssigt och personligt.

JACQUELINEHERTIG

Fran Steinach, nara FriesenheimiTyskland

Fodd 1988

Utbildning ProcessEngineer (B.Sc), certifierad Project Manager IPMA Level D
Karridr Nederman sedan 2013. Forstakontaktunderstudietidenvia
uppsatsskrivande och praktik, sedaningenjor och ATEX-ansvarig
vid Process Technology i Friesenheim, Tyskland. Projektledare
division Extraction & Filtration Technology ochNederman
Holding 2015.

Okat medarbetarengagemang

Nedermans arligamedarbetarundersckning mater pd 6vergripande
nivaengagemang och tillfredstallelse bland medarbetarna pd ett enkelt
ochsnabbtsatt. Undersdkningen, som omfattar samtliga anstdllda, har
genomforts sedan 2013.

Under 2020 svarade 85 procentav allakoncernens medarbetare pa enka-
ten. Det Gvergripande Engagement Index landade pa 83 (pa en 100-gradig
skala) vilket arhdgre an motsvarande index for jamforelsegrupperna
Global Benchmark och Industry. Aven 8vrigaindex visade battre resultat
forNederman an jamforelsegrupperna.

Engagement Index

Nederman Group BenchmarkIndustry

83
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Kalla: Health Effects Institute (HEI), State of Global Air, 2020
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Luftfororeningar nu 4:e
vanligaste dodsorsaken

Hogt systoliskt blodtryck
Tobak

Kostrelaterade risker
Luftfororeningar
Diabetesrelaterade risker
Hogt BMI

Hogt LDL-kolesterol
Njurproblem
Underndring

Alkohol

6.67
miljoner

o

2 4 6 8 10
Totalt antal dédsfall (miljoner) under 2019

Bla himmel
- men far vi behalla den?

Covid-19 harlett tillhdga kostnader och uppoffringar for
samhdlletiformavlockdowns, reserestriktioner och minskad
ekonomiskaktivitet. Men pd andraomraden har pandemin
lett till positiva effekter. Klarbld himmel och stjdrnspdckade
natterharformangavaritensallsynt upplevelse fram tills nu.
Drastiskt minskade utslapp av bl akvavedioxid och luftburna
partiklar harbattrat pa ozonlagret och pamint oss om vilken
paverkan varlivsstilhar pa miljon. | takt med attrestriktioner-
naldttats harutsldppen dter okat. Eftersom halsoeffekterna
avdaligluft mestadels drlangsiktiga harvidarforbara fatt
tillfdlligrespit. For Nederman som harren luft som affarsidé
hardetdockvaritinspirerande attse att medvetenheten och
efterfragan palangsiktigalosningar okat.

Tydlig koppling mellan
dalig luft och demens

Enstorskaligamerikansk studie paindivider 6ver 65 arvisade
etttydligt samband mellandaligluft och Parkinson, Alzheimer
ochliknande demenssjukdomar. Personer somlangvarigt
exponerats fér 8kade mangder partiklar (PM, ) Iopte vdsent-
ligt 6kad risk forett tidigt sjukdomsutbrott. Studien konstate-
rade ocksdatt USAmed enallt dldre befolkning, skulle uppna
betydande halsofordelargenomen forbattrad luftmiljc under
nuvarande grdansvarden.

Ensvenskstudie visade liknande samband genom attkoppla
samre luftmiljoifyra svenskaregionertillanvandningenav
receptbelagda mediciner mot psykisk ohdlsahosbarnoch
ungdomar.

Gron taxonomi gor det enklare
att jamfoéra hallbara investeringar

Okathallbarhetsmedvetande harlett tillatt manga institu-
tionella placerareitkad utstrackning stallerkrav paatt
portfoljbolagen skallkunnavisa bdde social och miljomassig
hallbarhet, parallellt med kravet pa ekonomisk avkastning.

Forattunderlattaidentifiering och jamforelse avmiljémadssigt
hallbarainvesteringar har EU tagit fram en ny taxonomi for
attsakerstdllagemensammariktlinjerinom finanssektorn
forvilkainvesteringar somskafa kallas grona.

Taxonomindrcentrali EU:s nya“Green Deal”. EU-kommissio-
nenvillmobiliseral 000 miljarder euroigronainvesteringar
forattnd EU:s hallbarhetsmal. Finansmarknaden spelaren
avgorande roll foratt stddjaomstallningen.

STRATEGI
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Marknad med stor potential

Sedan starten 1944 har Nederman utvecklats till en av
deabsolutledandeaktorernainomindustriellluftrening.
Viharvaxtmednyaprodukter,applikationer,segmentoch
marknader. Okad befolkning, konsumtion, globalisering
ochmyndighetskravhardrivitmarknadenférdesegment
vibearbetartill enstorlek pa cafemmiljarder Euro.

Tillgangen till ren luft dr ingen sjdlvklarhet. Industrin dr en av de
storsta utslappskdllorna, men med dagens teknologier och 10s-
ningar behdver industrin inte bidra till férsamrad luftkvalitet.
Avgérande for framtiden dr snarare industrins vilja och formaga
att nyinvestera i kombination med politisk vilja att stdlla krav pa
kontrolloch omstdliningmoteneffektivare och miljgvanligare pro-
duktionsindustri. Hdr har bl a EU tagit stora steg med ny taxonomi
ochinitiativet"Greendeal”.

MARKNADSDEFINITION

Marknaden for industriell luftrening dar fragmenterad och kan
uppskattas pa flera olika nivaer. For Nederman ar det relevant att
definiera marknaden utifran de produktsegment och geografiska
marknader som dr adresserbara och Ionsamt nabara med nuva-
rande utbud.

FRAGMENTERAD MARKNAD MED FA GLOBALA AKTORER
Den globala marknaden for applikationer inom industriell luft-
rening vaxer i takt med 6kade behov och mer fokus pa miljo- och
hdlsofragor.Marknadendrivs dven av okadindustriproduktion. Var
uppfattningdrattdenforNedermanrelevantamarknadenuppgar
tillca 5 miljarder Euroidrligainvesteringar, men bristfdllig statistik
gorberdkningen osdker.

Lokalakonkurrenter:
Smaltproduktprogram pa
begrdnsade geografiska
marknader.

Regionalakonkurrenter:
Farre aktorer, fokus pa
enskildaapplikations-
och produktomraden.

Globalakonkurrenter:
Fatal globalaverksamheter
med brett erbjudande. Ingar
oftaistorrekoncernermed
engagemangaven utanfor
industriellluftrening.

FORSALJNINGSORGANISATION

Koncernen haregnasadljbolagicirka 30 lander och distributorer pa
ytterligare cirka 30 marknader. Stark lokal ndrvaro dr betydelse-
fullt for att mota fordndringar i marknaden och kunna leverera
helhetsldsningar. Distributdrer bidrar med ytterligare marknad-
stackning férenskilda produktereller mindre system.

Nederman utvecklar I6pande sdljorganisationen for att stdrka
positionerna, blamed tekniksupportoch digital kompetens.

Nederman dr organiserat i fyra divisoner. Organisation drivs av
enkelhet och fokus med utgangspunkt i koncernens varumarken.
Dettainnebadr att divisionerna dr globala med ett uttalat fokus pa
kund. Organisationen har fyra dvergripande prioriteringar: starkt
Idnsamhet, forbdttrad effektivitet, utnyttjande av digitaliserin-
gensallamajlighetersamt hallbarhetinterntoch externt.

De viktigaste uppgifterna for organisationen dr att etablera
en marknadsdriven produktutveckling och att utnyttja alla de
mojligheter, internt savdl som externt, som digitaliseringen erb-
juder. Férvarvkommerattspelaenviktigrollforatt paett effektivt
sdttetableraledande positionerinomintressantamarknads- eller
produktsegment.

STARKA VARUMARKEN

Nederman moter marknaden med en stark portfélj av varumar-
ken. Strategin ar att varje enskilt varumarke skall tillféra koncer-
nen spets inom ett vl definierat produktomrade, teknologi eller
marknadssegment. Pd sd sdtt har vimgjlighet att méta manga oli-
ka kundbehov och marknadssegment, bdde pa mogna marknader
ochtillvdxtmarknader.

GLOBALANYCKELKUNDER

Vart uppldgg med kompetenscenter i kombination med lokal ndr-
varo ger oss mdjlighet att pa ett for branschen unikt satt serva
multinationella kunder inom exempelvis vindkraft och batteri-
atervinning, medallt fran centralt utvecklade teknologier och pro-
dukter till lokal installation, driftsattning, utbildning och service.
Under aret har vi féradlat var organisation och starkt vart erbju-
dande, med fokus pa att vinna langsiktiga avtal med de storsta
aktdrernainomvaldabranscher.

COVID-19 PAVERKAR KORTSIKTIGT - OCH LANGSIKTIGT
Pandemin har under 2020 otvetydigt paverkat marknadsutveck-
lingen, och ddrmed Nedermans forsdljning, negativt. Samtidigt
har pandemin satt fingret pa flera omrdden dar samhallet inte
har varit tillrdckligt forberedda. Produktionsbortfall till foljd av
bristande leverantorskedjor eller att personal satts i karantdn dr
tydliga exempel pa att behovet av en effektivare och sékrare pro-
duktion &r av storsta vikt infor framtiden. Okad digitalisering och
automation av produkter, processlsningar, service och dvervak-
ning erbjuder en ny marknad. Teknikskiften kraver stora investe-
ringar, bade hos kund och leveranttr och genombrottstiden kan
varasvarattavgora.Nederman harvarit tidigt ute med produktut-
veckling och forvdrv inom det digitala omradet. Tillsammans med
varstorlekoch marknadspenetration gerdet oss ett marknadsfor-
sprangsommangamindre aktorer harsvartattutmana.
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Marknadsdefinitioner och uppskattade storlekar
_ Produktsegment Geografisk marknad
Total marknad
21 Global marknad for produkter och tjansterinom
miljarder Euro* industriell luftrening.
Totaladresserbarmarknad
Totalmarknaden for produkter och tjdnsterinom
Nedermans nuvarande segment.
Méjligadresserbar marknad
5 Produktsegment och geografiska marknadersom
. * Adresserbar Adresserbar bearbetasavNederman med nuvarande produkter,
miljarder Euro tjanster och via befintliga forsdljnings- och servicekanaler.
*Uppskattat marknadsvdrde 2019, interna berakningar
Flera vagar att expandera affaren Covid-19 okar investeringsbehovet
Tjanstefiering och 6kad serviceforsdljning dr prioriterat for Nederman- Forvantad fordndringavindustrinsinvesteringari CAPEX
koncernen.Enmajlighet ar merfdrsaljning till den befintligakund-och installa- (nyutveckling) och OPEX (underhall) under de kommande
tionsbasen. Denandravagen dr kade marknadsandelargenomattvdxaden fem dren till foljd av covid-19, andel av respondenter i %.
adresserbaramarknaden och darmedinstallationsbasen.
CAPEX OPEX
[J
. [v) 0,
Tjénstefiering ° grva:lta{(’ Okning >15% g\,gar/o
Expansionspotential « Expansionspotential sigattoka sigattoka
w pabefintligainstallationer o viaodkade investeringarna . investeringarna
B « marknadsandelar Okningupptill15%
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X Ingenfordndring
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Reservdelar o
. FA=l Minskninguppttill15% SRS
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Marknadsandel

AMERICAS

Nummer

1

Nummer

31% av koncernens forsaljning 2020
Omsadttningsandel perhuvudmarknader

52% av koncernens forsaljning 2020

Omsadttningsandel per huvudmarknader

Kalla:McKinsey, COVID-19 B2B Decision-Maker-Pulse, #3,2020

APAC

Topp

5

17% avkoncernens forsdljning 2020
Omsadttningsandel per huvudmarknader

Norden
Tyskland Kina
USA Storbritannien Indien
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Sa formar vi

framtiden forren luft

Renluftvarvaraffdrsidéredanfranstarten.ldagarbeho-
vet av att bidra aktivt till effektivare produktion och
minskade utsldpp mer relevant dn nansin. Digitalisering
och automation dar nyckelfaktorer och Nederman ligger
langstframiutvecklingen.

Var roll &r att bidra till ett battre samhalle genom att skapa pro-
dukterochldsningarsom skyddarinte barasjdlva produktionspro-
cessen, utan dven de manniskor som deltar i eller bertrs av den.
Okat medvetande och skarpt lagstiftning &r positiva faktorer som
driver efterfragan. Men det finns ocksa utmaningar och som glo-
bal aktdr behdver viinvestera i utveckling och anpassning till nya
villkor foratt fortsattvaraframgangsrika.

Nyckeln till framtiden ligger i digitalisering. Av produkter och I8s-
ningar, men ocksa av var egen verksamhet. Var digitala transfor-
mation ar det enskilt mest kritiska steget for att uppna effektivi-
tet och konkurrensfoérdelar och darmed skapa ckat varde for alla
vara intressentgrupper. Det ramverk vi arbetar utifran innehaller
forutom en digital strategi dven utveckling av affarsmodellen
och I6sningar for att pa basta satt dra nytta av teknologier, ana-
lysverktyg, data, medarbetare och féretagskultur. Integration av
hallbarhetsaspekteriall verksamhet och produktutveckling éren
avgbrande parameter.

Digitaliseringsstrategi

ERBJUDANDE

Utvecklingsprocessenskerdels centralt, delsdelegeratinomvarje
affdarsomrade, och omfattar bade var befintliga basverksamhet
somde utvecklingssatsningar som gors framstinom digitalisering
och tjdnstefiering av erbjudandet. Separata utvecklingsmal finns
dessutom for HR och Hallbarhet. Fem breda strategiomraden lig-
gertillgrundforarbetet:

1. TRANSFORMATION
UtvecklaNederman franett produktbaseratverktadsbolagtillett
|dsningsbaserat miljoteknikforetag.

2.MARKNADSLEDARE
Strdvaefterenmajligpositionsomnummerleller2inomallavalda
industrisegqment och geografiskamarknader.

3. AFFARSFOKUS

Nedermans verksamhet ar industriell luftrening. Fokus ligger pa
SAM (serviceble and addressable market), dvs den marknad ddr vi
inom ramen for nuvarande verksamhet har méjlighet att [onsamt
bedrivasadlj-ochservicearbete.

4.GLOBALISERING

Expandera inom kundsegment och geografiska marknader med
hog tillvdxtpotential genom intern teknik- och kunskaps-
dverforing, forbattrad logistik och uttkad produktion.

5.0PERATIONELLEFFEKTIVITET

Effektiv och flexibel produktion. Forbdttrade kund- och partner-
relationer med digitala plattformar. Processoptimering och sakra
leverantdrskedjor.

DigitaliseraNedermans produkt- och tjdnsteerbjudande foratt skapa framtidssdkra filter som moter kundernas behovav
effektivitet och kontroll. loT-plattform tillsammans med sensorer och mdtinstrument foratt mata, félja upp, optimera och

rapporterakundspecifikaldsningar.

VERKTYG

Utvecklandstagenerationsaljstddjande verktyg for produkt- och I6sningsforsaljning samt for bolagets produktionsen-
heter. Eko-systemavdigitalaverktyg som effektiviserar medarbetarnas arbete och processen fran order till tillverkning.
Effektiviseraroch kvalitetssakrar offertprocessen, 6kad e-handelsférsaljning.

NARVARO

Kontinuerligt utvecklainternetplattform, webbsidor, kunskapsdelning, s6koptimering mm. Proaktiv positionering via
socialamedier och sokmotorer. Nederman skall varaforstahandsresultatet pa ndtet for effektivare marknadsbearbetning

ochkundgenerering.
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The Clean Air Company

CLEAN
AIRVISION

£

BASAFFAR

AFFARSMODELL

The Clean
Air Company

MOJLIGGORARE

Prestationsmal

= 10% arlig forsdljningsékning 6ver
en konjunkturcykel
= Minst10%justeradrorelsemarginal
= Minst15% avkastning pa operativtkapital
= HalveraCO,-utsldppenframtill 2023
= Medarbetarengagemang 6ver benchmark
= Utdelningmotsvarande 30-50% av
nettoresultatetefterskatt

Kund-och
kanalengagemang
Produktochservice

19y.eqjieH

Forsadljningsmodell

Verksamhetsmodell
ochpartnerskap

Strategimal

= Transformation

= Marknadsledare

= Affdrsfokus

= (Globalisering

= Operationell effektivitet

Utvecklingsmal

= Genomforadigitaliseringsstrategin
ihelakoncernen

= Integreraallahdllbarhetsaktiviteter
iaffarsplanen

= Genomforaglobaltkeyaccount-koncept

= Okakundvérdetivarterbjudande

= Forbdttraprocesseffektiviteten
genom helaverksamheten
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Kompetens
Struktur och metodik
Produktprogram
Leveransochlogistik
Sdlj- ochservice

BASAFFAR

BASAFFARGERSTORLEK OCH ERFARENHET

Vifokuserar vara insatser pa ett fatal industrisegment med stor
potentiellmiljopaverkan. Allutvecklingavnyaprodukteroch tjdns-
ter sker med 0kad produktivitet och férbattrad luftmiljo i centrum.
Vi analyserar I6pande utvecklingen i de segment och branscher
som vara kunder ar verksamma i for att hitta basta I6sning, fanga
nyatrender och forbereda oss for marknadsfordndringar.

Exempel:

Metallbearbetning

Luftfororeningaradrettvanligt forekommande problemvid metall-
bearbetning. Partiklar ar skadliga for personal men ger ocksa upp-
hov till orena ytor eller skador p& elektronikkomponenter. Aven
atervinning av skarvatskor, blastermedel och metallspan driver
efterfraganavvaralésningar.

Fiberbaseradindustri

Textilier, trd- och kompositbearbetning, Idkemedelstillverkning
och livsmedelshantering dar exempel pa industrier med hogst
stdllda krav pa hygien och sdkerhet. Oonskade partiklar dventy-
rar produktkvalitet, ar farliga att andas in och medfdr brand- och
explosionsrisk.

Processindustrioch energiproduktion

Efterfragan pa metalleroch dtervinning vaxeroch 6kar behovetav
luftrening inom processindustrier och férbranningsanldggningar.
Gjuterier, smdltverk och olika typer av férbranningsanlaggningar
drexempel paverksamheterdarNedermankan bidramed|dsning-
ar. Verksamheterna ar mycket energikrdvande och driftas ofta
under dygnets alla timmar, vilket staller htga krav pa prestanda.
Nederman tar helhetsansvar for utformning, installation, drift-
sdttningochlépandeservice.

Fordonsindustrins eftermarknad

Fordonsverkstader, bilbesiktningsanldaggningar och stationer for
utryckningsfordon dr exempel pa verksamheter dar man tvingas
hantera giftiga avgaser fran olika typer av fordon. Har dr Neder-
man sedan manga ar varldsledande, med ett stort utbud av I9s-
ningar for storre och mindre verkstader, sombygger paatttahand
omavgasernadirektvid kallan.

NYA BRANSCHER

KUNSKAPSOVERFORING TILLNYA BRANSCHER

Nya segment, trender och behov uppstar nar forandrat konsum-
tionsmonster och teknikutveckling leder till behov av miljémdssig
anpassning for att klara hallbarhetskrav fran konsumenter, sam-
halle ochinvesterare. Baserat pavartbreda produktsortimentoch
langa erfarenhet harvida mojlighet att snabbt utveckla nya appli-
kationeroch pdsasattskapanya positioner.

Exempel:

Avfallsforbranning - endelavdencirkuldaraekonomin
Forbranning av organiskt material ger upphov till bl a aska,
metaller, miljogifter och rékgaser som maste tas hand om for att
undvika explosionsrisk, renas och eventuellt dtervinnas innan de
slapps ut tillomgivande luft. Utvunnen energi utnyttjas till el- och
fidrrvarmeproduktion. Branschen dr i stark tillvaxt, bl a till féljd av
skarptamiljokravsom ledertillatttraditionelladeponierersdttsav
modern forbranningsteknik. Nederman bidrar med |8sningarihela
reningsprocessen, daravancerad mdt- och analysutrustning dren
nyckelfaktor for processoptimering.

Tandvard - frifranaerosoler

Pandemin harkastatnyttljus dverfleraindustrierddrman tidigare
inte har tagit tillrdckligt allvarligt pa luftkvalitet och féroreningar.
Det har ldnge varit kant att borrning och andra moment vid tand-
vard frigor aerosoler som kan bdra virus och bakterier. Normal
utrustning klarar bara delvis av att neutralisera effekterna, men
Nedermans koncept med infangning direkt vid utslappskallan har
visat ndrmast 100 procent eliminering. Antalet kliniker varlden
over ar stort och var standardutrustning ar driftsaker och gar
snabbtattinstalleramed begrdnsatinvesteringsbehov.

3D-printning

Additiv tillverkning, sa kallad 3D-printing, blir allt vanligare inom
bland annat tillverkningsindustrin, bade i produktion och modell-
eller prototypframtagning.

Denvanligaste tekniken bygger upp lager pa lager av tunna tradar
av termoplast medan andra tekniker involverar hardplaster eller
metallpulver. Vid printing uppstar of ta farliga gaser samtidigt som
processen innebdr hantering av dammande material. Nederman
bidrar med kompetens, produkter och Idsningar for att hantera
dessabiprodukter.

Miljomassiga, sociala och ekonomiska trender

Okatvélstand, i ordets allabemérkelser,
kraverattvivagerinmiljopaverkan och

Digitalisering och teknologisk utveckling

Okad konsumentmedvetenhet

Detfinnsett 6kande intresse bland konsu-
menter attbaserasinainkdpsbeslut pd hur
olika produkter har producerats och hanteras
somendelavdencirkuldraekonomin. Denna

anvdndningav samhallets begransade resur-
serivaraekonomiska modeller. Envdxande
befolkning och 6kat valstand ger upphov till
storre konsumtion och dérmed krav pa utokad
produktionskapacitet. Som endirekt foljd 6kande medvetenhet paverkar savdlvara
kommerluftenioch omkring produktions- kundersom vararelationer med lokalaintres-
miljoerna att paverkas negativt. Nedermans senter.

|6sningar syftartillatt minska dessa effekter.

Framvdxten avdigitala och uppkopplade
produkter germojlighet attfastorreinsikti
hurval produkternafungerarianvandning
hoskunderna. Detta kommeratt skapanya
mojligheter och 6ka kraven pa 6ppenhet.
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Skarptamiljolagar

| fleralander syns nuen framvaxande lagstift-
ningvad galler utsldpp av koldioxid och partiklar
tillluft. Lagstiftningen skarps dven pd omraden
sommdnskligardttigheter, anti-korruption och
transparens.
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Rokgastvervakning

100% upptid under fyra ar

Saker sjukhusmiljo

Gasmet, somingariNedermankoncernen sedan december 2019 och dr
specialiserat pa gasanalys med infraréd spektroskopi, har forsett finska
Tammervoimas avfallsforbranningsanldggningi Tammerfors med ett
system formdtning av rokgaser. Anldggningen brannerca165000ton
soporarligen och levererarenergi och figrrvarme till regionens invanare.
Systemetkontrollerarattrokgasmangdernahaller siginom givna gransvar-
den.Omvardenaskulle 6verstiga miljctillstandet tvingas man stanga ner
anldaggningen ett flertal timmar med stora kostnader och leveransavbrott
som foljd. Underde fyraar Gasmets systemvaritidrifthar Tammervoinainte
haftettendastopp.

Baby Hudd ger svar direkt

BannerHealth, med huvudkontoriPhoenix, Arizona, driver totalt 29 sjukhus
med 50000 anstallda och rankas som enavde ledande vardgivarnai USA.
Lustgas, desfluran, formaldehyd och metanol arbarandgraav de gaser som
anvandsinomklinisk ochicke-klinisk vard. For att testa gashalternamer
effektivtharBannerHealth"anstallt” Baby Hudd. Baby Hudd aren portabel
DX4040FTIR gasanalys och harfatt sitt smeknamn efter sin skdtare Dee
Huddleston som tillsammans med kollegan Valerie Brodeur ansvarar for

de mobilamdtningarna. Varje aktivanalys tarinte meran 60 sekunderatt
genomforaoch ger personal och patienter svar direkt pa vilka gashalter

de utsdttsforsininarmiljo. Tidigare system tog upp till tva veckor foratt
levererasvar, somdessutom baravar20-25 procent sdakert. Baby Hudd,
varsriktiga“fordlder” dr Gasmet, harlett till forbdttrade arbetsrutiner och

kostnadsbesparingarien strikt myndighetskontrollerad verksamhet, men

ocksa till 6kat medarbetarengagemang.

Halsaochsdkerhet

Luftarenviktig faktorfordenpersonliga
halsan, bade pd och utanférarbetsplatserna.
Avenbehovetav utbildning, utrustning och
kontrollfunktionerfor personligsdkerhetdrett
prioriteratomrdde. Krav pa dtgdrder fér hdlsa
och sdkerhet spridsitakt med att medvetenhe-
ten dkar och tillverkande industri etableras pa
nyamarknader.

Miljohotochresursbrister

Klimatférandringar och 6katbehov av férnybar
energikanunder perioder ledatillenergibrist,
vilket 6kar behovet av energieffektivalésningar.
loch med den pagdende urbaniseringen och
stadernasalltstorre utbredning kommer pro-
duktioniokande taktattlokaliseras tillsammans
med andra aktiviteter och toleransen for utslapp
kommerattvaradnnuldgre.



Nederman Clean Air Concept

Ren luft borjar med infangning och utsug av dalig luft.
Har, ochiheladenfdljandeluftreningskedjan, gér Neder-
mans produkter en avgérande skillnad. Vart produktpro-
gramikombination med varkundbas, arférmodligenden
mest kompletta basen som finns att bygga I6sningar pa.
Var erfarenhet gor oss darfor till den perfekta framtids-
partnern.

Idag kompletterar ett stort antal digitala produkter vart sedan
tidigare gedigna produktprogram. Till hardvaruerbjudandet har vi
samtidigt utvecklat en stor mdngd avancerade mjukvarutjanster
som kombinerat med hardvaran och betydande applikationskun-
skapergerossenunik position.

Digitaliseringen ger oss mdjligheter att bredda vart kunderbju-
dande.Franatttidigare mestadelshasalt produkterellerlosningar
ochfdbetaltpersaldenhet, rérviossalltmermotettvardebaserat
erbjudande dar vi Iser ett problem och far betalt efter resultat.
For att kunna gora detta krdvs kontroll 6ver hela luftreningspro-
cessen. De flesta av vara konkurrenter ar fokuserade pa enstaka
produkter eller avgransade tjanster och kan darforinte pa samma
sdttdranyttaavde mojligheter somtjanstefieringen erbjuder.

FRANDALIGLUFT TILLREN LUFT
Nedermans Clean Air Concept bygger pa en process med fyra
tydligasteg:

Avldgsna Ren luft borjar med infangning och utsug av dalig luft.
Har,ochiheladenfdljande luftreningskedjan, gér Nedermans pro-
dukter en avgorande skillnad. Produktprogrammet utvecklas suc-
cessivtforattmotanyabehov.Digitalafilterochavancerad mdtut-
rustningdrnyckelprodukter foratttaosstillndstasteq.

Optimera Sensorer och annan 6vervakningsutrustning levererar
digitala fakta i realtid. Matvdrdena presenteras via kundspecifi-
ka paneler eller mobila enheter och ligger till grund for justering
av driften for att maximera effektivitet och minimera risken for
oplanerade driftstopp och behovet av service. Losningar finns for
overvakningochkontrollbade on-site och on-line.

ValideraInsightdrnavetiNedermansdigitala erbjudande. Insight
lagrar, processar och validerar all insamlad data. Insight Analytics
processar aktuell information for direkta datgarder, men forser
samtidigtkunden meden historik som gerdjupgaende mojligheter
till utvardering och utveckling av filtreringsalternativ. For Neder-
man ligger sammadatatill grund for framtida produktutveckling.

Rapportera Skdrpta miljdlagar ger upphov till 6kat behov av att
kunna garantera en drift som till alla punkter lever upp till kraven.
Digitala filtreringfakta majliggdr inte bara rapportering i realtid
utan medfor ocksa en vasentlig kostnadsbesparing for insamling
ochdokumentation.

RAPPORTERA
Digitalrapporteringirealtid garan-
terarendrift som tillalla punkter
lever upp tillkraven med en vdsentlig
kostnadsbesparing forinsamling
ochdokumentation

VALIDERA

Kontinuerligmadtning och utvdrde-
ringav aktuell utslappsstatus for
direkta atgarder

OPTIMERA
Justeringavdriftenforattmaximera
effektivitet och minimerarisken for
oplaneradedriftstopp och behovet
avservice

AVLAGSNA
Renluftbdrjarmedinfangning,
utsugochfiltreringavdaligluft
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( Clean air

Maert myAir

GENERISK PROCESS MED KUNDSPECIFIK APPLIKATION

Vdgen fran utsldppskalla till ren luft &ri manga fall en generisk process som bygger pa ett stort antal standard-
produkter. Effektivitet, sakerhet och ekonomi kraver omfattande process- och applikationskunskap for att
kunna valja och dimensionera utrustning anpassad till den individuella kundsituationen. Avfallsforbranning ar
exempel pd en industri med avancerade processer och stor miljdpaverkan och darfér stort behov av effektiva
reningslosningar. Typiska processer dr forbranning, avsvavling av rokgaser, hantering av kvdveoxider och dioxi-
nabsorbering. Omraden darNederman drlangt framme med ledande teknologier, hardvaror och mjukvaror.

STRATEGI
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Operationell effektivitet

Plattform for

innovation och effektivitet

En rationell organisation med férmaga att utvecklas
och snabbt stdlla om efter nya forutsdttningar dr ett av
vara strategiska mal for fortsatt tillvaxt och Ionsamhet.
Precis som nar vi utvecklar vart kunderbjudande spelar
digitalisering av forsaljningsprocesser och produktion
en avgorande roll. Nya webbaserade verktyg utvecklar
kundkontakten, ger 6kad tillgang till kunskap och kortar
hanteringstider. Forbdttrad forsoérjningskedjaoch entill-
verkningsprocess baserad pa optimerade processer och
skalfordelar sanker produktionskostnader och skapar
konkurrensfordelar.

GEMENSAMMA VARDERINGAR

BYGGEREN STARKKULTUR

Kompetenta medarbetare som driver verksamheten framat i var-
dagen ar en forutsdttning for att hantera den snabba utveckling
som koncernen genomgdr med digitalisering, globalisering och
tdta férvarv inom vara utvecklingsavdelningar, produktionsan-
ldggningar eller serviceorganisationer. Missionen dr att forma
framtiden for ren luft och tre gemensamma vdrderingar férenar
ossiforandringsarbetet:

Hallbarakundrelationer Fokusera pakundens behovoch
utvecklalosningarsom skaparvarde, féross och forkunden
Respekt formiljd och varandra Visahansyn tillmiljc och
varandra, motarbetaallaformerav diskriminering

Mod attagera Oppenoch arligdiskussion, tainitiativoch
ansvar, uppmuntranytdnkande och fdrdandring

The Clean Air Company

VEMVIAR
The Clean Air Company

VART UPPDRAG
Viformar framtiden forren luft

VART LOFTE
Viskyddar manniskor, miljo och produktion fran
skadliga effekteravindustriellaprocesser

VARA VARDERINGAR
Hallbarakundrelationer
Respekt for miljon och varandra
Modattagera

Ekosystem av digitala
forsaljningsvertyg

Direktforsaljning Okad och effektiviserad férsaljning
tillslutkund genom utvecklade och centraliserade
offertsystemoch systemkonfiguratorer som saker-
stallerkvalitet, effektivitet och bastakundldsning.

Exempel:
Nederman offertverktyg, digitaliserad offertprocess,
systemkonfigurator, webboptimering, CRM.

Indirekt forsaljning Okad forsaljning, elektronisk
orderlaggning och service till aterférsdljare genom
digitaliserad produktinformation, produktkonfigura-
torer, orderldggning och utbildning.

Exempel:
PartnerWebbShop/EDI, produktinformationssystem
(PIM), nPower utbildningsportal, on-line chat.

Produktion ochleverans Vidareutvecklade och
digitaliserade verktygoch processer for effektivi-
seringoch kvalitetssdkring fran orderldggning till
leverans och fakturering.

Exempel:
Affdrssystem, orderldggning via EDI, e-fakturor.

Kundrelationerna mer digitala

Beslutsfattarnainom B2Btrorattdigital sdljinterak-
tion blirdubbelt sa viktig efter covid-19.

% avrespondenterna

66

34

Traditionell
sdljkontakt

Digitalstodd
sdljkontakt

Kalla: McKinsey, B2B Decision Maker Pulse Survey, 2020
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Tillverknings- och monteringsenheter B Extration &Filtration Technology
B Process Technology

B Duct&Filter Technology

B Monitoring & Control Technology

TILLVERKNINGS- OCHMONTERINGSENHETER PA19 ORTER OCH 13 LANDER

Australien/Melbourne - Extration & Filtration Technology Storbritannien/Leeds - Duct &Filter Technology
Brasilien/SaoPaulo - Extration &Filtration Technology Sverige/Helsingborg - Extration &Filtration Technology
Danmark/Assens - Duct &Filter Technology Sverige/ Toredal - Extration &Filtration Technology
Finland /Helsingfors - Monitoring & Control Technology Thailand/ Chonburi - Duct &Filter Technology
Indien/Bangalore - Process Technology Tyskland/Friesenheim - Process Technology
Kina/Shanghai - Extration & Filtration Technology USA/Boston - Monitoring & Control Technology
Kina/Shanghai - Process Technology USA/Charlotte - Extration &Filtration Technology
Kina/Suzhou - Process Technology USA/Thomasville - Duct & Filter Technology
Norge/Oslo - Monitoring & Control Technology USA/Trenton - Duct &Filter Technology

Polen/Marki - Extration &Filtration Technology

Organisation byggd pa affarslogik

Nederman Extraction & Filtration Technology Nederman Process Technology

stortantal smdoch medelstorakunderinom mangabranscher
stortantal order, kortare och medelldngasalj- och beslutsprocesser
egnasdljbolag, omfattande partnerndtverk

kostnads- och effektivitetsfokus

fatal storaprocesskunder

hogtordervarde, langa sdljprocesser
egensdljorganisation, djupakundrelationer
bransch- och processfokus

Nederman Duct & Filter Technology Nederman Monitoring & Control Technology

= hastighetileveransoch kundbemdtande av extrastorvikt = hogteknologisktkunnande

= forsdljninginternt ochviaaterférsaljarnatverk = fokuspamatning ochdigitalt erbjudande

» standardiserat produktsortiment = forsdljning via dvrigadivisioner samtdistributorer
= volymviktigt ® FoU-ochteknologifokus
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Optimerad luftrening

Framtidens vardeskapare

ar pa plats

Automation, digitalisering och konnektivitetarutgangs-
punkten nar vi utvecklar ndsta generation kunderbju-
dande. Rening av industriella luftfléden far en helt ny
innebdrd med fokus pa totaldatagande och som skapar
nyaaffarsmodeller.

Digitalisering och konnektivitet tkar flexibilitet och hastighet i
tillverkningsindustrin vdrlden 6ver. Industri 4.0 handlar om tillfor-
litlighet, produktivitet, sdkerhet menocksdomatt sdkerstadllalén-
samhet. Digital produktion gor det mgjligt att koppla samman alla
delarivdrdekedjan, och undvika traditionellt silo-tdnkande.

FORDEL DIGITALISERING
Analysférmaga Smartare produktionsplanering baserat pa
tekniska, ekonomiska och sociala parametrar.
Flexibilitet Mojlighetattanpassasig till forandrade efterfra-
gemonster.
Effektivare distributionskedja Storamdngderdatagordet
mojligtatt forutse behovetavenvisskomponent, varoch ndr
denskallfinnas.
Tjanstefiering Fokus pdattlevereramaluppfyllelseiett
langsiktigt dtagande.

GEMENSAMT VARDESKAPANDE

Att skapa varde for vara kunder genom att bidra till att ka deras
I6nsamhet dr nyckeln tillvar framgdng. Baragenomatt férstavara
kunders utmaningar och prioriteringar kan vi utveckla nya pro-
dukter och tjdnster som dkar effektivitet och sanker produktions-
kostnader. Tillganglighet, 6vervakningochrapporteringirealtiddr
viktiga parametrar som vdssar produktiviteten och samtidigt ser
till att uppfylla alla milj6- och hallbarhetskrav. Genom att leverera
varde forkunden, levererar viocksd varde till oss sjalva, varadgare
ochvéartsamhdlle.

VARDE
FORKUNDEN

Produktivitet
Tillganglighet
Efterlevnad
~
Okadeintakter
Sdnktakostnader
~
Lonsam tillvaxt

Gemensamt
vdrdeskapande

VARDE
FORNEDERMAN

Branschledande
produkteroch tjdnster
Applikationskunskap

Operationell effektivitet
~

Okadeintakter

Sdnktakostnader

~

Lonsam tillvaxt

MikroPul elektrifierar
Ny elbar i Friesenheim

Sedan tidigare anvdnder Nederman MikroPul 100 procent fornybar energi
vidsinanldggningityskaFriesenheim. Nu drsiktetinstdllt pd attga dver
tillen helt elektrifierad fordonsflotta. Ett steg férattnd maletdrtre nya
laddningsplatser med totalt sexladdstationer. Laddningsplatsernadr
publika underkontorstid och kananvandas dvenav personal, kunder och
besokare. Mjukvara levererardata forrapporter och uppféljning, men
skoter ocksd en vantelistaom behovetav tankning drstdrre dn tillganglig-
heten. EttavNedermans hallbarhetsmal dratt halveravara CO,-utsldpp
madttikoldioxidekvivalenter framtill 2023. InvesteringeniFriesenheimar
ettexempel pd hurvitaransvargenomattbyggautnédvandiginfra-
struktur.



Vision 2025
Smart
Forutom attdigitalisering gordet mojligt filter
attkontrolleraoch optimeraindustrins Produktbaserat
luftfloden med hig effektivitet, gerdet erbjudande
ocksaupphovtillnyaaffarsmodeller for
Nederman. Narvifarmojlighet att fullt ut
mdtaochstyrakundens process, harvi
ocksamojlighet att paketeraoch erbjuda
drift, service och underhéllsomeninte-
greradtjanst. Pasasdttkanvierbjuda
varakunder“renluft”somen prenume-
rationstjanst.
Kontroll-
system

Kontroll 6ver luftreningsprocessen

Under 2019 lanserade vivaraforsta SmartFilters. SmartFilters
bygger pavara marknadsledande analogafilterldsningar, somnu
kompletteras med digitalakomponenter. Filtret levererasInsight
ready, med mojlighet forkunden attdirektelleriettsenare skede
koppla pa tjanster for overvakning, kontroll och rapportering.
SmartFiltersdrdet nodvandiga forsta steget foratt mojliggora
ettdigitaltluftreningsflode.

100% DIGITALAFILTER2023

Franoch med 2023 kommer alla stationdraNederman filter-
|6sningar attlevereras med|oT-6sning. Analoga filter kommer
attfasasutsuccessivt, menlanglivslangd goratt marknaden
kommerattvaramixad underen 6verskadlig framtid.

SmartFilter-familjen vaxer
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Clean air
asaservice

Smart Filtration
connected filter asaservice

Resultatbaserat
erbjudande

Funktionsbaserat
erbjudande

Ldsningsbaserat
erbjudande

2 3

Uppkoppling & Upptids-
Serviceatagande dtagande

Lag- &regel-
efterlevnad

Filter + Nederman Insight

Optimeraddrift

Okad livslangd pafiltret
Prestationsdatairealtid
Reduceraroplaneratunderhall

Okad sakerhet fér personal och utrustning
Energieffektivisering

Optimeradfiltrering

Sakerstalld lag- och regelefterlevnad

SmartFilter-familjen arden senaste industriella luftfiltreringsldsningen utvecklad avNederman. Varje
SmartFilterdrutrustat med teknik som passaridagoch arredoatt mota framtiden. Sensorer och monito-
rer drviktigakomponenter som sdkerstdller funktion och effektiv drift avkundernas system. Kombinerat
med myAir for 6vervakning, service och supportkan kundernakontrollerasinindustriella luftfiltrering
effektivtochhallbart. Under dret harvifortsatt att utveckla och lansera var SmartFilter-familj med
positivtmottagande pa marknaden.

MCP LCP/LBP

FLEXPAK

Dammoch
rokfiltrering

Damm- och rokfiltrering
inom svetsapplikationer

Filtreringavdamm
ochfiberartiklar

Hogvakuum-l6sning for svetsrok,
damm, span, kompositer etc.
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"Digitalisering ar den nya
verkligheten. Med innovativa metoder
for implementering ar framtiden ljus”

2018 forvdrvade Nederman Bostonbaserade Auburn FilterSen-
se (AFS) med Matt Andrews som VD. Bolaget dr specialiserat pa
produkter och system for kontinuerlig partikelévervakning och
processkontroll med en internationell kundbas inom tung pro-
cessindustri. Sedan 2020 ar AFS ocksa centrum for den fortsatta
utvecklingenav NedermansloT-plattformInsight.

Matt, vad skulledusdgaadrde

storafordelarnamed Nederman Insight?

- Detdr framféralltinom tva omraden som vi kan tillfora vasentligt varde for
vara kunder. Dels kan vi effektivisera driften, bade processen i sig men dven
personalutnyttjandet. Dels hjdlper vi vara kunder garantera ren luft och
automatiseraregelefterlevnad och rapportering.

Effektivaredrift.Berattamer!

- Tung processindustri bygger pa kontinuerlig drift. Alla avbrott, sma eller
stora, ar kostsamma och maste undvikas. Eftersom manga av de har indu-
strierna hanterar eller framkallar miljofarliga partiklar och dmnen ar luftre-
ningsprocessen central. Genom att digitalt dvervaka filtreringen i real-tid,
med hjalpav Insight-plattformen, kanvisnabbtfalarmoch relevanta datatill
rattpersoniratttid, nartryck, partikelkoncentrationellerreningavviker fran
normalldget ochriskerar att dverstiga gransvdrden. Matpunkterna drmanga
och ger exakt svar pa vad som felar sa att vi kan satta in specifika dtgarder.
Tidigare skedde kontrollen manuellt och i en process med kanske 100 filter
kunde det drdja flera veckor mellan varje inspektion. Realtids-Gvervakning
integrerat med Insight-mjukvaran ger processkunskap, undviker fel, skapar
fortroende och sparar tid och ddarmed pengar.

Latersomenstorfordndring. Hur ardet med rapporteringen?

-Rapportering arettomrade som karibetydelse. Det ar mycket tidskrdvan-
de och kan ocksa innehalla felaktigheter, fram tills nu i alla fall. Var I16sning
mojliggdr hdg automatisering genom hela processen. Internt i produktions-
anldggningen levererar vi process- och underhallsrapporter med larm och
aktuell status som anpassas efter varje individs roller och behov. Mobil till-
gang tillrapporter ochinformation gor ocksa att duinte behdver vara fysiskt
paplatsforatthafullkontroll. Enstorforandringarocksadinmyndighetsrap-
portering. Har genererar vi rapporter direkt ur Insight. Ingen manuell hante-
ring, inga dterkommandeinsatser, ingen osdkerhetidatainsamling.

Insightarsom en portal till 6kad produktivitet

kanske mankansdga. Varfinns kunderna?

- Ja, det dr en produktivitetslosning! De stora processindustrierna ligger
langt fore Ovriga industrigrenar. Har har man anvdnt sig av sensorer, intel-
ligenta kontroller och mjukvaruldsningar sedan lange. Sa de har kunderna
ar mer redo for en digital 6vergang med Industri 4.0 och I6sningar av typen
Insight. Genom vart samarbete med den har typen av kunder utvecklas ock-
savar forstaelse och forhallningssatt. Luftrening dr bara en av processerna.
Nederman bygger Insight-konceptet foratt optimerakundens Gvergripande
process fran ett luftrenings-, atervinnings- och ren luft-perspektiv. Vibidrar
till att kunden kan koncentrera sig pa sin karnaffar. Det gor oss relevanta.
Men viser ocksa stor potential inom sma och stora foretag dér anvandandet
av sensorer, kontroller och mjukvara historiskt varit mindre. Har behdvs var
kompetensbredd, men eftersomdigitaliseringoch loT fortfarande drrelativt
nytt,behovervietttdttsamarbete medkundernaforattkunnavisafordelar-
namedattgd dvertillInsight-plattformen. Insight ar ocksa transformerande
inom service och underhall, dar underhall blir mer proaktivt for att motverka

MATTANDREWS
VD AuburnFilterSense

produktionsbortfallochférebyggande foratt minskaservicekostnader. Sup-
portoch service pa distans ar mojligt och pa sikt kanske normen for effektivt
servicearbete. Vikan goraden samlade kunskapen fran alla Nedermans pro-
duktdivisioner tillganglig for att stodja kunden, oka deras kunskapsniva eller
tafulltansvarforservice ochregelefterlevnad med ett serviceavtal.

Insightdrganskanytt. Vad harniforbattratunderaret?

- Detdrnagraomraden somstarut. Pa tekniksidan kan vilevereratillforlitlig-
hetistorskala. Vikan 6vervaka fler an 100 filter och 1 000 datavariablerien
enskild anldggning. Nu kan viverkligen serva stora produktionsenheter, for-
utomattvisedan tidigare harmgjlighetatt skala upp tillettobegrdnsatantal
produktionsenheter for varje enskild kund. Ett annat exempel dr att vi har
utvecklat en sdker tvdvags-kommunikation mellan Insights mjukvaru- och
kontrollplattformar i produktionsprocessen. Annars har vilagt mycket kraft
paattfdinstallationochdriftsdattninghoskundattfungerasmidigt. Detlater
enkelt, men ar otroligt viktigt for kunden. Att fa ut vara egna digitala Smart-
Filter kostnadseffektivt och medvolym ar ocksa ett prioriterat omrade dar vi
harutvecklat modeller forautomatiserad driftsdttning.Det har varit ett hek-
tiskt armed manga nyheterforalla.Men vihar mer att gora!

Hurserforsaljningenutsaharlangt?

- Om jag utgar fran AFS sa ar vi mycket nojda. Vi har kunder inom ett fler-
tal industrier, inklusive nagra som kor Insight, pa en eller flera sajter, inom
metall- och mineralbearbetande industri. Om vi réknar pa ett annat sdtt;
Insight anvdnds idag inom flertalet av Nedermans globala kundsegment
och hanterar vdldigt mycket data! Data som utvecklar kundens verksamhet,
men ocksa ger input till var egen produktutveckling i jakten pa I6sningar for
renluft!

Datadrdennyahardvalutansags det. Det tycks galladven fér Nederman.
Tack Matt!
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500 000 Euro i energirabatt
med ny teknik fran Nederman

Specialty Minerals (SMI) ar varldsledande pa produktion av utfallt kalcium-
karbonat for pappers- och forpackningsindustrin. Ett nyttregelverk fran
US Environmental Protection Agency innebaratt SMl arskyldigaatt mdta
arbetstryckoch synligautslapp tva gangerdagligen for varje enskild filter- .
enhet. Enbartvid produktionsanldggningeniAdams, Massachusetts, kor = 40%]agre reservdelsliostnlader ) )
SMI120 filter med 8ver 20 000 filtermedia. Ndrmast oméjligt att Svervaka = forebyggande underhdll minskat stillestand
manuellt,och med storakostnader och risk férhard belastning p& under- = Okadhdlsa&sdkerhetpdarbetsplatsen
hallspersonal. = 2fulltidstjanster forvisuellinspektion bort

= minskad paverkan paboendeindromradet

Forutom attklaramyndighetskraven ledde investeringen ocksatill
avsevdrdabesparingarienergianvdandning och driftkostnader:

= 60% minskad energianvandning

Nedermans |gsning blev ett nyckelfardigt ndtverk avdigitalaanalys &
kontrollenheter (B-PAC™) med tillhérande mjukvara (FilterwWare HMI/

Pasistaraden har Specialty Minerals sankt driftskostnadernamed ca6,5
SCADA) fran Auburn FilterSense.

miljoner kronor arligen. Dessutom ger Massachusetts Electricen energira-
batt pamotsvarande ca500 000 Euro drligen. Enbart férenanldggning.

Webbaserad och
overskadlig overvakning

Insight arhelt webbaserat. Kundenslipperdaden
traditionellaklient/server-ldsningensomkan vara
besvarligienindustriell produktionsmiljo. Visuellt
granssnittbaserat padrag-and-drop funktioner
gor 6vervakningen 6verskadligoch anvandarvan-
lig. Kundenkan enkeltanpassamenyer, vyeroch
funktioner efter specifika behov. Insightintegre-
rasikundens dvergripande PLG-system.

Allalarmoch atgdrderloggasdirekti
Insight. Alllarmhistorik och dtgdrder sparas
ochliggertillgrund forlangsiktigutvecklingav
filtreringsprocessen; uppgraderingavfilter,
serviceintervaller, utbildningsinsatsermm.
Historikenanvdnds davenforrapportering
isamband med dvertradelserellerandra
incidenter.

Overskadliggrundvy med allaaktuella
sajter/filter. Konfigurerad pa 6nskad kund-
nivafor dvervakning on-site. Allavyerocksa
tillgdngligahos Nederman for dvervakning
padistans, forslag paakutaatgardervidlarm,
ellerforslagpaforbattringar baserat pa his-
toriskadata. Enenskildkundvy kaninnehalla
datafran100filteroch1 000 matpunkter.

Larmdirektimobilen. Allapersonerknutna
tilldet aktuella problemet larmas viavald
metod, exempelvislarmdirektimobilen.Om
dudrauktoriseradkandutaemot, kvitteralar-
metoch genomfdrarekommenderad dtgdrd.

Varje enskiltfilter visas separat. Visuell
vy med aktuellstatus forallavaldamatfunk-
tioner. Arbetstryck, partikelnivaer, gransvar-
deskontrolloch status paforslitningsdetaljer
forservice ochunderhéll érvanliga parame-
trar. Avvikelser fran "normalvarden” baserat
pahistoriska dataindikerar potentiella
driftstorningar.

Ll |
=

Interntoch/eller externt.nnehdlloch
periodicitetkonfigureras eftermottagarens
behov. Prenumerationsfunktion. Distribution
tillalla typeravmobilaoch stationdraenheter
on-elleroff-line.
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FORVALTNINGSBERATTELSE - HALLBARHET

Att forma en hallbar framtid

Hallbarhet och Nedermankoncernens initiativ pa detta omrade utgér en integrerad
och viktig del av Nedermans affarsverksamhet. Viarbetar aktivt med att forbattra

var egen hallbarhetseffekt samtidigt som vara produkter och I6sningar hjdlper vara
kunder att minska sina luftfororeningar och sin miljopaverkan. Nar industrin och
kunderna anvander vara produkter och I6sningar gor vi vart storsta positiva miljomds-

siga bidrag. Vi skyddar manniskor, miljé och produktion.

Nedermans léfte - att skydda mdnniskorna, miljén och produk-
tionen - dr fundamentet i var hallbarhetsagenda. Malsdttningen
dr att minimera negativa sociala, miljdmdssiga och ekonomiska
effekter fran industriproduktion inom var egen ndringsverksam-
hetochdvenhosvaraintressenter.

Koncernen har tillampat FN:s mal om hallbar utveckling och de tio
principerna for hallbar utveckling enligt FN:s Global Compact-ini-
tiativ sedan 2015. FN:s Agenda 2030 f&r hallbar utveckling utgor
ramverket for vara insatser i arbetet med att uppfylla framtida
sociala, miljomadssiga och ekonomiskautmaningar.Resultatenpre-
senteras i enlighet med det globala redovisningsinitiativet (GRI).
Hallbarhetsprinciperna och riktlinjerna i GRI ar integrerade i var
strategi och det dagliga arbetet med att stdlla om affarsverksam-
heten och skapa varde for vara intressenter. Vi foljer GRI-struktu-
renochrapporterarenligtdenna.

Hallbarhetsmal 2023

somssigneratvar Code of Conduct

Vifokuserar pavarahallbarhetsinsatser:

= Reducerad miljopaverkan, sida 36
(miljomassig hallbarhet)
= (Overensstdmmelse medlagaroch bestdmmelser,
sida 39 (finansiell hallbarhet)
» Effektivitetinomtillverkning och drift,
sida42 (finansiell & miljomassig hallbarhet)
» Hdlsaochsakerhet, sida46
(social hallbarhet).

Det finns engagemang och matbara malinom varje omrdde. Dessa
syftar till att antingen maximera ndringsverksamhetens positiva
effekterellerminimerade negativa.

Halvera var direkta klimatpaverkan matt i koldioxidekvivalenter
1009% salda stationdra Nedermanfilter skall innehdlla loT-16sning

100% material och varorivara produkter kommer fran leverantorer

100% atervinningsbarhet pa produkter som lanseras

35
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HALLBART VARDESKAPANDE
Varaanstalldamastekunnautforasittarbetepdetthallbart, halso-
samt samt sakert satt och samma sak galler for leverantorer och
underleverantorer. Vara kunder ska kanna sig trygga i vetskapen
omattvaraprodukterarsakraochvistravarkontinuerligtefteratt
skapa hallbara vdrden. Vara dgare ska kanna att deras investering
drhallbaridetlangaloppet.

Vikommerattaktivtinformera, paverkaocherbjudalésningarsom
gor det mdjligt for produktionsindustrin att minska sina utslapp
och sin negativa paverkan pa luften vi andas. Med ett ansvars-
fullt foretag, hdg transparens och sund affdrsetik forbdttrar vi
kontinuerligt vara produkters miljoegenskaper och minimerar
paverkanfranvaregenndringsverksamhet. Genomresurseffektiv
tillverkning och innovativa renluftldsningar bidrar vi till att redu-
cera miljopaverkan och samtidigt skapa tillvaxt och varde for alla
intressenter genom hela vardekedjan. Tack vare de fordelar och
det mervdrde som Nedermans Idsningar erbjuder kan vara kunder
minska sitt klimatavtryck och uppna sina hallbarhetsmal. Vi foku-
serar padigitalalosningar (till exempel SmartFilter-familjen, myAir
och digitala matinstrument), vilka ger fler mgjligheter till mdtning
och optimering, sa att kunden kan ta full kontroll dver luftfiltre-
ringsprocessen. Detta ger kraftigt ckad effektivitet i resurshan-
teringen plus dverensstammelse med lagar och bestdmmelser.
Under2020 harvifortsattattutvecklavarSmartFilter-serie ochvi
hardvenlanseratdetnya LCP/LBP-filtret som tilldgg till forra drets
MCP/MEP-filter. Ytterligare filter inom samma serie kommer att
lanserasunder 2021.

KONTINUERLIGUTVECKLING

Under senare ar har vi oavbrutet reviderat och uppdaterat vara
hallbarhetsinitiativ. Under 2020 har GRI-rapporteringen struktu-
rerats ytterligare med syftet att folja upp vara bidrag pa de omra-
densom harstorst betydelse for framtida hallbarhet, for var verk-
samhetochdarvikan forvdnta oss storsta potentiella genomslag.
Viharocksauppdaterat metoder foratt mata och bedéma proces-
sernas egenskaper, sakerstalla tillforlitligaresultat samt dela med
ossavbdstaarbetssattochidentifiera forbattringsbehov.

Vi stker konstruktiv dialog fran bade interna och externa intres-
senter. Under dret har vi hallit diskussioner med saval miljoorgani-
sationersominvestmentbolag.

STYRNING, ANSVARSOMRADEN

OCHMATBARA MALVARDEN

Styrelsen ar ytterst ansvarig for vara hallbarhetsinsatser och
stdller upp vara langsiktiga hallbarhetsmal som en del i koncer-
nens strategiska malsattningar. Koncernledningen ansvarar for
att uppfoljining och utveckling baserat pa koncernens styrmodell.
Interna tillaggskontroller genomférs i syfte att bedoma affars-
verksamhetens processer och policyer och for att kontrollera att
vartforetagsaktiviteter utforsienlighet medriktlinjerna.

Styrmodellendrenintegrerad delikoncernensstrategiochaffdrs-
processer. Den ger ett underlag varifran koncernens strategier,
hallbarhetsmalsdttningar och planer kan utvecklas och faststal-
las. Dessa processer gdller for alla divisioner och kunderbjudan-
denoch syftartill att skapa langsiktiga varden for alla vara intres-
senter. Genom att ta med hallbarhetsfragornaistyrmodellen kan
vi kontrollera att dessa fragor integreras i alla betydande beslut
vi fattar. Ledarskap med fokus pa overensstammelse, process-
styrning, kommunikation och utbildning ar en viktig faktor ndr det
gdller att forbdttra kunnandet och nd forvantade resultat pa hall-

barhetsomradet, bade internt och externt. Vart globala lednings-
system ger oss ett gemensamt standardiserat arbetssdtt och en
konsekvent global tilldmpning av vart foretagsmdssiga agerande.
Langsiktiga malsattningar och prestationsatgarder stalls upp for
varjedivisionochingariaffarsplanen forvarje division.

Under 2020 har var styrmodell och var métesstruktur forstarkts
med ytterligare beslutsfora (board) inom vara prioritetsomraden.
Dessa utgor underlag som ser till att driften styrs och drivs kor-
rekt, effektivtoch etiskt.

Under det har aret har ytterligare ett beslutsfora kompletterats
medettloT-board.

DATAINSAMLING, RAPPORTERING OCH GRANSKNING
Intern datainsamling ar obligatorisk for alla produktionsenheter
och utfors huvudsakligen genom kvartalsrapporter och gransk-
ningar. Hallbarhetsrapportering baserad pa system for miljo-
styrning och certifiering (ISO 14001), samt kvalitetsstyrning och
certifiering (ISO 9001) utfors i samma system som den finansiella
rapporteringen. Externa rapporter om vara hallbarhetsinsatser
publicerasvianedermangroup.com, ddrinformationenuppdateras
regelbundet. Sammanfattande rapportering utfors ocksa i sam-
band med arsrapportenochinterimsrapporterna.

Hallbarhetsrapporten har inte granskats av extern revisor men
ett yttrande om den lagstadgade hallbarhetsrapporten har lam-
natspasidan127

Reducerad miljopaverkan

Nederman’s atagande ar att minska varldens klimatavtryck. Var
produktion dr inte energiintensiv men vi arbetar med att 6ka var
energieffektivitet annu mer och stdlla om driften till grén energi i
syfte att minska vart eget klimatavtryck. Nederman stravar efter
att anvanda alla resurser mer effektivt genom att standardisera
ochoptimerainternaprocesser. Viarbetar aktivt med att maxime-
ra positiva effekter och minimera negativ miljopaverkan genom
hela vardekedjan. For att kunna verkstdlla dndringar dar de gor
storst skillnad dr det mycket viktigt att ha goda samarbeten med
affarspartners och andra intressenter. Dessa dtgarder kommer
ocksa att forbereda oss for potentiellt hdgre avgifter och skatter
pa aktiviteter som innebdr klimatpaverkan. Nedermans policy om
hallbarhet och kvalitet ar uppdaterad och beslutad av Nedermans
koncernledning. Nederman ser hallbarhet och klimatengagemang
som avgorande for verksamheten, bade for vara kunder, leveran-
torer, investerare och osssjalva.

KLIMATAVTRYCK OCH MINSKAD ENERGIFORBRUKNING
Vi arbetar oavbrutet med att minska vart klimatavtryck och var
energiforbrukning. | linje med The Science Based Target-initiati-
vet (ettpartnersamarbete mellan CDP, FN:s Global Compact, World
Resources Institute, WWF och andra organisationer for att inféra
atgarder for att begrdnsa uppvarmning till 1,5°C) avser Nederman
attminska koncernens klimatavtryck avseende scope 1 och 2 med
50% fram till och med 2023 jamfort med 2014. En Gversiktlig ana-
lysavScope 3-utsldppldngs Nedermans vardekedja pekar pdinkép
av material och komponenter som den enskilt storsta utslappska-
tegorin. Ddrndst kommer inkdpta godstransporter, affdrsresor
ochavfallrelateratuttjdnta produkter.
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Data om energi och relaterade utsldpp av vdaxthusgaser rappor-
teras och foljs upp kvartalsvis av Nedermans koncernledning.
Sammanfattande rapportering utfors ocksa i samband med ars-
rapporten och kvartalsrapporterna och dessafinns tillgangliga pa
koncernenswebbplats.

Vara produktionsenheter arbetar med lokalt anpassade mdtbara
malvarden och prestationsmatt. Samtliga enheter maste presen-
teraaktivitetsplanerexempelvis for minskad energiforbrukning.

Vartmaldratthalveravartdirektaklimatavtryck senast 2023 (rak-
nat fran 2014) vad galler koldioxidekvivalenter som har samband
med energianvandning, baserat pa inkopt elektricitet och upp-
vdarmning forkoncernens egnatillverkningsenheter.

MATERIAL, HANTERING AV

FARLIGT AVFALL OCH ATERVINNING

Produkternas energieffektivitet, ekologiskt hallbar materialhan-
tering samt cirkuldr ekonomi som atervinning ar viktiga nyckel-
omraden for Nederman. Anvandning av material innefattar saval
risker, sdsom innehall av oonskade amnen, som majligheter, som
innovativa material som paverkar energiprestanda pd ett positivt
satt. Dessutom Okar fokus bland vara intressenter om vikten av
sparbarhet av material i leverantdrskedjan och kunskap om pro-
duktinnehdllforattunderlattaen mercirkuldrekonomiivardagen.

Detaljernakan skilja sigmellan olika miljgpaverkan, men totalt sett
har Nederman en liknande ledningsstrategi for material, vatten
och avfall. De har omradena ar vasentliga framst for koncernens
produktionsenheter.

Den storsta miljopaverkan fran materialanvandning finns i var-
dekedjan och ar kopplad till energi och utslapp. Nederman kan
paverkadettaframst genom forbattrad materialeffektivitetinom
design och utveckling vilket i sin tur minskar dven energiférbruk-
ningoch utslapp bade uppstrémsoch nedstroms.

Nederman har som malsdttning att avfallsmangden kontinuerligt
skaminskaiforhallande till nettoomsdttningen, andelen dtervun-
net avfall ska 6ka och avfall som skickas till deponi ska elimineras
2023. Malet ingar i arbetet med regelefterlevnad samt standiga
forbattringar och har inte nagot "bast fére datum”. Koncernens

samtliga produktionsenheter mater och foljer upp utifréan mal och
planerkring kassationer och hanteringen av avfallinklusive farligt
avfall.

Nedermans produktion dr inte av den typ som genererar storre
mangder farligt avfall. Farligt avfall utgors exempelvis avanvdnda
spraybehallare och elavfall samt restmaterial fran fastighetsun-
derhall sdsom byte av armatur, lysror och liknande. Mangden far-
ligt avfall foljs regelbundet for koncernens produktionsenheter
och malet ingdr i arbetet med avldgsnande av farliga dmnen ur
kretsloppet. Materialdtervinning fran farligt avfall sker genom att
defarligadamnenasepareras utochaterstodenatervinns.

VATTENFORBRUKNING

Nederman har en generell policy att effektivisera resursutnytt-
jande som omfattar bl a vatten. Direkt vattenanvdndning ar av
liten vikt pa Nedermans anldggningar da vatten inte anvands i
nagon utstrackning for produktionsandamal utan ar endast for
hygien- och kéksandamal. Nederman och ansvarig pa koncernens
produktionsenheter foljer vattenforbrukningen regelbundet for
att initiativen att reducera farskvattenanvandning far énskad
effekt.Indirektvattenanvandningdrrelevantpagrundavdenndra
kopplingen till energiframstallning, darfor stravar koncernen mot
anvdndningavgronel.

Koncernen anvander inte kemikalier i produktionen i ndmn-
vdrd omfattning bortsett fran mindre mangder fér exempelvis
smorjning och ytfinish pa produkter och paverkar darfor inte alls
avloppsvatten negativt.

GRONBYGGNATION

Det ar fa byggnader dar vi bedriver verksamhet som vi sjdlva dger.
Viefterstrdvar att paverka vara hyresvardar men har begransad
mojlighet attstyraeller paverka design och konstruktion avdessa
utan endast driften. Nederman har som malsdttning att utveckla
energireduktionsprogram vid alla tillverkningsenheter. Energief-
fektivisering uppnas genom bade tekniska atgarder och beteen-
deforandringar. Forbattringsomraden som framkommit hittills for
att framja effektivisering ror exempelvis forbattrad isolering av
byggnader, vdljamer energieffektivainstallationer och utrustning
bland annat for belysning, ventilation, uppvarmning och kylasamt
optimeratrycklyftsanlaggning. Andraatgarderbestariattgaover

TOTALENERGIFORBRUKNING INKL.
UPPVARMNING, KWH/KSEK

15

12

9

6

3

0

2014 2015 2016 2017 2018 2018 2020

Maletvaratt minska totalaenergiforbruk-
ningeniproduktion med 20 procent till 2020.
Den ackumulerade minskningen av energifor-
brukninginklusive uppvdrmning 2014-2020
uppgick tillca9 procent. Minskad nettoforsalj-
ning till foljd av covid-19 har haft en negativ
inverkan pa utfallav malen.
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Maletvaratt minskaelektricitetsforbruk-
ningeniproduktion med 20 procent till 2020.
Denackumulerade minskningen av elektrici-
tetsforbrukningen 2014-2020 uppgick till 10
procent. Minskad nettofdrsaljning till foljd av
covid-19 harhaften negativinverkan pa utfall
avmalen.
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Avfallsmdngden ska kontinuerligt minskai
forhallande till nettoomsattningen. Pa samma
sattskamdngden farligtavfallkontinuerligt
minskas vilket ar malsatt pa lokal niva. Utfallet
for2020 avseende total genererad mangd
avfallvisar pd en positiv trend.



tillfornybaraenergikdllorférdenelviképer. Utbildningav personal
drocksdviktigtforattutrustning skaanvandaspaettenergieffek-
tivtsdtt. Minskad energianvandninginnebdrattdet behover tillfo-
ras mindre energi vilket ge lagre utsldpp av bland annat koldioxid
raknat som koldioxidekvivalenter. Forbattringsatgarder far i sin
turringarpavattnetiformavbdttre luftkvalitetinomhus och tkad
trivselbland medarbetarna.

HALLBARA PRODUKTER OCHPRODUKTUTVECKLING
Nederman arbetar aktivt for att utveckla produkter och I6sningar
som dr sa effektiva som mojligt med minskad miljopaverkan och
|dgsta totala dgandekostnad for produktens hela livsldngd. Digi-
talisering och innovation ar ett prioriterat omrade dar vi, tillsam-
mans med vara 6vriga filtreringsprodukter, I6sningar och ldngva-
rigakompetens, kan bidra till vara kunders klimat- och miljoarbete.
Miljopaverkan ska utvarderas och minimeras for 100 procent av
alla nya produkter enligt koncernens produktstrategiplan. Under
2020 har vi, som tidigare beskrivits, fortsatt att utveckla var
SmartFilter-serie och vi har dven lanserat det nya LCP/LBP-filtret
som tilldgg till forra arets MCP/MEP-filter. Samtliga lanseringar
under 2020 har utvdrderats i linje med detta och kontrollerats
gentemotmalenom minskad miljopaverkan. Ytterligarefilterinom
samma serie kommerattlanserasndstaar.

Med cirkuldr ekonomi som en vdxande nddvdndighet utforskar
koncernen méjligheterna att fortsatt bidra till Idg miljopaverkan
genom fortsatt god och forbdttrad atervinningsbarhet i produk-
ternasomadrettavmalomrddena2023.

Overensstammelse med
lagar och bestammelser

Vara verksamhetsprinciper kannetecknas av integritet, ansvar
och sund etik - grundlédggande principer som vi delar med vara
anstdllda, kunder, leverantérer och investerare. Vi prioriterar
forhindrande av korruption. FN:s Global Compact-initiativ har
sedan manga ar tillbaka utgjort var etiska kompass som ger stéd
till anstallda och genererar ndringsmdssiga fordelar i samspelet
med kunder och 6vrigaintressenter. Viblev medlemmariFN:s Glo-
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bal Compact-initiativunder 2020 ochviharfortsattattarbetaoch
utveckla vart hallbarhetsprogram i enlighet med detta. Var ope-
rativa verksamhet omfattas av miljdlagar, foreskrifter och villkor
som gdller exempelvis hantering av farlig eller odnskade dmnen i
varaprodukter.

NEDERMANKONCERNENS STYRDOKUMENT
Varastyrdokumentreglerarde principerochvarderingarsomleder
var operativa verksamhet i allménhet och i synnerhet vad géller
vara hallbarhetsinitiativ. Under aret har vi uppdaterat och arbetat
fram delvis nya policies inom Halsa och Sakerhet samt Mangfald
och inkludering. Mangfald for att ytterligare framhalla vikten av
godarbetsmiljd samtattallagessammafdrsutsdttningar.

Uppfdorandekod

Uppfdrandekoden ger riktlinjer inom fragor som ror miljon, socialt
ansvar och affarsetik. Aven féreningsfrihet och nolltollerans f&r
diskriminering inkluderas i uppférandekoden. Vara grundldggan-
de varderingar och vart agerande dr avgorande for var langsikti-
ga utveckling. Uppforandekoden bygger pa vara karnvarden och
organiserar och sammanfattar vara policyer och faststdller de
principer som vart dagliga arbete bygger pa. Den ger oss vdgled-
ningivadsomadrviktig forossoch hurviskaupptrddamotvarandra
ochvdraintressenter och den beskriver vilka direktiv och principer
vi foljer i Nederman. Nederman krdver att alla styrelseledamoter
och anstdllda foljer denna uppférandekod, policy och tilldmpliga
lagar. Genom vart utbildningssystem, mylLearning féljer vi upp att
varamedarbetare genomgar de obligatoriska utbildningarnavart-
annatar, daribland Code of Conduct.

Uppforandekoden finns pa nedermangroup.com for alla som vill
|dsaimerdetalj.

Uppforandekod forleverantérer

Nederman stdder och arbetar aktivt med att uppfylla internatio-
nellariktlinjeravseende miljo, manskligarattigheter, arbetsforhal-
landen, anti-korruptionoch affarsetik, inklusive de tioprincipernai
FN:s Global Compact-initiativ, FN:s principer om affarsverksamhet
och manskliga rattigheter, OECD:s riktlinjer for multinationella
foretag, OECD:s konventioner om att motverka mutor av andra
ldnders tjanstepersoner vid internationella affarstransaktioner,
samt FN:s globala mal. Leveranttrens uppforandekod ("Koden")
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Maletvarattuppnd95 procentidtervinning
avavfalliproduktionentill 2020 jamfdrt med
genomsnittet for 2014. Atervinning skervia
externapartners. Vid utgangenav 2020 upp-
gick atervinningen till 93,3 procent.
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ten forkok samthygien och sanitdraandamal
vid vara produktionsenheter. Vatten anvands
inte for produktionsandamal.
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Vasentliga hallbarhetsomraden
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Nederman gor regelbundna bedémningar av sina vdsentliga eko-
nomiska, sociala och miljgmadssiga omraden for att skapa en solid
grund for bolagets strategiska prioritering gallande hallbarhet
och ansvarsfullt féretagande. Detta dren central del av vasentlig-
hetsanalysen for strategi- och malformulering, riskhantering och
rapportering. Bedomningen gors pa regelbunden basis med tva
kombinerade perspektiv: att utreda vilka effekter bolagets verk-
samhet har pa ekonomiska, miljdmassiga och sociala fragor, samt

PaverkanpaNederman Group

vilken betydelse dessa fragor har for intressenterna. Varje omra-
de har definierats i enlighet med Global Reporting Initiative (GRI).
Det sammanstallda resultatet av Nederman’s vasentlighetsana-
lys presenteras i ovanstaende matris och foljande fyra omraden
bedomdes som viktigast: Kunders hallbarhetsarbete, Antikorrup-
tion och konkurrensbeteende, Hdlsa och sdkerhet i arbetet och
Informationssdkerhet och anvandarintegritet.
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Maletvaratt minska koldioxidutslapp fran
godstransporter med flygmed 20 procent
framtill2020jamfort med 2014. Foregdende
ars positiva trend har forandrats dramatiskt
under 2020 frdmst orsakade av extraordindra
transporter med flyg under covid-19.
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Malet ar effektivare resursanvandning.
Forkvalitetsbristkostnadernaiproduktion,
irelationtillomsattning, var malet<0,3 procent
fram till 2020. Covid-19 och efterfdljande
leverantorsutmaningarinnebar svarigheter
attlevaupptill malet 2020.
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Maletvaratt100 procent av material och varor
iproduktionen kommerfranleverantérer som
signeratvaruppforandekod forleverantorer
fram till 2020. Vid utgangen av 2020 uppgick
resultatet till 89 procent, pa grund av leveran-
torsutmaningar och nytillkomnaenheter som
inteimplementeratrutiner fullt ut.



LEVERANTORSREVISION

drharmoniseradilinje med varinterna uppforandekod och bygger
pa ovanstdende internationella riktlinjer. Nederman uppmanar
alla leverantorer att uppratta egna uppforandekoder eller skrift-
liga policydokument baserat pa dessa riktlinjer. Koden galler alla
personer eller juridiska personer som tillhandahaller produkter
och/eller tjidnster till eller pa uppdrag av Nederman och dess dot-
terbolag. Nederman kraver att alla leverantorer uppfyller kraven
i Koden, samt att forvissa sig om att deras underleverantorer dr
medvetnaom och uppfyller standarder somdr minst lika stranga.

Koden innefattar stdd och respekt for internationellt uppstdllda
madnskliga rattigheter och arbetarrdttigheter, hdlsa, sakra arbets-
forhallanden, affarsetiska krav, féreningsfrinet samt en tydlig
struktur for rapportering och granskning. Uppférandekoden for
leverantorer finns pa nedermangroup.com for alla som vill ldsa i
merdetalj.

Malet ar att endast arbeta med leverantorer som staller upp pa
tillampliga avsnitt i Nedermans Uppforandekod for leverantorer.
Vid slutet av 2020 var andelen leverantdrer som har anslutit sig
till Nedermans Uppfdrandekod for leverantorer 89 procent (93).
Leverantdrens dverensstammelse med det hdr kravet kontroller-
as genom granskningar och andra atgdrder. 39 (56) leverantors-
granskningar utférdes ar 2020. Under aret har vi utvecklat meto-
der for att bedoma leverantorernas hallbarhetsinsatser i syfte
att framja ansvarstagandet langs hela vdrdekedjan. Under 2021
kommer vi dven att introducera Code of Conduct till vara samar-
betspartners.

Policy for hallbarhetochkvalitet

Vi anser att hallbarhet och kvalitet ar en konkurrensfordel och
drivkrafter for Iangsiktig tillvaxt. Var hallbarhets- och kvalitets-
policy som dven inkluderar var miljopolicy ar vart riktmdrke ndr vi
utvecklar produkter och systemldsningar som alla dr utformade
foratt forbattra arbetsmiljon och minska miljopaverkan hos kund.
Ny teknik ar nyckeln for den hdr utvecklingen. For att kunna vara
en tillforlitlig partner och leverantor av hdllbara I6sningar for vara
kunder arbetar vi med hoga standarder i hela vardekedjan, vilket
dveninkluderarettstarktengagemang.
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Policy forantikorruption och bedrageri

Enav Nedermans tydliga och vagledande principer dr att folja alla
tilldmpliga lagar mot korruption och bedrdgeribekdmpning i samt-
ligalandersomvaraforetagverkari.PaNederman skall alla affarer
ske pd ett etiskt satt. Syftet med denna policy mot korruption och
bedrdgerier dr att beskriva och forbdttra de regler som ska tilldm-
pas pa Nederman for att forhindra korruption och bedrdgeriialla
aktivitetersomligger under Nedermans kontroll.

AllaNedermansanstdlldamaste foljaNedermans antikorruptions-
och bedrdgeribekdmpningspolicy och detaljerade rutiner inom
sinarespektive lokalafdretag, samtallatillampligalagarom mutor.

Vi genomfor interaktiv (e-Learning) for alla anstdllda dterkom-
mandevartannatar.

Policy forkonkurrensbegransning

Konkurrenslagaroch antitrustlagar férhindrar aktivitetersomkan
hindra frihandel eller begransa konkurrens. Nederman efterstrd-
var att uppfylla alla konkurrenslagar och antitrustlagar som galler
ideldnder darvi bedriver verksamhet. Nederman ska endast stka
konkurrensfordelar genom lagliga aktiviteter och medel. Neder-
mans Anti-Trust Policy omfattar samtliga foretag och samtliga
anstdlldainom Nederman. Ingen Nederman-anstalld har tilldtelse
attagerapdndgotsdttsomundertrycker den fria marknaden. Var
policy stipulerar ocksa att Nederman och dess anstdllda inte far
missbruka en given position pa marknaden for att utesluta kon-
kurrentereller exploaterakunder. Anstallda uppmanas attanmadla
misstdnktamissforhallanden, olagligt agerande, eller underlaten-
het att agera, som de upplever som brott mot gdllande lagar eller
Nedermans interna policy (till exempel policy for exportkontroller
och sanktioner, konkurrensbegransning och policy mot korrup-
tion och bedrdgerier, uppférandekod) samt IT-sdkerhetspolicy till
ndrmaste chef.

Policy forexportkontrolleroch sanktioner

Nederman efterstravar och arbetar aktivt for att bedriva verk-
samhet i enlighet med tillampliga lagar samt de exportkontroller
och sanktioner (Exportlagar) som inférs av ldnder runt om i varl-
den, inklusive USA, EU och FN.
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Nederman skall félja alla relevanta exportlagar i de jurisdiktioner
ddrviverkar. Viskaalltid folja exportlagar oavsett var reglernahar
sitt ursprung eller varhelst verksamheten bedrivs. Efterlevnad ar
viktigt och for att sakerstalla kunskap dr on-lineutbildning obliga-
torisk for berérd personal.

Policy forvisselblasning

Nederman har en tydlig rapporteringsprocess for anstallda och
andra intressenter enligt var policy for visselblasning. Anstallda
uppmanas att anmadla misstdnkta missforhallanden, olagligt age-
rande, eller underlatenhet att agera, som de upplever som brott
mot gdllande lagar eller Nedermans interna policy (till exempel
policy for exportkontroller och sanktioner, konkurrensbegrans-
ning och policy mot korruption och bedrdgerier, uppférandekod)
samt policy omIT-sakerhet tillndrmaste 6verordnad.

Enanstalld har tva satt att anmadla misstankta missforhallanden,
olagligaaktiviteterellerunderldtenhetattagerainomNederman.

= Personenkandelskontaktasinndrmaste dverordnadeeller
chefenfdordenberordaavdelningen. Beroende pavad fragan
gdlleroch personensomdrféremal foranmdlningen avgér
sedanden dverordnade om fragan ska eskaleras till Neder-
mansledning.

= Denanstdllde kananmalaett missforhallande anonymtvia
e-post/brevtill tredje part, ledd avexternjurist och tillganglig
24/7,365 dagar perar.

Andra personer dn anstdllda, till exempel samarbetspartners,
entreprendrer, leverantdrer och distributdrer som har engage-
mang via Nederman, kan anmala via e-post/brev till samma exter-
natredjepartsjurist.

Anmalningar kan gdras anonymt, behandlas konfidentiellt och
alla fragor tas pa allvar. Lampliga dtgdrder vidtas for varje anma-
lan. Nedermans policy for visselbldsning och tillhdrande principer
inklusive anmdlningsprocess finns for att skydda visselblasaren.

Policyn for visselblasare tillhandahalls anstdllda och andraintres-
sentervianedermangroup.comochviaintranat och andrakanaler.
Under &ret har policyn publicerats pd samtliga webbplatser. Over-
sattningtilllokala sprak ar paborjat.

Mangfaldspolicy

Vi dr overtygade om att mangfald forstarker innovationen och ar
en kalla till konkurrenskraft och I6nsamhet. Den skapar ett fore-
tag som fortsatter vdxa och utvecklas pd ett hallbart satt. Genom
att utvidga var kunskapsbas, vara fardigheter och var forstaelse
kan vi bli battre pa att agera efter kundernas behov och starka
var egen marknadsstallning. Att gynna mangfald ar avgorande
for vara affdrsmdssiga framgangar - det ligger helt i linje med de
grundldggande varderingar och etiska standarder som beskrivs i
Nedermans grundldaggande vdrderingar och i Nedermans uppfo-
randekod.

Vi

= Uppfyllerallalokalamangfaldsrelaterade lagaroch bestam-
melser, proaktivt ochansvarsfullt.

= Tolereraringendiskriminering - varken avseende kon, ras,
religion, alder, sexuell laggning, nationalitet, politiska dsikter,
medlemskapifackforbund, funktionsnedsattningar, socialt
elleretnisktursprung.

= Harnolltoleransfortrakasserieroch mobbning.

= Fokuserarpdmangfaldirekryteringsfasenochstravarefter
atthaminstenkandidatavunderrepresenteratkon pertre
kandidater.

Nederman genomfor arligen medarbetarundersokningar for att
mata arbetsmiljd, diskriminering mm med aktiv uppfdljning av
resultatet paledningsniva, personalgrupper och 6vriga ndtverk.

Vart organisationsmassiga och sociala arbetsmiljgindex var 80
under 2020jdmfortmed 77 under 2019 (referensvdrde 73, 2020).

Vart utbildningsprogram och e-learning Understanding Diver-
sity dr tillganglig for samtliga medarbetare och i samband med
Black Lives Matter protesterna under aret har vigenomfort riktad
utbildning férvaraanstdlldaiNordamerika (USA, CA, MX).

Policy forhdlsaoch sdkerhet

Hadlsan ochsdkerhetenforvaraanstalldautgorendelavvarakdrn-
varderingar och dessa beaktas alltid forst vid alla beslut som kan
paverka vara anstallda. Att tillhandahalla en saker och hdlsosam
arbetsmiljo ar avgdrande for vart féretags framgdngar och i linje
med de grundldaggande varderingar och etiska standarder som
beskrivs i Nedermans karnvdrderingar och Nedermans uppfo-
randekod. Darfdrarbetar viaktivt for att skydda och gynna fysisk,
psykologisk och sdkerhetsmdssig hdlsa och vdlbefinnande hos
varaanstdllda.

Vidr 6vertygade om att olyckor, incidenter, personskador, tillbud,
arbetsrelaterade sjukdomar, farliga ageranden och férhallanden
kan forhindras. Brister i sdkerhet och arbetsmiljé innebar en 6kad
riskforohdlsa ochincidenter for varamedarbetare darfor ardet av
stdrstaviktattviarbetaraktivtmed forbdttringar. Viharnoll-tole-
rans avseende arbetsrelaterade skador. Det dagliga arbetet med
fragorsomrorarbetsmiljé ochmedarbetare ardecentraliseratoch
varje enskilt bolag och enhet har ansvar for att utbilda och hante-
radessafragorsdattde stammer dverens med koncernens policy
ochmed respektive landslagstiftningochregelverk.

Effektivitet inom
tillverkning och drift

Nedermanstravarefterattanvdndaallaresurser mereffektivt. Vi
arbetaraktivtmedattmaximerapositiva effekterochminimeraall
negativpdverkangenom helavdrdekedjan. Forattkunnaverkstal-
la dndringar ddr de gdr storst skillnad ar det mycket viktigt att ha
godasamarbeten medaffarspartnersochandraintressenter.

KVALITETSFORBATTRING

Reducering och mer effektiv anvandning av resurser ar en viktig
malsattning och vistravar efter att minska kostnader och miljopa-
verkan som har samband med kvalitetsproblem under produktio-
nen. For kvalitetsbristkostnaderna i produktion, i relation till
omsattning, var malet<0,3 procent fram till 2020. Resultatet blev
0,37 procent (0,35). Fokus under aret: Mal som inte uppnas har
negativ inverkan pa ovriga hallbarhetsmalsattningar pa grund av
faktorersomforhojdelférbrukningtill féljd avomarbetningar, dka-
de koldioxidutslapp pa grund av lufttransportisyfte att korrigera
felet, samtlangreleveranstider. Vifokuseraristorre grad pa effek-
tivitetidriftenoch pdattldsaproblemenddrde uppstar.



KLIMATREDOVISNINGENLIGT SCIENCE BASED TARGETS
Nederman fdljer upp CO,ei alla Scope-kategorier (1, 2 dr baserade
pa faktisk forbrukningsdata och 3 ar schablonmassigt berdknad).
CO.e dr mangden av en viss vaxthusgas uttryckt som den mangd
koldioxid som ger samma vaxthuseffekt.

BerdkningsgrunderScopeloch?2

Foratt berakna Scope 1 och 2-utslapp anvands marknadsbaserad
metod (enligt GHG Protocal, 2015) dar sa ar mojligt. Redovisade
data for Scope 1 baseras pd energianvandning med tillhérande
utslappsfaktorer.

| berdkningar av utslappsdata for Scope 2 anvdnds vedertagna
lands- och regionsspecifika utsldppsfaktorer. Dessa faktorer
speglar respektive lands energimix i genomsnitt: sol-, vind- och
vattenkraft och karnkraft ger Idgre utslapp, medan hogre fossil-
bransleinslag sasom kol och olja ger hégre utslapp.

Berakningsgrunder Scope 3

En dversiktlig analys av Scope 3-utsldpp langs Nedermans vdr-
dekedja pekar pa inkop av material och komponenter som den
enskilt storsta utsldppskategorin. Ddrndst kommer inkdpta god-
stransporter, affdrsresor och avfall relaterat uttjdnta produkter.
Analysen grundar sig pa egna uppskattningar och inte pa uppgif-
ter fran leverantorer. Felmarginalerna ar betydande och koncer-
nens redovisning avseende Scope 3-utsldpp dr darfor begransad
tillkoldioxidutslapp fran godstransporter.
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Klimatpdverkan enligt Science Based Targets

Utslapp till luft, ton Utfall Utfall Utfall Utfall
2020 2019 2018 2017
CO,-e Scope 1! 3908 810 571 560
CO,-e Scope 2? 4297 5023 5054 5106
CO,-e Scope 3° 8907 81864 69824 66674
Utsldpp, Scope 1+2 5205 5833 5625 5666

1 Scopel:Totalautsldppenavvaxthusgaserfranforbranningavbransle
itillverkningen, ton. Allaproduktionsenheterinkluderade 2020.

2 Scope2:Totalautslappenavvaxthusgaser frankdptelektriciteti
tillverkningen, ton. Alla produktionsenheterinkluderade 2020.

3 Scope3:Utsldppavvaxthusgaserfrankallorejdgdaellerkontrolleradeav
Nederman, ton.

4 ForScope 3-utslapp redovisas koldioxidutslapp fran godstransporter.
DettadrendastendelavScope 3-utsldpp. Enbetydande delav utsldppen
kommer fran material. Dessautslappkaninuldgetinte redovisas
pagrundavsvarigheterattsamlain exaktadata.

Energiintensitet

MWh/MSEK 2020 2019 2018 2017
Total energianvandning 13794 14870 14694 14948
(MWh)

Nettofdrsaljining (MSEK) 2021 1489 1438 1398
Energiintensitet 6,83 9,99 10,22 10,69
(MWh/MSEK)

Viskaminskaenergiforbrukningeniproduktioniférhallande till
omsattning ochtillvaxt. Energiintensitet drett matt pd effek tivi-
tet. Utfalletfor 2020 visar fortfarande paen positiv trend.

HALLBARHET INTEGRERAD | VERKSAMHETEN

Nederman har integrerat hallbarhet och ansvarsfullt féretagande
i bolagets affarer och strategiprocess for att driva omvandling av
affdrsverksamheten och skapa vdrde for sina intressenter. Bola-
getsrollarattaktivtinformera, paverka och erbjudal6sningar som
gordet mojligt forkunderisin turatt minska sinandelav utslappen.
Arbetet pagdr standigt och implementeringen av strategin omfat-
tartre fokusomraden:

Ansvarsfulltforetagande

Nederman arbetar kontinuerligt med att utveckla ansvarsful-
la arbetssdtt for att befdsta sin stdllning som betrodd partner
i anvdndningsfasen av Nedermans I6sningar. Bolaget driver en
proaktiv agenda som strdcker sig langre dn regelefterlevnad och
har policys inom omraden sadsom hdlsa och sakerhet, rattvis kon-

kurrens, antikorruption, exportkontroll och ansvarstagandeileve-
ranskedjan.

Operationell effektivitet

Nederman strdvar standigt efter att minimera negativ paverkan
fran den egna verksamheten. Bolaget mdter och utvdrderar sitt
resultatinom miljdmadssiga, sociala och ekonomiska aspekter samt
fortsatterattdrivaoch effektiviserasinaaffdrsprocesser.

Digitalisering

Nederman har atagit sig att bidra till hallbar utveckling. Foretaget
foresprakar och stravar efter att utveckla, producera och erbjuda
digitala produkter, innovativa lsningar och tjdnster for att driva
hallbar ekonomisk tillvaxt.
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Medlem i FN Global Compact

FN:s Global Compact strdvar efteratt mobilisera en global
rorelse avforetagochintressenter foratt skapaen hallbar
varld. Foratt dettaskaske, stoder FN:s Global Compact
foretagatt:

Goraffarer paettansvarsfullt sattgenomattanpassa
sinastrategier och verksamheter till tio principer om
mdnskligardttigheter, arbete, miljé och antikorruption.
Vidtastrategiska atgarderforatt framjabredare
samhallsmal, sasom FN:s mal for hallbar utveckling,
med tonvikt pa samarbete ochinnovation.

EU:s nya Taxonomi - ett
gemensamt sprak om hallbarhet

Dettalas allt merom EU:s nya taxonomisomingariEU:s Action
Plan on Sustainable Finance som dr en “tiopunktsplan”, i nula-
get med fokus pa miljéfaktorer. Det handlar for var del om hur
vi definierar hallbarhet, vilket ska gtra det enklare for vara
intressenter ddribland investerare att investera i hdllbara
bolagochverksamheter.

Aven om vi som bolag inte ska borja rapportera forran slutet
av 2022 sa har viforberett oss for kommande krav och redan
agerat utifran EU:s dvergripande mal ddribland dverganag till
encirkuldrekonomimed forbattrad avfallshantering och ater-
vinning, forhindra och kontrollera utslapp samt att minska
klimatférandringarna.

GLOBALTLEDNINGSSYSTEM

Moderbolaget och alla produktionsenheter ska ha ett lednings-
system som dr certifierat enligt ISO 9001 (den internationella
standarden for kvalitetshanteringssystem) och I1SO 14001 (den
internationella standarden for miljshanteringssystem). Forvarva-
deforetagskacertifierasinomentvaarsperiod. Vid slutetav 2020
var samtliga produktionsenheter certifierade enligt SO 9001 for-
utomtva (totalt 15 av 17, inklusive forvarv), och 12 av 17 enheter
var certifierade enligt1SO14001.

Nedermans globala ledningssystem GuideUs dr ett ramverk av
regler och krav fér Nedermans verksamhet och baseras pa ISO
9001 0ch1SO14001.

Ledningssystemet anvdnds for att skapa kundndjdhet, stddja
foretagskulturen och foratt sdkerstallaatt verksamheten leds pa
ettsattsomgoratt:

Deviktigasteintressenternas (kunders, medarbetares,
leverantorers och aktiedgares) mal uppfylls.

Verksamheten bedrivsinomfaststdlldaramarforrisktagande
ochmed tillforlitliginternkontroll.

Nederman dr medlemmarav FN Global Compact och
stoderoch arbetar aktivtenligt malsattningarna.

Gdllande lagstiftning, noteringskrav och bolagsstyrningskoder
efterlevsochattbolaget uppfyllersitt samhallsansvar.

CYBER- OCHINFORMATIONSRISKER

Cyber- och informationsrisker okar i var omvarld och utvecklas
stdndigt samt blir avancerade i takt med den snabba tekniska
utvecklingen och den Skande anvandningen av data. Dessa ris-
ker drinte enbart kopplade till teknik utan dven till mdnniskor och
foretagens processer. For att sakerstalla en fortsatt hallbar verk-
samhet investerar Nederman Iépande i sdkerhet i form av teknik
och processer. Dessutom genomgar vara medarbetare obligato-
riska utbildningar - allt for att starka IT-sakerheten. Policyn om
IT-sdkerhet arendelavNedermans ramverk for sakerhetsledning.
Ramverket upprdttades for att skydda Nedermans informa-
tionstillgdngar och sdkerstalla tillgdngen till information, konfi-
dentialitet, integritet, autenticitet och oavvislighet. Under aret
har inriktningen varit att ytterligare stdrka styrning och proces-
serisamband med hanteringen av risker pa omradena cyber- och
informationssdkerhet. Under 2020 har alla anstdllda genomgatt
obligatorisk utbildning i IT sdkerhet som ett led att sdkra och stdr-
kakunskapenom|IT sdkerhet.
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Engagerade anstallda
skapar ren luft

Alla framgdngsrika foretag bygger pa samma funda-
ment - talangfulla och engagerade anstdllda som driver
pa verksamheten varje dag. Nederman dr inget undan-
tag. Den snabba utvecklingen som koncernen upplever
genom digitalisering, globalisering och frekventa for-
varv staller krav pa var kultur att attrahera, behalla och
utvecklarattpersonersomgorsittjobb och sominte noj-
ersigmed mindre dn toppkvalitet.

Att forma en hallbar framtid med ren luft dr det som vdra anstall-
da och medarbetare gor varje dag - inom forsdljning, utveckling,
tillverkning och inom vara serviceorganisationer osv. Att vara
en del i byggandet av en framtid kdannetecknad av en vision om
ren luft krdver malmedvetet och konsekvent arbete baserat pa
gemensamma vdrderingar. Fokus pa hallbarhet gentemot kunder,
respekt for miljon och varandra, samt mod och handlingskraft att
agera - dessa ar karnvdrderingar som utgdr fundamentet ndr vi
bygger The Clean Air Company.

Vivet att engagerade anstallda leder till forbdttrade hallbarhets-
insatser, nojda kunder och Ionsamhet. Vi tror pa valinformerade
anstdllda, samarbete och korsvis pollinering inom var organisa-
tion. Det starka engagemanget bland vara anstallda bygger pd en
oppen och drlig dialog mellan foretaget och dess anstallda, ndgot
som dr avgorande for att vi ska kunna fortsatta att utvecklas och
forbattra oss sjdlva. Under 2020 har vistartat flerainitiativ for att
ytterligare utveckla var interna kommunikation och 6ka trans-
parensen.

Pa grund av effekterna av covid-19 stdllde vi om till att anvanda
digitalakommunikationsvagar férattinformera och kommunicera
digitalt. Redanimars-april genomfordes extrainsatser och utbild-
ningar av organisationen for att pd ett annu battre satt anvanda
digitala verktyg som tex Microsoft Teams till moten, utbildningar
ochkonferenser.
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ATTBYGGAKULTURENINOMTHE CLEAN AIRCOMPANY
Stolta och talangfyllda anstallda som levererar och uppfyller sina
respektive roller dr visionen for koncernens personalledning. Det-
tagenomsyrarallavaraanstrangningarsomrorvarforetagskultur,
varbrandingsomarbetsgivare, vartledarskap och varrekrytering.
Vara framgangar dr beroende av tydliga roller och férutsattning-
ar forvarje anstalld sd att de kan prestera och leverera enligt sina
respektiveroller.Detdrvaruppgiftochviarbetarintensivtmedatt
kultivera dessa forutsdttningar och skapa en kultur ddr anstallda
respekterar miljon och varandra, har modet attagera, plus enhall-
bar fokusering pakunderna.

Det ar grundldggande for Nederman att kultivera en sund psyko-
social arbetsmiljo med ett val fungerande team ddr anstdllda blir
seddaochhdrda, ddrdekanvdxaochutvecklassamtdarviintengj-
er oss med nagot mindre an toppkvalitet. Det ar viktigt for oss att
ha goda medarbetarrelationer och dar medarbetarorganisationer
finns séker vien 6ppen och konstruktiv dialog. Vart mal bygger pa
engemensamkulturochstodfranforetagsledningen. Vivillstotta
och gynna individuellt engagemang hos varje anstdlld och fa alla
att kdnna sig som ambassadorer for foretaget. Goda relationer
mellan ledningen och de anstallda ger Nederman battre forut-
sattningar att dra till sig de talanger som behdvs for att utveckla
koncernenytterligare.

Foratt veta att viverkligen ar pa ratt vdg foljer vi noga utfallet av
fragorimedarbetarundersokningen, nGage, och attde aktiviteter
som ar kopplade till férbattringar verkligen sker. Den uppmuntrar
alla team att diskutera och tar fram handlingsplaner for att hdlla
fast vid goda resultat, forbattra och utveckla samarbetet, ledar-
skapocharbetsmiljon

KONTINUERLIGDIALOGOCHUTBILDNING

Det arviktigt for oss att héllakontinuerlig dialog med vara anstall-
da och se till att de féljer vara kdrnvarderingar. Vara varderingar,
policyer och vart hallbarhetsarbete ar ocksa viktigt for alla som
ansoker om att arbeta for oss. Den interna kommunikationen
sker via var interna kommunikationsplattform Tellus och via all-
man information som sprids genom organisationen. Viinférde de
digitala verktygen nGage och mylLearning under 2019 med syftet
attgynnaengagemangoch utveckling av strategiska fardigheter,
stodforcheferocharbetsledare, rationaliseringavadministration
samtuppfoljning. Nedermansanstdlldarepresenterarmangaolika
kulturer fran hela vdrlden. Detta stdller betydande krav pa snabb-
het, enkelhet och transparens. Vi genomfor enkater hos vara
anstdllda varje arochiar svarade 85 procent (79) av vara anstall-
da. Dettavarde arhogre dnindexvid jdmforelse med globala refe-
rensvarden formotsvarande grupper.

myLearning, var plattform for utbildning och kontinuerlig utveck-
ling inom koncernen innehaller kraftfullt chefsstdd plus rollbase-
rad utbildning som tillval. myLearning har tagits fram foratt stddja
alladigitala miljoer och ger till exempel méjlighet att snabbt onbo-
arda nyanstallda och dven integrera féretagsvarv. Under aret har
vifortsattattutbildavaraanstalldaoch utvecklamylLearningmed
nya utbildningar for nyanstallda plus fordjupningsutbildningar
som genomfors digitalt via webinarer eller eLearningdaviinte har
haftmadjlighetattses.

Forattkunnagemajlighettillvidareutveckling férallavaraanstall-
da genomfor vi alltid vara webinareri flera tidszoner. Vi har under
aret genomfort introduktionsprogram digitalt, utbildat i nya pro-

duktersamtgenomgortutbildningar forvara chefer. Forattsaker-
stdlla att alla ges mojlighet till vidareutveckling spelar vi in alla
webinarersparas saattde sominte hade mdjlighetattdeltakanta
delav utbildningar vid en tid som passar individen. Pd samma satt
arbetarvimed produktlanseringar.

Under dret har vifortsatt att utvecklamyLearnings innehall och vi
harlagttillmerdnetthundraelearnings, webinarer och program.

Vi har fem obligatoriska kurser som skall genomfdras vartannat
ar och de omfattar var uppforandekod, policy mot korruption och
bedrdgerier, GDPR (for Europa), policy for exportkontroller och
sanktioner samt IT-sakerhet. Kurser i enlighet med lagstadga-
de krav utfors ocksa via mylLearning. Mer dn 90 procent av alla
anstallda har slutfort samtliga kurser. Alla nyanstallda genomgar
obligatoriska utbildningar ndr de bdrjar arbeta hos Nederman.
Det ar obligatoriskt for alla anstdllda att genomfora dessa utbild-
ningar vartannat ar. Introduktionsutbildningarna for nyanstallda
innefattar ocksa utbildningarivarakarnvdrderingar och en utbild-
ning om Nederman, You@Nederman. Under 2021 lanserar vien ny
utbildning - Sustainability@Nederman forallaanstallda.

Under det har dret har vi lanserat utbildningsportalen nPower
for vara samarbetspartners och dterforsaljare dar de far tillgang
till eLearnings och webinarer. Webinarer har visats sig kompen-
sera for det faktum att viinte har kunnat traffa vara partners och
kunder.

Halsa och sakerhet

Den positiva trenden med minskade arbetsplatsolyckor fortsat-
ter. Faktiskt antal rapporterbara olyckor 2020 var 9 (38), varav
inga med dadlig utgang eller skador for livet. Aven om olycks-
fallsfrekvensen ar lag sett utifran ett industriellt perspektiv sa ar
Nederman Gvertygade om att alla arbetsrelaterade olyckor och
sjukdomar kan forebyggas. Darfor kvarstar malet om att elimi-
nera alla olyckor. FOr att nad nollvisionen genomfars kontinuerligt
tekniska och organisatoriska insatser exempelvis fungerande
system for identifiering, riskbeddmning och utredning av tillbud
och riskobservationer for att forebygga olycka och ohdlsa samt
regelbunden uppfdljning av att atgarder far avsedd effekt och
utbildning generellt.

ForattforebyggaolyckorochohdlsaanvanderNedermanochdess
tillverkningsenheter verktyg, processer och utbildningsprogram
som dverensstammer med respektive lokalt ledningssystem och
allman lagstiftning. Uppfdljning och rapportering av att atgarder
far onskad effekt sker regelbundet pa ledningsniva. Riskbedom-
ningargenomfdrsregelbundetpdallanivder, franverkstadsgolvet
till kontorsmiljder. Kvaliteten pa dessa riskbedémningar garante-
rasgenomattpersonalsomgenomforbeddomningarnafargenom-
ga utbildningar. Varje ar genomfors revisioner och ronder for att
beddma riskhanteringen samt vidta korrigerande och forebyg-
gande dtgdrder.

Atgardervidtas for att minska eller avvarja de identifierade risker-
na och riskbedémningar gas igenom och uppdateras regelbundet
eller efter att en incident har intréffat. Under aret har atgdrder
utokats med covid-19-ronder for att férebygga smittspridning.
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SJUKFRANVARON FORTFARANDE PALAGNIVA
Sjukfranvarostatistiken har under senaste dret planat ut. Vid
utgangen av 2020 uppgick sjukfranvaron i medeltal till 2,8 pro-
cent(1,6), framstpagrundavsituationenmed covid-19.Insatseradr
fokuserade paattvaramedarbetaregesrattforutsattningarisina
respektiveroller,attmabra, varamotiverade och trivas.

LOKALT ENGAGEMANG

Vart viktigaste och mest langsiktiga bidrag till lokal samhallsut-
veckling och positivt miljébidrag r vara produkter som forbdttrar
bdde miljo och minskarriskenfor sjukdomarrelaterade till dalig luft

FORVALTNINGSBERATTELSE - HALLBARHET

iarbets- och ndrmiljo. Vigenomfor dessutom lokala initiativ foratt
stddja lokala féreningar, miljdinitiativ etc. I Indien har vi under aret
installerat solceller pa var produktionsanlaggning som forser var
anlaggning med el fran solenergioch ar uppkopplad till det allman-
nandtverketoch forserlokalinvdnare medgronel.

B Antal anstallda
[ Varav konsulter och timanstdllda

JAMSTALLDHET, % ANDEL KVINNOR | CORPORATE PERSONALOMSATTNING, %
MANAGEMENT, %
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Mal for sjukfranvarodrsatttill <2,5 procent.
Sjukfranvarostatistiken visar sedan 2017
positiv trend, dven med hdnsyn till gjorda
férvarv.Under 2020 paverkade covid-19
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sjukfranvaron negativt som uppgick till

2,8procent.

2018

2019 2020

Antaletolyckor pa arbetsplatserna ska mini-
meras och hdrgdlleren"nollvision”. Samtliga
enheterskahafungerande systemforatt
rapporteraoch dtgdrdaolyckorochincidenter.

Under 2020 intraffade 9 olyckor, varavinga

med dddligutgangeller skador forlivet.

|ettindustriellt perspektiv drolycksfalls-

frekvensenlag.
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Divisioner
med losningar
tor alla
INAUSTTIET g E

Nederman dr organiserat i fyra divisioner baserade pa skillnader i affarslogik, kundstruktur
och teknologi. Organisationen drivs av enkelhet och med utgangspunkt i koncernens
varumdrken. Detta innebdr attrorelsesegmentenar globalaoch har ett uttalat fokus

pa kund. 2020 har karakteriserades av en stark start under forsta kvartalet med
efterfdljande storningar pa grund av Corona-epidemin.

J“JI_

Extraction & Filtration

NedermanExtraction &

Filtration Technology utvecklar
ochsadljerettbrettutbudav
filter och 6vervakningstjdnster,
infangningsdon, flaktar, hog-
vakuumprodukterochrullar
fordistributionavvatskoroch
tryckluft.

Process Technology

NedermanProcess
Technology erbjuder tjdnster
ochfilterlésningarsomoftadr
integreradeikundforetagens
produktionsprocesserddrde
fangarupp skadliga partiklaroch
gasersamtprocessutrustning
somadrenintegreraddelav
produktionsprocesser.

Duct & Filter

NedermanDuct &Filter
Technology marknadsforoch
sdljerolikatyperavrorsystem,
ventilerochfilterelement foratt
sdkerstdllaengodluftkvalitet
inomenradindustrier.

Monitoring & Control

Nederman Monitoring &
Control Technology erbjuder
avancerad mdtteknik av gaser
ochdammsamtenloT-platt-
form, sombestaravhardvara
ochmjukvarasomkommuni-
cerarmedmolnetochfdrser
kundernamedinformationoch
insikter omkritiska parametrar
och processer.
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Division

Nederman

& Filtration

FORVALTNINGSBERATTELSE - NEDERMANS DIVISIONER

traction
chnology

Marknadsposition Kunder och Produkter
och strategi marknadssegment och losningar

Forsdljning sker dels genom egnasadljbolag, dels
viaettomfattande partnerndtverk. Divisionen
har ocksa enbetydande eftermarknadsfor-
sdljningiformav reservdelaroch service. For-
sdljningsorganisation och erbjudande utdkas
successivt tillnyamarknader, segment och
applikationer for okad konkurrenskraft.

Manga marknader, framféralltinom Europa dr
attbetecknasom mogna. Hdr dr strategin att
utvecklaprocesser somstdrkeroch effektivise-
rarkundrelationerna. Digital orderhantering via
divisionens partnerwebbshop fyller, tillsam-
mans med andraverktyg forattberdknaoch
konfigurerakundspecifikalésningar, en central
rollmed betydande vinsterforalla parter.

Allforsaljning sker under varumadrket
Nederman.

Kundernautgérsavenradindustrierddrdet
forekommer olika typer avluftféroreningar som
maste tas om hand pa ett effektivt och sakert
sdtt. Divisionens produkter och sningar bidrar
tillatt skapa sdkraarbetsmiljoerinom bland
annat metallbearbetningsindustrin, fiberba-
serad industri (trd och komposit), fordonsverk-
staderochindustrier dar det forekommer
dammpartiklarsom - omde inte tasomhand
parattsatt - riskerarattorsakaexplosioner.
Okade myndighetskrav och kad miljgmedve-
tenhet drviktigadrivkraft forefterfragan pd
nyaprodukterochldsningar.

EXTRACTION &FILTRATION TECHNOLOGY IKORTHET

Divisionschef: Hans Dahlén
Varumadrken: Nederman
Medelantal anstallda: 921

Produktsortimentetutgdrsavettbrettutbud
avolikatyperavinfangningsdon, rorsystem,
flaktar, hog- ochlagvakuumfilter samtrullar for
distribution av olika vatskoreller tryckluft.

Fortsatt produktutveckling, med fokus pa digi-
talafilter, arcentral for att behdllavara starka
marknadspositioner. Digitaliseringen ger ocksa
mdjlighet till ett utvecklat tjdnsteutbud och
okad eftermarknadsforsaljning.

Externforsaljning perregion

AMERICAS

2020 2019

21%
Externorderingang, Mkr 1589 1962
Omsdttning, Mkr 1649 1940
Justerad EBITA, Mkr 222 263

Justerad EBITA-marginal, % 134 13,6




Stabil lonsamhet och

FORVALTNINGSBERATTELSE - NEDERMANS DIVISIONER

framgangsrika produktlanseringar

Division Extraction & Filtration Technology gar ur ett
svarmandvrerat ar med en stark organisation som lan-
serat flera produktnyheter och en ebita-marginal i niva
med féregaende ar. Snabb anpassning till en férandrad
verklighetoch 6kat fokus pd operationell effektivitet har
kompenserat for forsdljningstappet och skapar forut-
sdttningar forlonsamtillvéxt narmarknaden atervéaxer.

Divisionen dr Nedermans storsta verksamhet med ca 45 procent
av koncernens forsaljning. 2019 var ett rekordar avseende order-
ingang och forsaljning och dven inledningen pa 2020 var positiv
framtillmarsnarpandeminbrotutoch pdverkade orderingdngoch
forsdljning negativt. Under dret har EMEA och Americas utveck-
lats negativt medan APAC visat positiv utveckling, med Indien,
Thailand och Vietnam i spetsen. Utvecklingen varierade beroen-
de pa bransch dar bland annat den viktiga fordonsindustrin med
underleverantdrer samt flygindustrin pdverkades negativt. Inom
vindkraftsindustrin, dar Nederman har en marknadsledande posi-
tion, var utvecklingen god med betydande orderframgangarialla
regioner.

Divisionen paborjade och genomférde tidigt en omstrukturering
for att anpassa organisationen till de nya forutsdttningarna. Alla
tillverkningsenheter har varit 6ppna under aret med anpassad
kapacitet. Tillsammans med de senaste drens satsningar pa okad
digitalisering av sdlj-, leverans- och supportfunktioner har vi kun-
nat uppratthalla en hg servicegrad trots svarigheter med ned-
stangningar och bestksforbud.

Divisionensstrategifor fortsatt utvecklingdrivs
enligtsexriktlinjer:
Optimerad logistik- och tillverkningsstruktur
Geografiska tillvdxtinitiativ
Segmentsutveckling
Globalt teknikerbjudande
Globala nyckelkunder
Digitalisering

Parallellt med att hantera drets utmanande marknadssituation
har organisationen tagit flera nya stegilinje med strategin for att
starka positionerna framdver. Satsningar pa att optimera logistik-
och tillverkningsstruktur har genomforts for okad effektivitet.
Under dret har det globala teknikerbjudandet standardiserats for
att oka tillgangligheten pa vara spetsteknologier globalt. Utveck-
lingen av digitala verktyg och erbjudande har genomforts for att
driva effektivitet och tka kundvardet under mottot "easy to do
business with”. Under aret etablerades ett Automation Compe-
tence CenteriPolen foratt stdrka organisationens fortsatta digi-
taliseringsutveckling.

Digitaliseringen har ocksa fortsatt inom produktutvecklingsom-
radet.Underaretlanseradesfleranya SmartFiltersinom EMEA och
tillsammans med kompletterande loT-hardvara och prenumera-
tionstjanster sommyAir ger detkunden mgjlighetatt forbattrasin
produktionseffektivitet och minska sin miljgpaverkan. Utrullning-
enavnyaprodukterochtjansterfortsdtternudvenutanfor EMEA.
Malsattningen dr att alla stationdra filter som levereras fran och
med 2023 skallvaradigitala.

Inom vara huvudsakliga kundsegment ser vi en betydande till-
vaxtpotential i att expandera kdnda och beprovade I6sningar till
nya geografiska marknader. Vi har exempelvis ledande positio-
ner inom vindkraftsindustrin med betydande order i bland annat
Frankrike, Indien och Brasilien. Inom segmentet rdddningstjanst
har vi pa den viktiga USA-marknaden lanserat nya produkter och
erbjudande med bra mottagande. Parallellt med att starka divisio-
nens positionerinom befintliga industrier ser vi ocksa majligheter
att anvdnda befintliga produkter och luftreningskompetens inom
nyamarknadssegment, Tandvard dr ett exempel, ddrvéralésning-
ar for utsug direkt vid kdllan har visat sig vara ndrmast 100%-iga
forattelimineraspridningavaerosolersomkanbdravirus och bak-
terier. 3D-printing drettannatexempel.

FORSALJNING OCHMARKNADSUTVECKLING

Divisionens orderingang minskade valutaneutralt under aret med
16 procent till 1 589 Mkr (1 962). Inom APAC vaxte bade orderin-
gdng och forsdljning, framst till foljd av framgangar i Indien ddr en
stdrre order bidrog samti Thailand och Vietnam ddr omstrukture-
ring av verksamheten i Sydostasien bidrog. Regionerna EMEA och
Americas backade bada i férhallande till ett starkt féregdende ar.
Forsdljningen av systemldsningar hade en svag utveckling mot
bakgrund av att flera projekt skots pa framtiden till foljd av eko-
nomisk osdkerhet. Positivt var att forsdljningen av SmartFilters
Okade. Den renodlade produktforsdljningen som framst sker via
aterforsaljare minskade. Service och eftermarknad har fortsatt
att vaxa i betydelse vilket visade sig under arets sista kvartal da
forsdljningen 6kade jamfért med samma period 2019.

MILSTOLPAR2020
LanseringavNedermansdigitaliserade smarta
filterlosningar
LanseringavloT-klaraochuppkopplingsbaradigitalafilterlos-
ningar for 6kad kontrollavkundens luftreningsprocess med
god marknadsrespons.

Optimeradlogistik- och tillverkningsstrukturiEMEA
och APAC

Konsoliderad tillverkning av stationara filterlésningarinom
EMEA till Polen for 6kad effektivitet och minskad miljopa-
verkan. Nyttkompetenscenterforattstodjavartdigitala
kunderbjudande. Férdndrad distributionsstrukturinom APAC
foroptimeradlogistikhantering.

Befast marknadspositioninom vindkraftsindustrin
Globalnyckelkundshantering harresulteratibetydande pro-
dukt- ochserviceorderinom vindkraftsindustrininom samtliga
regioner, och befdstervarstarka positioninom denvédxande
vindkraftsindustrin.
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Division

Nederman

Marknadsposition
och strategi

Nederman Process Technology gynnas av
trenden med Okat klimat- och miljomedvetande.
Detdriverefterfragan palosningar for sakra
arbetsmiljder, energibesparing och utsldpps-
kontroll. Kundbasen, mestadels bestdende
avstorre multinationella foretag, fortsdtter
samtidigt attintegreraoch effektiviserasina
globalaproduktionsverksamheter. Dettaleder
till ett okat behovavleverantdrer somkan till-
handahallatjansterunder produktens helalivs-
cykel. Alladivisionens systemkannulevereras
forkontrolloch Gvervakning padistans, vilketi
kombination med vart serviceerbjudande moj-
liggor forossattskapaenlangvarigrelation till
varakunder, Onskemal om minskade in-house-
organisationeroch alltmerkomplexa produkter
Okar ocksabehovetavoutsourcade tjanster.

PROCESS TECHNOLOGY IKORTHET

Divisionschef: TomasHagstrom
Varumarken: MikroPul, Luwa, Pneumafil, LCI
Medelantal anstallda: 644

FORVALTNINGSBERATTELSE - NEDERMANS DIVISIONER

Kunder och
marknadssegment

Kunderna utgors av storaforetaginomenlang
radindustrier. Divisionens viktigaste kundseg-
mentar textilbranschen, dar férvdrvetav Luwa
2018 stdrkte Nedermans position framforallt

i Asien, ddrKinaochIndiendrdeledande
marknaderna. Divisionen har dven attraktiva
|6sningar for luftreninginom metalldtervinning,
med ettantal nya projekt tillledande féretag
inom dtervinning av bly, aluminium, tenn och
andrametaller, men aven for forbranning och
varmeatervinning. Gjuterier och smaltverk, med
fordonsindustrin som motor, drettannatviktigt
segment.Nyasegmentutvecklas |6pande och
allt oftareisamarbete med de Gvrigadivisio-
nerna, forattbalansera huvudsegmenten.Non
woven (hygienprodukter) och avfallsforbran-
ning arexempel pa vaxande marknader med
storpotential.

Externorderingang, Mkr

Omsdttning, Mkr

Justerad EBITA, Mkr

Justerad EBITA-marginal, %

2020 2019 /-\MZEQRA/COAS
993 1462
1137 1633
58 102
51 6.2

Produkter
och losningar

Divisionens|8sningar utgdrenintegrerad delav
kundens tillverkningsprocess och dravgoran-
de forattskapasdkraarbetsmiljoer, stabila
produktionsférhallanden och hantera utsldpp
tillndrmiljon. Erbjudandet utgors avavancerade
filterlésningar som dven omfattarhard- och
mjukvara for digital dvervakning och kontroll.
Losningarna baseras pa beprovade produkter
och komponenteroch harettstortinslagav
specialanpassning. Djup kunskap om bransch
ochdenaktuellasituationendrheltavgoran-
deforleveransresultatet. Forutom MikroPul
bedrivs verksamhetundervarumdrkena Luwa,
Pneumafiloch LCI.

Externforsaljning perregion
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God prestationisvart marknadslage

Nederman Process Technology gick in i aret med sitt
starkaste kvartal nagonsin i ryggen, men paverkades
till foljd av nedstangningar relaterade till covid-19 av
vikande efterfraganinom flerastoramarknadssegment,
sasom textil och fordonsindustrin. Omfattande effekti-
viseringsatgdrder och 6kad forséljning inom flera andra
marknadssegment, trots det svara marknadsldget, kom-
penseradeforendelavtappetitextilsegmentet.

Divisionens marknadsledande I6sningar riktar sig framst till kun-
der inom tyngre industrier sdsom metalldtervinning, gruvdrift,
energiproduktion, kemi- och textilindustri. Forsdljning bedrivs
genom egna sdljare eller agenter som har direktkontakt med divi-
sionenskunder.Antaletorderdrfajdmfort medforsdljningeninom
Nederman Extraction & Filtration Technology, men det enskilda
ordervdrdetdrhogt.

Denviktigatextilindustrin praglades av dverkapacitetredaninnan
pandemin.KinaochIndien,somardetvdledande textilmarknader-
na, drabbades tidigt. Ett stort antal producenter stod still under
betydande delar av aret, vilket minskade intresset for nyinveste-
ringar. Detta ledde till ett falli orderingang med flera senarelagda
projekt till foljd av ekonomisk osakerhet och logistiska problem pa
kundsidan. Effekten har huvudsakligen varit fordrojning av ordrar
och projektgenomférande, daremot har avbokningarna varit
fa och vi forvantar oss att projekten gar vidare, om an fordrojda.
Under andra halvdret 6ppnades dock viktiga marknader med 6kad
orderingdngitextilsegmentet. Vilyckades under aret behalla, och
i vissa fall dven 6ka vara marknadsandelar, bl a mot bakgrund av
okad efterfragan pavaradigitalalosningar.

Aven andra viktiga kundgrupper som gjuterier och smaéltverk,
drabbadeshartavpandemin.Harvardetblandannatfordonsindu-
strin som sviktade, framforallt under andra kvartalet nar ekono-
min till stora delar stangdes ned. Fordonsindustrin var svag under
aret men vi sag en forbdttring i andra viktiga marknader som till
exempel metalldtervinning. Precis som inom textilindustrin finns
ett grundldggande konsumentbehov som ger férutsattningar for
ensnabb dtervéxt. Varaservicelosningar utvecklades positivt och
levererade i stort sett ett resultat i linje med foregdende dr, trots
nedstdngningarav ekonomin.

Idag dri princip alla divisionens produkter och [6sningar loT-ready.
I kombination med ett utbyggt service- och eftermarknadserbju-
dandegerdetossmdjlighetatthjdlpakundengenomhelaprodukt-
livscykeln. Med vara digitala Iosningar i grunden pagar ett arbete
med att bredda projektportfoljen tillnya segment. Non woven (till
exempel hygienprodukter) bygger pa applikationskunskap fran
textilindustrin, och avfallsférbranning rider pa atervinningsvagen
som dven driver behovet av I6sningar inom dtervinning av bly och
aluminium.

STRATEGIOCH FORBATTRINGSPROGRAM

Snabb anpassning av organisationen, parallellt med betydande
produktivitetsforbattringar, innebar trots det besvdrliga mark-
nadsldget med vikande orderingdng och ldgre omsdttning att
divisionen gar in i 2021 med stdrkta marknadspositioner och en
organisationval forberedd for atervaxt.

Divisionens strategi for att mota behovet av 6kat vardeskapande
byggerpafyrahdérnpelare:

Globalisering Losningar pa global basis genom ckad teknik-
ochkunskapséverforing och samarbete mellan divisionens
olikaregionerger majlighet tillbetydande tillvdxt. Exempelvis
gjuterisegmentetddr vidrmarknadsledande i Europamedvara
FS-filter.Enteknologisomvinuintroducerar dveniUSA.
Service ochdigitalisering Fleranyaorder for MikroPul-Assist
fordigital overvakning och diagnostikav drift. Satsningar pa
kundportaler, gemensamma workspace och webbshop for
reservdelar samt 0kat sdljsamarbete med dvriga divisioner for
komplexadtaganden.

Starktproduktivitet Programforatt forbattra processeroch
driva effektivitetinom helaverksamheten med betydande
effektivisering och kostnadsbesparingar. Under aret avveckla-
desMikroPuls verksamhetiFrankrike.

Personalutveckling Utbildningsinsatserinomengineering,
applikationskunskap och projektledning foratt dkat resul-
tativarjekundprojekt. Investeringarisadlj-, marknads- och
supportfunktionerforforbattrad kundservice och ékadintern
effektivitet.

FORSALJNING OCH MARKNADSUTVECKLING

Divisionens orderingdng minskade valutaneutralt under aret
med 30 procent till 993 Mkr (1 462). Inom APAC, som domineras
av textilsegmentet, foll orderingdngen med 41 procent, medan
Americas, som hanterar de storsta projekten, minskade med 34
procent. EMEA klarade sig relativt battre med en nedgang pa 25
procent. Textilsegmentet drabbades inledande med problem i
Kina som sedan spreds till samtliga andra regioner och kunder-
nas kapacitetsutnyttjande var stundtals endast 10-30 procent.
Utvecklingen forbattrades dock successivt under aret. Gjuterier
ochsmaltverk har haften svagefterfragan fran fordonsindustrin,
men orderstocken ar fortsatt god, framst inom EMEA. Okat fokus
pa atervinning har bidragit positivt med flera nya projekt. System-
forsaljningen drabbades generellt hardare an serviceforsaljning-
en,ddrintressetfordigital utrustning for évervakning och kontroll
Okar. Under aret bokades bland annat ett serviceavtal med en
orderstorlek pd ca 30 Mkrinom dtervinningsindustrin.

MILSTOLPAR 2020
Starktproduktivitet
Forbdttrade processerinomhelaorganisationenfortsdtteratt
genereraeffektivitetoch underaret minskade kostnaderna
signifikantjamfort med foregdende ar.
Okad globalisering
Etableringochintroduktion av befintliga produkterinya
geografiskaregioner. Okat samarbete mellanregionerna, med
standardisering av befintligaldsningaroch utvecklingavnya
gemensamma koncept.
Utvecklatservice-ochdigitaliseringserbjudande
Allasystemkannulevererasforfjdrrovervakning. Lansering
avfleranyakundrelationsverktyg. Okatintresse fordigitala
|6sningar med serviceavtal och fidrrovervakningav utrustning.
Service utvecklades battre an produktforsaljningen.
Personalutveckling
Fortsattimplementeringavaffarsmodell med betydande
atgdrderforattstdrkaorganisationen padlangsikt. Nyanstdll-
ningochvidareutbildningavframtidaledare.
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Nederman Duct
& Filter Techmology

Marknadsposition
och strategi

Filterelementdren centralkomponent for
effektivluftrening. Nedermans filosofidr,
precissominom 6vriga produktsortimentet,
attlevererabdstalivscykelkostnad forkunden.
Varafilterldsningar bygger pa teknikldsningar
sominnebdrdokumenteratldngrelivslangd och
mindre underhallsbehov endkonkurrerande
produkter.

Vartkoncept forrorsysteminkluderar ett

komplett produktprogram, design, dimensione-

ringochinstallationssupport. Produktivitetoch
effektivitet genom hela vdardekedjan dr viktiga
fragor for marknaden.

Duct &Filter Technologies starka position
bygger pakontinuerlig utveckling av produk-
ter, design och konfigurationsverktygoch
logistiklosningar, i kombination med gedigen
applikations- och teknikkunskap.

DUCT &FILTERTECHNOLOGY IKORTHET

Divisionschef:|eppe Rasmussen
Varumarken: Nordfab, Menardi
Medelantal anstallda: 259

o

]
!

s

Kunder och
marknadssegment

Kundernaaterfinnsinomenlang radindustrier,

tillexempel trdbearbetning, metallbearbetning,

cement- och betongproduktion, dtervinning,
energiproduktion, fordonsindustri, plasttill-
verkning och kemikalieindustrin.

Forsaljning skervia distributérer och OEM-kun-
der, men Duct &Filter Technology hardvenen
vasentligkoncernintern forsdljning.

Nordfab (rérsystem) armarknadsledare i USA.
Aven Menardi (filterlésningar) har sin storsta
marknadiUSA.

Externorderingang, Mkr

Omsdttning, Mkr

Justerad EBITA, Mkr

Justerad EBITA-marginal, %

2020 2019 AMEI!E;‘I’/C:;AS
403 474
458 555
64 70
14,0 12,5

7). : 1- ._ :
4]V

Produkter
och losningar

Nordfabdrgloballedare inom rorsystem for
damm-, dim-, gas- och rékavskiljning samt
industriell ventilation med det egenutveckla-
de Quick-Fitsystemetispetsen. Avancerade
verktyg for design och konfiguration reducerar
ledtidernafran projektering tillinstallation.

Menardibyggersin affar pa noggranna for-
studier och filtermed upp till 20 procentIdgre
livscykelkostnad. Verksamheten karaktdriseras
avlangvariga kundforhallanden baserade pa
hdgkundanpassning och djup processkun-
skapsomblainnebdr supportforplaneringav
filterbyten mm.

L
Externforsédljning perregion
EMEA APAC
10% 3%
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God lonsamhet och starkta positioner

Nederman Duct & Filter Technology dr starkt beroende
av marknaden i USA. En genomgdende anpassning och
effektivisering av organisationen i kombination med
turn-around av verksamheten i APAC och bibehallen
produktionskapacitet gor att divisionen kan visa hogre
marginalersamtlonsamhetiniva medforraaret.

Rorsystem och filterelement dr betydelsefulla komponenter for
att uppna basta reningsresultat och spelar en avgorande roll i
Nedermans Clean Air koncept. Under varumadrket Nordfab dr vi
marknadsledare pa rérsystem, med USA som den dominerande
marknaden. Inomfilterelement, ddrvidrverksammamed varumar-
ket Menardi, dr marknaden mer fragmenterad och marknadsposi-
tionernaskiftande, mendven hdrar USAvarviktigaste marknad.

Verksamheten utvecklades vl under drets inledning med positiv
orderingang bade for Nordfab och Menardi, ndgot som andrades
tydligtunderde foljande kvartalen.Med hdnsyn till férutsattning-
arna har dock ordernivan varit 6verlag god. Generellt har verk-
samheten kunnat bedrivas med endast begrdnsade storningar i
produktion och leveranttrskedia, delvis underldattat av att verk-
samheten i USA klassats som "essential production”. Covid-19 har
dock inneburit att framforallt medelstora projekt delvis skjutits
pa framtiden, men ocksa att reserestriktioner och omfattande
nedstangningarforsvaratinstallations- och servicearbeten. Verk-
samheten ar volymkanslig, men anpassningar pa kostnadssidan
tillsammans med produktionseffektiviseringar har inneburit for-
battrad ldnsamhetsniva.

R&r och filter, som enskilda komponenter eller delar i ett system,
betraktasdelvissomenstandardvaramed prispressochhdgakrav
patillgdnglighetochservice somkdnnetecken.Nedermans strate-
gi for att utveckla forsdljning och behalla goda marginaler bygger
pafyrafokusomraden, dérbetydande framsteggjorts underaret:
Segmentochkanaler. Tydligastrategier och kanalval forseg-
mentmed méjlighet till godamarknadsandelar. Okad narvaro
genom expanderat aterfdrsdljarnat och OEM.
Anpassatillendigital framtid. Underkonceptet Fast
Friendly Reliable hardivisionenunder de senaste arenutokat
digitaliseringav processer for 6kad servicegrad och effek-
tivitet, Ett nytt ERP-systeminom Nordfab USA har 6kat var
digitalasdkerhetoch skapatenbasforytterligare optimering
av produktionoch 6kad anvdndning av EDI. Menardilanserade
ennywebbshop ochinombdadaaffarsomradenadrdigitala
design-, konfigurerings- ochinstallationsverktyg prioriterade
omraden.
Geografisk expansion. USA drden dominerande marknaden,
menmed mojlighet till ytterligare expansion framforalltivas-
tradelarna.PositionernaiEuropaoch APACdrgenerellt svaga-
remenmed betydande potential och tillvdaxtfokus. Utveckling
avleverantorskedja, ny logistikldsning for Danmark/Sverige,
utokat produktionssamarbete mellan Danmark och Storbri-
tannien, samtensatsning pariktad digital marknadsfdéring har
gettbetydandetillskottavexternakunder.
Forstarkainternforsaljningen. Allaror- ochfilterlosningar
skallvaratillgangligainom samtligaNedermans bearbetade
marknader med fullt teknikstdd, logistik och service. Divisionen
driverdessutom Nederman Filter Competence Center foratt
stddja 6vrigadivisioner med produktutveckling, kunskap och
expertrad avseende filterelement och filtermedia.

Forsaljiningen i APAC ar fokuserad pa Sydostasien och utgar fran
ett koncerngemensamt regionkontor i Bangkok. Thailand och
Australien dr viktiga marknader, men dven Vietnam, Malaysia,
Japan och Indonesien utvecklas. Verksamheten strukturerades
om under slutet av 2019 och Ionsamheten har under dret starkts
avsevart, Utvecklingeniregionen ar positiv och vara marknadspo-
sitionerhar stdrktsunderaret.

Lanseringen av Menardis HPF- och LD-teknologier och Nordfa-
bs system for Idckagefri installation under 2019, féljdes upp av
ytterligare produktutvecklingunderaret. QuickFit-konceptet uto-
kas med QFV®, ett interaktivt 3D-program for visualisering, som
effektiviserar konstruktion och installation av rérsystem (lanse-
ras forsta kvartalet 2021). For livsmedelsbranschen, som tillsam-
mans med fordonsindustrin dr prioriterade segmenti Europa, lan-
seradeviettnyttcertifierathdg-vaakumsystem.

ProduktionsenheteniAssens, Danmark, utvecklades ocksd under
aretblamedinvesteringiennyhelautomatiserad rorproduktions-
linje som fran slutet av 2021 kommer att bidra till betydligt ckat
sortiment, tillganglighet, sdkerhet och leveransprecision.

FORSALJNING OCHMARKNADSUTVECKLING

Divisionens orderingdng minskade valutaneutralt under aret med
13 procent till 403 Mkr (474).|USA foll orderingdngen med 16 pro-
cent, medan EMEA, dar marknadspositionen ar samre, minskade
med 6 procent. APACklarade sig bdttre med enldgre nedgdng del-
vis till f6ljd av mindre paverkan fran covid-19.

Rorsystem, som star for ca 75 procent av divisionens forsaljning,
utveckladesnegativtframforalltférmedelstorasystem,beroende
bla pa nedstdngningar och férseningar av projekt i berérda kund-
segment. Forsdljningen av filterldsningar, som till stor del ar en
serviceaffar och normalt gynnas under lagkonjunkturer, hade ett
svart ar. Efterfragan finns, men férsamrad tillganglighet till kund-
anldggningar begransade uppsidan ndr mdnga kunder senarelade
planerade filterbyten. Covid-19 har forkortat planeringshorison-
ten inom bada affarsomradena och sdledes gjort leveranstiderna
dannumeravgorande.

MILSTOLPAR2020
Digitalisering Nordfab
Fdrdigstalldimplementering av ERP-system forbla 6kad
anvdndningav automatisk orderhantering, EDI. Utvecklingav
nyttvisuelltdesign- och orderverktyg pdborjat.
Digitalisering Menardi
Lanseringav ny webbportaliEuropaoch ny webbshop for
USA-marknaden for forsaljning av filterelement och tillbehar.
Konfigurering av produkter for effektivare kundanpassning.
Okad Isnsamhet och starkare position férendigital framtid.
Livsmedelslésningar Nordfab
Lanseringavnytthogvakuum-systemilivsmedelsklassat
rostfrittstalfor livsmedels- och kemiindustri.
Turnaround APAC
Kraftiglonsamhetsfdrbattring och 6kad effektivitet mot bak-
grund avomstruktureringunder de sistakvartalen 2019.
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Marknadsposition
och strategi

Monitoring & Control Technology arbetar mot
ettbrettspektrumavindustriersomharbehov
avattkontinuerligt kunna évervaka och styra
sin produktion och sina processer.

Visionendratt skapa ett digitalt flode fran filter
till fakta, som ger kunden ckade majligheter till
optimering avreningsprocessen, bdttre pro-
duktionseffektivitet, minskade underhallskost-
naderoch efterlevnad av myndighetskrav.
Innovationstakten arhdgochdivisionen dr
under snabb utveckling. Med gedigen appli-
kations- och teknikkunskap har divisionen en
marknadsledande positionidenférandringsom
branschen pabdrjat. Forsaljning sker genom
divisionens egna bolag, deras natverk av distri-
butérer samt 6vrigadivisionerinom Nederman.

Verksamheten bedrivs under fyravarumdrken:
Nederman Insight, NEO Monitors, Auburn Filter-
Sense och Gasmet.

FORVALTNINGSBERATTELSE - NEDERMANS DIVISIONER

Nederman Monitoring
Control Technology

Kunder och
marknadssegment

Monitoring & Control Technology arbetar mot
ettbrettspektrumavindustrier somharbehov
avattkontinuerligt kunna dvervakaoch styra
produktion, processeroch utslapp.

Avfallsférbranning, kraftproduktion, olja/gas-
utvinningmen dven stal, aluminium och kemi
drbranschermedstortbehov och potential.
Produktprogrammet utvecklaslépande och
tillsammans med Insight tdckerdet nuenstor
delavkoncernens samlade kund- och industri-
segment.

MONITORING & CONTROL TECHNOLOGY IKORTHET

Divisionschef: Ketil Gorm Paulsen

Medelantal anstallda: 211

Varumadrken: NEO Monitors, Auburn FilterSense, Gasmet, Insight *‘-«‘i‘?" e
z A
]

Externorderingang, Mkr

Omsdttning, Mkr

Justerad EBITA, Mkr

Justerad EBITA-marginal, %

2020 2019 AMZEZR"I/EAS
496 271
507 280
95 45
18,7 159

il

Produkter
och lésningar

Divisionen utvecklarochsdljer divisionen pro-
dukteroch systemforlaserbaserad mdtningav
gaser (NEO Monitors), produkter och system for
analysav utslapp baserad painfrarod mattek-
nologi (Gasmet) samt systemfor kontinuerlig
partikeldvervakning under varumarket Auburn
FilterSense. Produkt- och systemférsaljning
dominerar, meninom segmentet utslappso-
vervakning finns behovdvenav service- och
underhallsinsatser.

Det digitalaerbjudande byggs pa enegenut-
veckladloT-plattform (Nederman Insight) som
bestdaravhardvarasominstallerasiNedermans
produkter ochlésningar samt mjukvarasom
forserkundernamedinformation omkritiska
parametraroch processer.

Produktutveckling, 6kadintegration med dvri-
gadivisioner och ytterligare forvdrvkommer
dvenframdverattvaraprioriterat forfortsatt
expansion.

Externforsaljning perregion




FORVALTNINGSBERATTELSE - NEDERMANS DIVISIONER

Fortsatt utveckling med Kinaispetsen

Nederman Monitoring & Control Technology dkade
orderingang och forséljning valutaneutralt med mer
dn 80 procent under aret. Bakom utvecklingen ligger
okat marknadsfokus for NEO Monitors och Insight, samt
anpassning av organisationen till en digital framtid.
MarknadeniKinaharutvecklatsstarktoch potentialenar
betydande.

Nederman Monitoring & Control Technology utvecklar [6sningar
dels for utslappsdvervakning (6vervakning och utslappskon-
troll av gaser och partiklar till ndrmiljon), dels fér processkontroll
(styrning och kontroll av tillverkningsprocesser). Utbudet bestar
avenskilda produktereller system foravancerad mdtning, kontroll
ochanalysavluftfloden, samtloT-plattformenInsight som gordet
mojligt att optimera filtreringsprocessen. Produkterna ar nyckel-
komponenteriNedermans clean air-koncept.

Efterfragan palosningar for utslappsovervakning har varit gene-
rellt god under dret men sdrskilt tydlig i Asien, med fokus pd Kina.
Bade Gasmet och Auburn FilterSense (AFS) har starka positioner
inom segmentet. Processkontroll ar det viktigaste segmentet for
NEO Monitors, med god ndrvaro framforallt i APAC och EMEA, och
ensuccessivtstarkare position dveniUSA. Aveninom detta omra-
de harefterfraganvarit stigande underdret, trots att covid-19 har
orsakat betydande skillnader mellan olika branscher. Pandemin
har aven medfort geografiskt skiftande efterfragan under aret.
For att mota detta har vi anpassat och fokuserat vara marknads-
insatser pa motsvarande satt.

Okat fokus pa hallbarhetsfragor (framférallt inom EU), striktare
lagstiftning for utslappsmangder och halsa & sékerhet pd arbets-
platsen, samt ett tilltagande behov av effektiviserad produktion
for att bl a minska energibehovet driver efterfragan sedan tidi-
gare. Under aret har vi ocksd, mot bakgrund av pandemin, sett ett
vaxande intresse for att investera i [dsningar som minskar beho-
vet av manuell service och inspektioner pa plats. Digitala produk-
ter med distansdvervakning ger mgjlighet till on line-service och
konsultation utan att paverka produktionen och dventyra perso-
nalenshalsa.

Divisionens strategifdljer tre huvudlinjer:
Okad digitalisering av processer och verktyg
Breddamarknadenforbasverksamheten
Initiativforattutvecklakoncernens cleanair-koncept

Monitoring & Control Technology dr en relativt ny och snabbt vax-
ande organisation. FOr att halla ihop divisionens tre erbjudanden
och kunna bedriva ett effektivt forsaljnings- och servicearbete
harstorkraftlagtspaattbyggauppdigitalaprocesser, verktygoch
narvaro pa marknaden. Pandemin har paskyndat utvecklingen av
gemensammasystemochrutinermedblaon-line produktdemon-
strationer och saljmdten ndr personlig ndrvaro varit omadjlig. Divi-
sionens produktions- och leveransformaga har varit prioriterade.

Verksamhetenfickettvdsentligttillskottgenomfdrvdrvetav Gas-
met 2019, med nya teknologier, produkter och uttkad geografisk

narvaro. Tillvaxten har varit betydande under aret och vi har idag
en stark position med bra produktmix och teknologiskt férsprang.
Under dret har NEO Monitors etablerat ett kontor for forsdljning
ochservice iHouston, Texas med fokus pa denindustritunga gulf-
kusten. Gasmet fortsatte att bevisa sin position som marknadsle-
dare med attintroducera ett nytt system fér provtagning av diox-
iner, GTX90 Dioxin+, som utdkar divisionens teknologiforsprang.

Nedermans clean air-koncept, dar loT-plattformen Insight dr kdr-
nan, fortsatter att utvecklas. For att paskynda marknadsoriente-
ringen flyttades utvecklingen under aret till Boston dar AFS har
ettindustrielltkunnande och marknadsorienteratarbetssatt med
ndrhet till tung processindustri. Integrationen av Insight i Gasmet
genomfars ochytterligare breddning av plattformen pagar.

Auburn  FilterSense genomfdrde ocksa var hittills storsta
Insight-forsdljning, med en order for 6vervakning av 120 filter-
system vid en enskild anldggning i USA. Omfattande Overvak-
nings- och larmfunktioner kommer att anvandas for utsldppsrap-
portering enligt krav fran amerikanska Environmental Protection
Agency (EPA).

FORSALJNING OCH MARKNADSUTVECKLING

Divisionens orderingang 6kade valutaneutralt under dret med 89
procent till 496 Mkr (271). APACledde utvecklingen med en kraftig
uppgang, framforallt drivet av marknaden i Kina. Orderingangen
var positivdveniEMEA och Americas, med USA som motor.

Marknaden for utslappsdvervakning, med fokus pa APAC, var sta-
bil, medan situationen for processkontroll var ndgot svagare, bl a
till foljd av nedstangningar av viktiga industrisegment. Efterfra-
gan dr generellt god, givet den globala marknadssituationen, och
drivs av 6kat hallbarhetsfokus och industrins effektiviseringsbe-
hov. Myndigheternas fokus pa ett "gront skifte” dkar behovet av
anpassning foratt motamiljo- och energikrav.

MILSTOLPAR2020
Genombrottsorderforinsight
AuburnFilterSense genomfdrde under aret divisionens
hittills storstaInsight-forsdljning. Ordern omfattarhard- och
mjukvara for overvakningav 120 filtersystemmed 6ver 20 000
filtermedia, vid en enskild produktionsanldaggning i USA.
Lansering Gasmet GTX90 Dioxin+
Gasmetlanserade underaret GTX30 Dioxin+, ettsystem
forprovtagningavdioxiner och dioxinféreningar. Systemet
okar kunskap ochkontrollav processerochutslapp meden
kostnadseffektivoch tidsbesparande metod och drettbevis
férdivisionens teknologiférsprang.
Stark tillvaxtfordigital orderhantering
Okad digitaliseringav processer och verktyg arenav divisio-
nensstrategiskainriktningar. Under aretvaxte inflodetav
leads generated viadigitalakanaler (blawebbformularoch
chattfunktioner) med 52 procent. Utvecklingen paskyndades
avpandemin, menaretttydligt tecken paattframtidens kund-
relationerblirallt merdigitala.

57



o O
o
=
S E
O
> tmih




59

E i
4
-
L
x

o

R

s
A

o>

53



60

FORVALTNINGSBERATTELSE - NEDERMANAKTIEN

Nedermanaktien

Nedermans ambition dr att kontinuerligt forse finansmarknaden, dgarna och andra intressenter med korrekt, konse-
kventochrelevantinformationisyfte att 6kaforstaelsen forkoncernen och uppfyllareglernaférborsnoterade bolag.
Nedermanaktien dr sedan den 16 maj 2007 noterad pa Nasdaq Stockholm under férkortningen “"NMAN". Sedan januari
2014 &r aktien noterad pa Nasdaq Stockholm Mid Cap. En 6versiktlig historik for bolaget och dess aktie aterfinnsi fak-

tarutanpdnastasida.

Moderbolagets egetkapital uppgick vid arets utgang till 860,4 Mkr
(917,9). Borsvardetvar4 954,1 Mkr (4 721,9).

KOMMUNIKATION PAMARKNADEN
Representanter for Nederman traffarregelbundetanalytiker, kre-
ditgivare och aktiedgare for att ge en fortlépande bild av utveck-
lingen under verksamhetsdret. Deldrsrapporterna, bokslutskom-
munikén och arsredovisningen distribueras till de aktiedgare som
sa dnskar. Dessa rapporter tillsammans med bolagets pressmed-
delanden, finns ocksa tillgdngliga pa webbplatsen pa svenska och
engelska.

AGARFORHALLANDEN

Antalet aktiedgare var vid arets slut 3 620 (3 928). Varje aktie i
Nederman berdttigar tillen rést. Andelen svenskt dgande uppgick
till 94,1 procent (93,7). De tio storsta dgarnas innehav utgjorde
773 procent(79,6) avdet totala antalet aktier. Den storsta enskil-
dadgaren ar Investment AB Latour. | tabellen pd nasta sida anges
Nedermans dgarforhdllanden perden 31 december 2020.

PRIS-OCHVOLYMUTVECKLING 2020
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UTDELNINGOCHUTDELNINGSPOLICY

Nedermans utdelningspolicy dr att lamna en utdelning uppgaen-
de till 30-50 procent av drets nettovinst efter skatt, med hansyn
tagen till kapitalstruktur och forvdrvsplaner. Pa grund av fortsatt
stor osdkerhet ndr det gdller de ekonomiska effekterna av ned-
stangningar och restriktioner i sparen av covid-19 ar styrelsens
nuvarande forslag attingen utdelning lamnas for rakenskapsaret
2020. Detta gor det majligt for Nederman att uppratthalla finan-
siell stabilitet och oka flexibiliteten ndr nya mojligheter uppstar.
Styrelsen kommer att fortsdtta att utvdrdera situationen och
ytterligare ett uttalande om utdelning kommer att goras senast i
Q3-rapportenden 22 oktober 2021.

ANALYTIKER SOMFOLJER NEDERMAN

MarcelaKlangfran Handelsbanken,
mazi02@handelsbanken.se
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FORVALTNINGSBERATTELSE - NEDERMANAKTIEN

Dataperaktie 2020 2019 2018* 2017* 2016*
Resultatperaktieefterskatt, Kr** 3,15 6,43 5,78 531 491
Borskurs 31december, Kr** 141,0 1344 90,0 83,3 62,5
Borsvarde, Mkr 4954,1 47219 31631 29288 2196,6
Kassaflode, Mkr 67,0 -20,2 87.7 79,3 19,2
Foreslagenutdelning/aktie, Kr - 2,30 2,00 1,83
Utdelningstillvaxt, % - 15,0 91 10,0
Direktavkastning, % - 2,56 2,40 2,93
P/Etal 44,8 20,9 15,6 15,7 12,7
Andelutdeladvinst, % - 40 38 37
Egetkapital, Mkr 1300,8 1382,0 12349 10758 982,2
Emitteradeantalaktier, 31december 35146020 35146020 35146020 11715340 11715340
Foreslagenutdelningiprocentavegetkapital, % - 6.5 6.5 6.5
Nedermansstdrredgare Innehav Roster, % Historik
InvestmentABLatour 10538487 29,98 1944 ForetagetgrundasavPhilipNederman.
ErnstrémKapitalpartner AB 3525000 10,03 1983 Noteringpa Stockholmsbdrsen.
IF Skadefdrsakring AB (publ) 3481200 9,90 1985 Active blirny majoritetsdgare.Bolagetavnoteras.
Swedbank Robursmabolagsfond Sverige 2838494 8,08 1991 NedermansdljstillEsab.
Fjdrde AP-fonden 2736581 7,79 1994 CharterforvdrvarEsabochblirny majoritetsdgare.
Tredje AP-fonden 1093336 3,11 1999 Riskkapitalbolaget EQT forvdrvar Nederman.
LanneboMicrocap. 889279 2,53 2007 NoteringpdNasdag Stockholm.
Clienssmabolag 778727 2,22 2010 ForvdrvavDanthermFiltration.
LanneboMicrocapll 764923 2,18 2012 ForvarvavEnvironmentalFiltration Technologies.
LanneboNanocap 523922 1,49 2013 NedermankvalificerarsigtillNasdag StockholmMid Cap.
Ovrigadgare 7976071 22,69 2014 Nederman flyttastillNasdaqg StockholmMid Cap.
Totalt 35146020 100,00 2017 ForvarvavNEOMonitorsAS
2018 ForvarvavAuburnFilterSense LLCochLuwaAirEngineeringAG
2019 Férvdrvav Gasmet Technologies Oy
Agare perkategori, % Agareperland, %
Finansiellaforetag 63,29 Sverige 94,07
Socialférsakringsfonder 11,20 Storbritannien 1,51
Ovrigasvenskajuridiskapersoner 10,96 Schweiz 1,20
Svenskafysiskapersoner 7,52 Luxemburg 1,07
Utlandsboendedgare 5,93 Finland 091
Ovrigajuridiskapersoner 0,75 Malta 0,38
Intresseorganisationer 0,35 Frankrike 0,35
Totalt 100,00 USA 0.26
Ovriga 0,25
Totalt 100,00
UTDELNINGPERAKTIE, KR VINSTPERAKTIE, KR BORSVARDE, MKR
2020 ars utdelning avser styrelsens férslag
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*Vid implementeringen av IFRS 16, Leasingavtal, tillampades en retroaktiv metod varav 2018 ars siffror har omraknats enligt den nya standarden. For
tidigare rakenskapsar tillampas IAS17, Leasingavtal, enligt redovisningsprinciperna gédllande fram till och med 2017.
**Till foljd av den aktiesplit (3:1) som drsstdmman 2018 beslutade om har resultat per aktie och borskurs for dren 2016 och 2017 raknats om och
baseras pd antalet utestdende aktier efter aktiesplit.
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FORVALTNINGSBERATTELSE - VERKSAMHETSOVERSIKT

Verksamhetsoversikt

Styrelsen och verkstallande direktoren for Nederman Holding AB
(publ) 556576-4205, avger hdrmed sin arsredovisning for verk-
samhetsaret2020.

VERKSAMHET
Nedermanadrettmiljoteknikforetagochenvarldsledande leveran-
torav produkter ochlgsningar foravancerad luftreningikravande
industriella miljcer. Nedermans affarsidé dr ren luft. Erbjudandet
omfattar enskilda produkter, kompletta l6sningar, projektering,
installation, driftsdttning och service. Foretagets l6sningar
bidrar till att minska miljopaverkan fran industriproduktion, ska-
pa ren och saker arbetsmiljo samt 6ka produktionseffektiviteten.
Nedermans kunder finns inom industrier som metall-, trd- och
kompositbearbetning, livsmedelsproduktion, Iakemedelsproduk-
tion, avfallshantering, jordbruk, textilindustri, kemisk industri,
processindustri, energiproduktion samt fordonsindustrins efter-
marknad. For att realisera de finansiella malen arbetar Nederman
med fyra prioriterade omraden: expansion till nya kund- och mark-
nadssegment, utvecklade positioner i vardekedjan, utveckling av
nyaprodukterochldsningar samt geografisk expansion.

Nederman har en stark global ndrvaro vad gdller saval forsdljning
som tillverkning. Forsadljning bedrivs genom egna sdljbolag och
distributorer i 6ver 50 lander. Tyngdpunkten av forsaljningen lig-
ger i Europa och Nordamerika, men Nederman dr ocksa aktivt pa
ettantalmarknaderiAsienoch Sydamerika. Tillverkningen bedrivs
i fem vdrldsdelar. Enheter for tillverkning och montering finns i
Australien, Brasilien, Danmark, Finland, Indien, Kina, Norge, Polen,
Storbritannien, Sverige, Thailand, Tyskland och USA. Samtliga till-
verkningsenheter, forutom tva enheter, dar certifierade enligt ISO
9001 och12avtotalt17 tillverkningsenheter ar certifierade enligt
ISO 14001. Dessutom dar moderbolaget och tre forsaljningsbo-
lag certifierade enligt ISO 9001 och ISO 14001. Tillverknings -och
monteringsenheterna ansvarar for tillverkning, distribution, pro-
duktvard, logistik, inkdp och kvalitetssystem.

KONCERNSTRUKTUR

Nederman Holding AB (publ) dr moderbolag i Nedermankoncernen
medsdteiHelsingborg, Sverige.Nederman Holding AB s direkt eller
indirekt heldgda dotterbolag framgar av moderbolagets not 14,
Aktierochandelar.

Nedermankoncernen arbetar operativt utifran fyra rérelseseg-
ment: Nederman Extraction & Filtration Technology, Nederman
Process Technology, Nederman Duct & Filter Technology och
Nederman Monitoring & Control Technology. Indelningen dr base-
rad pa teknologi, kundstruktur och affdrslogik med utgangspunkt
i koncernens varumdrken. Detta innebar att rorelsesegmenten
ar globala. Nederman Extraction & Filtration Technologys pro-
duktsortiment utgors av ett brett utbud av olika typer av infang-
ningsdon, flaktar, hdgvakuumsprodukterochrullarfordistribution
av olika vdtskor eller tryckluft. Nederman Process Technologys
produkterutgdrsblandannatavavanceradefilterldsningarsomadr
integreradeikundforetagens produktionsprocesserddrdefangar
upp skadliga partiklar, gaser och annan processkritisk utrustning.
NedermanDuct & Filter Technology arbetarmed olikatyperav ror-
system, ventiler och filterelement for att sdkerstdlla en god luft-
kvalitet inom en rad industrier. Nederman Monitoring & Control
Technologys digitala erbjudande inkluderar avancerad mdtteknik

ochen plattform, som bestar av hardvara som installeras i Neder-
mans produkter och Isningar samt mjukvara som kommunicerar
med molnet och forser kunderna med information och insikter
om kritiska parametrar och processer. Sekundart fdljs verksam-
heten utifrén féljande regioner: EMEA (Europa, Mellersta Ostern
och Afrika), Americas (Nord- och Sydamerika) och APAC (Asien och
Oceanien).

Finance, IT & Human Resources ar koncerndvergripande funktio-
ner med uppgift att stodja den operativa verksamheten samt att
ansvarafdrglobal samordninginom respektive funktion.

BORSNOTERING

Nedermanaktien dr sedan 16 maj 2007 noterad pa Nasdaq Stock-
holm under forkortningen «NMAN». Sedan januari 2014 ar aktien
noterad pa Nasdaq Stockholms Mid Cap-lista. | segmentet Mid Cap
ingarbolagmedettbdrsvarde mellan150miljoneroch 1 miljard Euro.
31 december2020 uppgickantaletaktiedgarettill 3620 (3928).

FORVARV UNDERARET
Under2020skeddeingafdrvdrvelleravyttringarinomNederman-
koncernen.

ORDERINGANG OCH OMSATTNING 2020

Orderingangen uppagick till 3 480,2 Mkr (4 168,4), motsvarande
en valutaneutral minskning om 13,7 procent jamfort med 2019.
Omsattningen uppgick till 3 674,8 Mkr (4 307,7), motsvarande en
valutaneutral minskningom 11,8 procentjdmfoért med 2019.

RESULTAT

Koncernensrorelseresultatfor 2020 uppagick till 219,0 Mkr (343,2)
vilket gav en rorelsemarginal pa 6,0 procent (8,0). Justerat rorel-
seresultat uppgick till 295,6 Mkr (349,1). Justerad rérelsemarginal
uppaick till 8,0 procent (8,1). Resultat fore skatt uppgick till 148,5
Mkr (307,3). Resultat efter skatt uppgick till 110,4 Mkr (225,8), vil-
ketgavettresultatperaktieom3,15(6,43).

PRODUKTUTVECKLING
Koncernenstotalautgifterforforskningoch utvecklinguppgicktill
106,9Mkr(97,1),varav 37,6 Mkr(31,9)* haraktiveratsirapport dver
finansiell stdllning och avser framforallt investeringar i Neder-
mankoncernensdigitala produkterbjudande.

INVESTERINGAR OCH AVSKRIVNINGAR

Koncernens investeringar i immateriella tillgdngar uppgick under
aret till 73,9 Mkr (50,1). Okningen &r framforallt relaterad till inves-
teringariNedermankoncernens digitala produkterbjudande samt
till globalt affarssystem. Avskrivningar pa immateriella tillgangar
har under aret gjorts med 56,7 Mkr (44,9). Koncernens investe-
ringar i materiella tillgdngar uppgick under aret till 35,0 Mkr (43,5).
Avskrivningar pa materiella tillgdngar har under dret gjorts med
38,2 Mkr (34,7).

KASSAFLODE

Arets kassafléde uppgick till 67,0Mkr (-20,2) och kassaflédet fran
denlépande verksamheten uppgick till 327,5Mkr (321,3). De frdm-
sta anledningarna till det starkt forbdttrade kassaflédet hanfors
till ett stort fokus pa, och en stark utveckling av, rorelsekapitalet
samt tillattingen aktieutdelning lamnades under aret.

*Tillfoljd avattkoncernensinvesteringaridigitala produkter och tjanster har omklassificerats fran kategorin Dataprogram till Balanserade utvecklingsutgif-

terharjamforelsetalet justerats.



LIKVIDITET OCH FINANSIELLSTALLNING

Koncernen hade vid periodens slut 466,8 Mkr i likvida medel och
ytterligare 205,1 Mkr i outnyttjade checkrdkningskrediter. Kon-
cernen har ett finansieringsavtal med Skandinaviska Enskilda
Banken (SEB) och Svenska Handelsbanken (SHB) om 1 500 Mkr
samt ett finansieringsavtal med Svenska Handelsbanken (SHB)
om 200 Mkr. Koncernen har dven ett bilateralt [aneavtal om 300
Mkr med Svensk Export Kredit (SEK). Avtalen Ioper pa tre ar med
optioner att forlanga ytterligare ett ar. Avtalen I6per utimaj 2022
om option ej nyttjas. Vid periodens slut fanns ett Ianeutrymme pa
258 Mkr inom ramen for Nedermans laneavtal med SEB och SHB
samt 200 Mkrinom ramen for Nedermans laneavtal med SHB. Vid
arsskiftet var utrymmetinom avtalet med SEK fullt nyttjat. Under
aret ingick Nederman uppdaterade finansieringsavtal med sina
banker. De uppdaterade finansieringsavtalen skapar flexibilitet
ochutrymme avseende kovenanter for det kommande aret.

Nettoskulden uppagick till 1 450,5 Mkr (1 564,1). Eget kapital upp-
gick till 1 300,8 Mkr (1 382,0), motsvarande en soliditet pa 30,6
procent (29,0) och en nettoskuldsattningsgrad pa 111,5 procent
(113,2). Nettoskulden har framforallt minskat pa grund av att den
svenskakronan har stdrkts kraftigtunderaretvilket harlett till att
koncernens externa lan i US dollar och euro samt leasingskulden
har minskat i vdrde. Leasingskulden har ocksa minskat till fljd av
avslutade och omférhandlade lokalkontrakt. Trots ett utmanande
ar med osdkerheter pa marknaden och nedstdangningar till foljd
av Covid-19, vilket foranledde genomférandet av koncernens
omstruktureringsprogram uppgaende till 75 Mkr, har det egna
kapitalet lyckats hallas pa en god niva. Koncernen har under aret
gjort betydande atgdrder pa kostnadssidan och ddarmed lyckats
bibehalla en god rérelsemarginal. En ytterligare anledning till den
goda nivan pa det egna kapitalet ar att ingen aktieutdelning lam-
nades under aret. Vidare har det egna kapitalet paverkats kraftigt
av den starkta svenska kronan vilket har lett till att valutaomrak-
ningsreserven, hanforlig till omrdkning av utlandska dotterbolag,
uppgick till-186,7 Mkr.

PERSONAL

Koncernen hade vid arsskiftet 2124 (2 370) anstallda. Medelanta-
letanstallda i koncernen var under dret 2 097 (2 195). Ovrig perso-
naldataframgaravnot8, Personal.

COVID-19-PANDEMINS PAVERKAN PA NEDERMAN
Nedgdngen i den globala ekonomin, i sparen av covid-19 pande-
min, har haft och kommer fortsatt ha stor paverkan pa Neder-
mankoncernen. Den stora osdkerhet som har ratt under stérre
delenav dret har lett till forsiktighet vad galler stérre investering-
ar hos Nedermans kunder, vilket har lett till projektforseningar
och ddrmed paverkat resultatet negativt. | jdmforelse med 2019
har omsattningen minskat med 15 procent. Den division som har
paverkats mest av covid-19 restriktionerna dr Nederman Process
Technology dar verksamheten kannetecknas av forsdljning av
storasystem, vilketarden typavinvesteringar somihodg utstrdck-
ning skjutits pa framtiden. Trots det stora volymtappet har rérel-
semarginalenlyckatsbehallas paengodnivatack vare dtgdrder pa
kostnadssidan.

Under 2020 har statliga stod uppgdende till 27,2 Mkr erhallits,
vilket huvudsakligen erhdllits fran Europeiska statliga organ och
avserframférallt stod forkorttidsarbete relaterat till covid-19.

FORVALTNINGSBERATTELSE - VERKSAMHETSOVERSIKT

OMSTRUKTURERINGSPROGRAM

Forattmotaframtiden efter nedstangningar och restriktioner, till
foljd av Covid-19, genomférde Nederman ett omstrukturerings-
program under 2020 som kommer att leda till arliga kostnadsbe-
sparingar om cirka 100 Mkr (55 Mkr under 2020). Planen omfat-
tar koncernens samtliga divisioner och totalt ber¢rdes cirka 115
tjdnster av férandringarna. Den enskilt storsta dtgarden var att
avveckla Nederman Process Technologys MikroPul-verksamhet i
Frankrike. Omstruktureringskostnaderna uppgick totalt till 75 Mkr
och kostnadsfordes under det andra kvartalet 2020. Programmet
varialltvdsentligt genomfort vid rapportperiodens utgang 2020.

MODERBOLAGET

Moderbolagets verksamhet bestdr av koncerngemensamma
funktioner.Moderbolaget skall vidare dga och forvalta aktieridot-
terbolagen.

FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION
Till arsstammans férfogande star féljande vinstmedel iNederman
Holding AB (publ):

Overkursfond 5866700
Balanserade vinstmedel 586402571
Aretsresultat -57499101
Summakronor 534770170
Styrelsenforeslaratt

till dverkursfond fores 5866700
tillbalanserade vinstmedelfores 528903470
Summakronor 534770170

FRAMTIDSUTSIKTER

Det rader for narvarande en extrem osdkerhet kring den globala
ekonomins utveckling. For arets forsta kvartal 2021 forvantar
sig Nederman att covid-19-pandemins effekter fortsatt kom-
mer att bli betydande pa de flesta av koncernens marknader. Den
kinesiska marknaden visar fortsatta tecken pa dterhdmtning.
Exakt hur omfattande effekterna av covid-19-pandemin kommer
att bli eller hur utstrdacktai tid de kommer att vara gar i dagsldget
inte att avgora, dven om de nu pabdrjade vaccinationsprogram-
men kan innebdra att marknaden mgjligen kan atervanda till en
mer normal situation under andra halvaret av 2021. Under 2020
genomforde Nederman en rad dtgdrder for att upprdtthalla en
under omstandigheterna god I6nsamhet. For att framtidssakra
Nedermansverksamhetinitierades ettomstruktureringsprogram
vilket kommer att ge drliga kostnadsbesparingar om cirka 100 Mkr.
Nederman kommer ocksd att fortsdttaden satsning pa digitalise-
ringav produktsortimentet som pagdtt underen langre tid.

KALLELSE TILLBOLAGSSTAMMA
Kallelse till drsstamma skall utfdrdas tidigast sex veckor och
senast fyraveckor fore bolagsstamman.

HANDELSEREFTERRAPPORTPERIODENS UTGANG
Inga vasentliga handelser har intrdffat efter rapportperiodens
utgang.
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FORVALTNINGSBERATTELSE - FEMARSOVERSIKT

Femarsoversikt

Mkr 2020 2019 2018* 2017* 2016*
Rorelsensintdkterochresultat

Nettoomsdttning 3674,8 4307,7 35539 3148,5 3107,3
EBITDA 384,6 489,9 426,9 3308 298,0
JusteradEBITDA 461,2 495,8 440,1 338,5 298,0
Rorelseresultat 219,0 343,2 305,7 278,1 250,3
Justeratrorelseresultat 295,6 349,1 3189 285,8 250,3
Resultatforeskatt 148,5 307,3 267,5 260,1 231,7
Resultatefterskatt 1104 2258 202,8 186.3 172,1
Tillgangar, egetkapital ochskulder

Anldggningstillgdngar 2480,8 2647,7 2000,2 14713 1157.8
Omsattningstillgangar 17687 2102,6 2020,3 1499,6 14956
Likvidamedel 466.,8 4453 4639 360.9 287.8
Egetkapital 1300,8 1382,0 12349 10758 982,2
Rantebdrande skulder 19173 2009,4 12515 946,2 8121
Ickerdntebdrande skulder &avsdttningar 10314 13589 15341 948,9 859,1
Balansomslutning 4249,5 4750,3 4020,5 29709 26534
Lonsamhet

EBITDA-marginal, % 10,5 11,4 12,0 10,5 9,6
Justerad EBITDA-marginal, % 12,6 11,5 124 10,8 9,6
Rérelsemarginal, % 6.0 8,0 8,6 8.8 8,1
Justeradrorelsemarginal, % 8,0 8,1 9,0 9,1 8,1
Avkastningpdegetkapital, % 8.2 17,2 17,7 181 18,9
Avkastning pdoperativtkapital, % 10,4 14,0 16,5 18,0 16,8
Kapitalomsdttningshastighet, ggr 1.3 1,7 18 2,0 2,1
Kapitalstruktur

Nettoskuld 1450,5 1564,1 7876 585,3 524,3
Nettoskuldsdttningsgrad, % 1115 1132 63.8 54,4 53,4
Nettoskuld/Justerad EBITDA, ggr 31 3,2 18 1,7 18
Justerad EBITDA/finansnetto, ggr 6,5 13.8 11,5 18,8 16,0
Ranteteckningsgrad, ggr 4,1 8,1 7.5 11,8 118
Soliditet, % 30,6 29,0 30,7 36,2 37,0
Operativtkapital 2751,3 2946,1 2022,5 16611 1506,5
Aktiedata

Antalaktier perbokslutsdagen 35146020 35146020 35146020 11715340 11715340
Genomsnittligtantalaktierunderaret, fore utspadning 35093096 35093096 35088753 11696251 11691969
Genomsnittligtantalaktierunderaret, efterutspadning 35093096 35093096 35088753 11696251 11691969
Egetkapital peraktie, fére utspddning, Kr 37,07 39,38 35,19 30,66 28,00
Egetkapital peraktie, efterutspadning, Kr 37,07 39,38 35,19 30,66 28,00
Resultatperaktie, fore utspadning, Kr 3,15 6,43 5,78 531 491
Resultatperaktie, efterutspadning, Kr 3,15 6,43 5,78 531 491
Foreslagenutdelning peraktie, Kr - 2,30 2,00 1,83
Anstdllda

Medelantalanstallda 2097 2195 1852 1757 1760

*VidimplementeringenavIFRS16, Leasingavtal, tillimpades enretroaktivmetodvarav 2018 arssiffrorharomrdknats enligtden nyastandarden. For tidigare

rakenskapsartillampaslAS17 Leasingavtal, enligtredovisningsprincipernagdllande framtillochmed 2017,
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FORVALTNINGSBERATTELSE - RISKER OCH RISKHANTERING

Risker ochriskhantering

RISKER SOM VASENTLIGT KAN PAVERKA KONCERNEN
Nederman dr exponerat for ett antal risker som kan paverka kon-
cernens verksamhet, resultat och finansiella stdllning. Nederman
genomfor I6pande riskutvarderingar som innefattar identifiering
av de risker som paverkar koncernen samt vidtar dtgarder for att
hanteradessa.

Nederman berdknar inte det ekonomiska vardet for alla risker
eftersom manga av dem dr mycket komplexa och kopplade till
varandra. Den praktiska hanteringen av dessa risker underldttas
daremot pa flera olika satt, bland annat genom koncerngemen-
samma policyer, affdrsprocesser, utbildning, internkontroller och
processer for granskning och godkannande av rapporter, vilka
samtliga samordnas och 6vervakas av respektive koncernfunk-
tion. Riskernasammanfattas nedan.

STRATEGISKARISKER
Kunderbjudanden, successionsplanering, myndighets- eller
branschforordningar, fluktuationer pd den globala marknaden.

OPERATIVARISKER
Krav pd produkternas funktion eller kvalitet, konkurrens eller tek-
nikskiften, IT-system och produktions- eller leveransstorningar.

RISKERRORANDE REGELEFTERLEVNAD

Efterlevnad av lagar, bestammelser och koncernpolicyer rérande
t.ex. datasekretess, konkurrenslagstiftning, korruption, hdlsaoch
sakerhet.

FINANSIELLARISKER
Valuta-, rante-, kredit- och likviditetsrisker.

HANTERING AV DE STORSTA RISKERNA
Destorstariskersombeskrivsidenhdrrapportenhanterasienlig-
het med Nedermans ramverk for riskhantering, som dr integrerat
i bolagets affarsprocesser. Styrelsen utovar ocksa oversyn over
bolagetsriskhantering.



FORVALTNINGSBERATTELSE - RISKER OCH RISKHANTERING

Strategiskarisker

Hantering

Forlustavnyckelpersoner

Fortsattsuccessionsplanering. Ledarskaps- och personalutveckling foratt pa
ettproaktivtsdttsakerstallardttkompetensoch férmagaforframtiden.

Forvdrvsrelateraderisker

Professionell“duediligence”. Tydligdivisionsstrukturklargérforvarvade
foretags positionerinomkoncernen, standardrutinerforombordstigning for
[Tochfinans.

Operativarisker

Hantering

StorningarikritiskalT-system

Uppgraderingaravsdkerhetoch sakerhetskopiering.

Produktionsrisker paviktigasiter

Globaltledningssystem, standardiseringavprocesser - forutsattning for ERP-
utrullning, uppdateringav produktdokumentation, uppdateringavIT-hdrdvara
/mijukvara.

Leveransriskforviktigakomponenter

Produktrationaliseringsprojekt, revisioneravkritiska leverantérer, 6kad
inventeringavnyckelkomponenter.

PagdendelT-projekt

Systematisk planering, sdkrainternkompetens (ERP-projekt), uppdateringav
foraldradhardvaraochmjukvara.

Undermaligaocholdmpligaavtal

ForsdkrasigomNedermansavtalsvillkor, utbildningiavtalsfragor,juridisk
granskningochutvarderingavkontrakt.

Externafaktorersombrand, extremavdderforhallanden, naturkatastrofer, krig
ellerpandemier

Dettahanterasgenomberedskapsplanering, ochgenomattkritiskt material
inteképsinfranenendaleverantor.

Riskerroranderegelefterlevnad

Hantering

Korruptionochbedrageri

« Etablerade policysochinternkontroll.

«"AcceptanceLetter”, utstdlltavkoncernens VD, varigenomberdrda
medarbetare drligenskriftligtintygarkdnnedomom Uppfdrandekodenoch
efterlevnadavkoncernensinternastyrinstrument.

»Nedermans"Whistleblowersystem”sominnebdrattvarje medarbetare
harrdttattutanndgraefterverkningarrapporteramisstankeomlag-eller
regelbrott.

« Oversynochutvarderingavpartner- ochdistributionsavtal.

Asidosattandeavlagarochtillstand

« Utbildningipolicys ochregelverk.

« Formaliseringochutokningavkoncernensinternakontrollmed fokus pa
regelefterlevnad(seovan).

« Exportkontroll-process med fokus pdembargon och handelsrestriktioner.

Halso- ochsdkerhetsriskeravseende exempelvis tekniskafel ellerbristerhos
Nedermans produkter

Nedermans 6vergripande satsning pakvalitetssakring sakerstdller
produkternaskvalitetoch funktion. Attrattsligakravavseende sdkerhet,
exempelvismaskindirektivoch ATEX-direktiv, foljs fulltut.

Finansiellarisker

Hantering

Underliggande fdrsvagningavekonomin

Beredskapsplanering.

Prispress

Differentieringinklusivedigitalisering, logistikrationaliseringsprojekt.

Valutatillstand

Fortsattregional balanseringavintakterochkostnader, tillgdngaroch skulder,
valutasakring forstorre projekt.

Brexit

Regelbundenkontaktmellan Storbritanniensférsaljningoch EU-verksamhet
forattsakerstdllaadekvatalagernivaer.
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FORVALTNINGSBERATTELSE - BOLAGSSTYRNING

Bolagsstyrning

Nederman Holding AB (publ) dr ett publikt svenskt aktiebolag
med sdte i Helsingborg, Sverige. Nederman noterades pa Nas-
dag Stockholm, Small Cap-listan 2007 och dr sedan 1 januari 2014
registrerat pa Nasdaq Stockholm, Mid Cap-lista.

Nederman tillampar sdsom noterat bolag Svensk kod for bolags-
styrning (Koden). Bolagsstyrningsrapporten har upprdttats i
enlighet med arsredovisnings- och aktiebolagslagen, Nasdag
Stockholms regelverk for emittenter och Koden samt andra till-
lampliga svenska lagar och regler. Utdver regler som foljer av
lag eller annan fdrfattning anvander Nederman interna styrin-
strument som ocksa dr till grund foér koncernens bolagsstyrning,
ddribland bolagsordningen, styrelsens arbetsordning, VD-in-
struktion, policydokument och koncernens uppférandekod.
Bolagsordningen och koncernens uppférandekod finns tillgdngli-
ga pa nedermangroup.com och policydokument finns tillgangliga
pd koncernensintranat.

Styrningen av Nedermankoncernen sker genom aktiedgarna
via bolagsstamma, styrelsen och verkstallande direktoren samt
koncernledningen i Nederman i enlighet med bland annat svensk
aktiebolagslag, andra lagar och forordningar, bolagsordningen
och styrelsens arbetsordning. Med hdnsyn till Nedermans kon-
cernstruktur dr sammansattningen av styrelser i operativa dot-
terbolag, oftamedrepresentanterfrankoncernledningen, ytterli-
gareendelistyrningenavkoncernen.

AKTIEAGARE

Vid utgangenav 2020 hade bolaget 3620 aktiedgare. Investment
AB Latour var storsta dgare med 29,98 procent av aktierna, Ern-
strom Kapitalpartner AB dgde 10,03 procent, IF Skadefdrsdkring
AB (publ) dgde 9,90 procent och Swedbank Robur smabolagsfond
Sverige dgde 8,08 procent. De tio stdrsta aktiedgarna hade ett
totalt innehav motsvarande 77,31 procent av aktierna. Utldndska
investeraresdgarandelvar 5,93 procentav aktierna. Forytterliga-
reinformation omaktienoch aktiedgare, se sidorna60-61.

ARSSTAMMA

Bolagsstamman dr det hogsta beslutande organet dar aktiedgar-
na utovar sitt inflytande genom att rosta i centrala fragor, sésom
faststdllelse av resultat- och balansrdkningar, disposition av bola-
gets resultat, ansvarsfrihet for styrelseledamdterna och verk-
stallande direktoren, val av styrelse, styrelsens ordférande och
revisorer samt ersattning till styrelse och revisorer. Arsstamman
hollsiHelsingborgden 27 april 2020. Vid stammandeltog 36 aktie-
dgare, representerande 80,44 procentavantaletaktierochroster
ibolaget.

Stdmman faststdllde resultat- och balansrdkning samt koncern-
resultat- och koncernbalansrakning, samt beviljade ansvarsfrihet
at styrelseledamoterna och verkstdllande direkttren. Gallande
det ursprungliga utdelningsforslaget aterkallade styrelsen det-
ta forslag, i samband med osakerheter pa marknaden till féljd av
Covid-19, vilket kommunicerades till marknaden i pressreleasen

daterad 20 mars 2020. Stdmman beslutade att disponera vinst i
enlighetmeddetreviderade forslagettillvinstdisposition, inneba-
rande attingen utdelninglamnades for rakenskapsaret 2019.

Bolagsstamman lamnade bemyndiganden till styrelsen att beslu-
taattbolagetkangeutnyaaktierellerférvarvaegnaaktier.

Stammanbeslutadeienlighetmedfdrslagetikallelsenattvdljasex
styrelseledamaoter. Vidare beslot stamman i enlighet med valbe-
redningensrevideradefdrslagattarvodenatill styrelse, revisions-
utskott och ersattningsutskott skulle forbli oférandrade fran
2019 vilket innebar att arvode till styrelsen utgick med samman-
lagt 1580 000Kr, varav 540 000 Kr till styrelsens ordférande och
vardera260000Kr tillévrigastdmmovaldaledamdter med undan-
tagavverkstallandedirektoren. Arvode till revisionsutskott utgick
med 75000Krtillordférande ochmed 50 000Krtillledamot. Vida-
re beslots att inget arvode skulle utga till ersattningskommittén
samt attrevisorerna skulle ersattas enligtI6pande rakning. Enligt
valberedningens forslag beslots omval avjohan Hjertonsson, Ylva
op den Velde Hammargren, Gunilla Fransson, Johan Menckel, Sam
Stromerstén och Sven Kristensson. Johan Hjertonsson valdes till
styrelsensordférande.

VALBEREDNING

Arsstamman 2019 beslutade om instruktioner for valberedning
avseende tillsdttande av valberedningen och valberedningens
uppdrag. Enligt instruktionen ska valberedningen besta av en
representant fran var och en av de fyra storsta dgarna samt sty-
relsens ordférande. Om nagon av de fyra storsta dgarna avstar
fran sinrdtt att utse representant till valberedningen sd gar ratt-
en vidare till i storleksordning ndsta aktiedgare. Valberedningens
uppgifter skall vara att infor drsstamman forbereda val av ord-
forande och Ovriga ledamoter av styrelsen, val av ordférande vid
stdmma, arvodesfragorochdartillhérande fragor, samtiférekom-
mandefall, valavrevisor.

Enligt arsstdmmans riktlinjer for valberedningens arbete har
Anders Mdrck, Investment AB Latour, ordf; Claes Murander,
Lannebo Fonder; Henrik Forsberg Schoultz, Ernstrém & Co; Fred-
rik Ahlin, IF Skadeforsakring AB utsetts till valberedning infor
arsstamman 2021. Johan Hjertonsson, ordférande i Nedermans
styrelse, dradjungeradivalberedningen. Forfragorrorandevalbe-
redningensarbete hdnvisas tillanders.morck@latour.se.

STYRELSEN

Styrelsen dr efter bolagsstdmman bolagets hdgsta beslutande
organ. Styrelsens dvergripande uppgift drattbeslutaombolagets
affdrsinriktning, bolagets resurser och kapitalstruktur samt bola-
gets organisation och férvaltning av bolagets angeldgenheter. |
styrelsens allmdnna dtaganden ligger dven att fortlopande bedo-
ma bolagets ekonomiska situation samt att godkdnna bolagets
affdrsplan.|detallmannadtagandetliggerattdetdrstyrelsensom
beslutaridvergripande fragor som till exempel bolagets strateqi,
forvdry, storre investeringar, avyttringar, avgivande av arsredo-
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Overgripande struktur for bolagsstyrning i Nederman

Beredande
funktion

Beslutande
funktion

Kontrollerande
funktion

Ersdttningsutskott > Styrelse

< — Revisionsutskott

ch koncernchef

visning och deldrsrapporter samt tillsdttning av verkstallande
direktéren m.m.

Styrelsen foljer en skriftlig arbetsordning som arligen faststalls
pa det konstituerande styrelsemd&tet. Arbetsordningen anger
hur arbetet i férekommande fall skall férdelas mellan styrelsens
ledam@ter, hur ofta styrelsen skall sammantrdda samt i vilken
utstrdckning suppleanterna skall delta i styrelsens arbete och
kallas till sammantraden. Vidare reglerar arbetsordningen sty-
relsens dligganden, beslutsférhet, ansvarsférdelning mellan
styrelsen och den verkstdllande direktéren m.m. Styrelsen sam-
mantrader eftereniforvdgbeslutad arsplan. Utdver dessa moten
kanytterligare métenarrangeras vid hdandelser av osedvanlig vikt.
Styrelseordforanden och verkstallande direktoren har utdver sty-
relsemotenaen |8pande dialogkring forvaltningen avbolaget.

En gang per ar utvdrderar hela styrelsen ledande befattnings-
havare enligt ett systematiskt forfarande. | detta sammanhang
utgdrledande befattningshavare dvenvissaunderchefer,d.v.s.en
bredare gruppavanstdllda.

Underde senaste verksamhetsdren har styrelsen haftatt tastdll-
ning till manga fragor av strategisk betydelse. Sarskild vikt har
under 2020 lagts pa anpassning av koncernens kapacitet, kon-
cernens strategi for fortsatt expansion samt koncernens finan-
siella ramar och mal. Styrelsen hade under 2020 tio protokollf&r-
da mdten och har under 2021 hittills haft ett protokollfért mote.
Arsstamman 2020 beslutade att styrelsearvode ska utgd med
sammanlagt 1 580 000 kronor till att fordelas med 540 000 till
styrelsens ordforande och vardera 260 000 Kr till Gvriga drsstdm-
movalda ledamdter med undantag av verkstdllande direkttren.
Vidare beslttsattarvode till revisionsutskott utgarmed 75 000 Kr
till ordférande och med 50 000 Kr till ledamot. Inget arvode utgar
tillersattningskommittén.

Som framgar av bolagsordningen, har bolagsstamman full beslu-
tanderatt vid val av styrelsemedlemmar och det finns inga andra
bestdmmelser hanforliga till tillsdttande och entledigande av

styrelsemedlemmar. Styrelsens ledamdéter vdljs arligen av ars-
stamman for tiden intill dess ndsta drsstamma hallits. Styrelsen
skall besta av lagst tre och hogst atta ordinarie ledaméter och kan
kompletteras med hdgst tre suppleanter. Hdrutoverkan tillkomma
arbetstagarrepresentanter. De av stdmman valda ledamdterna
dr alla oberoende i forhallande till storre aktiedgare och alla, med
undantag av verkstdllande direktoren, dr oberoende i forhallan-
de till bolaget och bolagsledningen. Styrelsen uppfyller darmed
Kodens krav pa oberoende ledaméter. Ledamé&terna presenteras
pasidan 74 och pa nedermangroup.com.

Huvuddgare och styrelsemedlemmarna genomfdr arligen en
detaljerad utvdrdering av styrelsen. Utvdrderingen omfattar
bland annat styrelsens sammansdttning, individuella styrelse-
medlemmar samt styrelsens arbete och rutiner. Valberedningen
har tagitdelavdenskriftliga utvdrdering som gjorts av styrelsens
arbete samt dartill erhallit en redogdrelse Gver styrelsearbetet
franstyrelsens ordforande.

Nedermansstyrelse bestaravsexledamétervaldaavarsstamman
2020. Verkstallande direktor ingar i styrelsen. Finansdirektoren
ingdr inte i styrelsen, men deltar som regel vid styrelsemdtena
som foredragande. Styrelsens ordforande deltar inte i den opera-
tivaledningenavbolaget.

N&arvaropastyrelsemdten

= JohanHjertonsson

m GunillaFransson

= YlvaopdenVelde Hammargren
= SvenKristensson

= JohanMenckel

W SamStromerstén

10av10mdgjliga
10av10mojliga
10av10mojliga
10av10mojliga
10av10mdgjliga
10av10mdjliga

VERKSTALLANDE DIREKTOREN

Arbetsfordelningen mellanstyrelsen och den verkstallande direk-
toren regleras i styrelsens arbetsordning och i en instruktion for
verkstdllande direkttren. Verkstdllande direktOren dransvarig for
genomfdrande av affarsplanen samt den I6pande forvaltningen
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av bolagets angeldgenheter liksom den dagliga verksamheten i
bolaget. Detta innebdr att verkstdllande direktdren dger rdtt att
fatta beslut i de fragor vilka kan anses falla inom ramen for den
|[dpande forvaltningen av bolaget. Den verkstallande direktdren
far dessutom vidta dtgarder utan styrelsens bemyndigande som,
med hdnsyn till omfattningen och arten av bolagets verksam-
het, dr av osedvanlig beskaffenhet eller av stor betydelse och
styrelsens beslut inte kan avvaktas utan vasentlig oldagenhet for
bolagets verksamhet. Instruktionen till verkstdllande direkttren
reglerar dvendennesansvar forrapportering till styrelsen. Styrel-
sen erhdller manatligen skriftliginformation i form aven manads-
rapport innehéllande uppfdlining av orderstatistik, forsaljning,
operativa resultat, rorelsekapitalets utveckling samt resultatrak-
ning, finansiell stdllning och kassaflédesrapport. Vidare innehaller
materialet verkstallande direktorens och finansdirektorens kom-
mentarer, exempelvisomde olika marknaderna.

Ledningen utarbetar varje ar ett forslag pa strategi som diskute-
ras och antas pa ett styrelseméte kring halvarsskiftet. Arbetet
med affdarsplan (inklusive budget for nastkommande ar) bedrivs
normalt "bottom-up” och baseras pa den av styrelsen antagna
strategin. Verkstallande direktdren och finansdirektdren féredrar
forslagpaaffarsplanenforstyrelsen. Efterdiskussionkring affars-
planen antas den normalt pa det sista styrelsemdtet under hos-
ten. Vidare gor bolaget normalt en uppdaterad prognosisamband
medarbetet med kvartalsrapporterna.

KOMMITTEER

Ersattningskommitté: Fragor angdende Ionesattning och for-
maner for verkstallande direktéren och ledningen hanteras och
avgors av ersdttningskommittén. Denna kommitté bestar av
JohanHjertonsson och JohanMenckel. Utskottet drettorganinom
bolagets styrelse med uppgift att bereda fragor om ersattning
och andra anstallningsvillkor for bolagsledningen samt utarbe-
ta de riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare som
styrelsen skall foresla drsstdmman att besluta om. Ersdttnings-
utskottetharunder2020 haftettprotokollfort mote.

Arsstamman 2020 beslutade om riktlinjer for ersattningar till
ledande befattningshavare, vilka narmare redovisas i avsnittet
"Ersdttningartillledande befattningshavare”.

Revisionskommitté: Revisionskommitténs framsta syfte dr
att utdva tillsyn dver koncernens ekonomiska redovisning och
rapportering samt dver revisionen av bokslutet. | revisionskom-
mitténs uppgifteringdr bland annat att svara for beredningen av
styrelsens arbete med att kvalitetssakra koncernens finansiella
rapportering genom att granska deldrsrapporter, arsredovisning
och koncernredovisning. Revisionsutskottet ska dven bereda
fragor om upphandling av revision och andra tjanster fran revi-
sorn samt bereda vissa redovisnings-och revisionsfragor som
ska behandlas av styrelsen. Revisionsutskottets arbete styrs av
en arbetsordning som antagits av styrelsen. Utskottet har under
2020 sammantrattvid fem tillfallen och under 2021 har hittills ett
protokollfort méte hallits. Bolagets revisor deltog vid dessa tillfal-
len. Bolagets revisor informerade hela styrelsen omresultatet av

sitt arbete och ldmnade en redogérelse for drets revision och sin
syn pa bolagets interna kontrollsystem utan ndrvaro fran ndgon
i bolagsledningen. Revisionskommittén har under 2020 utgjorts
av styrelseledamdterna Ylva op den Velde Hammargren och Sam
Stromerstén, Arsstamman beslutade om att arvode till revisions-
utskottet utgar med 75 000 Kr till ordférande och med 50 000 Kr
tillledamot.

REVISOR

Revisorn ska granska bolagets arsredovisning och bokforing samt
styrelsensochverkstallandedirektorensforvaltning. Revisornska
efter varje rakenskapsar lamna en revisionsberattelse till bolags-
stamman. Arsstdmman utser fr.o.m. drsstdmman 2011 revisor(er)
pa ett ar. P4 drsstamman 27 april 2020 valdes Ernst & Young AB,
med revisor Staffan Landén till huvudansvarig revisor fram till slu-
tet av drsstdmman 2021, Staffan Landén dr auktoriserad revisor
ochmedlemavFAR. StaffanLandénharenmangdrigerfarenhetav
granskning av noterade bolag och stérre internationella uppdrag.
Han dr idag ansvarig revisor for bl.a. Vattenfall AB, Alfa Laval AB,
Ambea AB, Investment AB Latour samt Thomas Concrete Group
AB. Staffan Landén dr av Nasdaqg Stockholm utsedd bdrsrevisor.
Bolagets revisor granskar arsbokslut och arsredovisning samt
bolagets lopande verksamhet och rutiner for att uttala sig om
redovisningen samt styrelsens och VD:s fdrvaltning. Arvode for
dvriga uppdrag till Ernst & Young AB férutom revisionsuppdraget
uppgick under 2020 tillsammanlagt 0,3 Mkr och avser huvudsakli-
genskatterddgivning ochrevisionsndra tjanster.

ERSATTNINGAR TILLLEDANDE BEFATTNINGSHAVARE
Arsstdamman 2020 antog de av styrelsen féreslagna riktlinjer for
ersattning till ledande befattningshavare. Riktlinjerna omfattar
Nedermans koncernledning. Ersdattningen ska vara marknads-
madssig och far besta av foljande komponenter: fast I6n, rorlig
ersattning, pensionsformaner och andra férmaner. Fast [6n utbe-
talas for fullgott arbete. Den rorliga ersattningen ska vara kopp-
lad till forutbestdmda, vdldefinierade och matbara finansiella kri-
terier. Uppfyllelse av kriterier for utbetalning av rorlig ersdttning
ska matas under en period om ett ar. Den rorliga ersattningen far
uppgatillhogst 50 procentavden sammanlagdafastalonenunder
matperioden for verkstallande direktéren och hégst 30 procent
av den sammanlagda fasta I6nen under mdtperioden for dvriga
ledande befattningshavare. Kriterierna for rorlig ersdttning ska
huvudsakligenrelateratillkoncernenslénsamhetochrorelsekapi-
talets utveckling. Rorlig ersattning kan dven vara kopplad till indi-
viduella kriterier. Kriterierna ska vara utformade sd att de framjar
bolagets affarsstrategi och langsiktiga intressen, inklusive dess
hallbarhet. Ytterligare rorlig ersattning kan utga vid extraordina-
ra omstdandigheter, forutsatt att sddana extraordindra arrange-
mang ar tidsbegransade och endast utgar pa individniva antingen
i syfte att rekrytera eller behélla befattningshavare, eller som
ersattning for extraordindra arbetsinsatser utdver personens
ordinarie arbetsuppgifter. Sadan ersdttning far inte Gverstiga ett
belopp motsvarande 50 procent av den fasta arliga I6nen samt ej
utges meranengangperaroch perindivid.



For verkstallande direkttren ska pensionsférmaner vara premie-
bestamda. Pensionspremierna for premiebestdmd pension ska
uppga till hdgst 35 procent av den pensionsgrundande I6nen. For
ovriga ledande befattningshavare ska pensionsformaner vara
baserade pa en kontraktuell ITP-plan eller vara premiebestamda,
ominte befattningshavaren omfattas av formansbestamd pensi-
on enligt tvingande kollektivavtalsbestdmmelser. Rorlig kontan-
tersdttning ska vara pensionsgrundande. Pensionspremier som
foljeravdenkontraktuellalTP-planenellerdrpremiebestamdaska
uppga till hdgst 35 procent av den pensionsgrundande [6nen, om
inte andra premienivaer galler enligt tillamplig ITP-plan.

Andra formaner far innefatta bl.a. livforsakring, sjuk- och sjuk-
vardsforsdkring och bilformaner. Sddana formaner far samman-
lagtuppgatillhtgst 20 procentavden fastaarligalonen.

Vid uppsagning fran bolagets sida far uppsagningstiden vara
hogst 24 manader for denverkstdllande direktoren och tolv mdna-
der for dvriga ledande befattningshavare. Fast 16n under uppsdg-
ningstiden och avgangsvederlag far sammantaget inte dverstiga
ettbelopp motsvarande den fastalonen for tva ar for verkstallan-
dedirektorenochettarforovrigaledande befattningshavare. Vid
uppsdgning fran befattningshavarens sida far uppsdgningstiden
varahdgstsexmanader, utanratttillavgangsvederlag.

Arsstamman den 29 april 2019 beslutade i enlighet med styrel-
sens forslag att de drliga programmen for rérlig ersattning skall
kunna kompletteras med ett program for Idngsiktig bonus (LTI).
LTI-programmet 2019-2020 har bestamts for en period om tva ar
och ar malsatt pa ett satt sominnebdr att det ska vara en sarskilt
gynnsam utveckling for bolagets aktiedgare. Utfallet av LTI-pro-
grammet som tillfaller den ledande befattningshavaren (netto
efter inkomstskatt), skall dterinvesteras i teckningsoptioner i
Nederman elleriNedermanaktier dver borsen. Teckningsoptioner
ellerNedermanaktier forutsdtter godkannandevid relevant fram-
tida drsstdmma i Nederman. Det aktie- och teckningsoptions-
innehav som dterinvesteras férvantas behdllas av den ledande
befattningshavaren under sin anstallningstid, dock i minst tre ar.
LTI-programmet 2019-2020 kan maximalt uppga till 35 procent av
enarslonfor Verkstallande Direktéren och 20 procentavenarslén
for dvriga ledande befattningshavare. | incitamentsprogrammet
somomfattade 2019-2020 tilldeladesinga aktier.

INTERN KONTROLL

Kontrollmiljo. Operativa beslut fattas pa bolags- eller affars-
omradesniva, medan beslut om strategi, inriktning, forvarv och
overgripande finansiella fragor fattas av moderbolagets styrelse
och koncernledning. Den interna kontrollen inom koncernen dr
utformad for att fungera i denna organisation. Inom koncernen
finnsetttydligtregelverkfdrdelegeringavansvarochbefogenhet
enligtkoncernens struktur. Basenfordeninternakontrollenavse-
ende den finansiella rapporteringen utgors av den dvergripande
kontrollmiljon med organisation, beslutsvagar, befogenheter och
ansvar som dokumenterats och kommunicerats. Inom koncernen
dr de mest vdsentliga bestandsdelarna dokumenterade i form
av instruktioner och policys inom finans, etik (Code of Conduct),
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kommunikation, IT, integritet, hdllbarhet och kvalitet, visselblds-
ning, export och sanktion, antikorruption och bedrdgeri, konkur-
rensbegrdnsning, mangfald, hdlsa och sdkerhet samt attestin-
struktioner. Nederman har en enkel juridisk och operativ struktur
och utarbetade styr- och internkontrollsystem. Styrelsen foljer
upp organisationens bedémning av den interna kontrollen, bland
annatgenom ledningensrapportering till revisionsutskottet samt
genom kontakter med Nedermans revisorer. Styrelsen harvaltatt
intehandgonsarskildinternrevision.

Kontrollaktiviteter. For att sdkerstdlla den interna kontrollen
finns sdvdl automatiserade kontroller som exempelvis behdrig-
hetskontroller i IT-system och attestkontroller samt manuella
kontroller i form av avstamningar och inventeringar. Ekonomiska
analyser av resultat samt uppfdéljning mot planer och prognoser
kompletterarkontrollernaoch geren 6vergripande bekraftelse pa
rapporteringenskvalitet.

Information och kommunikation. Dokumentationen av sty-
rande policys och instruktioner halls I[6pande uppdaterade och
kommuniceras i elektronisk eller tryckt form. For kommunikation
med externa parter finns en kommunikationspolicy, som anger
riktlinjer for att sakerstalla att bolagetsinformationsskyldigheter
efterlevs pdettkorrektoch fullstandigt satt.

Uppfoljning. Verkstallande direktdren ansvarar for attdeninter-
na kontrollen dr organiserad och foljs upp enligt de riktlinjer som
styrelsen faststdllt. Finansiell styrning och kontroll utférs av kon-
cernekonomifunktionen. Den ekonomiska rapporteringen ana-
lyseras manatligen pa detaljniva. Styrelsen har vid sina samman-
traden behandlatbolagets ekonomiskasituation och hardven fatt
avrapportering fran bolagetsrevisorerav derasiakttagelser.

BOLAGSORDNING

Ibolagsordningendrbland annat fastslaget bolagets verksamhet,
antalet styrelseledamdter och revisorer, hur kallelse ska ske till
arsstamma, arendebehandling under arsstéamma och var stam-
man ska hallas. Bolagsstamman har full beslutanderdtt avseende
forandringar av bolagsordningen. Arsstamman 2020 beslutade
omdndringav bolagsordningenisyfteattanpassadentillgenom-
forda och férvdntade dndringar i aktiebolagslagen och lagen om
vardepapperscentraler och kontoforing av finansiellainstrument.
Den nu gdllande bolagsordningen antogs ddrmed pa arsstamman
den 27 april 2020 och finns pa bolagets hemsida www.nederman-
group.comochiarsredovisningenfér 2020 pasidan129.
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Riktlinjer for ersattning till
ledande betattningshavare

Foljande riktlinjer antogs av arsstdmman 2020 och ar tillampliga
fram till arsstdmman 2024 under férutsdttning attinga andringar
foreslas.

Dessa riktlinjer omfattar Nedermans koncernledning. Riktlinjer-
na ska tilldmpas pa ersdttningar som avtalas, och fordndringar
som gorsiredan avtalade ersattningar. Riktlinjerna omfattarinte
ersdttningarsombeslutasavbolagsstdmman.

RIKTLINJERNAS FRAMJANDE AV NEDERMANS
AFFARSSTRATEGI, LANGSIKTIGAINTRESSEN OCH
HALLBARHET

Bolagets affdrsstrategidrikorthet att vara“the Clean Air Compa-
ny", och att anvdnda Nedermans expertis inom industriell luftre-
ning samt dess losningar och tjdnster for att skydda mdnniskor,
planeten och produktion fran skadliga effekter av industriella
processer. Pa sa satt bidrar Nederman till sékrare arbetsplatser,
effektiv produktion och betydande miljéférdelar. En framgdngsrik
implementeringavbolagetsaffdrsstrategiochtillvaratagandetav
bolagets langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet, forut-
satter att bolaget kan rekrytera och behalla kvalificerade medar-
betare. Malsattningen med Nedermans riktlinjer for ersattning till
ledande befattningshavare dr darfor att erbjuda konkurrenskraf-
tig och marknadsmadssig ersdttning, sa att kompetenta och skick-
liga medarbetare kan attraheras, motiveras och behdllas. Dessa
riktlinjer mojliggdrattledande befattningshavare kan erbjudasen
konkurrenskraftigtotalersattning. Forytterligareinformation om
bolagetsaffarsstrategi, se www.nedermangroup.com.

I bolaget har inrattats ett langsiktigt aktierelaterat incitaments-
program. Programmet har foreslagits till och beslutats av bolags-
stdmman vartannat ar, och beslutades senast vid drsstamman
2019 och omfattas darfor inte av dessa riktlinjer. Programmet
omfattar medlemmar i koncernledningen. Det prestationskrav
somanvands forattbedoma utfalletav programmet drackumule-
rat resultat per aktie, och har dérmed en tydlig koppling till affars-
strategin och darmed till bolagets langsiktiga vardeskapande,
inklusive dess hallbarhet. Programmet uppstaller vidare ett krav
patredriginnehavstid.

FORMERNA AV ERSATTNING M.M.

Ersattningen ska vara marknadsmassig och far besta av féljande
komponenter: fast lon, rorlig ersdttning, pensionsférmaner och
andra férmaner. Bolagsstamman kan ddruttver - och oberoende
avdessariktlinjer - besluta om exempelvis aktie- och aktiekursre-
laterade ersdttningar. Ersdttningsutskottet skafoljaochutvdrde-
ra ersattningar till ledande befattningshavare, med reservation
for att all ersattning till verkstallande direktoren ska beslutas av
styrelsen.

Fastlon
Fastlonutbetalasforfullgottarbete.

Rorligersattning

Den rorliga ersdttningen ska vara kopplad till forutbestamda, vdl-
definierade och matbara finansiella kriterier. Uppfyllelse av krite-
rier for utbetalning av rorlig ersattning ska matas under en period
om ett ar. Denrdrliga ersattningen far uppga till hogst 50 procent
avdensammanlagda fastalonen under matperioden for verkstal-
lande direktdren och hogst 30 procent avden sammanlagda fasta
|6nen under mdtperioden for dvriga ledande befattningshavare.
Kriterierna for rorlig ersattning ska huvudsakligen relatera till
koncernens lénsamhet och rorelsekapitalets utveckling. Rorlig
ersdttning kan dven vara kopplad till individuella kriterier. Kriteri-
ernaskavara utformade sd att de framjar bolagets affarsstrategi
ochlangsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet, och eftersom
Nedermans affdrsstrategi dr att vara "the Clean Air Company”
genom att skydda mdnniskor, planeten och produktion fran de
skadliga effekterna av industriella processer, kommer kriterierna
forrorligersattning, vilka arkopplade till forsdljningen av bolagets
|6sningar och tjdnsterinomindustriell luftrening, oundvikligen att
framjabolagetslangsiktigaintressenochhallbarhet.

Annanrorligersattning
Ytterligarerdrligersdttningkanutgdvidextraordindraomstdndig-
heter, férutsatt att sddana extraordindra arrangemang dr tids-
begransade och endast utgar pa individniva antingen i syfte att
rekryteraellerbehallabefattningshavare, ellersomersattning for
extraordindra arbetsinsatser utéver personens ordinarie arbets-
uppgifter. Sadan ersdttning far inte Gverstiga ett belopp motsva-
rande 50 procentavden fastaarligalonen samtejutges meranen
gang per ar och perindivid. Beslut om sddan ersattning ska fattas
avstyrelsen paforslagaversattningsutskottet.

Pensionsférmaner

For verkstdllande direktren ska pensionsférmaner vara premie-
bestamda. Pensionspremierna for premiebestdmd pension ska
uppga till hdgst 35 procent av den pensionsgrundande I6nen. For
ovriga ledande befattningshavare ska pensionsférmaner vara
baserade pa en kontraktuell ITP-plan eller vara premiebestamda,
ominte befattningshavaren omfattas av férmansbestamd pensi-
on enligt tvingande kollektivavtalsbestdmmelser. Rorlig kontan-
tersdttning ska vara pensionsgrundande. Pensionspremier som
foljeravdenkontraktuellalTP-planenellerdr premiebestdmdaska
uppaa till hogst 35 procent av den pensionsgrundande IGnen, om
inte andra premienivaer galler enligt tillamplig ITP-plan.

Betraffande anstallningsforhallanden som lyder under andra
regler dn svenska far, savitt avser pensionsformaner och andra
formaner, vederbdrliga anpassningar ske for att folja tvingande
sadanareglerellerfastlokal praxis, varvid dessariktlinjers dvergri-
pande andamalsalangt majligt skatillgodoses.



FORVALTNINGSBERATTELSE - RIKTLINJER FOR ERSATTNING TILL LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

Andrafoérmaner

Andra formaner far innefatta bl.a. livforsakring, sjuk- och sjuk-
vardsforsdkring och bilformaner. Sddana formaner far samman-
lagtuppgatillhogst 20 procentavden fastaarligalonen.

KRITERIER FOR UTDELNING AV RORLIG

ERSATTNING M.M.

Ersattningsutskottet ska folja och utvdrdera program for ror-
lig ersattning till ledande befattningshavare. Ndr matperioden
har avslutats ska det faststallas i vilken utstrackning kriterierna
for utdelning av rorlig ersattning uppfyllts. Ersattningsutskot-
tet ansvarar for bedomningen savitt avser rorlig ersattning till
verkstallande direktoren. Savitt avser rorlig ersattning till 6vriga
befattningshavare ansvarar verkstallande direktoren for bedém-
ningen. Savitt avser finansiellakriterier skabeddmningen baseras
pa den av bolaget senast offentliggjorda finansiella informatio-
nen. Rorlig kontantersattning kan utbetalas efter avslutad mat-
period eller vara féremal for uppskjuten utbetalning. Styrelsen
ska ha mojlighet att enligt lag eller avtal helt eller delvis aterkrdva
rorligersattningsom utbetalats pafelaktigagrunder.

UPPHORANDE AV ANSTALLNING

Vid uppsdgning fran bolagets sida far uppsdgningstiden vara
hogst24 manader forden verkstallande direktéren och tolvmana-
der for dvriga ledande befattningshavare. Fast 16n under uppsag-
ningstiden och avgangsvederlag far sammantaget inte Gverstiga
ettbelopp motsvarande den fastalonen for tva ar for verkstallan-
dedirektorenoch ettarfordvrigaledande befattningshavare. Vid
uppsagning fran befattningshavarens sida far uppsdgningstiden
varahogstsexmanader, utanratttillavgangsvederlag.

LONOCHANSTALLNINGSVILLKOR FORANSTALLDA
| dessa ersdttningsriktlinjer har 16n och anstallningsvillkor for
bolagets anstdllda beaktats genom att uppgifter om anstdlldas

totalersdttning, ersattningens komponenter samt ersattningens
0kning och 8kningstakt dver tid har utgjort en del av ersattnings-
utskottets och styrelsens beslutsunderlag vid utvdrderingen
av skdligheten av riktlinjerna och de begrdnsningar som fdljer av
dessa.

BESLUTSPROCESSEN FORATTFASTSTALLA, SEOVER
OCHGENOMFORARIKTLINJERNA

Styrelsen har tidigare inrdttat ett ersdttningsutskott. | utskot-
tets uppgifter ingdr att bereda styrelsens beslut om forslag till
riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare. Styrelsen
ska uppratta forslag till nya riktlinjer atminstone vart fijdrde ar
och lagga fram forslaget for beslut vid rsstdmman. Riktlinjerna
ska gdlla till dess att nya riktlinjer antagits av bolagsstamman.
Ersattningsutskottet ska dven fdlja och utvdrdera program for
rorliga ersattningar for bolagsledningen, tilldmpningen av rikt-
linjer for ersdttning till ledande befattningshavare samt gallande
ersattningsstrukturer och ersdttningsnivder i bolaget. Ersdtt-
ningsutskottets ledamater ar oberoende i férhallande till bolaget
och bolagsledningen. Vid styrelsens behandling av och beslut i
ersattningsrelaterade fragor narvararinte verkstallande direkto-
ren eller andra personer i bolagsledningen, iden mdn de berérs av
fragorna.

FRANGAENDE AV RIKTLINJERNA

Styrelsen far besluta att tillfalligt fréanga riktlinjerna helt eller del-
vis,omdetiettenskiltfallfinnssdrskilda skalfordetochettavsteg
ar nodvandigt for att tillgodose bolagets langsiktiga intressen,
inklusive dess hallbarhet, eller for att sakerstalla bolagets ekono-
miska bdrkraft. Som angivits ovan ingar det i ersattningsutskot-
tets uppagifter att bereda styrelsens beslut i ersdttningsfragor,
vilketinnefattar beslutomavstegfranriktlinjerna.
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FORVALTNINGSBERATTELSE - STYRELSE

Styrelse

JOHANHJERTONSSON (1968)
Styrelseordférande sedan 2019. Invald 2018.
Ledamot ersdttningsutskottet.

GUNILLAFRANSSON (1960)
Stdmmovald ledamot.
Invald 2016.

YLVA OPDEN VELDEHAMMARGREN (1966)
Stdmmovald ledamot. Invald 2011.
Ordforande revisionsutskottet.

Utbildning: Civilekonom

Svenskmedborgare

Nuvarande uppdrag: Verkstdllande direktéroch
koncernchefsamtstyrelseledamotilnvestment
ABLatour. StyrelseordforandeiAlimak Group AB
ochstyrelseledamotiSweco AB.
Tidigarevdsentligauppdrag: Verkstdllande
direktdrochkoncernchef for ABFagerhultoch
Lammhults Design Group AB.Ledande
befattningarinom produktutvecklingoch
marknadsforinginom Electrolux-koncernen.
Aktieinnehav:5000 aktier.

Beroende: Beroendeiforhallandetillbolagets
storre aktiedgare.

SVEN KRISTENSSON (1962)
Stammovald ledamot.
Invald 2008.

Utbildning: Civilingenjoroch Tekn.lic.
Svenskmedborgare

Nuvarande uppdrag: Styrelseordftrande
NetInsightAB. Styrelseledamot Dunker-
intressena, Eltel AB, Trelleborg AB, Permobil AB,
Weibel ScientificA/S och Nilar AB.

Tidigare vasentligauppdrag: Olika
chefspositionerinom Saab ABoch Ericsson AB.
Aktieinnehav: 800 aktier.

Beroende: Oberoende.

JOHAN MENCKEL (1971)
Stammovald ledamot. Invald 2016.
Ledamot ersattningsutskottet.

Utbildning: Bergsingenjor

Svenskmedborgare

Nuvarande uppdrag: Manager ProductLine
ManagementEngine, Vehicle Service Market pa
ABSKF. Styrelseledamoti Sodrasedan 2017.
Tidigarevdsentligauppdrag: -
Aktieinnehav:-

Beroende: Oberoende.

SAMSTROMERSTEN (1955)
Stammovald ledamot. Invald 2019.
Ledamotrevisionsutskottet.

Utbildning: Flygvapnet. Linkdpings universitet.
Svenskmedborgare

Nuvarande uppdrag: Verkstdllande direkttroch
koncernchef forNedermanHolding AB.

StyrelseordforandeiBKPacAB, DiedenportenAB,

ochKristenssonHolding AB. Vice styrelse-
ordférandeiDrPHakonssonsstiftelser.
StyrelseledamotiSwegon AB.
Tidigarevdsentligauppdrag: Flertal positioner
inomblandannatmedicinteknik (Getinge AB,
koncernledning) och férpackningar (AB Akerlund
&Rausing, koncernledning).

Aktieinnehav: 332158 aktier.
Beroende:Beroendeiftrhallandetillbolaget.

Utbildning: CivilingenjorIndustriellekonomi,
Kungliga Tekniska Hgskolan (KTH)
Svenskmedborgare

Nuvarande uppdrag: Verkstdllande direktéroch
koncernchef for Granges AB. Styrelseledamoti
SaabAB.MedlemistyrkommitténforWorld
Materials Forum.

Tidigarevdsentligauppdrag:
StyrelseledamotiSvenskaHandelskammareni
Kina. Verkstdllande direktor fér SapaHeat
Transferoch SapaHeat Transfer Shanghai.
Managementkonsult Accenture ochgrundareav
addnature.com

Aktieinnehav: 4000 aktier.

Beroende: Oberoende

Utbildning: Civilingenjor Maskinteknik LTH80
Svenskmedborgare

Nuvarandeuppdrag: -
Tidigarevasentligauppdrag: CEO &President
Sidel, EVP Supply Chain, Tetra Pak, EVP Processing
Systems, TetraPak

Aktieinnehav:500 aktier.

Beroende: Oberoende.



Koncernledning

]

SVENKRISTENSSON (1962)
Verkstallande direktdr och
koncernchef

MATTHEW CUSICK (1377)
SVP,CFO

FORVALTNINGSBERATTELSE - KONCERNLEDNING

HANS DAHLEN (1968)
SVP, Head of Division Extraction &
Filtration Technology

TOMASHAGSTROM (1976)
SVP, Head of Division Process
Technology

Anstdlldar2001

Svenskmedborgare

Utbildning: Flygvapnet. Linkdpings
universitet.

Nuvarande uppdrag: Styrelse-
ordférandeiBKPac AB, Diedenporten
ABochKristenssonHolding AB. Vice
styrelseordférandeiDrPHakonssons
stiftelser. StyrelseledamotiSwegon
AB.

Aktieinnehav: 332158 aktier.

KRISTIANLEXANDER (1975)
SVP,CIOo

Anstdlldar2011
Svensk/brittiskmedborgare
Utbildning: BA Accounting &Finance
Nuvarande uppdrag:Ingadvriga
uppdrag

Aktieinnehav:1506 aktier.

THOMAS NIKLASSON (1970
SVP, Marketing & Communications

Anstdlldar2013
Svenskmedborgare

Utbildning: M.Sc. Kemiteknik
Nuvarande uppdrag:Ingadvriga
uppdrag

Aktieinnehav: 4 860 aktier.

ey
KETILGORMPAULSEN (1961)

SVP, Head of Division Monitoring &
Control Technology

Anstdlldar2017
Svensk/amerikansk medborgare
Utbildning: M.Sc. Elektroteknik, B.Sc.
inBusiness Economics, MBA
Nuvarande uppdrag:Ingadvriga
uppdrag

Aktieinnehav: 540 aktier.

ol

JEPPERASMUSSEN (1962)
SVP, Head of Division Duct & Filter
Technology

Anstdlldar2018
Svenskmedborgare
Utbildning:Internationella
Handelshdgskolan, Napier
University Edinburgh
Nuvarande uppdrag: Ingadvriga
uppdrag

Aktieinnehav: 966 aktier.

EVA CARIN SVENSSON (1964)
SVP, Human Resources

Anstdlldar2014
Svenskmedborgare
Utbildning:M.Sc Business &
Economics
Nuvarandeuppdrag:Ingadvriga
uppdrag

Aktieinnehav:1000 aktier.

ERIKWAHN (1980)
SVP, Corporate Strategy & Business
Development

Anstdlldar2009

Svenskmedborgare

Utbildning: B.Sc.inHuman Resources
Management & LaborRelations
Nuvarande uppdrag:ingadvriga
uppdrag

Aktieinnehav: 4 975 aktier.

Anstalld ar2019
Svenskmedborgare

Utbildning: MBA, Economicsand
Management

Nuvarande uppdrag:
styrelseordforande pej AB, styrelse-
ledamotiPolynomInvestment AB
Aktieinnehav: -

Anstdlldar2017
Norskmedborgare

Utbildning: M.Sc. Physics/Civil
Engineer, Master of Management
Nuvarande uppdrag:
StyrelseledamotNorthernLights
SensorsAS

Aktieinnehav: -

Anstadlldar2019
Danskmedborgare
Utbildning:M.Sc.Ph.D.Marine
engineering

Nuvarande uppdrag:
StyrelsesordférandeiGrafisk
Maskinfabrik A/S. Styrelseledamoti
New Nordic EngineeringA/S.
Aktieinnehav: -
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76  KONCERNREDOVISNING

Resultatrakning for koncernen

1januari-31december

Mkr Not 2020 2019
Nettoomsdttning 5.6 36748 4307,7
Kostnadforsaldavaror 9 -2282,0 -2716,4
Bruttoresultat 1392.8 1591,3
Forsaljningskostnader 9 -691,1 -828,8
Administrationskostnader 9 -306,0 -342,8
Forsknings- ochutvecklingskostnader 9 -69,3 -65,2
Forvdrvskostnader 4,9 -1.6 -5.9
Omstruktureringskostnader 9 -75.0 -
Ovrigarbrelseintakterochkostnader 7.9 -30.8 -5,4
Rorelseresultat 5,8,10,15,24,27 219,0 343,2
Finansiellaintdkter 1.2 8,4
Finansiellakostnader -71.7 -44,3
Finansnetto 11 -70,5 -35,9
Resultatforeskatt 148,5 307.3
Skatt 12 -38,1 -81,5
Aretsresultat 110,4 225,8

Aretsresultathanfarligttill
Moderbolagetsaktiedgare 1104 225,8

Resultatperaktie 20 3,15 6,43

Rapportover totalresultat for koncernen

1januari-31december
Mkr Not 2020 2019
Aretsresultat 110,4 225,8
Ovrigttotalresultat
Postersomintekanomforastillaretsresultat

Omvarderingavférmansbestamdapensionsplaner 24 -6,4 -62,4
Skatthanforligtill postersominte kanomférastill periodensresultat 15 13,5
-4,9 -48,9

Postersomharomfértsellerkanomférastill aretsresultat
Omrakningsdifferenser hanforligatillutlandsverksamheter -186,7 46,8
-186,7 46,8
Ovrigttotalresultatforaretefterskatt -191,6 -2,1
Summatotalresultatféraret -81,2 223,7

Aretstotalresultathanforligttill
Moderbolagetsaktiedgare -81.2 223,7




Finansiell stallning for koncernen

KONCERNREDOVISNING

31december

Mkr Not 2020 2019
Tillgdngar 28

Immateriellaanldggningstillgangar 13 1933,3 20374
Materiellaanldggningstillgangar 14 299,2 3353
Nyttjanderdtter 15 214,4 257,7
Langfristigafordringar 5.6 53
Uppskjutnaskattefordringar 12 28,3 12,0
Summaanldggningstillgangar 2480,8 2647,7
Varulager 16 483,9 610,3
Skattefordringar 12 61,3 82,8
Kundfordringar 17,26 477,0 619,3
Forutbetaldakostnaderochupplupnaintdkter 19 41,0 61,6
Ovrigafordringar 18 238,7 283,3
Likvidamedel 30 466,8 4453
Summaomsattningstillgangar 1768,7 2102,6
Summatillgangar 5 4249,5 4750,3
Egetkapital 20

Aktiekapital 1.2 1.2
Ovrigttillskjutetkapital 345,9 345,9
Reserver -52,7 134,0
Balanserade vinstmedelinklusive dretsresultat 1006,4 3900,9
Egetkapitalhanforligttillmoderbolagetsaktiedgare 1300.8 1382,0
Summaegetkapital 1300,8 1382,0
Skulder 28

Langfristigardntebdrande skulder 3,21,26 1536,7 1575,6
Langfristigaleasingskulder 3,21,26 166.4 208,4
Ovrigalangfristigaskulder 2,1 4,9
Avsdttningartillpensioner 24 1511 1531
Ovrigaavséttningar 25 16,5 21,0
Uppskjutnaskatteskulder 12 21,4 22,9
Summalangfristigaskulder 1894,2 1985,9
Kortfristigardntebdrande skulder 3,21,26 - 5,0
Kortfristigaleasingskulder 3,21,26 631 67.3
Leverantdrsskulder 3,26 334,5 423,2
Skatteskulder 12 70,1 105,5
Ovrigaskulder 22 355,2 5534
Upplupnakostnaderochforutbetaldaintdkter 23 179,7 201,8
Avsdttningar 25 51,9 26,2
Summakortfristigaskulder 1054,5 1382,4
Summaskulder 5 2948,7 3368,3
Summaegetkapitalochskulder 4249,5 4750,3

Information omkoncernens stdlldasakerheterocheventualforpliktelser,se not 28.
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78 KONCERNREDOVISNING

Forandringarikoncernens eget kapital

Egetkapital hanforligttillmoderbolagets aktiedgare
Balanserade

Ovrigt vinstmedel Totalt
tillskjutet Omraknings- Sakrings- inklarets eget
Mkr Aktiekapital kapital reserv reserv resultat kapital
Ingdende egetkapital 2019-01-01 12 345,9 86,0 1,2 800,6 12349
Justeraduppskjutenskatt(senot1) - - - - 3,8 3,8
Justerategetkapitalvidaretsborjan 1.2 345,9 86,0 1.2 804,4 12387
Aretsresultat - - - - 2258 2258
Ovrigttotalresultat
Aretsforandringavomrakningsreserv - - 46,8 - - 46,8
Omvarderingavférmansbestdmdapensionsplanerefterskatt - - - - -48,9 -48,9
Summadvrigttotalresultatforaret - - 46,8 - -48,9 -2,1
Summatotalresultatforaret - - 46,8 - 176.9 223,7
Transaktionermedkoncernensdgare
Utdelning - - - - -80,7 -80,7
Aktierelaterade ersattningar - - - - 0.3 0.3
Utgdendeegetkapital2019-12-31 1,2 345,9 132,8 1,2 900,9 13820
Ingdende egetkapital 2020-01-01 1.2 345,9 132,8 1.2 900,9 13820
Aretsresultat - - - - 1104 1104
Ovrigttotalresultat
Aretsforandringavomrakningsreserv - - -186,7 - - -186,7
Omvarderingavférmansbestdmdapensionsplanerefterskatt - - - - -4,9 -4,9
Summadvrigttotalresultatforaret - - -186,7 - -4,9 -191,6
Summatotalresultatforaret - - -186,7 - 105,5 -81,2

Utgdende egetkapital2020-12-31 1,2 345,9 -53,9 1,2 1006,4 1300,8




Kassaflodesanalys for koncernen

KONCERNREDOVISNING

1januari-31december

Mkr Not 2020 2019
Denlopandeverksamheten
Rorelseresultat 219,0 343,2
Justeringfor:

Avskrivningar paanlaggningstillgangar 165,6 146,7

Ovrigajusteringar 30 23,1 -0,8
Erhallnarantor 1.2 4,0
Betaldardntor -58,6 -40,5
Betaldinkomstskatt -67.1 -77.8
Kassaflode frandenlopandeverksamhetenfére férandringaravrorelsekapital 283.,2 374,8
Kassaflodefranfordandringarirorelsekapital
Okning (-)/Minskning (+)avvarulager 83,8 22,2
Okning (-)/Minskning (+) avrérelsefordringar 126,0 28,2
Okning (+)/Minskning (-) avrérelseskulder -165,5 -103,9

44,3 -53,5

Kassaflodefrandenlopandeverksamheten 327,5 321,3
Investeringsverksamheten
Investeringarimateriellaanlaggningstillgangar -34,3 -42,8
Forsdljningavmateriellaanldggningstillgdngar 0,6 2.4
Investeringaribalanserade utvecklingsutgifter -37.6 -31.9
Investeringaridvrigaimmateriellaanlaggningstillgangar -36,3 -18,2
Forvarvavdotterforetag/rorelse, nettolikviditetspaverkan 4 -74,0 -656,6
Forandringavfinansiellatiligangar 0,1 0.9
Kassaflode franinvesteringsverksamheten -181,5 -746,2
Finansieringsverksamheten
Upptagnalan 197,4 16891
Fordndringavrdntebdrande skulder -0.8 0.4
Amorteringavlan -205,2 -1137,1
Amorteringav leasingskuld -70,4 -67,0
Utbetaldutdelningtillmoderbolagetsaktiedgare - -80,7
Kassaflédefranfinansieringsverksamheten -79,0 404,7
Aretskassaflode 67.0 -20,2
Likvidamedelvid dretsborjan 445,3 4639
Omrdkningsdifferenser -45,5 16
Likvidamedelvidaretsslut 30 466,8 445,3
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Noter till de finansiella rapporterna
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Nedermankoncernen
Redovisningsprinciper
Viktiga uppskattningar och beddmningar
Mal och policy avseende finansiell risk
Forvdrv av rorelse

tsrapportering

Ovriga rérelseintakter och kostnader

Personal

Kostnader per kostnadsslag

Ersdttning till revisorer

Finansiella intdkter och kostnader
Inkomstskatter

Immateriella anldggningstillgdngar

Materiella anldggningstillgdngar
Nyttjanderdtter

Varulager

Kundfordringar

Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter
Eget kapital och antal aktier

Rantebdrande skulder

Ovriga skulder

Upplupna kostnader och férutbetalda intakter
Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser
Ovriga avsattningar

Finansiella instrum

Statliga stod

Stdllda sakerheter och eventualforpliktelser
Transaktioner med ndrstdende

Kassaflode

Alternativa nyckeltal

Handelser efter rapportperiodens utgang
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Moderbolaget

Redovisningsprinciper

Intdkter

Omstruktureringskostnader
Ovriga rérelseintakter- och kostnader

Personal

Pensioner

Leasing

Ersattning till revisorer

Finansnetto

Bokslutsdispositioner

Inkomstskatter

Immateriella anldggningstillgangar

Materiella anldggningstillgdngar

Aktier och andelar

Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter

Ovriga skulder

Upplupna kostnader och férutbetalda intakter
Stdllda sakerheter och eventualforpliktelser
Transaktioner med narstdende

Kassaflode

Disposition av vinst eller forlust
Handelser efter rapportperiodens utgang




1 Redovisningsprinciper

Overensstammelse medlagochnormgivning

Koncernredovisningen fér Nederman Holding AB och dess dotterbolag har upp-
rdttatsienlighet medInternational Financial Reporting Standards (IFRS) utgivna
av International Accounting Standards Board (IASB) sdsom de har antagits av
Europeiska Unionen, EU. Denna arsredovisning har upprattatsienlighet medIAS
1, Utformning avfinansiellarapporter, samtienlighet med den svenska Arsredo-
visningslagen. Vidare har RFR 1, Kompletterande redovisningsregler for koncer-
ner, tilldampats somutgivitsavRadet forfinansiellrapportering.

Nedermankoncernensredovisningsprinciper

Nedermankoncernen beskriver redovisningsprincipernaianslutningftill varje not
i syfte att ge en 6kad férstaelse av respektive redovisningsomrade. Se tabellen
nedan for hanvisning tilli vilken not respektive redovisningsprincip aterfinns, vil-
ken anseshaenmateriellpdverkan.

Redovisningsprinciper Not
Rorelseforvadrv och avyttringar Forvdrv av rorelse
Rorelsesegment Segmentsrapportering

@O a|u| >

Intdkter Intakter
Ersattningar till anstallda Personal
Incitamentsprogram Personal

Finansiella intakter och kostnader 11 Finansiella intakter och kostnader

Inkomstskatter 12 Inkomstskatter

Forskning och utveckling 13 Immateriellaanlaggningstillgdngar
Kundrelationer 13 Immateriellaanldggningstillgangar
Varumadrken 13 Immateriellaanldaggningstillgdngar
Goodwill 13 Immateriellaanlaggningstillgdngar
Materiella anldggningstillgdngar 14 Materiella anldggningstillgdngar
Leasing 15 Nyttjanderdtter

Varulager 16 Varulager

Resultat per aktie 20 Eget kapital och antal aktier
Pensioner och liknande 24 Avsdttningar for pensioner och
forpliktelser liknande forpliktelser
Garantiattaganden 25 Ovriga avsattningar

28 Stdllda sakerheter och
eventualforpliktelser

Omstruktureringskostnader 25 Ovriga avsattningar

Statliga stod 27 Statliga stod

Eventualforpliktelser 28 Stdllda sakerheter och
eventualforpliktelser

Rapport 6ver kassafloden 30 Kassaflode

Finansiella instrument 3 Mal och policy avseende finansiell
risk

17 Kundfordringar

18 Ovriga fordringar

21 Rantebdrande skulder
22 Ovriga skulder

26 Finansiellainstrument

Konsolideringsprinciper
Koncernredovisningen omfattar moderbolaget, Nederman Holding AB, med
dessdotterforetag. Koncerninternafordringaroch skulder, intakterellerkostna-
der samt orealiserade vinster eller forluster som uppkommer fran koncerninter-
natransaktioner mellankoncernforetag, eliminerasisin helhetvid upprdttandet
avkoncernredovisningen.

Oomrakning till svenska kronor vid konsolidering av andra funktionella
valutor

Moderbolagets funktionella valuta ar svenska kronor som dven utgor rapporte-
ringsvalutan for moderbolaget och for koncernen. Det innebdr att de finansiella
rapporternapresenterasisvenskakronor. Samtligabeloppdr,ominteannatang-
es,avrundadetillndrmaste miljontal.

KONCERNREDOVISNING

Varje koncernforetags funktionella valuta bestéms utifran den primdra ekono-
miska miljo i vilken det bedriver verksamhet. Den primdra ekonomiska miljon ar
vanligendenivilkenforetagetprimartgenererarochforbrukarlikvidamedel. Den
funktionella valutan ari de flesta fall valutan i det land ddr féretaget ar beldget.
Tillgdngar och skulder i utlandsverksamheter (av vilka ingen har hdginflations-
valuta), inklusive goodwill och andra koncernmdssiga dver- och undervarden,
omraknas fran utlandsverksamhetens funktionella valuta till koncernens rap-
porteringsvalutatilldenvalutakurs somrader pd balansdagen. Intakter ochkost-
nader i en utlandsverksamhet raknas om till svenska kronor till en genomsnitt-
skurs. Omrakningsdifferenser som uppstar vid valutaomrakningen av utlandska
dotterbolag redovisas som en separat komponent i Ovrigt totalresultat och
ackumuleras i eget kapital bendmnd omrdkningsreserv. Vid avyttring realiseras
de hartillhanférligaackumulerade omrakningsdifferenserna, som tidigare redo-
visats i koncernens totalresultat, i koncernens resultatrakning under samma
periodsomvinstenellerfériustenpdavyttringen.

Transaktionerochbalansposteriutlandskvaluta

Transaktioner iandra valutor an den funktionella valutan fér det rapporterande
foretagetomraknastilldenfunktionellavalutantilldenvalutakurssomféreligger
pa transaktionsdagen. Tillgdngar och skulder i andra valutor omraknas till den
funktionella valutan genom att anvanda balansdagens kurs. Omrakningsdiffe-
renser avseende rorelserelaterade fordringar och skulder redovisas som Gvrig
rorelseintdkt respektive dvrig rorelsekostnad i rorelseresultatet, medan vinster
ochférlusteravseendefinansiellafordringarochskulderredovisasifinansnettot.

Klassificeringar

Anldggningstillgangar och langfristiga skulder bestar i allt vasentligt av belopp
som forvdntas dtervinnas eller betalas efter mer dn tolv manader raknat fran
balansdagen. Omsattningstillgdngar och kortfristiga skulder bestariallt vasent-
ligt av belopp som forvantas dtervinnas eller betalas inom tolv manader raknat
fran balansdagen samt belopp ddr koncernen inte har en ovillkorad rattighet att
senareldgga skuldensregleringiminst tolvmanaderefterrapportperioden.

Nyaredovisningsprinciper2020

Koncernen tillampar i denna drsredovisning for forsta gangen de nyaoch dndra-
de standarder och tolkningsuttalanden som ska tillampas f6r rakenskapsar som
inledsden1januari2020ellersenare. Férutomde dndringarsomangesnedanhar
dessa har inte haft ndgon vasentlig paverkan pa koncernens finansiella rappor-
ter.InganyaellerdndradeIFRS harfortidstilldmpats.

IAS12, Inkomstskatter

lenlighetmeddenvdgledningsomIASBpublicerade under 2020, gdllande hante-
ringav uppskjuten skatt pa leasingavtal (IFRS 16), redovisas numera uppskjuten
skatt pa tempordra skillnader som uppstar till foljd av att tillgdngarna skrivs av i
en annan takt dn amorteringarna sker av skulderna. Uppskjuten skatt berdknas
pa nettobasis av nyttjanderdtten och leasingskulden. Till f&ljd av andringen har
ingdende egetkapital 2019justerats med 3,8 Mkr.

IAS 20, Statligastod

Statliga stod ar ekonomiska bidrag fran statliga och Gverstatliga organ som
erhalls i utbyte mot att Nedermankoncernen uppfyller vissa uppstdllda villkor.
Bidrag som dr hdnforliga till resultatet redovisas som forutbetalda intdkter i
balansrdkningen och reducerar kostnaderna i den period som stodet avser. Om
kostnader uppkommit fére bidragen harerhdllits, menavtal slutitsomatterhalla
bidragen, redovisas bidragen i resultatrakningen for att mota kostnaderna som
stodetavser.

Nyaredovisningsprinciper2021ochsenare

Nya och dndrade IFRS som dnnu inte har trdtt i kraft, har inte fortidstillampats
vid upprdttandet av koncernens finansiella rapporter. Ingen av dessa har nagon
vasentligpaverkan pdkoncernensfinansiellarapporter.
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2 Viktiga uppskattningar och bedémningar

UpprdttandetavNedermanHolding ABs koncernredovisning krdver attettantal
uppskattningar och antaganden gors avseende framtiden, vilket kan paverka
de redovisade vardena pad tillgdngar och skulder vid tidpunkten for de finansiel-
la rapporterna samt intdkter och kostnader for de presenterade perioderna.
Vid upprdttandet av de finansiella rapporterna, har ledningen gjort sina basta
bedomningar av vissa belopp som inkluderas i de finansiella rapporterna med
hdnsyn tagen till dess vdsentlighet. Verkligt utfallkan avvika fran tidigare gjorda
uppskattningar. Uppskattningarnaochantagandenases 6verregelbundet. And-
ringaravuppskattningar och beddmningarredovisasiden period dndringen gérs
omdndringenendastpaverkatdennaperiod, elleridenperioddarandringengérs

Kallortillosakerhetiuppskattningarochkritiskabedémningar

och framtida perioder om dndringen paverkar bade aktuell period och framtida
perioder.|enlighet medIAS 1skaftretaget upplysaomdeantagandenochandra
viktiga kallor till osakerheter i uppskattningar som, om verkligt utfall inte stam-
mer,kanhaenbetydandeinverkanpddefinansiellarapporterna.

De kallor till osakerhet i uppskattningar och kritiska bedémningar identifierade
av Nedermankoncernen och som anses uppfylla dessa kriterier presenteras
i anslutning till de poster de beddms kunna paverka. Tabellen visar var dessa
beskrivningaraterfinns.

Not

Intdktsredovisning hanfdrlig till férsaljning av I16sningar (projektforsaljning)

6 Intakter

Uppskjuten skatt och osdkerhet i inkomstskattemdssiga behandlingar

12 Inkomstskatter

Nedskrivningsprévning av goodwill och Gvriga immateriella anldggningstillgdngar 13 Immateriella anldggningstillgdngar

Vdrdering av nyttjanderdttstillgdngar

15 Leasing

Inkuransreserv varulager

16 Varulager

Antaganden vid berakning av pensioner och liknande forpliktelser

24 Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser

Avsattningar for produktgarantier

25 Ovriga avsattningar

3 Mal och policy avseende finansiell risk

Nedermankoncernen dr exponerat for ett antal risker som kan paverka koncer-
nens verksamhet, resultat och finansiella stallning, i form av likviditetsrisk, ran-
terisk, kreditrisk och valutarisk. Nederman genomfor I6pande riskutvarderingar
som innefattar identifiering av de risker som paverkar koncernen samt vidtar
dtgdrder for att hantera dessa. Det dr styrelsen som faststdller policies for risk-
hanteringen. Nedermankoncernen har en centraliserad finansfunktion som ar
ansvarig for attidentifiera och pd ett effektivt satt begrdnsa koncernens finan-
siellarisker.Finansfunktionenrapporterarvia CFOtill styrelsen.

Likviditetsrisk
Med likviditetsrisk avses risken att Nedermankoncernen inte skulle kunnafinan-
sieraellerdterfinansierasinatillgangareller fullgdrasinabetalningsataganden.

Koncernen har ett finansieringsavtal med Skandinaviska Enskilda Banken (SEB)
och Svenska Handelsbanken (SHB) om 1 500 Mkr samt ett finansieringsavtal
med Svenska Handelsbanken (SHB) om 200 Mkr. Koncernen har dven ett bilate-
raltldaneavtal med Svensk ExportKredit (SEK) om 300 Mkr. Avtalen6per patre ar
medoptionerattforlingaytterligare ettdr. Avtalenloper utimaj2022 omoption
ej nyttjas. Vid drsskiftet var utrymmet inom avtalet med SEB och SHB utnyttjat
med1 242 Mkr(1080). Vid periodens slut fanns darmed ettlaneutrymme pa 258
Mkr (420)inom ramen fér Nedermans laneavtal med SEB och SHB samt 200 Mkr
inomramenforNedermansldneavtalmed SHB.Vid drsskiftetvarutrymmetinom
avtalet med SEK fullt nyttjat. Under dretingick Nederman uppdaterade finansie-
ringsavtal med sina banker. De uppdaterade finansieringsavtalen skapar flex-
ibilitet och utrymme avseende kovenanter for det kommande dret. Under aret
har upplaning skett med 200 Mkr (1 689) och amortering har skett med 205 Mkr
(1137).0mNedermans nuvarande storsta dgare, Investment AB Latour, upphor
att vara den stdrsta dgaren dger bankerna rdtt att under vissa forutsdttningar
sdgauppavtalenifortid.

Ikoncernensfinansieringsavtalmed SEB, SHBsamt SEK finnskovenanterkopplat
till nyckeltalen nettoskuld/EBITDA, rdntetdckningsgrad samt tillganglig likvidi-
tet. Samtligakovenantervaruppfylldaperbalansdagen.

Koncernens finansiella skulder, exklusive avsdttningar till pensioner, uppgick vid
arsskiftettill1766,2Mkr, varav1536,7 Mkrirevolverande krediter och 229,5 Mkri
leasingskulder.Checkrakningskrediternaharinte nyttjats.

Koncernenhade 466,8 Mkrilikvidamedelsamt205,1 Mkrioutnyttjade checkkre-
diter. UtOver detta fanns ettlaneutrymme pd ytterligare 458,2 Mkrinom ramen
for Nedermans ldneavtal med SEB och SHB. Darmed fanns disponibla medel om
totalt1130,1Mkrden31december2020. Likviditetenikoncernenutsdttsintefor
nagrastorasdsongsmadssigafluktuationer.

Enligtkoncernens finanspolicy skall likvida medel endast placeras i vdlrenomme-
radebanker (firstclass banks).

Ranterisker

Med ranterisk avses risken att andrade rantenivaer paverkar Nedermankoncer-
nens resultat och kassafléde. Nedermankoncernen dr genom sin nettoskuld-
sattning exponerad for ranterisk. Koncernens rdntebdrande tillgangar och
skulderl6per med rérligranta eller med en maximal bindningstid pa sex manader,
enligt finansieringsavtal med koncernens langivare. En forandring av rantesat-
senmed en procentenhet hade paverkat finansnettot 2020 med 15,1 Mkr (11,8),
raknat pd den genomsnittliga nettoskulden for dret. Nedermankoncernen har
gjortbedomningenattrimligaforandringariranteldgetinte paverkarkoncernens
resultat sa materiellt att det féreligger behov att sékra rantenivan via finansiel-
la instrument. Denna beddmning uppdateras kontinuerligt och kan komma att
omprovasvideventuell 6kningavlaneexponeringen.



KONCERNREDOVISNING

3 Mal och policy avseende finansiell risk, fortsattning

Nedanstaendetabellvisarden effektivarantan pabalansdagenoch definansiellaskuldernas forfallostruk tur/ranteomftrhandling. Deneffektivarantanuppgick il 2,17

procent(1,83).
Nominellt
Rante- belopp Mellan3

bindnings- Rénte- ioriginal- Inom3 och12 Mellan1 Mellan3 Senaredn
2020, Mkr Valuta tid sats% valuta Totalt manader manader och3ar och5ar 5ar
Banklan, (revolver) SEK 2021-02-04 1,750 110,0 1134 0.6 18 111,0 - -
Banklan, (revolver) SEK 2021-01-07 1,750 450,0 463,8 2,4 7.3 454,1 -
Banklan, (revolver) SEK 2021-02-26 1,750 46,5 48,0 0.3 0.8 46,9 - -
Banklan, (revolver) SEK 2020-01-25 1,750 200,0 206,1 11 3,2 2018 - -
Banklan, (revolver) EUR 2021-02-26 1,750 14,2 147,0 0.8 2.3 143,9 -
Banklan, (revolver) EUR 2021-01-22 1,750 7.7 79,7 04 1,3 78,0 - -
Banklan, (revolver) USD 2021-01-29 2,064 26,3 222,0 12 3,5 217,3 - -
Banklan SEK 2021-02-26 1,750 300,0 309,2 1.6 4,9 302,7 - -
Leasingskulder 229,5 17,8 45,3 1112 251 30,1
Leverantdrsskulder 334,5 294,7 39,8 - - -
Totalt 2153,2 320,9 110,2 1666,9 25,1 30,1
2019, Mkr
Banklan, (revolver) SEK  2020-02-03 0,700 110,0 1149 0.5 15 1129 -
Banklan, (revolver) SEK  2020-01-07 0,700 450,0 470,0 2,1 6.2 461,7 - -
Banklan, (revolver) SEK 2020-02-28 0,764 46,5 48,5 0.2 0.6 47,7 - -
Banklan, (revolver) EUR 2020-02-28 0,700 14,2 154,7 0,7 2.0 152,0 -
Banklan, (revolver) EUR 2020-03-19 0,700 7.7 83,9 0.4 11 82,4 - -
Banklan, (revolver) USD 2020-02-28 2,714 26,3 255,9 11 3,4 2514 - -
Banklan SEK  2020-02-28 0,764 300,0 3133 14 4,1 3078 -
Banklan SEK 2020-02-28 0,564 200,0 208,8 0.9 2,7 205,2 - -
Banklan, (revolver) USD 2020-01-08 0,037 0.5 4,7 4,7 - - - -
Leasingskulder 275,7 179 49,4 1073 53,3 47,8
Leverantdrsskulder 423,2 367,5 55,7 - - -
Derivat 12 - 1.2 - - -
Totalt 2354,8 397.4 127.9 1728.,4 53,3 47,8

Kreditrisker

Risken att koncernens kunder inte betalar kundfordringar och avtalstillgdngar
utgdren kundkreditrisk. For att begrdnsa denna anvander Nedermankoncernen
kreditpolicies som begrdnsar utestdende belopp och kredittid for olika kunder.
Fornyakunderoch nyamarknader géller normaltsettremburseller forskottsbe-
talning. For etablerade kundforhdllanden sdtts kreditgranser som noga Gverva-
kas for att begrdnsa riskerna. I vissa fall anvands kreditforsakringar for att sakra
kundfordringar. Koncernens storsta enskilda kund svarade for 2,1 procent av
omsdttningen. De femstdrstakunderna svarade for 5,5 procentav omsattning-
en.Riskspridningenfarsadledesansessommycketgod.Lépanderiskutvdrdering-
argors av kundfordringar och avtalstillgdngar och med beaktande att kunderna
verkarinomfleraolikabranscherochmarknaderbeddmsriskernasomlaga.

Avsdttning forkreditforlusterbaseras paforvantadekreditforluster for atersta-
ende |6ptid. Nedskrivning gors efter individuella bedémningar. Fér 2020 uppgick
koncernenskundforlustertill 7,0 Mkr (11,0). Avkoncernens totalakundfordringar,
netto efter kreditfrlustreserv, om 477,0 Mkr utgdr 3,7 procent (5,3) fordringar
forfallnamerdn90dagar.Perden 31december 2020 uppgickreservenforkredit-
forlustertill25,7 Mkr (28,2) motsvarande 5,1 procent (4,3)avtotalakundfordring-
arbrutto.Sevidarenot17 Kundfordringar.

| storre projekt, redovisade som avtalstillgdngar och avtalsskulder, tilldmpas
betalningsvillkor med en faststdlld betalningsplan ddr betalningarna baseras pa
uppfyllandetav prestationsatagandet (fardigstdllandegraden). Befarade forlus-
terkostnadsforssasnartdedrkanda.

Valutarisker

Nedermankoncernen ar genom singlobala verksamhet exponerad for valutarisk
genom att valutakursforandringar paverkar koncernens resultat och finansiella
stdllning. Koncernens valutaexponering omfattar transaktionsexponering,
finansiell exponering ochomrdkningsexponering. Transaktionsexponeringupp-

kommer genom att koncernens bolag gor inkdp i en valuta och sdljer i en annan
valuta. FOr att begrdnsa transaktionsexponeringen i Nedermankoncernen dar
huvudregelnattforsorjningsbolagensaljer till forsdljningsbolageniforsaljnings-
bolagens lokala valutor. Transaktionsexponeringen blir pa det sdttet ytterst
liten i forsaljningsbolagen. Det storsta forsorjningsbolaget ligger i Sverige och
dar sker 65 procent av inkdpen i SEK. Ovriga inkép gérs huvudsakligen i EUR och
viss mindre utstrdckning i USD. Finansiell exponering uppkommer av att valuta-
kursfordndringar paverkar vardet avan. Omrakningsexponering uppkommer av
attvalutakursférdandringar paverkar vardet av tillgdngar och skulder i utlandska
dotterforetagvilketutgorenvalutaexponeringavegetkapital.

Faktureringikoncernen, 2020, %

28

a

14

USD EUR CNY NOK SEK GBP CHF CAD DKK PLN AUD HKD INR THB TRLOvrida
Faktureringikoncernenbaseras pakoncernbolagens funktionellavalutor.
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3 Mal och policy avseende finansiell risk, fortsattning

Enligt koncernens finanspolicy kan 70 procent av forvdntade valutafloden i
utlandska valutor kurssdkras pa maximalt dtta manader. | de fall valutaexpone-

Omrdkningsexponering
Nettotillgdngarna i koncernen férdelar sig pa féljande valutor:

ring férekommer i materiella projekt kurssékras den valutaexponeringen. Under Valuta, Mkr 2020 2019*
2020anvdnde Nedermankoncernenvalutaterminerforattsdkravalutaexpone- CHF 344 3% 49,2 -4%
ring av uppskjuten kdpeskilling i samband med forvdrv som gjordes 2018. Dessa CNY 17.8 1% 42,7 3%
valutaterminer vdrderades I6pande till verkligt varde med vardefdrandringar CZK 156 2% 186 1%
redovisadeifinansnettot. Under 2020 redovisadesenforlustom1,2 Mkrifinans- DKK 612 5% 47,9 -3%
nettot. Perdecember2020varsamtligaderivatforfallna. EUR 154.6 12% 134.4 10%
GBP 254 2% 25,2 2%
Enfoérandringavvalutakursernamed +/- 3procentinnebdrenpaverkan INR -18,5 -1% -9.3 -1%
parorelseresultatetmed: NOK 12 0% 29,8 2%
2020 2019 PLN 1258 10% 99,3 7%
Mkr -3% +3% -3% +3% SEK 838,6 64% 890,9 64%
CNY 0,5 -0,5 -1,6 16 THB -67.4 -5% -689 -5%
EUR -4,1 4,1 -0.5 0,5 TRL -18,7 -1% -20.8 -2%
GBP -0,5 0,5 -0,7 0.7 usb 295,5 23% 3112 23%
NOK -1,1 11 -1,3 13 Ovriga 22,5 1% 26,0 3%
PLN -1,6 16 -1,7 1,7 Totalt 1300,8 100% 1382,0 100%
UsD -3,5 3,5 -4,3 4,3

Tabellenovandrbaserad pd koncernens nettoflodenidessavalutor samtomrak-
ningseffekternaikoncernensresultatrakning.

4 FOrvarv av rorelse

Redovisningsprinciper

Rorelseforvarvochavyttringar

Rorelseforvarvredovisasenligt forvarvsmetoden. Anskaffningsvardet for
forvarvavverksamhetellerrérelse utgdrsavvidférvarvstidpunktenfast-
stalltverkligtvarde forforvarvadeidentifierbaratillgdngar och dvertagna
skulderocheventualforpliktelsersamteventuellainnehavutanbestdm-
mandeinflytande.Skillnaden mellandverfordersattningochdetverkliga
vardetavforvarvadeidentifierbaratillgdngar och évertagnaskulder samt

Nederman Holding ABs innehav av aktier och andelar i koncernforetag per den
31 december 2020 framgar av upplysningar i moderbolagets not 14, Aktier och
andelar.

GasmetTechnologies

Den9december 2019 forvdrvade Nederman 100 procentavaktiernaiden finska
koncernen Gasmet Technologies. Under 2020 har 2,5 mkr, efter beaktande av
skatteeffekter, omallokerats fran kundrelationer till goodwill baserat pa slutlig
PPA. Under 2020 har forvarvsrelaterade utgifter uppgaende till 1,6 Mkr kost-
nadsforts.Forvarvsanalysendrdefinitiv.

*Allokering av nettotillgdngarnamellanvalutornaharomférdelats for jamférelsedret
2019f6rattpdettmerrdttvisande satt dterspeglaallokering avévervardenoch
investeringaridotterbolagpervaluta.

eventualforpliktelserredovisas somgoodwillomdennaskillnad ar positiv.
Omskillnadendrnegativredovisasdettabeloppdirektiresultatrdkningen.
Forvarvsrelaterade utgifter,sdsomarvodenforjuridiskradgivningochdue
diligence, kostnadsfors. Finansiellarapporterfrande férvarvade verksam-
heternatasinikoncernredovisningen franochmedforvarvstidpunkten.
Avyttradeverksamheterinkluderasikoncernredovisningentilldetdatumda
detbestammandeinflytandetupphdr.

AuburnFilterSenselLLC
Denb5april2018f6rvdrvadeNederman100procentavaktiernaidetamerikanska
bolaget Auburn FilterSense LLC. Kdpeskillingen uppgick till 65,0 Mkr, varav 20,7
Mkr utgjorde en mdjlig tilldggskopeskilling, vilken var baserad pa Ionsamheten
2018 och 2019. Under det forsta kvartalet 2020 betalades resterande del av
den totalatilldggskopeskillingen ut. Transaktionen medférde ingen paverkan pa
resultatet.

LuwaAirEngineering

Den 17 oktober 2018 forvdrvade Nederman 100 procent av aktierna i den
Schweiziska koncernen Luwa Air Engineering. Kdpeskillingen uppgick till 258,7
Mkr,varav51,7Mkrskullebetalastvaarefterforvarvsdatumet. Idetfjdrdekvarta-
let2020betaladesresterande delavdentotalakdpeskillingenut. Transaktionen
medfordeingenpaverkanparesultatet.



5 Segmentsrapportering

Redovisningsprinciper

Rorelsesegment

Koncernensverksamhetstyrsochrapporteras perrorelsesegment.
Indelningenavrorelsesegmenten drbaserad pateknologi, kundstrukturoch
affdrslogik, med utgangspunktikoncernensvarumdrken. Dettainnebdratt
rorelsesegmenten drglobala. Koncernensinternarapporteringssystemar
uppbyggtsaattmankanfoljarorelsesegmentensforsaliningochrorelse-
resultat. Segmenten presenteras utifran rapporteringsomtillhandahalls
hogstaverkstallandebeslutsfattare somunderlag forbedémningavdess
resultatochbeslutomfdrdelningavresursertillsegmenten. Segmenten
vdrderasochkonsoliderasenligtsammaprinciper somkoncernenidess
helhet.Koncerninternférsdljninginom och mellansegmenten skerpa
marknadsmdssiga villkor.RArelsesegmentensresultatinkluderarresultat
tillochmedjusterad EBITA.Isegmentensresultat, tillgangaroch skulder har
inkluderatsdirekthénforbaraposter samt postersomkanfordelaspaseg-
menten pdettrimligtochtillfdrlitligt sétt. Posten somredovisas som Ovrigt
ofdrdelatavserhuvudsakligenkostnaderrelaterattillmoderbolaget Neder-
manHoldingAB, vilketinnehallerde centrala huvudkontorsfunktionerna,
sasom GroupManagement, Group Finance, Group IT och GroupHR. Posten

Rorelsesegment
Nedermankoncernensrorelsesegment beskrivs pasidorna48-57 ochutgorsav:

KONCERNREDOVISNING

Ovrigtoftrdelatavseravenforvarvskostnader, omstruktureringskostna-
der, finansiellaintakteroch kostnadersamtskattekostnader. Tillgdngar som
ingdrirdrelsekapitaletdefinieras somlager, kundfordringar, avtalstillgangar,
dvrigafordringarsamtférutbetaldakostnaderochupplupnaintdkter.
Skuldersomingarirtrelsekapitalet definieras somleverantdrsskulder,
avtalsskulder, dvrigardrelseskulder samtupplupnakostnaderoch forut-
betaldaintdkter. Tillgangarochskulder sominte fordelas pdsegmentendr
anldggningstillgdngar férutom goodwill, likvidamedel, skattefordringaroch
skatteskulder (aktuellaoch uppskjutna), finansiella placeringaroch finansiel-
laskulder, avsattningar samtpensionsskulder.|segmentensinvesteringar
ianldaggningstillgangaringarinvesteringarimateriellaochimmateriella
anldggningstillgangar, exklusive investeringarikorttidsinventarieroch
inventarieravmindrevdrde.

Sekundartfoljsverksamhetenutifranfoljande regioner: Americas (Nord-

och Sydamerika), EMEA (Europa, Mellandstern och Afrika) och APAC (Asien
ochOceanien).

Externforsaljningperrorelsesegment, 2020

-Nederman Extraction &Filtration Technology
-Nederman Process Technology

-Nederman Duct &Filter Technology
-NedermanMonitoring & Control Technology

Nederman Monitoring & Control
Technology, 14 %

Nederman Duct & Filter

Technology, 11 %

Nederman Process
Technology, 31 %

(

Nederman Extraction &
Filtration Technology,
44 %

Extraction& Duct&  Monitoring Totalt
Filtration Process Filter &Control Ovrigt Nederman
2020, Mkr Technology Technology Technology Technology oférdelat Elimineringar  koncernen
Nettoomsdttning, externa kunder 16454 11298 394,8 504,8 - - 3674,8
Nettoomsdttning, internt mellan segment 3.4 7.0 63,1 2,1 - -75,6 -
Nettoomsattning 1648.,8 1136.,8 457,9 506,9 - -75,6 3674,8
Justerad EBITA 221,7 58,1 63,9 94,6 -86,0 - 352,3
Avskrivningar pa immateriella tillgdngar -56,7
Forvadrvskostnader -16
Omstruktureringskostnader -75,0
Rorelseresultat 219,0
Finansnetto -70,5
Skatt -38,1
Aretsresultat 110,4
Tillgdngar som ingar i rérelsekapitalet 5188 431,0 96,0 191,3 64,5 -61,0 1240,6
Goodwill 455,7 320,2 178 721,0 - - 1514,7
Ej allokerade tillgangar - - - 1494,2 - 1494,2
Totalatillgangar 974,5 751,2 113,8 912,3 1558,7 -61,0 4249,5
Skulder som ingdr i rorelsekapitalet 390,2 363,2 56,0 55,4 63,0 -61,0 866.,8
Ej allokerade skulder - - - 20819 - 20819
Totalaskulder 390,2 363,2 56,0 55,4 21449 -61,0 2948,7
Ovrigsegmentsinformation
Investeringar 18,7 7.5 11,1 33,8 37.8 - 1089
Ingdngna leasingavtal under dret 24,3 8,2 13,5 18 1,2 - 49,0
Avskrivningar & nedskrivningar -60,9 -27,5 -14,2 -49,5 -13,5 - -165.6
Ej kassaflodespaverkande poster utover avskrivningar 2.1 11,8 01 8.8 0,3 - 231
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5 Segmentsrapportering, fortsdttning

Extraction& Duct&  Monitoring Totalt
Filtration Process Filter &Control Ovrigt Nederman
2019, Mkr Technology Technology Technology Technology ofdrdelat Elimineringar  koncernen
Nettoomsdttning, externa kunder 1934,5 16218 472,0 279,4 - - 4307,7
Nettoomsdttning, internt mellan segment 5.7 115 83,4 0.9 - -101,5 -
Nettoomsdttning 1940,2 1633,3 555,4 280,3 - -101,5 4307,7
Justerad EBITA 263,2 101,6 69,6 44,6 -85,0 - 394,0
Avskrivningar pa immateriella tillgdngar -44,9
Forvdrvskostnader -5,9
Rorelseresultat 343,2
Finansnetto -359
Skatt -81,5
Aretsresultat 225,8
Tillgdngar som ingar i rérelsekapitalet 669,4 623,2 126,2 1931 101,7 -140,2 15734
Goodwill 473,7 345,8 19,0 773,7 - - 1612,2
Ej allokerade tillgdngar - - - 1564,7 - 1564,7
Totalatillgangar 1143,1 969,0 145,2 966,8 1666,4 -140,2 4750,3
Skulder som ingdr i rorelsekapitalet 435,9 568.2 68,6 64,8 107,7 -140,2 1105,0
Ej allokerade skulder - - - - 22633 - 2263,3
Totalaskulder 435,9 568,2 68,6 64,8 2371,0 -140,2 3368,3
Ovrigsegmentsinformation
Investeringar* 18,1 6,5 14,8 19,5 34,7 - 93,6
Ingangna leasingavtal under dret 26,6 7.1 14 40,5 0.8 - 76,4
Avskrivningar & nedskrivningar -63,0 -29.8 -13,2 -28,4 -12,3 - -146,7
Ej kassaflodespdverkande poster utover avskrivningar 19 -2.3 0.8 -0,0 -1.2 - -0.8

*Investeringari koncernensdigitalalprodukterochtjénsterharomklassiﬁceratsfré’m Ovrigt oférdelat till Monitoring & Control Technology. Till f6ljd av omklassificeringen har 16,3 Mkr av
20194&rsinvesteringar flyttats fran Ovrigt of rdelat till Monitoring & Control Technology.

Geografiskaomréden Externfdrséljning perregion, 2020

Koncernen drindelad i foljande tio geografiska omraden: Sverige, Tyskland, Stor-
britannien, dvriga EMEA, USA, 6vriga Americas, Kina, Indien, dvriga APAC och APAC,17 %
dvrigavarlden. Informationensom presenterasavseende geografiskaomradens
intakterdrgrupperadeeftervarkundernadrlokaliserade.Informationenavseen-

de anlaggningstillgdngar, periodens investeringar i materiella och immateriella EMER 52%
anldggningstillgdngar med undantag for goodwill, samt operativa tillgangar ar
baserade pa geografiska omraden grupperade efter var tillgdngarna &r lokali- )
Americas, 31 %

serade. Anldggningstillgangar definieras som totala anldggningstillgdngar med
avdrag for goodwill, 1dngfristiga fordringar och uppskjutna skattefordringar.
Operativatillgdngardefinieras somtotalatillgangarexklusive likvida medel, skat-
tefordringar (aktuellaoch uppskjutna) ochfinansiellainvesteringar.

Stor-  Ovriga Ovriga Ovriga  Ovriga
2020, Mkr Sverige Tyskland britannien EMEA USA Americas Kina Indien APAC vdrlden Ofdrdelat Totalt
Nettoomsdttning 206,7 355,8 183,9 992,1 883,2 209,3 306,7 78,0 391,9 67,2 - 36748
Anldggningstillgangar 103,2 49,2 12,7 386.8 165,6 4,1 36,8 53,4 25,7 - 94,7 932,2
Investeringar 28,9 2,7 11 22,0 8,6 0,3 0,3 1.3 0.4 - 43,3 1089
Operativa tillgangar 571,7 509,3 1193 17772 928,5 88,5 244,4 78,5 92,4 - -719,0 3690,8

Stor-  Ovriga Ovriga Ovriga  Ovriga
2019, Mkr Sverige Tyskland britannien EMEA USA Americas Kina Indien APAC vdrlden Ofdrdelat Totalt
Nettoomsdttning 1228 404,7 2146 1092,3 10787 275,7 457,7 1398 375,2 146,2 - 43077
Anlaggningstillgangar 91,0 53,9 16,3 4446 186,3 7.8 47,6 66,5 32,5 - 71,7 10182
Investeringar 5,7 2,0 0,6 17,6 11,8 1.4 1,3 1.5 0,7 - 51,0 93,6

Operativa tillgdngar 712,6 505,2 143,1 18632 978,4 1113 358,2 91,2 125,3 - -681,9 42066




6 Intakter
Redovisningsprinciper

Nedermansforsaljningsmodell

Nedermanskunderbjudande omfattarallt franenskildaprodukter, komplet-
talosningar, projektering, installation, driftsattningochservice. Baseratpa
dessakunderbjudandenarNedermansforsdljningsmodelluppdeladitre
forsaljningsgrupper; produkter, Idsningar samtservice och eftermarknad.
Inomrespektiverdrelsesegmentskeruppfoljning paintaktsstrommarfran
detreforsdljningsgruppernavaravdessakategorierbedémsvarade mest
relevantauppdelningarnaforattkategoriseraintakter.Kategoriseringen
gerengodforstaelseforkoncernensintaktsstrémmar.

Forsaljningav produkter
Nedermanerbjuderettbrettsortimentavstandardproduktersomldser
vanligtférekommande problem relaterade till rék, gas, damm, materiala-
tervinning, arbetsmiljo och effektivproduktion. Produktforsdljningen sker
framforalltviadistributéreroch aterforsdljare. Intdkterfranforsdljning av
produkterredovisasvidengiventidpunkt, vilketdrda denutlovadevaran
overforstillkundenochkundenfarkontroll dvervaran.Kundenfarkontroll
ndrde mottarvaran, kanstyradessanvdndning ocherhallaekonomiska
fordelarfrantillgdngen. Dettaskervanligtvis ndrvarornastdlls tillkundens
forfogande paavtaladtidochplats.Nedermanharviddennatidpunktratt il
betalningfdrvarorna. TransaktionsprisetdrdenersattningsomNederman
harratttilliutbyte motatt dverférautiovade varortillkunden.

Forsaljningavlosningar (projektforsaljning)
LdsningarutgdrsantingenavenskildaprodukteriNedermanssortiment
somsattssammantillmindre ochmedelstorakundanpassadesystemeller
avstorasystemldsningarmedhdogtinslagavspecialanpassningar. Bada
typernaharsomuppgiftattldsamerkomplexauppgifter. Forsdljningensker
genom Nedermansegnasdljare.Vid forsaljningavidsningar, vilkainnehaller
vasentligandelkundanpassningar, arNedermansofte tillkundernaatt
levereraintegrerade systemldsningarochinte enskildavarorellertjdnster
forsig.Detardensammanlagdaprestationensomkundenharavtalat. Detta
innebdrattvidforsaliningavldsningarkanseparata prestationsataganden
inteidentifieras, varavforsdljningenintaktsfors dvertid. Forsaljningsom
redovisasOvertid skergenomattférloppet motettfullstandigt uppfyllande
avprestationsdtagandetmdts. Dettasker pabasisavnedlagdaprojekt-
kostnaderiforhallandetilltotalakostnaderforvaroroch tjdnster somhar
utlovatsenligtavtalet.Nedlagda projektkostnaderfaststdllsantingen

Uppskattningarochbedémningar

Intdktsredovisning hanforlig tillforsaljningavldsningar
Intaktsredovisning hanforligtillforsdljningavidsningar, vilketredovisas
dvertid, skergenomattforloppetmotettfullstandigtuppfyllandeav
prestationsatagandet mats. Faststdllande av prestationsatagandet, dvs

Omsattningfordelatparorelsesegmentochférsaljningsgrupper

KONCERNREDOVISNING

utifrdnvdrdetpddevarorellertjdnster somhardverfortstilldagsdatoeller
utifrdnmdtningar hoskunden sasomuppnaddamilstolpar. Valavmetod sker
konsekventinomenskilda projekt.

Irapportdverfinansiell stdllning redovisasldsningarantingensomen Avtal-
stillgangellersomen AvtalsskuldndrNedermanellerkunden har fullgjort
ettdtagande, beroende paforhallandetmellan Nedermans prestationoch
kundens betalning. Féravtalstillgdngarsenot18, Ovrigafordringar, och
foravtalsskuldersenot 22, Ovrigaskulder. Avtalsskulderredovisassom
intaktndrprestationsatagandetaruppfylit. Vidingdngen 2020 uppgick
avtalsskuldertill 379,9Mkr(440,3)varav 278,8 Mkr (315,7) harintaktsforts
underinnevarandear.Vid utgangen 2020 uppgick avtalsskuldertill260,1
Mkr. Tillfélidav covid-19 harfleraprojekt senarelagts, men beddmningenar
attdessafortfarandekommerattgenomfdras.

TransaktionsprisetdrdenersattningsomNedermanforvantarsigharatt
tilliutbyte motattverforautlovade varoroch tjanstertillkundenienlighet
medavtalet. Forvdntadekreditforlusterkostnadsforsdirekt. Merpartenav
projektensdljstill fastpris.

Forsdljningavservice ocheftermarknad
Genomatterbjudakvalificerad service med godtillganglighetbidrar
Nedermantill attsakerstdllaenkontinuerligdriftutandyrbaraavbrott
avkundernas produktion. UtGverteknisk service omfattaromradet dven
servicekontrakt, reservdelarochférbrukningsvaror.

Intakterfranforsaljningavservice ocheftermarknad redovisas nérNeder-
manuppfyller prestationsatagandetvilket skervidengiventidpunkt, vilket
drdddenutlovadevaranellertjanstendverforstillkundenochkundenfar
kontrollGvervaranellertjansten.Kundenfarkontrollnarde mottarvaran
ellertjansten, kanstyradessanvandningoch erhallaekonomiskaférdelar
frantillgdngenellertjansten. Dettaskervanligtvis narvarornastallstill
kundensforfogande pdavtaladtidochplatsellernaravtalad service ar
utférdochkundenkandranyttaavlevereradservice. Transaktionsprisetar
denersdttningsomNederman harrdtttilliutbyte motattdverforautiovade
varorellertjanstertillkunden.

Férgarantidtagandensenot25, Ovrigaavsattningar.

beddémningavihurstorutstrackningupparbetningavprojektenharskett,
krdverinslagavbeddmningar. Avkoncernens totalaomsattning 2020 utgor
forsaljningfranlésningar41 procent.

Serviceoch
2020, Mkr Produkter Losningar eftermarknad Totalt
Nederman Extraction & Filtration Technology 650.8 693,3 304,7 16488
Nederman Process Technology 0,2 811,6 325,0 1136.8
Nederman Duct & Filter Technology 420,0 27,8 10,1 4579
Nederman Monitoring & Control Technology 454,5 4,3 48,1 506,9
Eliminering -30,3 -30,8 -14,5 -75,6
TotaltNedermankoncernen 1495,2 1506,2 673,4 3674,8

Serviceoch
2019, Mkr Produkter Losningar eftermarknad Totalt
Nederman Extraction & Filtration Technology 793,0 796.,7 350,5 1940.2
Nederman Process Technology 11 1260,2 372,0 16333
Nederman Duct & Filter Technology 504,6 37,3 13,5 555,4
Nederman Monitoring & Control Technology 276,1 - 4,2 280,3
Eliminering -38,9 -42,6 -20,0 -101,5
TotaltNedermankoncernen 1535,9 2051,6 720,2 4307,7
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7 Ovriga rérelseintékter och kostnader

Ovrigarérelseintikter, Mkr 2020 2019
Vinst vid forsdljning av anldggningstillgdngar 18 2,4
Atervunna kundférluster 3,0 2.8
Kursvinster pa fordringar/skulder av rorelsekaraktar - 3,3
Ovrigt 8,2 6,9
Totalt 13,0 15,4
Ovrigarérelsekostnader, Mkr 2020 2019
Forlust vid forsdljning av anldggningstillgdngar -0,2 -1,0
Kundforluster -7,0 -11,0
Kursforluster pa fordringar/skulder av rérelsekaraktar -28,1 -
Ovrigt -8,5 -8,8
Totalt -43,8 -20,8
Ovrigarérelseintakteroch kostnader, Mkr -30,8 -5,4

For ytterligare information om kreditforlustreserveringar se not 17, Kundfordringar.

8 Personal
Redovisningsprinciper

Ersattningartillanstallda
Ersdttningartillanstdlldaredovisassomkostnadndrderelaterade tjans-
ternaerhdlls.Enavsdttning redovisas for forvantade bonusutbetalningar
narkoncernenharenforpliktelseattgorasadanabetalningartill foljdavatt
motsvarandetjanstererhallitsellerandraavtalsmassigavillkor uppfylits.

Ersattningspolicy beslutad pdarsstdmman2020

Arsstamman 2020 beslutade omriktlinjerforersattning och vrigaanstall-
ningsvillkor for medlemmarnaiNedermanskoncernledning. De beslutade
principernakansammanfattasenligtféljande:

Formeraversattning
Framgangsrikimplementeringavbolagetsaffdrsstrategiochtillvara-
tagandeavbolagetslangsiktigaintressen, inklusive dess hllbarhet,

forutsatterattbolagetkanrekryteraochbehallakvalificerade medarbetare.

Malsattningen medNedermansriktlinjerférersattningtillledande befatt-
ningshavaredrdarforatterbjudakonkurrenskraftigoch marknadsmdssig
ersattning, sdattkompetentaochskickligamedarbetarekanattraheras,
motiverasochbehdllas. Dessariktlinjermgjliggorattledande befattnings-
havarekan erbjudasenkonkurrenskraftig totalersattning. Ersattningenska
varamarknadsmadssigoch farbestaavféljandekomponenter:fastlon, rérlig
ersdttning, pensionsformanerochandraférmaner. Ersdttningenbeslutas
avErsattningskommitténenligtavarsstamman beslutade principer for
ersattningtillledandebefattningshavare.

Fastlon
Fastlonutbetalasforfullgottarbete.

Rérligersattning
Denrorligaersdttningenskavarakoppladtillforutbestamda, vdldefinierade
ochmatbarafinansiellakriterier.Uppfyllelseavkriterier forutbetalningav
rorligersdttning skamdtasunderen periodomettar.Denrérligaersattning-
enfaruppgatillhogst 50 procentavdensammanlagdafastalonenunder
mdtperiodenforverkstallande direktdrenochhdgst 30 procentavdensam-
manlagdafastalénenundermdtperioden for6vrigaledande befattningsha-
vare.Kriteriernaforrorligersattning skahuvudsakligenrelateratillkoncer-
nenslonsamhetochrorelsekapitalets utveckling. Rorligersdttningkandven
varakoppladtillindividuellakriterier. Kriteriernaskavarautformadesaattde
framjarbolagetsaffdrsstrategiochlangsiktigaintressen, inklusive desshall-
barhet. Ytterligarerorligersattningkanutgavid extraordindraomstandig-
heter, forutsattattsadanaextraordindraarrangemangdrtidsbegransade

ochendastutgdrpaindividnivdantingenisyfteattrekryteraellerbehalla
befattningshavare, ellersomersattning férextraordindraarbetsinsatser
utover personensordinariearbetsuppgifter.Sadanersattningfarinte
dverstigaettbeloppmotsvarande 50 procentavdenfastaarligalonensamt
ejutgesmerdnengangperaroch perindivid. Beslutomsadanersattningska
fattasavstyrelsenpafdrslagaversattningsutskottet.

Aktierelateratincitamentsprogram

Arsstammanden 29april2019beslutadeienlighet medstyrelsens férslag
attdedrligaprogrammenforrorligersattning skallkompletterasmedett
langsiktigtaktierelateratincitamentsprogramformedlemmarikoncernled-
ningen.Incitamentsprogrammetharbestamtsforenperiodomtvaar, och
omfattar2019-2020,ochdrmalsattpdettsdttsominnebdrattdetskavara
ensdrskiltgynnsamutveckling forbolagets aktiedgare. Utfalletav program-
metsomtillfallerdenledande befattningshavaren (nettoefterinkomst-
skatt), skalldterinvesterasiteckningsoptioner (warrants)iNedermaneller
Nedermanaktier. TeckningsoptionerellerNedermanaktier férutsdtterett
godkdnnandevidrelevantframtidadrsstémmaiNederman. Detaktie-och
teckningsoptionsinnehavsomadterinvesteras forvantasbibehdllasavden
ledande befattningshavarenundersinanstaliningstid, dockiminsttre dr.
Incitamentsprogrammet kan maximaltkunnauppgatill 35 procentavenadrs-
|6nforverkstallandedirektéren och maximalttill 20 procentavenarslonfor
dvrigaledandebefattningshavare. lincitamentsprogrammet somomfattar
2019-2020tilldeladesingaaktier.

Pensionsférmaner

Forverkstdllandedirekttren skapensionsférmanervarapremiebestamda.
Pensionspremiernafor premiebestdmd pensionskauppgatillhdgst 35 pro-
centavdenpensionsgrundande lonen.Forévrigaledande befattningshava-
reskapensionsformanervarabaserade pdenkontraktuellITP-planellervara
premiebestdmda, ominte befattningshavarenomfattasavformansbe-
stdmd pensionenligt tvingande kollektivavtalsbestammelser. Rérligkon-
tantersdttningskavarapensionsgrundande. Pensionspremier somfdljerav
denkontraktuellalTP-planenellerarpremiebestdmdaskauppgatillhdgst 35
procentavdenpensionsgrundande ldnen, ominteandrapremienivaer galler
enligttillampligITP-plan. Betraffande anstaliningsforhallandensomlyder
underandraregleransvenskafar, savittavser pensionsformanerochandra
formaner, vederbérligaanpassningarskeférattfoljatvingandesadana
reglerellerfastlokal praxis, varviddessariktlinjers 6vergripande andamal sa
langtmajligtskatillgodoses.



8 Personal, fortsdttning
Redovisningsprinciper, fortsattning

Andraférmaner

Andraformanerfarinnefattabl.a.livférsakring, sjuk- och sjukvardsforsak-
ringochbilférmaner. Sddanaformanerfarsammanlagtuppgatillhdgst 20
procentavdenfastaarligalonen.

Upphdérandeavanstallning

Viduppsdgning franbolagetssidafaruppsdgningstidenvarahogst 24
manader fordenverkstallande direktoren och tolvmanader férdvriga
ledande befattningshavare. Fastlénunder uppsdgningstidenochavgangs-

KONCERNREDOVISNING

vederlagfarsammantagetinte dverstigaettbelopp motsvarandedenfasta
|6nenfortvaarforverkstdllandedirektorenochettarfordvrigaledande
befattningshavare.Vid uppsdgningfranbefattningshavarenssidafar
uppsagningstidenvarahdgstsexmanader, utanratttillavgangsvederlag.

Principerforersattningtillstyrelsen
Tillstyrelsensordforande och 6vrigaledaméter utgararvode enligt
arsstammansbeslut.Ersattningtillledaméter somocksddranstalldai
koncernenutgarej.

Kostnaderforersattningartillanstallda, Mkr 2020 2019
Loner och ersattningar 977.1 1074.9
Pensionskostnader, férmansbaserade planer (se vidare not 24) 11,9 15,2
Pensionskostnader, avgiftsbaserade planer (se vidare not 24)* 49,9 49,6
Sociala avgifter 1314 146,5
Totalt 1170,3 1286,2

*Av pensionskostnaderavser1,8 mkr(1,4) koncernensstyrelse och VDimoderbolaget. Nagra utestaende pensionsfarpliktelser tillgruppens styrelse, VD och ledande

befattningshavareforeliggerej.

Lonerochandraerséattningarfordelade mellanstyrelseledaméter m.floch 6vrigaanstallda, Mkr 2020 2019*
Styrelse, VD och andra ledande befattningshavare 82,3 80,6
(varav rorlig ersattning) (6,1) (10,7)
Ovriga anstallda 894,8 994,3
Totalt 977.1 1074,9

*Vidarekretsavledningeningarikategorin“Styrelse, VD och andraledande befattningshavare”varav jamférelsesiffrornaharjusterats. Totalaléner och ersattningar aroforandrat.

2020 2019
Medelantalanstéllda Kvinnor Mdn Totalt Kvinnor Mén Totalt
Australien 4 20 24 4 18 22
Belgien 3 14 17 3 17 20
Brasilien 7 18 25 6 19 25
Danmark 8 67 75 9 69 78
England 18 87 105 16 82 98
Finland 28 53 81 2 5 7
Frankrike 5 5 10 6 12 18
Hongkong 2 5 7 - 1 1
Indien 8 182 190 10 224 234
Indonesien 1 11 12 1 11 12
Kanada 9 22 31 6 23 29
Kina 57 180 237 65 224 289
Malaysia 1 5 6 1 5 6
Mexiko 3 8 11 3 7 10
Nederlanderna 1 23 24 1 26 27
Norge 8 59 67 10 55 65
Polen 28 177 205 33 204 237
Ryssland 1 3 4 1 4 5
Schweiz 6 39 45 8 46 54
Singapore 3 6 9 3 6 9
Spanien 3 14 17 2 13 15
Sverige 60 161 221 63 157 220
Thailand 17 28 45 13 29 42
Tjeckien 2 17 19 2 17 19
Turkiet 18 22 17 21
Tyskland 38 153 191 38 139 177
Ungern 2 2 - 2 2
USA 117 273 390 122 328 450
Osterrike 1 4 5 - 3 3
Totalt 443 1654 2097 432 1763 2195
Varav ledande befattningshavare 27 131 158 28 135 163
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8 Personal, fortsdttning

Konsfordelningledande befattningshavare,andelkvinnor 2020 2019
Ledande befattningshavare 17% 17%
Ersdttningartillledandebefattningshavare

Grundlon

Styrelse- Rorlig Ovriga Pensions-
2020, Tkr arvode ersdttning LTI férmaner kostnad Totalt
Styrelsens ordférande Johan Hjertonsson 540 - - - - 540
Styrelseledamot Ylva op den Velde Hammargren 335 - - - - 335
Styrelseledamot Gunilla Fransson 260 - - - 260
Styrelseledamot Johan Menckel 260 - - - - 260
Styrelseledamot Sam Strémerstén 310 - - - - 310
Verkstdllande direktor Sven Kristensson 4632 - 165 1762 6559
Andra ledande befattningshavare (9 personer) 17227 - - 967 3601 21795
Totalt 23564 - - 1132 5363 30059
varav dotterbolag (5 personer) 10574 - 593 1642 12809

Grundlon

Styrelse- Rorlig Ovriga Pensions-
2019, Tkr arvode ersdttning LTI férmaner kostnad Totalt
Styrelsens ordférande Johan Hjertonsson 540 - - - 540
Styrelseledamot Ylva op den Velde Hammargren 335 - - - - 335
Styrelseledamot Gunilla Fransson 260 - - - - 260
Styrelseledamot Johan Menckel 260 - - 260
Styrelseledamot Sam Strémerstén 310 - - - - 310
Verkstdllande direktdr Sven Kristensson 4500 1608 - 146 1364 7618
Andra ledande befattningshavare (10 personer) 21127 1017 1080 3713 26937
Totalt 27332 2625 - 1226 5077 36260
varav dotterbolag (6 personer) 14948 415 - 723 1881 17967
9 Kostnader per kostnadsslag
Rorelsenskostnaderfordelade pakostnadsslag, Mkr 2020 2019
Materialkostnader 1649,2 20472
Kostnader for ersattning till anstdllda 11703 1286.2
Ovriga externa kostnader och 8vriga personalkostnader 363,3 473,1
Forvadrvskostnader 16 59
Omstruktureringskostnader 75,0 -
Avskrivningar 165,6 146,7
Ovriga rérelsekostnader 43,8 20,8
Totalt 3468,8 3979,9
Omstruktureringskostnaderfordelade pa funktion, Mkr
Kostnad for salda varor 191 -
Forsaljningskostnader 42,5
Administrationskostnader 8,1 -
Forsknings- och utvecklingskostnader 2.2 -
Ovriga rérelsekostnader 31
Totalt 75,0 -
Omstruktureringskostnaderfordelade pakostnadsslag, Mkr
Materialkostnader 4,8 -
Kostnader for ersattning till anstallda 51,0 -
Ovriga externa kostnader och 6vriga personalkostnader 19,2
Totalt 75,0 -

Fér information om koncernens omstruktureringsprogram se not 25, Ovriga avsattningar.
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Mkr 2020 2019

EY

Revisionsuppdrag 7.8 6,7

Skatterddgivning 0.1 0,1

Andra uppdrag 0,2 0,2

Ovrigarevisorer

Revisionsuppdrag 1.0 1.2

Skatterddgivning 01 0.1
0.2 04

Andra uppdrag

Med revisionsuppdrag avses lagstadgad revision av ars- och koncernredovis-
ningen och bokfdringen samt styrelsens och verkstallande direktorens forvalt-
ningsamtrevisionochannangranskningutfordienlighetmed dverenskommelse
eller avtal. Revisionsverksamhet utdver revisionsuppdraget inkluderar 6vriga

11 Finansiella intakter och kostnader

Redovisningsprinciper

Finansiellaintdkterochkostnader
Finansiellaintakterochkostnaderbestaravranteintakter pdbankmedel
ochrantebdrande finansiellatillgangar, rantekostnader palan, utdelnings-
intakter, valutakursdifferenser pardntebarande finansiellatillgangar
ochskuldersamtrealiserade och orealiserade vinsteroch forlusterfran
derivatsomsakrarframtidakassafloden. Derivatendrvdrderadetill verkligt
vardeviaresultatetoch sakringsredovisning tillimpas ejpd dessaderivat.
Ranteintakter pdrantebarande finansiellafordringarochrantekostnaderpd
finansiellardntebarande skulder beraknas med tillampningav effektivrante-

arbetsuppgifter som det ankommer pa bolagets revisor att utfora samt radgiv-
ning eller annat bitrdde som féranleds av iakttagelser vid sddan granskning eller

genomftrandetavsadanadvrigaarbetsuppgifter.

metoden. Detinnebdrattrdnteintdkterrespektive rantekostnaderinklude-
rarperiodiserade beloppavtransaktionskostnaderocheventuellarabatter,
premierochandraskillnader mellandetursprungligenredovisadevardetav

fordranrespektive skuld ochde uppskattade framtidain- ochutbetal-

ningarnaunderavtalstiden. Rdntekomponenten hanforligtillleasingavtal
redovisasiresultatrakningengenomtilldmpningaveffektivrantemetoden.

Utdelningsintaktredovisasndrrattenatterhallabetalningfaststdllts.

Mkr 2020 2019
Finansiellaintdkter

Ranteintdkter pa banktillgodohavanden 11 3,5
Ovriga rénteintakter - 0,5
Valutakursfordndringar 01 4,4
Totalt 1,2 8,4
Finansiellakostnader

Rantekostnader, kreditinstitut -38,5 -24,3
Rdntekostnader, leasingskulder -13,3 -12,8
Rantekostnader, 6vriga -6.8 -7.2
Valutakursférandringar -13,1 -
Totalt -71,7 -44,3
Finansnetto -70,5 -35,9
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12 Inkomstskatter

Redovisningsprinciper

Inkomstskatter

Inkomstskatterutgdrsavaktuellskattoch uppskjutenskatt. Inkomstskatter
redovisasiresultatrakningen utomdaunderliggande transaktionredovisas
iovrigttotalresultatellerdirektmotegetkapital, varvidtillhorande skatte-
effektredovisas pdmotsvarandesdtt. Aktuell skattdrskatt somskabetalas
ellererhallasavseende aktuelltar, medtillampningavde skattesatsersomar
beslutadeelleripraktiken beslutade perbalansdagen. Hithdrdvenjustering
avaktuellskatthanforligtill tidigare perioder. Enaktuell skatteskuld eller
skattefordranredovisas fordenberdknade skattensomskallbetalaseller
erhallasavseendeaktuelltellertidigare ar. Uppskjutenskatt beraknas
enligtbalansrakningsmetoden med utgangspunktitemporaraskillnader
mellande skattemdssigavdrdenapatillgdngarnaoch skuldernaochdei
koncernenredovisade vdrdena. Tempordraskillnader somuppkommer
férstagangenentillgangellerskuldredovisas, ochsomintehanforsigtillett
foretagsforvarveller dvrigaforvarvochintehellerpaverkarredovisateller

Uppskattningarochbedémningar

Uppskjutenskattochosdkerhetiinkomstskattemdssigabehandlingar
|defalldetforeliggerosakerhetihanteringavinkomstskattergdrsen
bedémninghuruvidadetdrsannoliktattskattemyndighetenellerdomsto-
lenkommerattaccepteraskattehanteringeniinkomstdeklarationenoch
effektenavosakerhetenuppskattasochredovisasidefinansiellarapporter-
nasomskatteskuld,ienlighetmedIFRIC23.

Redovisatiresultatrakningen

skattemdssigtresultat, gerinte upphovtillnagon uppskjutenskattefordran
ellerskatteskuld. Uppskjutenskattberdknastillnominellabeloppmed
tillampningavde skattesatserochskattereglersomadrbeslutadeelleriprak-
tiken beslutade per balansdagen. Tempordraskillnader beaktasinteiandelar
idotterforetagdakoncernenkanstyratidpunktenforaterféringavdessa
ochdetdrsannoliktattdessaintedterforsinomen dverskadlig framtid. Tem-
pordraskillnader beaktasintehellerigoodwill. Uppskjutnaskattefordringar
avseendeavdragsgillatemporaraskillnader och underskottsavdragredo-
visasendastidenmandetadrsannoliktattdessakommerattkunnanyttjas
motframtidavinster. Vdrdet pa uppskjutnaskattefordringarreduceras nar
detinteldngre bedomssannoliktattdekannyttjas. Uppskjutnaskatte-
fordringarochskulderkvittas nardetfinnslegalkvittningsratt foraktuella
skattefordringaroch-skulder och ndrde uppskjutnaskatternaavsersamma
skattemyndighet.

Vidberakningenav uppskjutenskattefordranrespektive skatteskuld gors
beddémningaravseende sannolikhetenfdrattde uppskjutnaskatteford-
ringarnakommerattutnyttjasforavrakningmotframtidabeskattningsbara
vinster.Detverkligavdrdet padessaframtidabeskattningsbaravinster
kanavvikavadavserframtidaaffarsklimatochintjaningsférmagaeller
fordndradeskatteregler.

Mkr 2020 2019
Aktuellskattekostnad(-)

Periodens skattekostnad -56,7 -88,5
Justering av skatt hanforlig till tidigare ar 3.2 -1.8
Totalt -53,5 -90,3
Uppskjutenskattekostnad(-) /skatteintakt (+)

Uppskjuten skatt avseende temporara skillnader -0.8 -3,6
Nyttjande av tidigare aktiverat underskottsavdrag -09 -2,1
Omvadrdering av underskottsavdrag -09 8.8
Uppskjuten skatteintdkt i under dret aktiverat skattevarde i underskottsavdrag 18,0 57
Totalt 15,4 8,8
Totaltredovisadskattekostnadikoncernen -38,1 -81,5

Avstamningav effektivskatt

Svensk inkomstskatt uppgar till 21,4 procent. De framsta orsakerna till skillnaden i skattesats mellan svensk inkomstskattesats och koncernens skattesats
med utgangspunkt fran resultat efter finansiella poster framgar av nedanstaende tabell.

Effektivskatt 2020,% 2020,Mkr 2019,% 2019, Mkr
Resultat fore skatt 148,5 307.3
Skatt enligt gdllande skattesats for moderbolaget 21,4 -31.8 21,4 -65,8
Effekt av andra skattesatser for utldndska dotterforetag 0.9 -1.3 0,0 -0.1
Ej skattepliktiga intdkter -2,3 3,5 -0,4 12
Ej avdragsgilla kostnader 3,5 -5,2 4,2 -12,7
Omvadrdering temporadra skillnader -0,5 0,7 -09 2,7
Okning av underskottsavdrag utan motsvarande aktivering av uppskjuten skatt 6,3 -9,5 2,1 -6,5
Nyttjande eller omvdrdering av tidigare ej aktiverade underskottsavdrag -2.4 3,6 -0.9 2.8
Skatt hanforlig till tidigare ar -2,1 3.2 0.9 -2,9
Effekt av dndrade skattesatser eller skatteregler 09 -1,3 0,1 -0,2
Redovisad effektivskatt 25,7 -38,1 26,5 -81,5

Aktuella skattefordringar uppgick till 61,3 Mkr (82,8) och representerar det dtervinningsbara beloppet av aktuell skatt pa arets resultat.



KONCERNREDOVISNING 93

12 Inkomstskatter, fortsattning

Redovisatifinansiellstalining

2020 2019
Uppskjutnaskattefordringaroch-skulder, Mkr Fordran Skuld Netto  Fordran Skuld Netto
Uppskjutna skattefordringar och -skulder hdnfor sig till foljande:
Materiella anldggningstillgdngar 18,4 29,4 -11,0 19,0 33,7 -14,7
Immateriella tillgdngar 0,2 66,0 -65,8 5,0 79.7 -74,7
Finansiella tillgadngar 0,0 1,0 -1,0 - 1,7 -1,7
Lager 48,0 0.1 47.9 16,6 11 15,5
Kundfordringar 1,5 7.7 -6,2 3.8 14 2,4
Pensionsavsdttningar 188 01 18,7 17,6 0,2 17,4
Avsattningar 18,9 - 18,9 15,2 - 15,2
Langfristiga skulder 3,2 - 3,2 2.8 - 2.8
Kortfristiga skulder 14,2 44,0 -29,8 11,3 - 113
Underskottsavdrag 32,5 0,5 32,0 16,1 0,5 15,6
Skattefordringar/-skulder 155,7 148,8 6,9 107.4 118,3 -10,9
Kvittning -127.4 -127.4 - -95,4 -95,4 -
Skattefordringar/-skulderenligtrapportdverfinansiellstalining 28,3 21,4 6,9 12,0 22,9 -10,9

Redovisade skattemdssiga underskott saknar tidsbegrdansning med undantag for underskott i Nederlanderna motsvarande 15,1 Mkr och Kina motsvarande
11,9 Mkr, vilka dr tidsbegrdnsade till framforallt 2023 och 2025.

Ejredovisadeunderskottsavdrag
Avdragsagilla tempordra skillnader och skattemdssiga underskottsavdrag for vilka uppskjutna skattefordringar inte har redovisats i rapport éver finansiell

stdllning:
Mkr 2020 2019
Skattemadssiga underskott 2115 243,0

Ej redovisade underskottsavdrag skulle motsvara en uppskjuten skattefordran om 51,2 Mkr. Uppskjutna skattefordringar som inte redovisats avseri
huvudsak del av underskottsavdrag i Frankrike, Indonesien, Kina, Nederlanderna, Thailand, Tyskland och USA ddr nuvarande bedomning ar att det inte
dr sannolikt att koncernen kommer att kunna utnyttja for avrakning mot framtida beskattningsbara vinster. Majoriteten av underskottsavdragen har en
tidsbegrdnsning till 2023-2024 och resterande del ar huvudsakligen ej tidsbegransade.

Forandringavuppskjutenskattitempordraskillnaderochunderskottsavdrag

Balansper Redovisat Redovisat Balansper

1januari iresultat- iovrigttotal- Omrdknings- Forvarv 3ldecember

Mkr 2020 rdkningen resultat differens avrorelse 2020
Materiella anldggningstillgdngar -14,7 3,7 - 0,0 - -11,0
Immateriella tillgdngar -74,7 8,3 - 0,0 0.6 -65,8
Finansiella tillgadngar -1,7 0,7 - 0,0 - -1,0
Lager 15,5 32,0 - 04 - 47,9
Kundfordringar 2,4 -8,5 - -01 - -6,2
Pensionsavsdttningar 17,4 -0,3 15 0,1 - 18,7
Avsattningar 15,2 3,6 - 0,1 - 18,9
Langfristiga skulder 2.8 0.4 - 0,0 - 3.2
Kortfristiga skulder 113 -40,7 - -0,4 - -29,8
Underskottsavdrag 15,6 16,2 - 0,2 - 32,0
Totalt -10,9 15,4 1,5 0,3 0,6 6,9

Redovisat
iovrigttotal-

Balansper Redovisat resultateller Balansper

1januari iresultat-  direktieget Omrdknings- Forvarv 3ldecember

Mkr 2019 rdkningen kapital differens avrorelse 2019
Materiella anldggningstillgdngar -3.9 -11,3 - 0,5 -0,0 -14,7
Immateriella tillgdngar -44,9 -3.3 - - -26,5 -74,7
Finansiella tillgadngar 0,5 -2,5 - 0.3 - -1,7
Lager 12,4 3,3 - -0,2 - 15,5
Kundfordringar -6.2 10,0 - -1.4 - 2.4
Pensionsavsdttningar 9,5 -6,4 13,5 0.8 - 17,4
Avsattningar 12,2 3,4 - -0.4 - 15,2
Langfristiga skulder -3.2 31 2.8 0,1 - 2.8
Kortfristiga skulder 10,2 01 1,0 -0,0 - 113
Underskottsavdrag 4,4 124 - -1,2 -0,0 15,6

Totalt -9,0 8,8 17,3 -1,5 -26,5 -10,9
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13 Immateriella anldggningstillgangar

Redovisningsprinciper

Forskningochutveckling

Utgifterforutveckling, darforskningsresultatellerannankunskap tillampas
forattastadkommanyaellerforbdttrade produktereller processer,
redovisassomentillgangibalansrakningen, omproduktenellerprocessendr
teknisktochkommersielltanvandbaroch foretagethartillrdckligaresurser
attfullfdljautvecklingenochddrefteranvandaellersdljadenimmateriella
tillgangen. Detredovisade vdrdetinkluderar utgifterférmaterialochandra
direktautgiftersomkanhanforastilltilgdngen paettrimligt ochkonsekvent
satt.|balansrakningen drutvecklingsutgifterupptagnatillanskaffnings-
vdrde minusackumulerade avskrivningaroch eventuellanedskrivningar.
Utgifterforforskningsomsyftartillatterhallany vetenskapligeller teknisk
kunskapredovisasiresultatrakningensomkostnad ndrde uppkommer.

Kundrelationer
Kundrelationersomforvarvatsgenomrorelseforvarvredovisastill verkligt
varde paforvdrvsdagen.Kundrelationer medbestambarlivslangd varderas
tillanskaffningsvdrde minusavskrivningarocheventuellaackumulerade
nedskrivningar.

Varumdrken
Varumdrkensomforvdrvatsgenomrorelseforvarvredovisastill verkligt
varde paforvdrvsdagen. Varumarken medobestdmbarlivslangdférdelas
tillkassagenererande enheterellergrupperavkassagenererande enheter
somforvantasbligynnadeavvarumdrket. De kassagenererande enheterna
utgorsavkoncernensrorelsesegment. Nyttjandeperiodenbedémsvara
obestdmbardddetarfrdgaomvdletablerade varumarken pdsinmarknad,
somkoncernenharforavsiktattbehallaochvidareutveckla. Varumarken
testasarligen, ochvidindikation pavardeminskning, for nedskrivningsbe-
hov.Eventuellanedskrivningarbelastarrérelseresultatet.

Devarumdrkensom haridentifierats ochvarderats uppkomisamband med
2012arsforvdrvavEFT,20184rs forvarvavAuburnFilterSenseochLuwa
samt2019arsforvarvavGasmet. Anskaffningsvardet pdvarumarken
faststdlldesvid forvarvstillfdlletenligtdensakallade Relief from royaltyme-
toden. Vid prévningenavnedskrivningsbehovgdrs beddmningenavdenvid
forvarvstillfdlletfaststdlldaroyaltysatsen samtbedomd framtida forsalj-
ningsutvecklingunderfemar.Enuthalligtillvaxt pd 2 procentharanvantsi
berdkningen. Kassafloden fértidenbortomfemarharberdknatsgenomatt
enmultipelapplicerats paberdknat uthalligtkassaflode. Vid nuvdrdesberak-
ningavforvantade framtidakassaflddenanvandsaktuellvidtillfallet vagd
genomsnittligkapitalkostnad (WACC) fér marknaden. Fér2020 uppgardis-
konteringsrantantill 9,51 procent (12,92). Prévningavnedskrivningsbehov
gorsunderfidrdekvartalet, ellernarbehov foreligger, ochvisade medgjorda
antagandenattndgotnedskrivningsbehovavvarumdrke med obestdmbar
nyttjandeperiodinteforeldg. Detbokfordavdrdet pavarumdrken med
obestambarnyttjandeperiod uppgick till 105,0Mkr (114,4).

Goodwill

Goodwillrepresenterarskillnadenmellan dverfordersattning forrorelsen
ochdetverkligavardetavforvarvadeidentifierbaratillgdngar, dvertagna
skuldersamteventualforpliktelser. Goodwillrepresenterarframtida

Uppskattningarochbedémningar

ekonomiskafordelarsomuppkommitgenomrorelsefdrvarvochsominte
drenskiltidentifierade ochseparatredovisade samtbestaravstrategiska
affdrsvarden. Goodwill fordelastill de kassagenererande enheterellergrup-
peravkassagenererande enhetersomforvantasbligynnadeavsynergier
franforvarvet. Dekassagenererandeenheternautgérsavkoncernens
rérelsesegment. Goodwill testas arligen fornedskrivning, eller oftare om
detfinnsindikationer pdvardenedgang.Omdetredovisadevardet forden
provade kassagenererande enhetendverstigerdetberdknade dtervin-
ningsvérdet, redovisas skillnaden somen nedskrivning. Atervinningsvéardet
férenkassagenererande enhetbestamsbaseratpanyttjandevardet.
Nedermankoncernensmodellforvarderingdrbaserad padendiskonterad
kassaflodesmodell meden prognosperiodomfemar. Varderingenbaseras
paenfinansiellplanvilkendrendelavNedermankoncernensfinansiellapla-
neringsprocessochtillikaledningens bdstabedémningomverksamhetens
utveckling. Tillvéxten bygger paden historiskatillvaxten, den uppskattade
marknadstillvaxtenochden férvdntade prisutvecklingen. Prognoserna
dterspeglartidigareerfarenhetersamtexternainformationskallor. Antagen
tillvéxtbyggerpdettforsiktigtantagande och Gverstigerinte denlangsikti-
gatillvaxtenforbranschensomhelhet. Eventuellanedskrivningarbelastar
rorelseresultatetochdterforsddrefterinte.

Tillkommande utgifter

Tillkommande utgifterforaktiveradeimmateriellatillgdngar redovisassom
entillgdngibalansrakningenendastda de 6kar de framtidaekonomiskafor-
delarnafordenspecifikatillgdngentillvilkade hanforsig. Allaandrautgifter
kostnadsfdrsndrde uppkommer.

Avskrivningochnedskrivningmedbestéambaranyttjandeperioder
Immateriellatillgdngar undantagetgoodwillochvarumarkenskrivsavéver
uppskattadnyttjandeperiod. Avskrivningarredovisasiresultatrakningen
linjdrt overimmateriellatillgangars berdknade nyttjandeperioder. De berdk-
nade nyttjandeperiodernadr:

-Balanserade utvecklingsutgifter5ar
-Dataprogram3-5ar
-Kundrelationer10ar

Prévningavnedskrivningsbehov féreliggeromndgonhdndelseintraffar
elleromstandighet férandras, somindikerarattdetredovisade vdrdetkan
haminskat. Dessutom skerendrlignedskrivningsprovningavbalanserade
utvecklingsutgifterfor produkteroch programvarorsomannuinte har
tagitsibruk.Ennedskrivningredovisasndrentillgangsellerkassagenere-
randeenhetsredovisadevarde verstigeratervinningsvardet. Atervin-
ningsvardetdrdethdgstaavverkligtvarde minus forsaljningskostnaderoch
nyttjandevarde. Vidberdkningavnyttjandevardetdiskonterasframtida
kassaflodenmedendiskonteringsfaktor som beaktarriskfrirantaochden
risksomarforknippad meddenspecifikatillgdngen. Tidigare redovisad
nedskrivning aterforsomskalenfordentidigare nedskrivningenintelangre
foreligger. Aterféringskerdockinte medettbeloppsomarstérrednattdet
bokférdavardetuppgartillvaddethadevaritomnedskrivningintehade
redovisatstidigare ar.Nedskrivningarbelastarrorelseresultatet.

Nedskrivningsprévningav goodwilloch 6vrigaimmateriellaanldggningstillgangar

Vdrdet paredovisad goodwill prévas minsten gang per armedavseende
paeventuelltnedskrivningsbehov. Prévningenkraverenbedémningav
nyttjandevardet padenkassagenererandeenhet, ellergruppavkassagene-
rerandeenheter, tillvilkengoodwillvardet drhanforligt. Dettakraverattflera
antagandenom framtidaforhdllanden ochuppskattningaravparametrar

gjorts. Andrade forutsattningar fordessaantaganden och uppskattningar
skullekunnahaeneffektpagoodwillvdrdet. Féretagsledningen bedomer
dockattingarimligaférandringariviktigaantagandenvid nedskrivnings-
beddmningavdekassagenererande enheternaskulle medforaattdtervin-
ningsvdrdetunderstigerdetredovisadevdrdet.
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13 Immateriella anldggningstillgangar, fortsdttning

2020

Balanserade

utvecklings- Data- Kund- Varu-
Mkr utgifter program relationer mdrken Goodwill Totalt
Ackumuleradeanskaffningsvdrden
Ingdende balans 384,7 149,7 117.3 174,0 16122 24379
Rorelseforvdrv - - -3,1 - 2,5 -0,6
Internt utvecklade tillgangar 37.6 - - - - 37.6
Ovriga investeringar - 36.3 - - - 36,3
Avyttringar och utrangeringar -3,0 -0,3 - - - -3.3
Valutakursdifferenser -114 -3,3 -7.8 -114 -100,0 -1339
Utgdendebalans 407.,9 182.4 106.4 162.6 1514,7 2374,0
Ackumuleradeav-ochnedskrivningar
Ingdende balans -207,6 -109,6 -23,7 -59,6 - -400,5
Avyttringar och utrangeringar 3,0 0,3 - - - 3,3
Avskrivningar -32,3 -129 -11,5 - - -56,7
Valutakursdifferenser 53 3,0 29 2,0 - 13,2
Utgdendebalans -231,6 -119,2 -32,3 -57.6 - -440,7
Redovisadevarden
Vid drets borjan 177.1 40,1 93,6 114,4 1612,2 20374
Vidaretsslut 176,3 63,2 74,1 105,0 1514,7 1933,3

2019

Balanserade

utvecklings- Data- Kund- Varu-
Mkr utgifter* program* relationer mdrken Goodwill Totalt
Ackumuleradeanskaffningsvarden
Ingdende balans 2319 1710 629 149,1 11833 1798,2
Rorelseforvarv 78,7 4,6 52,6 13,0 3978 552,7
Internt utvecklade tillgangar 31,9 - - - - 31,9
Ovriga investeringar - 18,2 - - - 18,2
Avyttringar och utrangeringar -5,9 -09 - - - -6.8
Omklassificeringar 44,2 -44,2 - - - -
Valutakursdifferenser 39 1,0 18 5,9 31,1 43,7
Utgdendebalans 384,7 149,7 117.3 174,0 1612,2 2437,9
Ackumuleradeav- ochnedskrivningar
Ingdende balans -169,1 -112,5 -15,1 -56,6 - -353,3
Rorelsefdrvarv -0,7 -09 - - - -1,6
Avyttringar och utrangeringar 6,1 09 - - - 7,0
Avskrivningar -24,3 -12,3 -8.2 -0.1 - -44,9
Omklassificeringar -16,1 16,1 - - - -
Valutakursdifferenser -3,5 -0,9 -04 -2,9 - -7,7
Utgdendebalans -207,6 -109,6 -23,7 -59,6 - -400,5
Redovisadevarden
Vid drets bérjan 62,8 58,5 47,8 92,5 11833 14449
Vidaretsslut 177,1 40,1 93,6 1144 1612,2 2037,4

*Till foljd avattkoncernensinvesteringaridigitala produkter ochtjdnster har omklassificerats frankategorin Dataprogram till Balanserade utvecklingsutgifter harjamforelsetalen
justerats. Vid dretsslut 2019 har omklassificeringav nettotillgangar skett med 32,9 Mkr och 16,3 Mkr har omallokerats fran Ovrigainvesteringar till Internt utvecklade tillgangar.

Koncernens kostnader for att utveckla befintliga produkter samt f&r att ta fram nya produkter uppgick till 69,3 Mkr (65,2). | rapport dver finansiell stallning
for koncernen har 37,6 Mkr (31,9)* aktiverats.

Forsknings-ochutveckningsutgifteriférhallandetillomsattning
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13 Immateriella anldggningstillgangar, fortsdttning

Av-ochnedskrivningar, Mkr 2020 2019
Avskrivningar ingdr i foljande rader i resultatrakningen:

Kostnad salda varor -37.7 -19,0
Forsaljningskostnader -6,0 -6,5
Administrationskostnader -13,0 -19,4
Totalt -56,7 -44,9
Goodwillperrorelsesegment, Mkr 2020 2019
Nederman Extraction & Filtration Technology 455,7 473,7
Nederman Process Technology 320,2 345,8
Nederman Duct & Filter Technology 17,8 19,0
Nederman Monitoring & Control Technology 721,0 773,7
Totalt 1514,7 1612,2

Arligtillvaxt Arligtillvaxt Diskonterings-

underprognos- efterprognos- faktorforeskatt,

Goodwill perioden, % perioden, % %
Nederman Extraction & Filtration Technology 3,0(3,0) 2,0(2,0) 10,65(13,57)
Nederman Process Technology 3,0(4,0) 3,0(3,0) 9,04(13,48)
Nederman Duct & Filter Technology 3,0(3,0) 1,0(1,0) 10,44 (13,74)
Nederman Monitoring & Control Technology 12,0(14,0) 8,0(8,0) 8,76(10,83)
Varumdrken 2,0(2,0) 2,0(2,0) 9,51(12,92)

Kanslighetsanalys Goodwill

Kansligheten i alla berdkningar innebadr att goodwillvardet fortsatt forsvaras dven om diskonteringsrantan skulle hojas med en procentenhet eller om den
1angsiktiga tillvaxten skulle sankas med en procentenhet. Arets prévning av goodwillvérdet pavisar inget nedskrivningsbehov. Vid en kanslighetsanalys

visar samtliga rorelesegment att inga rimliga férandringar i viktiga antaganden leder till nedskrivningsbehov. Féretagsledningen beddmer att inga rimliga

férandringar i viktiga antagande vid nedskrivningsbedémningen av de kassagenererande enheterna skulle medftra att dtervinningsvdrdet understiger det

bokfdrda vdrdet.

14 Materiella anlaggningstillgangar

Redovisningsprinciper

Agdatillgdngar

Materiellaanldggningstillgdngar redovisasikoncernen tillanskaff-
ningsvdrde efteravdragforackumulerade avskrivningarocheventuella
nedskrivningar.lanskaffningsvadrdetingarinkdpspriset samtutgifterdirekt
hanforbaratilltilgdngenforattbringadenpdplatsochiskickforattutnytt-
jasienlighetmedsyftetmedanskaffningen. Anskaffningsvardet foregen-
tillverkade anlaggningstillgdngarinkluderar utgifter fér material, utgifter
forersdttningartillanstallda, omtilldmpligtandratillverkningsomkostnader
somansesvaradirekthanfrbaratillanlaggningstillgdngen. Detredovisade
vardetforenmateriellanldggningstillgdng tasborturbalansrakningen
vidutrangeringelleravyttringellerndringaframtidaekonomiskafdordelar
vantasfrananvdndningellerutrangering/avyttringavtillgdngen. Vinsteller
forlustsomuppkommervidavyttringellerutrangeringaventillgdngutgors
avskillnadenmellanforsaljningsprisetoch tillgdngens redovisade vérde med
avdragfordirektaforsaljningskostnader. Vinstoch forlustredovisassom
ovrigrorelseintakt/kostnad.

Tillkommande utgifter

Tillkommande utgifterldggstillanskaffningsvdrdetendastomdetdrsanno-
liktattde framtidaekonomiskafordelarsomarforknippade medtillgangen
kommerattkommaftretagettilldelochanskaffningsvdrdetkanberdknas
paetttillforiitligtsatt. Allaandratillkommande utgifter redovisas som
kostnadiden period de uppkommer. Avgdrande forbedémningenndrentill-
kommande utgiftldggstillanskaffningsvardetdromutgiftenavserutbyten
avkomponenter, eller delardérav, varvid sddanautgifteraktiveras. Avenide
fallny komponenttillforts tilgdngen Idggs utgiftentillanskaffningsvardet.
Eventuellaoavskrivnaredovisade varden pa utbyttakomponenter, eller
delaravkomponenter, utrangeras och kostnadsfoérsisamband med utbytet.
Reparationerochunderhdllkostnadsforslopande.

Avskrivningar

Avskrivningarskerlinjart évertillgangens berdknade nyttjandeperiod.Kon-
cernentilldmparkomponentavskrivning, vilketinnebdrattkomponenternas
beddémdanyttjandeperiodliggertillgrund foravskrivningen.Beraknade
nyttjandeperioder:

-byggnader, rérelsefastigheter15-30ar
-maskinerochandratekniskaanldggningar 3-8ar
-inventarier, verktygochinstallationer 3-10ar
-markskrivsinteav

Avskrivning pakomponenterskerbaserat pd respektive komponents berak-
nade nyttjandeperiod. Anvandaavskrivningsmetoderochtillgdngarnas
restvardenochnyttjandeperioderomprévasvidvarjearsslut.

Nedskrivningar

Prévningavnedskrivningsbehov foreliggeromndgon handelseintraffar
elleromstandighet forandras, somindikerarattdetredovisade vdrdetkan
haminskat.Ennedskrivningredovisas ndrentillgangs ellerkassagenere-
randeenhetsredovisadevarde dverstigertervinningsvardet. Atervin-
ningsvardetdrdethdgstaavverkligtvdrde minus forsdljningskostnaderoch
nyttjandevdrde. Vid berakningavnyttjandevardetdiskonteras framtida
kassafloden medendiskonteringsfaktor sombeaktarriskfrirdntaochden
risksomarforknippad med denspecifikatillgangen.

Nedskrivningaravseende materiellaanldggningstillgangarbelastarrérel-
seresultatet. Tidigare redovisad nedskrivningaterfors omskalenforden
tidigare nedskrivningenintelangre foreligger. Aterforing skerdockinte med
ettbeloppsomdrstérrednattdetbokférdavdrdetuppgartillvad dethade
varitomnedskrivninginte hade redovisats tidigarear.
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14 Materiella anldggningstillgangar, fortsattning

2020
Maskiner & Inventarier,
Byggnader andratekniska verktyg,
Mkr och mark anldaggningar installationer Totalt
Ackumuleradeanskaffningsvdrden
Ingdende balans 468,6 248,6 360,7 10779
Investeringar 4,6 15,5 14,9 35,0
Avyttringar och utrangeringar -0,5 -7.8 -9,9 -18,2
Omklassificeringar - -0.4 1.0 0,6
Valutakursdifferenser -37.3 -25,3 -14,1 -76,7
Utgdendebalans 435,4 230,6 352,6 1018,6
Ackumuleradeav- ochnedskrivningar
Ingdende balans -255,9 -179.6 -307.1 -742,6
Avskrivningar -10,8 -12,3 -151 -38,2
Avyttringar och utrangeringar 0,5 7.6 9,8 179
Omklassificeringar - -0,0 -09 -0.9
Valutakursdifferenser 16,1 17,1 11,2 44,4
Utgdendebalans -250,1 -167,2 -302,1 -719,4
Redovisadevdrden
Vid drets borjan 212,7 69,0 53,6 335,3
Vidaretsslut 185,3 63,4 50,5 299,2
2019
Maskiner & Inventarier,
Byggnader andratekniska verktyg,
Mkr och mark anldaggningar installationer Totalt
Ackumuleradeanskaffningsvarden
Ingdende balans 451,5 2334 346,1 10310
Rorelseforvarv 1.3 0.1 10,6 12,0
Investeringar 4,0 191 20,4 43,5
Avyttringar och utrangeringar -0.2 -10,7 -20,5 -31.4
Valutakursdifferenser 12,0 6.7 4,1 22,8
Utgdendebalans 468,6 248,6 360,7 1077.9
Ackumuleradeav-ochnedskrivningar
Ingdende balans -239,4 -173,4 -306,6 -719,4
Rérelseforvarv -0.4 -0.1 -4,1 -4,6
Avskrivningar -11,4 -10,5 -12.8 -34,7
Avyttringar och utrangeringar 0,0 9,3 19,7 29,0
Valutakursdifferenser -4,7 -4,9 -3,3 -13,0
Utgdendebalans -255,9 -179,6 -307,1 -742,6
Redovisadevdrden
Vid drets bérjan 212,1 60,0 39,5 3116
Vidaretsslut 212,7 69,0 53,6 335,3
Av-ochnedskrivningar, Mkr 2020 2019
Avskrivningar ingar i foljande rader i resultatrakningen:
Kostnad salda varor -25,7 -23,5
Forsaljningskostnader -5,0 -6,0
Administrationskostnader -7,5 -5.2

Totalt -38,2 -34,7
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15 Nyttjanderatter

Redovisningsprinciper

Leasing

lenlighetmedIFRS 16 redovisas leasingavtalirapportdverfinansiell stall-
ning.Redovisningsmodellenbaseras pd synsattetattleasingtagarenharen
rattighetattanvandaentillgdngunderen specifik tidsperiod och samtidigt
enskyldighetattbetalafordennarattighet. Detinnebarattvidinlednings-
datumetredovisasennyttjanderattsomrepresenterarrattenattanvanda
denunderliggande tillgdngen underleasingperioden och enleasingskuld
somrepresenterarnuvardetavframtidaleasingavgifter.Iresultatrakningen
forkoncernenochirapportdvertotalresultatredovisasavskrivningskost-
naderfornyttjanderdttenochrantekostnaderforleasingskulden. Efter
inledningsdatumetomvarderasleasingskuldensaattdenaterspeglar
fordndringarileasingavgifterna, exempelvisvid fordndringavleasingperio-
denellervidindexeringavframtidaleasingavgifter.Omvdrderingsbeloppet
redovisassomenjusteringavnyttjanderdtten.

Vidbeddmningavomettavtalinnehallerenleasadtillgangtillimpas
definitionernaenligtIFRS16.Ennyttjanderdttdefinieras somenidentifierad
tillgdngdarNedermaniallvdsentlighetharratttill de ekonomiska férdelar
somuppkommergenomnyttjandeavtillgdngensamtddrNedermanharrdtt
attstyraanvdndningenavtillgdngen. Leasingperiodenfaststalls utifran
denejuppsdgningsbaraperiodenenligtavtalet.Omavtaletinnehdlleren
forlangningsoption ochdennamedrimligsakerhetkommerattnyttjas
utgorsleasingperiodenavden ejuppsagningsbaraperioden medtilldgg for
bedoémdforlangningsperiod. Vidbedomningav forlangningsperioden beak-
tasomstdndighetersasomekonomiskaincitament pasdsattattbefintliga
avtalsvillkorjamfors med uppskattade marknadshyror,ombetydande
forbattringarhargjorts pafastigheten, omkostnader skulle uppstaviden
eventuellflytttillnylokal.

Diskonteringsrantanutgorsiférstahandavdenimplicitardntanomden
finnstillgangligenligtleasingavtalet. Fordvrigaleasingavtal utgors diskon-
teringsrdntanavdenmarginellaldnerantan. Den marginellaldnerantan
bestaravenrantemarginalbaserat paleasingtagarens (dotterbolagi
koncernen)kreditbetygochenreferensrantafordenspecifikavalutanoch
leasingtillgdngens|optid.

Uppskattningarochbedémningar

Varderingavnyttjanderatter

Vidingdngenavleasingavtal gorsbeddmningarrelaterattillavtalets
omfattning, leasingperiodenochdenrdntesatssomanvandsforattdiskon-
teraframtidaleasingavgiftervilkapaverkarvarderingenavnyttjanderatten
ochleasingskulden. Avenvidfaststallande avkontraktetsleasingperiod
kravsenbeddmning.Leasingperiodeninkluderardenicke uppsdgningsbara
perioden.OmNedermankoncernendrrimligtsaker pdattutnyttjaenmaj-
lighetattforlangaleasingavtaletellerpdattinte utnyttjaettalternativatt
sdgauppleasingavtaletifortid, beaktas dettavidfaststdllandetavleasing-
perioden. Kontrakteninnehdllerenmangdolikavillkor. Forlangningsoptioner
samtmdjlighetenattsdgauppkontraktifortidavser framstfastighets-

Leasingavtalddrdenunderliggandetillgdngenvidareuthyrstillentredje
part,ochhuvudleasingavtalet mellan Nedermanoch huvudleasegivaren
fortsdtterattgdlla, redovisasdettasomenfinansielltillgdng vilket utgor
fordrangentemot tredje partochsomenleasingskuld vilket utgorskulden
gentemothuvudleasegivaren.

Standardeninnehallertvdundantagforredovisningirapportéverfinansiell
stallningvilkaNedermantillimpar; korttidsleasingavtal (leasingperiod
om12manaderellermindre)ochleasingavtal forvilkadenunderliggande
tillgdngenharettldgtvarde (5000 USD). Dessaleasingbetalningarredovisas
somrorelsekostnaderiresultatrdkningenochingdrddrmedinteinyttjande-
rattenellerleasingskulden.Omleasingavtaletinnehdllervariablaleasingav-
gifter, sominteberorpdettindexellerenrantesats, redovisasdvendetta
somenrorelsekostnadiresultatrakningen. Eventuellaservicekomponenter
iettleasingavtalseparerasfrandenleasadetillgdngenochredovisassom
rorelsekostnadiresultatrakningen.

Nedermansframstatillgadngsklass arfastigheter, sdsom fabriker ochkontor,
mendven maskiner, fordonochinventarier.

Nedskrivningsprovning fornyttjanderatter

lenlighetmedIAS 36 gorsbedomningom det foreliggerettnedskrivnings-
behovfornyttjanderatterocheventuellanedskrivningar somidentifierats
redovisasirdrelseresultatet. Provningavnedskrivningsbehov foreligger
omndgonhdndelseintraffarelleromsténdighet fordandras, somindikerar
attdetredovisadevdrdet padenunderliggandetillgangen kanhaminskat.
Ennedskrivningredovisasnarentillgdngsellerkassagenererande enhets
redovisade varde dverstigernuvardetavframtidaleasingavgifterellerav
verkligtvarde pddenunderliggande tillgdngen minus avyttringskostnader.
Vidberakningavnuvarde avframtidaleasingavgif ter diskonteras framtida
kassaflodeniforstahandutifrandenimplicitarantanochidvrigafallavden
marginellaldneréntan. Ennedskrivning aterférs omdethar sketten positiv
férandringavnuvdrdetavframtidaleasingavgifterelleravverkligtvarde pa
denunderliggandetillgangen.

kontrakt.Sadledesutvarderasallarelevantafaktaochomstandighetersom
skaparettekonomisktincitamentattinkluderavalfriaperioder. Viktenav
denunderliggandetillgangeniverksamhetenochdess plats, tillgénglighet
avldmpligaalternativ,betydande férbattringar patillgdngen, hyresnivan
underfrivilliga perioderjdmfort med marknadspriset samt tidigare praxis ar
exempel pafaktorersominkluderasianalysen. Leasingperioden bestams
paindividuellbasis.Bedémningarkravs ocksaforattbestdmmardntesatsen
somanvandsforattdiskonteraframtidaleasingavgifter,omdenimplicita
rdntanileasingkontraktetenkeltkanfaststdllaselleromdenmarginella
upplaningsrantanskallanvdndas.
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2020
Maskiner
&andra
Byggnader tekniska Inventarier
Mkr &mark anldggningar &verktyg Totalt
Ackumuleradeanskaffningsvarden
Ingdende balans 3736 8.9 83.8 466,3
Nya leasingavtal 22,9 8.0 181 49,0
Avslutade leasingkontrakt -47,8 -1,5 -27,0 -76,3
Omvdrderade leasingkontrakt 1.4 - -0,7 0.7
Valutakursdifferenser -19,2 -0,2 -4,4 -23,8
Utgdendebalans 330,9 15,2 69,8 415,9
Ackumuleradeav-ochnedskrivningar
Ingdende balans -162,5 -4,7 -41,4 -208,6
Avskrivningar -46,2 -2,6 -219 -70,7
Avslutade leasingkontrakt 41,0 15 25,3 67.8
Omvadrderade leasingkontrakt 0,1 - 0,5 0,6
Valutakursdifferenser 7.2 0,2 2,0 9.4
Utgdendebalans -160,4 -5,6 -35,5 -201,5
Redovisadevdrden
Vid drets bérjan 2111 4,2 42,4 257.7
Vidaretsslut 170,5 9,6 34,3 214,4
2019
Maskiner
&andra
Byggnader tekniska Inventarier
Mkr &mark anldaggningar &verktyg Totalt
Ackumuleradeanskaffningsvarden
Ingdende balans 296,7 8.5 84,6 389,8
Rorelseforvarv 50,4 - 1,0 51,4
Nya leasingavtal 53,3 11 22,0 76,4
Avslutade leasingkontrakt -34,1 -0.8 -24,6 -59,5
Omvdrderade leasingkontrakt 3,0 - 0,1 3,1
Valutakursdifferenser 4,3 0,1 0,7 51
Utgdendebalans 373.6 8,9 83,8 466,3
Ackumuleradeav-ochnedskrivningar
Ingdende balans -134,0 -36 -41,2 -178,8
Avskrivningar -41,1 -19 -24,1 -67,1
Avslutade leasingkontrakt 15,4 0.8 24,2 40,4
Omvadrderade leasingkontrakt -1,1 - -0,3 -1.4
Valutakursdifferenser -1,7 -0,0 0,0 -1,7
Utgdendebalans -162,5 -4,7 -41,4 -208,6
Redovisadevdrden
Vid drets bérjan 162,7 4,9 43,4 211,0
Vidaretsslut 211,1 4,2 42,4 257,7
Leasade tillgangar ar sakerhet for leasingskulderna, se vidare not 28.
Av-ochnedskrivningar, Mkr 2020 2019
Avskrivningar ingar i foljande rader i resultatrakningen:
Kostnad sdlda varor -26,4 -27.3
Forsaljningskostnader -29,6 -30,9
Administrationskostnader -13,3 -7,4
Forsknings- och utvecklingskostnader -1.4 -1,5
Totalt -70,7 -67,1
Leasingkostnader, Mkr 2020 2019
Avskrivning pa nyttjanderatter -70,7 -67,1
Rantekostnader pa leasingskulder -13,3 -12,8
Korttidsleasingavtal -29 -0.9
Leasingtillgdngar av 13gt varde -16 -19
Variabla leasingavgifter - -0.2
Totalt -88,5 -82,9
Intdkterfranvidareuthyrningavnyttjanderatter, Mkr 2020 2019
Intakter fran vidareuthyrning av nyttjanderatter 19 17
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16 Varulager

Redovisningsprinciper

Varulager
Varulagerredovisastilldetldgstaavanskaffningsvardetoch nettofor-
sdljningsvardet. Anskaffningsvdrdet berdknas genom tillampningav
forstin-forstut-principen (FIFU) ochinkluderar utgiftersomdrdirekt
hanforbaratillférvarvetavlagertillgdngarnaoch férattbringavarorna
tilldessaktuellaplats ochskick.Forfardigavarorochvarorunder
tillverkninginkluderaranskaffningsvardetenrimligandel avindirekta
kostnaderbaserad pdennormalkapacitet.Nettoforsaljningsvardet
utgorsavdetuppskattade forsaljningsprisetforvarorilagerexklusive
uppskattade kostnaderforfardigstallande och forsdljning.

Uppskattningarochbedémningar

Inkuransreserv
Berdkningenavnettoforsaljningsvardetbygger paenuppskattningav
ettframtidaforsaljningspris, vilket paverkasavfleraparametrar, sasom
marknadensefterfragan, produktandringaroch prisutveckling. D3
verkligaforsdljningspriser ochforsaljningskostnaderinte drkdndavid
tidpunktenférbeddmningen skerjusteringtillnettofdrsdljningsvardet
baseratpdbedémdtekniskochkommersiellinkurans. Vidbedémningav
kommersiellinkurans dromsdttningshastighetenriskfaktor.

Varulagerinklusiveinkuransreserv, Mkr 2020 2019
Révaror och férnédenheter 253,7 273,6
Varor under tillverkning 72,6 157,0
Fdrdiga varor och handelsvaror 1576 179,7
Totalt 483,9 610,3
Forandringavinkuransreserv, Mkr 2020 2019
Ingdende balans 123,0 1031
Fordndring av inkuransreserv redovisad over resultatrdkningen -4,4 20,7
Utrangeringar -1.1 -2,7
Valutakursdifferenser -6,6

Inkuransreservperden31december

110,9

17 Kundfordringar

Redovisningsprinciper

Kundfordringar

Kundfordringar utgorettfinansielltinstrumentochdrfinansiellatillgangar

somharfaststalldaellerfaststallbarabetalningar.Enfinansiell tillgdng tas

uppibalansrakningennarbolagetblirpartenligtinstrumentetsavtalsmas-

sigavillkor.NarNederman harratttillenovillkorligersattning frankunden
redovisasdettasomenfordran.Enkundfordranuppstardakontrollhar
overfortstillkundenochfakturaharskickats. Enfinansiell tillgdng tas bort
franbalansrakningennarrdttigheternaiavtaletrealiseras, forfallereller
bolagetforlorarkontrollen dverden.Enfinansiell tilgdngochenfinansiell
skuldkvittasochredovisasmedettnettobeloppibalansrdkningenendast

nardetforeliggerenlegalrattattkvittabeloppensamtattdetforeligger
avsiktattregleraposternamedettnettobeloppellerattsamtidigtrealisera
tillgdngenochregleraskulden.

Kundfordringarharkortférvantadloptid ochvarderas utandiskontering
tillnominelltbelopp ochredovisas tilldetbelopp somberdknasinflyta,
dvs.efteravdragforforvantade kreditforluster for aterstaende loptid.
NedskrivningaravkundfordringarredovisasiOvrigarorelsekostnader.
Nedskrivningsprévningskerindividuellt.

123,0

2020 2019
Forfallostrukturkundfordringar, Ej Forfallnamed, antaldagar Ej Forfallnamed, antaldagar
Mkr forfallna 1-30 31-90 >90 Totalt forfallna 1-30 31-90 >90 Totalt
Kundfordringar brutto 348,2 77,8 34,6 42,1 502,7 403,89 126,2 57,4 60,0 647,5
Forvantad kreditforlust -1,0 -0,2 -0,2 -24,3 -25,7 -0,2 -0,1 -0,8 -27,1 -28,2
Kundfordringarnetto 347,2 77.6 34,4 17,8 477,0 403,7 126,1 56,6 32,9 619,3
Kreditforlustniva, % 0,3 0,3 0,6 57,7 51 0,0 0,1 1.4 45,2
Forandringkreditforlustreserv 2020 2019
Ingdende balans -28,2 -289
Rorelseforvdrv - -1,4
Avsattning for osdkra fordringar -8,3 -10,5
Fordringar nedskrivna som icke atervinningsbara 3,1 10,3
Aterforda avsattningar 5,6 2.9
Valutakursdifferens 2,1 -0,6
Utgdendebalans -25,7 -28,2




18 Ovriga fordringar

Redovisningsprinciper

Ovrigafordringar

Ovrigafordringararfinansiella tillgdngarsom harfaststalldaeller
faststdllbarabetalningaroch somintedrnoterade pdenaktivmarknad.
Dessatillgangarvdrderastillupplupetanskaffningsvdrde. Upplupet
anskaffningsvdrde bestams utifranden effektivrantasomberdknades
vidanskaffningstidpunkten.

Avtalstillgdngar

Vidforsaliningavldsningar (projektfdrsaljning) tarNedermanirapport
dverfinansiellstallninguppenavtalstillgangellerenavtalsskuld
narNedermanellerkundenharfullgjortettdtagande, beroende pd
forhallandet mellan Nedermans prestation och kundensbetalning.
Avtalstillgadngarinkluderarredovisadeintakterforutfortarbete som
dnnuinte harfakturerats. Férinformationomforsdljningavldsningar
senot6, Intakteroch forinformation omavtalsskuldersenot22, Ovriga
skulder.

KONCERNREDOVISNING

Ovrigafordringarsomromséttningstillgdngar,

Mkr 2020 2019
Mervdrdesskatt 32,9 35,3
Avtalstillgangar 152,9 191,8
Verkligt varde valutaderivat - 12
Vidareuthyrning leasingkontrakt - 11
Ovriga fordringar 52,9 53,9
Totalt 238,7 283,3

Information om koncernens finansiella tillgdngar upptagna till redovisade
vdrden eller verkliga vdrden se not 26, Finansiella instrument.

19 Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter

Mkr 2020 2019
Hyra/leasing 6.2 6.7
Data/licenskostnader 10,9 9,5
Forsakringar 4,1 3,5
Bankkostnader 0,7 0.2
Ovrigt 19,1 41,7
Totalt 41,0 61,6

20 Eget kapital och antal aktier

Redovisningsprinciper

Resultatperaktie

Resultatperaktie fore utspadningberdknas utifran periodensresultatikon-
cernenhdnforligttillmoderbolagets aktiedgareiforhallande tillgenomsnitt-
ligtantalutestdende aktierunderrakenskapsaret.Resultat peraktie efter
utspadningberdknas utifran periodens resultatikoncernenhanforligt till
moderbolagetsaktiedgareiférhallande tillgenomsnittligtantal utestaende

aktiermedtilldggforgenomsnittligtantalaktiersomskulleemitterassom
eneffektavpdgdendeaktierelaterade ersattningsprogram.

Utdelningar
Utdelningarredovisassomskuldefterdetattdrsstammangodkant
utdelningen.

Antalaktier 2020 2019
Emitterade antal aktier per 31 december 35146020 35146020
Vdgt genomsnittligt antal aktier fore utspadning 35093096 35093096
Vdgt genomsnittligt antal aktier efter utspddning 35093096 35093096
Registrerat aktiekapital uppgar till 1 171 534 Kr (1 171 534). Aktiernas kvotvdrde uppgar till 0,03 kr

Antalaktieriegetforvar 2020 2019
Ingdende antal aktier i eget forvar 52924 57267
Effekt av aktierelaterade ersdttningar - -4343
Utgdendeantalaktieriegetforvar 52924 52924
For information om koncernens aktierelaterade ersdttningsprogram hdnvisas till not 8, Personal.

Resultatperaktie, Kr 2020 2019
Arets resultat hanforligt till moderbolagets aktiedgare 1104 2258
Resultat per aktie fére utspadning 3,15 6,43
Resultat per aktie efter utspadning 3,15 6,43
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20 Eget kapital och antal aktier, fortsattning

Utdelning

Koncernen har som mdl att lamna en ordinarie utdelning som arligen uppgar till 30-50 procent av drets resultat. Pa grund av fortsatt stor osdkerhet nar det
gdller de ekonomiska effekterna av nedstangningar och restriktioner i sparen av covid-19 ar styrelsens nuvarande forslag att ingen utdelning lamnas for
rakenskapsaret 2020. Detta gor det mojligt fér Nederman att uppratthalla finansiell stabilitet och 6ka flexibiliteten nér nya mojligheter uppstar. Styrelsen
kommer att fortsatta att utvdrdera situationen och ytterligare ett uttalande om utdelningar kommer att goras senast i Q3-rapporten den 22 oktober 2021.

I mars 2020 drog Nedermans styrelse tillbaka det tidigare forslaget om utdelning hanférligt till rakenskapsaret 2019 pa grund av osakerheter pa marknaden

till foljd av Covid-19.

Sakringsreserv, Mkr 2020 2019
Kassaflddessakringar

Vdrde vid periodens ingdng 12 12
Vardevidperiodensutgang 1,2 1,2

Kapitalhantering

Enligt styrelsens policy dr koncernens finansiella malsattning att ha en god finansiell stdlining, som bidrar till att bibehalla investerares, kreditgivares och
marknadens fortroende samt utgora en grund for fortsatt utveckling av affdrsverksamheten, samtidigt som den langsiktiga avkastningen som genereras

till aktiedgarna ar tillfredsstallande.

Kapitaldefinierassomtotaltegetkapital, Mkr 2020 2019
Totalt eget kapital 13008 13820
Nettoskuldsattningsgrad 2020 2019
Rantebdrande skulder och pensionsavsdttningar 19173 2009,4
Likvida medel -466,8 -445,3
Nettoskuld 1450,5 1564,1
Nettoskuldsattningsgrad % 111,5 113,2

Nettoskuldsdttningsgraden har minskat ndgot i jamftrelse med foregdende dr,
vilket ar en effekt av att nettoskulden har minskat mer i forhallande dn det egna
kapitalet. Nettoskulden har framforallt minskat pa grund av att den svenska
kronan har starkts kraftigt under aret vilket har lett till att koncernens externa
1aniUS dollar och euro samt leasingskulden har minskat i vérde. Leasingskulden
har ocksd minskat till f6ljd av avslutade och omforhandlade lokalkontrakt. Trots
ett utmanande ar med osakerheter pd marknaden och nedstangningar till foljd
av Covid-19, vilket féranledde implementeringen av koncernens omstrukture-
ringsprogram uppgaende till 75 Mkr, har det egna kapitalet lyckats hdllas pa en
god niva. Koncernen har under dret gjort betydande dtgarder pa kostnadssidan
ochddrmed lyckats bibehallaen god rérelsemarginal. En ytterligare anledning till

21 Rantebdrande skulder

Redovisningsprinciper

Upptagnalanutgorenfinansiellskuldochvarderas tillupplupet anskaff-
ningsvarde. Lanredovisasinitialttillerhdlletlanebelopp efteravdragfor
transaktionskostnader. Efter anskaffningstidpunktenvarderaslanen
tillupplupetanskaffningsvdrde enligteffektivrantemetoden.

For mer information om féretagets exponering for rdnterisk och risk for valuta-
kursférandringarhénvisastillnot 3, Maloch policy avseende finansiell risk.

dengodanivanpddetegnakapitalet arattingen aktieutdelninglamnades under
aret,Vidare hardetegnakapitalet paverkatskraftigt avdenstdrkta svenskakro-
nan vilket har lett till att valutaomrakningsreserven, hanforlig till omrakning av
utlandskadotterbolag, uppgicktill-186,7 Mkr.

En god niva pa nettoskuldsdttningsgraden tillsammans med tillgdngen till lik-
vida medel ger bra forutsattningar for att ta tillvara de tillvaxtmadjligheter som
férutses under de ndrmast kommande dren, samtidigt som nivan pa tidigare ars
utdelningar bedéms kunna bibehdllas. Nyemissioner torde av samma skal heller
inte komma att behdvas under det narmaste aret, forutom vid eventuellastorre
foretagsforvarv.

Langfristigaskulder, Mkr 2020 2019
Banklan 1536,7 15756
Leasingskulder 166,4 2084
Totalt 1703,1 1784,0
Kortfristigaskulder, Mkr 2020 2019
Kortfristig del av banklan - 5,0
Kortfristig del av leasingskulder 63,1 67,3
Totalt 63,1 72,3

Totaltrantebarandeskulder 1766,2 1856,3




21 Rantebdrande skulder, fortsattning

KONCERNREDOVISNING

Villkoroch aterbetalningstider

Nedanstdende tabell visar rantebarande skulders villkor och dterbetalningstider. Inga sdkerheter for banklanen ar utstdllda.

Nominellt

Nominell vardei Redovisat
2020, Mkr Valuta Forfall ranta, % orginalvaluta vdrde
Banklan, (revolver) SEK 2022-05-24 1,750 110,0 109,6
Banklan, (revolver) SEK 2022-05-24 1,750 450,0 448,6
Banklan, (revolver) SEK 2022-05-24 1,750 46,5 46,3
Banklan, (revolver) SEK 2022-05-24 1,750 200,0 199,3
Banklan, (revolver) EUR 2022-05-24 1,750 14,2 142,1
Banklan, (revolver) EUR 2022-05-24 1,750 7.7 77,1
Banklan, (revolver) usb 2022-05-24 2,064 26,3 214,7
Banklan SEK 2022-05-24 1,750 300,0 299,0
Leasingskulder 229,5
Totalarantebdrandeskulder 1766,2

Nominellt

Nominell vardei Redovisat
2019, Mkr Valuta Forfall ranta, % orginalvaluta varde
Banklan, (revolver) SEK 2022-05-24 0,700 110,0 109,7
Banklan, (revolver) SEK 2022-05-24 0,700 450,0 448,8
Banklan, (revolver) SEK 2022-05-24 0,764 46,5 46,4
Banklan, (revolver) EUR 2022-05-24 0,700 14,2 147,7
Banklan, (revolver) EUR 2022-05-24 0,700 7.7 80,1
Banklan, (revolver) usD 2022-05-24 2,714 26,3 244,3
Banklan SEK 2022-05-24 0,764 300,0 299,3
Banklan SEK 2022-05-24 0,564 200,0 1994
Banklan, (revolver) usD 2020-01-08 0,037 0,5 4,9
Leasingskulder 275,7
Totalarantebdrandeskulder 1856,3

22 Ovriga skulder

Redovisningsprinciper

Avtalsskulder

Vidforsaliningavldsningar (projektforsdljning) tarNedermanirapport dver

finansiell stdliningupp enavtalstillgangellerenavtalsskuld ndrNederman
ellerkundenharfullgjortettatagande, beroende paftrhallandet mellan

Nedermans prestationochkundensbetalning. Avtalsskulderinkluderar for-

skottsbetalningarfrankunderforvilkaintakter redovisas narprestations-
dtagandedruppfylida. Forinformation om forsaljningavlésningarsenot6,

Intakterochféravtalstillgéngarsenot18, Ovrigafordringar.

Ovrigakortfristigaskulder, Mkr 2020 2019
Del av képeskilling vid rorelseférvarv (se not 4) - 73,7
Personalrelaterade skulder 45,1 50,5
Mervardesskatt 30,1 37,7
Avtalsskulder 260,1 379.9
Ovriga skulder 19,9 11,6
Totalt 355,2 553,4

Information om koncernens finansiella skulder upptagna till redovisade vdrden eller verkliga varden se not 26, Finansiella instrument.
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23 Upplupna kostnader och forutbetalda intakter

Mkr 2020 2019
Personalrelaterade kostnader 127,1 140,7
Rantekostnader 3.9 14
Revisionskostnader 4,7 53
Forsaljningskostnader 6.8 7.1
Frakt- och tullkostnader 0,6 0.8
Ovrigt 36,6 46,5
Totalt 179,7 201,8

24 Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser

Redovisningsprinciper

Avgiftsbestamdapensionsplaner
Avgiftsbestdmdapensionsplaneravserde planerdarforetagetsforpliktelse
drbegransadtilldeavgifterféretagetatagitsigattbetala. Storleken pa
denanstdlldes pensionberor pd deavgifter somféretagetbetalarochden
kapitalavkastningsomavgifternager.Koncernensforpliktelseravseende
avgiftertillavgiftsbestdmdaplanerredovisassomenkostnadiresultatrak-
ningenidentaktdeintjanas.

|Sverige harkoncernenavgiftsbestdmdapensionsplanersomheltbekostas
avforetagen.lutlandetfinnsavgiftsbestamdaplanervilkatilldelbekostas
avdotterforetagenochdelvistdacksgenomavgiftersomdeanstdlldabeta-
lar.Betalningtilldessaplanerskerldpande enligtreglernairespektive plan.

Atagandenforalderspension ochfamiliepension fértjanstemaniSverige
tryggasgenomenforsdkringiAlecta.Enligtett uttalande franRadetfor
finansiellrapportering, UFR10, ardettaenformansbestdmdplansom
omfattarfleraarbetsgivare. Férrakenskapsaret2020 harbolagetinte
hafttillgangtillsddaninformationsom gordet mgjligtattredovisadenna
plansomenformansbestamd plan. PensionsplanenenligtITPsomtryggas
genomenfdrsakringiAlectaredovisasdarférsomenavgiftsbestamdplan.
AretsavgifterforpensionsforsakringarsomartecknadeiAlectauppgick
till6,2 Mkr (71). Alectas dverskottkan fordelas till forsakringstagarnaoch/
ellerdeforsdkrade. Koncernensandel avtotalasparpremier forITPiAlecta
uppgicktill0,039 procent (0,035) ochkoncernensandelav totaltantalaktiva
forsakrade uppgicktill0,026 procent (0,026). Vid utgangen av 2020 uppgick
AlectasOverskottiformavdenkollektivakonsolideringsnivantill 148
procent(148).Denkollektivakonsolideringsnivanutgdrsavmarknadsvdrdet
paAlectastillgangariprocentavforsakringsatagandenaberdknade enligt
Alectas forsakringstekniskaberdkningsantaganden, vilkainte dverens-
stammermedIAS19.

Férmansbestdmdapensionsplaner
Formansbestamdaplanerdrandraplanerforersattningarefteravslutad
anstalininganavgiftsbestdmdaplaner.Koncernensnettoforpliktelseavse-
endeformansbestdmdaplanerberdknasseparatforvarjeplangenomen
uppskattningavdenframtidaersdttningsomdeanstdlldaintjanatgenom
sinanstaliningibadeinnevarande ochtidigare perioder; dennaersattning
diskonterastillettnuvarde. Diskonteringsrantandrrantan pabalansdagen
paenforstklassigforetagsobligation, inklusive bostadsobligation, med
enloptidsommotsvararkoncernens pensionsforpliktelser.Nardetinte

Uppskattningarochbedémningar

Antagandenvidberdkningav pensionerochliknandefdrpliktelser
Avsdttningarochkostnader férersattningarefteravslutadanstdlining,
huvudsakligen pensioner, drberoende avde aktuariellaantagandena.
Sérskildaantaganden ochaktuariellaberdkningar gérsforvarje formans-
bestdamdplan.De mestsignifikantaantagandenaavserdiskonteringsrdnta
ochinflation.Inflationsantaganden darbaserade pdanalyseravexterna
marknadsindikatorer.Enkénslighetsanalyssomaterfinnsiaktuellnotvisar

finnsenfungerande marknadforsadanaforetagsobligationeranvands
istdlletmarknadsrantan pastatsobligationermeden motsvarandeloptid.
Berdkningarnautférsavkvalificerade aktuariermedanvandandeavdensa
kallade Projected Unit CreditMethod. Koncernens nettoforpliktelse utgérs
avnuvdrdetavforpliktelsen minusverkligtvarde paférvaltningstillgang-
arnajusteratforeventuellatillgdngsbegransningar. Rantekostnaden/
intakten nettopadenformansbestamdaforpliktelsen/tillgdngenredovisas
iresultatrakningenunderfinansnettot.Rantenettotdrbaseratpaden
rantasomuppkommerviddiskonteringavnettoforpliktelsen, dvsrdnta
paforpliktelsen, forvaltningstillgdngarochrantapdeffektaveventuella
tillgdngsbegransningar. Ovrigakomponenterredovisasirdrelseresultatet.
Omvarderingseffekterutgdrsavaktuariellavinsteroch forluster, skillnad
mellanfaktisk avkastning paforvaltningstillgdngarochdensummasom
inkluderasirdntenettotocheventuelladndringaraveffekteritillgangsbe-
gransningar (exklusiverantasominkluderasirdntenettot). Omvarderings-
effekternaredovisasiovrigttotalresultat. Andringareller reduceringarav
enférmansbestamd planredovisasvid dentidigaste avfoljande tidpunkter;
a,ndrdndringeniplanenellerreduceringenintrdffarellerb, narféretaget
redovisarrelaterade omstruktureringskostnaderoch ersattningarvid
uppsagning.Andringarna/reduceringarnaredovisasdirektidretsresultat.
Densadrskildaloneskattenutgérendel avde aktuariellaantagandenaoch
redovisasdarforsomendelavnettoforpliktelsen/-tillgdngen.Dendelav
sdrskildloneskattsomdrberdknad utifran tryggandelagenijuridisk person
redovisasavforenklingsskalsomupplupenkostnadistdllet férsomdelav
nettoforpliktelsen/-tillgdngen. Avkastningsskattredovisas|épandeiresul-
tatetforden period skattenavserochingdrdarmedinteiskuldberdkningen.
Vidfonderade planerbelastar skattenavkastningenpaforvaltningstill-
gangarochredovisasiovrigttotalresultat. Vidofonderade eller delvis
ofonderade planer, belastarskattenaretsresultat. Nardet finnsenskillnad
mellanhurpensionskostnadenfaststdllsijuridisk personochkoncern
redovisasenavsdttningellerfordranavseendesarskildloneskattbaserat pa
dennaskillnad. Avsdttningenellerfordrannuvardesberaknasej.

Koncernenharférmansbestémdaplanersomtillhandahallerersdttningar, i
formavdlderspensionochersattning forsjukvardskostnader, till anstallda
nardegaripensioniSverige, Tyskland, USA, Polen, Thailand, Norge och
Schweiz.Kostnaderfortjanstgéringunderinnevarande periodredovisas
direktiresultatrdkningen.Huvuddelenavplanernadrstangdainnebdrande
attingaytterligareformanerintjdnas.

effekten padeformansbestamdaforpliktelsernaomvdsentligaantagan-
denforandras. Detfinnsocksdandraantagandensasomlonedkningstakt,
avgangsintensitet, mortalitet, kostnadstrender for sjukvard ochandra
faktorer.Aktuariellaantagadensesoverarligeneller oftare omdetfinns
indiktationer pavasentligaforandringar. Berakningarna utférsavkvalifice-
radeaktuarier.
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24 Avsdttningar for pensioner och liknande forpliktelser, fortsattning

Avgiftsbestamdapensionsplaner

Mkr 2020 2019

Kostnader for avgiftsbestamda planer 49,9 49,6

Formansbestdamdapensionsplaner

Férmansbestdamdnettoskuldredovisadirapportéverfinansiellstéllning, Mkr 2020 2019
Formansbestamda forpliktelser 435,5 510,6
Forvaltningstillgdngarnas verkliga vérde 284.,4 357,5
Underskott(+)/dverskott(-) 151,1 153,1
Nuvdrde av helt eller delvis fonderade forpliktelser 329,2 394,7
Nuvdrdet av ofonderade forpliktelser 106,3 1159
Totalnuvdrdeavférmansbestamdaforpliktelser 435,5 510,6
Verkligt varde pa forvaltningstillgdngar -284.4 -357.5
Nettoskuld 151,1 153,1
Forandringavnuvdrdetavformansbestamdaforpliktelser, Mkr 2020 2019
Forpliktelse for formansbestamda planer per den 1 januari 5106 432,2
Utbetalda ersdttningar -54,9 -25,5
Kostnad for tjanstgoring innevarande period 119 15,2
Inbetalningar fran anstdllda som omfattas av planen 3,5 3,7
Rantekostnad 29 6,1
Omvadrderingar

- Aktuariella vinster och forluster pa andrade demografiska antaganden 0,0 -1.6
- Aktuariella vinster och forluster pa andrade finansiella antaganden 9,5 49,6
- Erfarenhetsbaserade vinster/forluster -32,5 14,4
Valutakursdifferenser -15,5 16,5
Forpliktelse forférmansbestamdaplaner perden31december 435,5 510,6
Forandringavverkligtvarde paforvaltningstillgangar, Mkr 2020 2019
Forvaltningstillgdngarnas verkliga varde den 1 januari 357,5 341,3
Inbetalda avgifter 131 13,3
Utbetalda ersdttningar -47,7 -18,6
Ranteintakt pa férvaltningstillgdngar 13 3,8
Avkastning pa forvaltningstillgdnga exklusive rdnteintakter -29.4 1,5
Valutakursdifferenser -10,4 16,2
Férvaltningstillgdngarnasverkligavirdeden31december 284,4 357.,5
Kostnadredovisadidretsresultat, Mkr 2020 2019
Kostnader avseende tjanstgoring innevarande period 119 15,2
Nettordnta 16 2,3
Totalnettokostnadiresultatrakningen 13,5 17,5
varav belopp som belastat rérelseresultatet 11,9 15,2
varav belopp som belastat finansiella kostnader 16 2,3
Totalnettokostnad 13,5 17,5
Kostnadredovisadiovrigttotalresultat, Mkr 2020 2019
Omvadrderingar av pensionsforpliktelsen 23,0 -63.9
Avkastning pa forvaltningstillgangar -29,4 15
Omvarderingavformansbestamdnettoskuldredovisadidvrigt totalresultat -6.4 -62,4
Valutakursdifferenser pa utldndska planer redovisat i 6vrigt totalresultat 2,7 -1.2
Antagandenforformansbestamdaforpliktelser, % Norge Schweiz Sverige Tyskland
Diskonteringsrdnta per den 31 december 1,7(2,3) 0,2(0,2) 1,0(1L1) 0,9(1,0)
Framtida 6kning av pensioner 2,0(2,0) 0,3(0.3) 1,5(1.7) 1,5(1.5)

Kanslighetsanalys

I nedastdende tabell presenteras magjliga férdndringar av aktuariella antaganden per bokslutstidpunkten, 6vriga antaganden ofdrandrade, och hur dessa
skulle paverka den formansbestdmda forpliktelsen.

Mkr +0,50% -0,50%
Okning/minskning av diskonteringsranta -36,6 42,3
Framtidakassafloden

Per 2020-12-31 uppgick den vdgda genomsnittliga Ioptiden for forpliktelsen till 14,8 &r (14,6). Forvantade utbetalningar 2021 avseende formanadsbaserade
pensionsplaner uppgar till 29,6 Mkr.
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25 Ovriga avsattningar

Redovisningsprinciper

Avsattningar
Enavsattningredovisasibalansrakningennarkoncernenharenlegaleller
informellforpliktelsetill folidavenintraffad handelse, ochdetdrtroligt
attettutflodeavekonomiskaresurserkommerattkrdvasforattreglera
forpliktelsensamtentillforlitliguppskattningavbeloppetkan goras.Nar
dessakriterierinte uppfyllskaneventualfdrpliktelserkommaattredovisas.
Avsdttningaromprovasvidvarje bokslutstillfalle. Avsattningarfordelas pa
langfristigarespektive kortfristigaavsdttningar.

Omstruktureringskostnaderochersattningviduppsagningar
Enavsdttningforbeslutade omstruktureringsatgdrderredovisas nar
koncernenharfaststdlltenutforligoch formellomstruktureringsplan, och
omstruktureringen harantingen pabdrjatsellerblivitoffentligt tillkanna-
given. Avsdttningar féromstruktureringarinkluderaroftaersattningarvid
uppsdgningar, vilkakanvaraantingenfrivilligaeller ofrivilliga. Ersdttningar
viduppsagningarredovisasenligtsammaprinciper somavsattningarfor
omstrukturering, utomidefalldetfinnskravomtjanstgéringunder uppsag-
ningstiden.Kostnadernafordennatjanstgdring férdelas dverden period

Uppskattningarochbedémningar

Avsattningarforproduktgarantier

Avsattningarfor produktgarantier baseras pd bedomningar utifranhisto-
riskaerfarenheterochantagandensombedémssomrimligaunderrddande
omstdndigheterforenskildafall. Detfaktiskautfalletav produktgarantier

tjidnsternautfors.Ingenavsdttninggors forframtidardrelsekostnader.
Omstruktureringskostnaderredovisassomenseparatpostiresultatrak-
ningennardessadrhdnforligatillenvasentligférandringavkoncernens
struktur.landrafallredovisas omstruktureringskostnadersomendelav
dvrigardrelsekostnader.

Garantidtaganden

Vidforsaljningldmnas garantier beroende pa produktenskaraktdroch
anvandningsomrade. Lamnade garantivillkorforsakrarattdenberorda
produktenellerlésningenkommerattfungerasomparternaavsettochatt
denuppfyllerdverenskomnaspecifikationer.Ingagarantier saljsseparatoch
ingagarantiertillhandahdllskunden somenseparat tjdnst.Med utgangs-
punktivadgarantintdckersamtmedkrav pahurproduktenskaanvandas/
underhdllassesinteldmnade garantier somseparata prestationsdtaganden
enligtIFRS15, Intdkter, utanredovisassomenavsdttningienlighetmedIAS
37,Avsdttningar.Enavsattning for produktgarantierredovisassomkostnad
ndrdeunderliggande produkternasdljs.

kanavvikafrandetférvantadeutfalletochvasentligt paverkaredovisade
garantikostnader ochavsattningarunderkommande tidsperioder. Upp-
skattningarnaochantagandenases dverregelbundet.

Omstrukturering/permitteringslon, Mkr 2020 2019 Forlustkontrakt, Mkr 2020 2019
Redovisat vdrde vid periodens ingang 0.3 0,3 Redovisat varde vid periodens ingang 2,8 11
Avsattningar som gjorts under perioden 75,0 - Avsattningar som gjorts under perioden 31 2.4
Belopp som tagits i ansprak under perioden -52,4 - Belopp som tagits i ansprak under perioden -2,4 -0,2
Arets valutakursdifferenser -0,1 -0,0 Omklassificering - -0.4
Totalt 22,8 0.3 Arets valutakursdifferenser -0,6 -0.1
Totalt 2,9 2,8
Garantiataganden, Mkr 2020 2019 Ovrigt, Mkr 2020 2019
Redovisat vdrde vid periodens ingang 35,9 36,1 Redovisat vdrde vid periodens ingang 8.2 7.7
Avsattningar som gjorts under perioden 10,8 12,0 Avsdttningar som gjorts under perioden 6.6 2,7
Belopp som tagits i ansprak under perioden -11,1 -8,6 Belopp som tagits i ansprak under perioden -1,0 -2,.2
Omklassificering - -0,5 Omklassificering - 0,4
Outnyttjade belopp som har dterforts under -3,7 -39 Outnyttjade belopp som har aterforts under -0,2 -0,7
perioden perioden
Arets valutakursdifferenser -2,0 0.8 Arets valutakursdifferenser -0,8 0,3
Totalt 29,9 35,9 Totalt 12,8 8,2
Avsdttningarsomarlangfristigaskulder, Mkr 2020 2019 Avsdttningarsomarkortfristigaskulder, Mkr 2020 2019
Omstrukturering/permitteringslon 0.1 0,3 Omstrukturering/permitteringslon 22,7 -
Garantidtaganden 11,2 13,5 Garantidtaganden 18,7 22,4
Forlustkontrakt 2.8 Forlustkontrakt 29 -
Ovrigt 5.2 4,4 Ovrigt 7,6 3.8
Totalt 16,5 21,0 Totalt 51,9 26,2
Totalaavsattningar, Mkr 2020 2019 Omstruktureringsprogram
Redovisat vérde vid periodens ingdng 47.2 45.2 Fér att méta framtiden efter nedstangningar och restriktioner, till foljd av
Avsdttningar som gjorts under perioden 95,5 171 Covid-19, genomférde Nederman ett omstruktureringsprogram under 2020
Belopp som tagits i ansprak under perioden 66,9 -11.0 som kommer att leda till arliga kostnadsbesparingar om cirka 100 Mkr. Planen
Omklassificering 0.5 omfattarkoncernenssamtligadivisioner ochtotalt berérdes cirka115 tjdnsterav
Outnyttjade belopp som har aterforts under -39 46 forandringarna. DenenskiltstorstaatgérdenvarattavvecklaNederman Process
E)erioden Technology’s MikroPul-verksamhet i Frankrike, Omstruktureringskostnaderna
Arets valutakursdifferenser -3,5 1.0 uppgicktotaltill 75 Mkr.
Totalt 68,4 47,2




26 Finansiella instrument

Redovisningsprinciper

Finansiellainstrument
Finansiellainstrumentsomredovisasibalansrakningeninkluderarpa
tillgangssidan likvidamedel, kundfordringar, derivattillgdngaroch 6vriga
fordringar. Paskuldsidanaterfinnslaneskulder, leasingskulder, leve-
rantorsskulder, derivatskulderoch dvrigaskulder.Enfinansielltillgang
ellerfinansiellskuld tasuppibalansrakningenndrbolagetblirpartenligt
instrumentetsavtalsmdssigavillkor.Kundfordringartas uppibalansrak-
ningendakontrollharéverfortstillkundenochfakturaharskickats. Skuld
tasuppndrmotpartenharpresteratochavtalsenligskyldighet foreligger
attbetala, dvenomfakturadnnuintemottagits.Leverantdrsskuldertasupp
narfakturamottagits. Enfinansiell tillgdng tas bort fran balansrékningen nar
rdttigheternaiavtaletrealiseras, forfallerellerbolagetforloratkontroll Gver
den.Detsammagadllerfordelavenfinansiell tillgang. Enfinansiell skuld tas
bortfranbalansrakningennarforpliktelseniavtaletfullgérsellerpdannat
sattutslacks. Detsammagadller fordelavenfinansiell skuld.Enfinansiell
tillgangochenfinansiell skuldkvittas ochredovisasmedett nettobeloppi
balansrdkningenendastndrdetfdreliggerenlegalrdttattkvittabeloppen
samtattdetforeliggeravsiktattregleraposternamedettnettobeloppeller
attsamtidigtrealiseratillgdngenochregleraskulden.Forvdrvochavyttring
avfinansiellatillgdngarredovisas pa affarsdagen, somutgérdendagda
bolagetftrbindersigattforvdrvaelleravyttratillgdngen.

Ettfinansielltinstrumentklassificerasutifransyftetmedforvarvet. En
finansiell tillgdngsklassificeringavgor hurdenvarderas efterforstaredovis-
ningstillfallet. Finansiellainstrumentsominte drderivatredovisasinitialt till
anskaffningsvardemotsvarandeinstrumentetsverkligavarde medtilldagg
fortransaktionskostnader. Kundfordringarochleverantdrsskulder harkort
forvantad|optid ochvdrderas utandiskontering tillnominellt belopp.

Finansiellatillgdngarochskuldervarderadetillupplupet
anskaffningsvdrde
Merpartenavkoncernensfinansiellainstrumentutgdresavkundfordringar,
likvidamedel, 6vrigafordringar, rantebarande lan, leasingskulder, leveran-
torsskulderochdvrigaskulder,somvdrderastillupplupetanskaffningsvarde
ienlighetmedeffektivrdntemetoden. Fordessakategorieravfinansiella
instrument Gverensstammer upplupetanskaffningsvarde medverkligt
vdrde.

Kundfordringarochdvrigafordringardrfinansiellatillgdngarsomhar
faststalldaellerfaststallbarabetalningaroch somintedrnoterade pden
aktivmarknad.Kundfordringarredovisastilldet belopp somberdknas
inflyta, dvs.efteravdragforforvantadekreditforluster for aterstaende
|6ptid. Senot17 Kundfordringar.Lanoch Gvrigafinansiellaskulder redovisas
initialttillerhalletlanebeloppefteravdrag fortransaktionskostnader. Efter
anskaffningstidpunktenvarderaslanentillupplupetanskaffningsvdrde
enligteffektivrantemetoden.
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Finansiellatillgdngarochskuldervarderadetillverkligtvarde via
resultatet
Finansiellatillgangarochskulderidennakategorivarderaslépandetill verk-
ligtvdrde medvdrdefdrandringarredovisadeiresultatrakningen. Derivat
sominteanvdnds forsakringsredovisningvarderas|dpandetill verkligtvarde
medvardefdrandringarredovisadeiresultatrakningen. Derivatanvands for
attsdakrakoncernensvalutarisker. Derivat med positivavdrden (oreali-
seradevinster) redovisassomévrigalangfristigaeller dvrigakortfristiga
fordringar. Forandringariverkligtvarde avseende derivatdarunderliggande
transaktionernadrrérelserelaterade redovisas somOvrigarérelseintakter/
Ovrigartrelsekostnaderiresultatrakningen. Férandringariverkligtvarde
avseendederivatddrunderliggande transaktionernadrfinansiellaredovi-
sasifinansnettot. Under2020har-1,2 Mkr(-0,5) redovisatsifinansnettot
avseenderesultateffekterfransakringaravvalutarisk.Perbokslutsdagen
2020hadekoncerneningautstalldaterminskontrakt.

Detbokftrdaochverkligavardet pddessainstrumentaterfinnsiefterfoljan-
detabell.Férsadanatillgdngarharvarderingentill verkligtvdrde baserats pa
marknadsmadssigagrunder med hjdlpavobserverbaramarknadsdatavilka
intedrnoterade pd enaktivmarknad (niva2).

Likvidamedel
Likvidamedelbestdravkassamedel samtomedelbarttillgangligatillgodoha-
vanden hos bankerochmotsvarandeinstitut.

Sakringsredovisning

Omkriteriernafdrsakringsredovisning, avseende kassaflodessakring, ar
uppfylldaredovisas deneffektivadelenavforandringeniverkligtvdrde
avderivatetidvrigttotalresultatochackumulerasisakringsreserveni
egetkapital. Deackumuleradevinsternaeller férlusternasomredovisats
isakringsreservenaterforstill resultatetisamma period somdetsdkrade
kassaflodet paverkarresultatet. Eventuellineffektivdelivdrdeforand-
ringenredovisasdirektiresultatet.Omsakringsrelationenavbrytsoch
kassaflodetandaforvantasintraffaredovisas ackumuleradvardeforand-
ringisakringsreserventillskassaflodethdnforligt tilldensakrade posten
paverkarresultatet.|defalldet prognostiserade kassaflodet som liggertill
grundforsakringstransaktioneninteldngreforvantasintrdffadverforsden
ackumulerade vardefdrandringensomredovisatsisdkringsreservendirekt
tillresultatet. Under 2020 haringensakringsredovisning tillampats.

Kvittningsavtalochliknandeavtal
KoncerneningdrderivatavtalunderInternational Swapsand Derivatives
Association (ISDA) masternetting-avtal. Avtaleninnebdrattndrenmotpart
intekanreglerasinaatagandenenligt samtligatransaktioneravbrytsavta-
letochallautestdende mellanhavandenskallreglerasmedett nettobelopp.
ISDA-avtalenuppfyllerintekriteriernaforkvittningirapportdverfinansiell
stdlining. Dettaberorpaattkvittningenligt|SDA-avtalenendastartillaten
ommotpartenellerkoncernenintekanreglerasinadtaganden. Dartill ardet
intehellermotpartensellerkoncernensavsiktattregleramellanhavanden
panettobasisellervidsammatidpunkt. Koncernensvalutaderivatomfatta-
desavrdttsligtbindanderamavtalomnettningellerliknande avtal.

107



108 KONCERNREDOVISNING

26 Finansiella instrument, fortsdttning

2020 2019
Verkligt Verkligt
Verkligt vardevia Verkligt vdrdevia
Redovisadevdrdenoch vardevia ovrigt Upplupet vardevia ovrigt Upplupet
verkligavardenforfinansiella resultat- total- anskaff- resultat- total- anskaff-
instrument, Mkr Not  rdkningen resultat ningsvdrde Totalt rdkningen resultat ningsvdrde Total
Finansiellatillgangar
Kundfordringar 17 - - 4770 477,0 - - 619,3 619,3
Valutaterminer, Niva 2 18 - - - - 12 - - 1,2
Ovriga kortfristiga fordringar 18 - - 238,7 238,7 - - 282,1 282,1
Likvida medel 30 - - 466.,8 466.8 - - 445,3 4453
Totalt - - 1182,5 1182,5 1,2 - 1346,7 1347.,9
Finansiellaskulder
Leasingskulder 21 - - 229,5 229,5 - - 275,7 275,7
Banklan 21 - - 1536,7 15367 - - 1580,6 1580.,6
Leverantdrsskulder - - 334,5 334,5 - - 423,2 423,2
Ovriga langfristiga skulder - - 2.1 2.1 - - 49 4,9
Ovriga kortfristiga skulder 22,23 - - 534,9 534,9 - - 755,2 755,2
Totalt - - 2637,7 2637,7 - - 3039,6 3039,6

27 Statliga stod
Redovisningsprinciper

Under 2020 har statliga stod uppgdende till 27,2 Mkr (-) erhdllits och 27,3 Mkr (-)
harredovisatsiresultatrakningen. Statliga stéd har huvudsakligen erhallits fran
Europeiska statligaorgan och avser framforallt stod for korttidsarbete relaterat

Statligastod drekonomiskabidragfranstatligaoch Gverstatligaorgan
somerhadllsiutbyte motattNedermankoncernenuppfyllervissa
uppstalldavillkor.Bidrag somdrhanforligatill tillgdngar redovisasi

dtagandeattersadttainnehavarenavettskuldinstrumentforfériuster,
somdennaddrarsigpdgrundavattenangivengaldendrintefullgér
betalningvidforfallenligtavtalsvillkoren.Finansiellagarantiavtal redo-
visassomavsdttningibalansrakningenndrbolagetharettatagande for
vilketbetalningsannolikterfordrasforattregleradtagandet.

balansrdkningen,antingensomenforutbetaldintaktellersomen tilCovid-19.
reduktionavde hanforbaratillgdngarnasredovisade varden. Bidragsom
drhanforligatillresultatetredovisassomférutbetaldaintakteribalans-
rakningenochreducerarkostnadernaiden period somstddetavser.Om
kostnader uppkommitftre bidragen har erhallits, menavtal slutits om
atterhallabidragen, redovisasbidrageniresultatrakningenforattmota
kostnadernasomstddetavser.
28 Stdllda sakerheter och eventualforpliktelser
Redovisningsprinciper
Stalldasdkerheter, Mkr 2020 2019
Eventualférpliktelser | form av stallda sakerheter for egna skulder och avsattningar:
Eneventualforpliktelse redovisasndrdetfinnsettmajligt dtagande som Tillgdngar med ganderattsforbehall 415,9 466,3
harrorfranintraffade handelser, sominte redovisas somenskuldeller (nyttjanderatter)
avsdttningpagrundavattdetintedrtroligtattettutflodeavresurser Totalt 415,9  466,3
kommerattkravasellerattentillrackligttillforlitliguppskattningav
beloppetintekangdras. Eventualforpliktelser, Mkr 2020 2019
FPG/PRI 0,7 0,7
Garantigtaganden Garantigtaganden 524 1001
Garantidtagandenavserbankgarantierochinnebdrattbolagetharett Totalt 53,1 100,8




29 Transaktioner med narstaende

Ingen styrelseledamot eller ledande befattningshavare har eller har haft ndgon
direkt eller indirekt delaktighet i ndgra affdrstransaktioner med koncernbolag
som dr eller var ovanliga till sin karaktdr med avseende pa villkoren, under nuva-
randeellertidigare verksamhetsar.Inte hellerharndgotkoncernbolagldmnatian,
stallt garantier eller ingatt borgensforbindelse for ndgon av styrelsens ledamg-
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Transaktioner med styrelsen eller ledande befattningshavare bestar av ersdtt-
ningaroch presenterasinot8, Personal.

TransaktionermellanNedermanHoldingABochdessdotterbolaghareliminerats
ikoncernenochredovisasinteidennanot.

terellerledandebefattningshavare.

30 Kassaflode

Redovisningsprinciper

likvidamedel, ochingdrikassaflodet franinvesteringsverksamhetenunder
férvarvavdotterforetag/rorelse.

Kassaflodesanalysenupprdttasenligtdenindirektametoden. Utlandska
koncernforetags kassafldden omraknas tillgenomsnittskurser. Férand-
ringarikoncernstruktur, forvdrvochavyttringarredovisas netto, exklusive

Likvidamedel, Mkr 2020 2019
Delkomponenter i likvida medel:
Kassa och banktillgodohavanden 466,8 445,3
Totaltenligtrapportoverfinansiellstalining 466,8 445,3
Justeringarforpostersominteingarikassaflodet, Mkr 2020 2019
Realisationsresultat vid férsaljning av anldggningstillgangar -04 -0,6
Realisationsresultat vid fortida avslutade leasingkontrakt -1.3 -1.2
Avsattningar 24,8 1,0
Totalt 23,1 -0,8
Avsattningar avser framforallt koncernens avsdttning for omstruktureringsdtgdrder.
Ejutnyttjadekrediter, Mkr 2020 2019
Disponibla medel 11301 959,5
Finansieringsverksamheten
Foljande tabell visar forandring av skulder som ingar i finansieringsverksamheten.
Ejkassaflédespaverkandeférandringar
Kassaflodes- Utlandsk

Ingdende  paverkande Rorelse Rinta& valuta-  Férandring Utgdende
2020, Mkr balans foérdndringar forvarv avgifter  forandring leasingskuld balans
Langfristiga rantebdrande skulder - banklan 1575,6 -2,6 - 2,0 -38,3 - 1536,7
Kortfristiga rantebdrande skulder - banklan 5,0 -5.2 - - 0,2 - -
Leasingskulder 275,7 -70,4 - -14,7 38,9 229,5
Ovrigt -0,8
Totalt -79,0

Ejkassaflédespaverkandeféréndringar
Kassaflodes- Utlandsk

Ingdende paverkande Rorelse Rinta& valuta-  Férdndring Utgdende
2019, Mkr balans fdrandringar forvarv avgifter  forandring leasingskuld balans
Langfristiga rantebdrande skulder - banklan 917,4 555,7 90,0 - 12,5 - 15756
Kortfristiga rantebdrande skulder - banklan 81 -3,7 - - 0,6 - 5,0
Leasingskulder 2351 -67.0 51,4 - 4.3 519 275,7
Ovrigt 0,4
Totalt 485,4
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31 Alternativa nyckeltal

Utdver information om vara rapporterade IFRS-resultat tillhandahaller vi viss de verksamhetsmdtt ska inte ses isolerat eller som ersattning for motsvaran-
information pa grundval av underliggande verksamhetsresultat. Vi bedémer de IFRS-matt, utan bor anvandas tillsammans med de mest direkt jamftrbara
attvaramatt pd underliggande verksamhetsresultat ger viktig kompletterande IFRS-matten i de rapporterade resultaten. Detta dr en konsekvent tilldmpning
information till ledning, investerare och andra intressenter. Dessa underliggan- jamfoértmedtidigare perioder. Sesida128fordefinitioner.
Mkr 2020 2019 Mkr 2020 2019
Rérelseresultat 219,0 343,2 Ingdende eget kapital periodens bdrjan 1382,0 12387
Forvdrvskostnader 16 5,9 Utgdende eget kapital periodens slut 13008 13820
Omstruktureringskostnader 75,0 - Genomsnittligt eget kapital 13414 13104
Justeratrorelseresultat 295,6 349,1 Periodens resultat 1104 2258
Avkastning paegetkapital, % 8,2 17,2
Justerat rorelseresultat 295,6 349,1
Nettoomsdttning 36748 43077 Genomsnittligt eget kapital 13414 13104
Justeradrérelsemarginal, % 8,0 8,1 Ingdende nettoskuld periodens borjan 1564,1 787.6
Utgdende nettoskuld periodens slut 1450,5 1564,1
Rérelseresultat 219,0 3432 Genomsnittlig nettoskuld 15073 11759
Avskrivningar pa immateriella tillgdngar 56,7 44,9 Genomsnittligt operativt kapital 2848,7 2486,3
EBITA 275,7 388,1 Justerat rorelseresultat 295,6 349,1
Avkastningpaoperativtkapital, % 10,4 14,0
EBITA 275,7 388,1
Forvdrvskostnader 16 5.9 Nettoomsdttning 36748 43077
Omstruktureringskostnader 75,0 - Genomsnittligt operativt kapital 2848,7 2486,3
Justerad EBITA 352,3 394,0 Kapitalomsattningshastighet, gar 1,3 1,7
Justerad EBITA 352,3 394,0 Nettoskuld 14505 15641
Nettoomsdttning 36748 43077 Justerad EBITDA 461,2 495,8
Justerad EBITA-marginal, % 9,6 9,1 Nettoskuld/Justerad EBITDA, ggr 3,1 3,2
Rorelseresultat 219,0 343,2 Justerad EBITDA 461,2 495,8
Avskrivningar 165,6 146,7 Finansnetto -70,5 -35.9
EBITDA 384.,6 489,9 Justerad EBITDA/Finansnetto, ggr 6,5 13,8
EBITDA 384.,6 489,9 Resultat fore skatt 148,5 307.3
Forvdrvskostnader 16 5,9 Finansiella kostnader 71,7 44,3
Omstruktureringskostnader 75,0 - Forvdrvskostnader 16 5.9
Justerad EBITDA 461,2 495,8 Omstruktureringskostnader 75,0 -
EBT exklusive finansiella kostnader, 296,8 357.5
Justerad EBITDA 461,2 495,8 forvdrvskostnader & omstruktureringskostnader
Nettoomsdttning 36748 43077 Finansiella kostnader 71.7 44,3
Justerad EBITDA-marginal, % 12,6 11,5 Rantetdckningsgrad, ggr 4,1 8,1
Utgdende eget kapital periodens slut 1300,8 13820 Orderingang, motsvarande period fg ar 41684 34795
Balansomslutning 4249,5 47503 Férandring orderingang, organisk -831,6 102,3
Soliditet, % 30,6 29,0 Forandring orderingang, valutaeffekter -116,2 158,9
Férandring orderingang, férvav 259,6 427,7
Likvida medel 466,8 445,3 Orderingang 3480,2 41684
Langfristiga rantebdrande skulder 1536,7 15756
Langfristiga leasingskulder 166.4 208,4 Ordertillvaxt, %, organisk -19,9 29
Avsattning till pensioner 1511 1531 Ordertillvaxt, %, valutaeffekter -2.8 4,6
Kortfristiga rantebdrande skulder - 5,0 Ordertillvaxt, %, forvarv 6.2 12,3
Kortfristiga leasingskulder 63,1 67.3 Ordertillvaxt, % -16,5 19.8
Nettoskuld 1450,5 1564,1
Nettoomsattning, motsvarande period fg ar 4307,7 35539
Nettoskuld 1450,5 15641 Forandring nettoomsdttning, organisk -755,4 -39,5
Utgdende eget kapital periodens slut 13008 13820 Forandring nettoomsdttning, valutaeffekter -122,6 1634
Nettoskuldsattningsgrad, % 111,5 113,2 Fdrdndring nettoomsdttning, forvdrv 245,1 629,9
Nettoomsattning 3674,8 4307.7
Nettoskuld 1450,5 15641
Utgdende eget kapital periodens slut 1300,8 13820 Forsaljningstillvaxt, %, organisk -17,5 -1.1
Operativtkapital 2751,3 2946,1 Fdrsaljningstillvaxt, %, valutaeffekter -2.9 4,6
Forsaljningstillvaxt, %, forvarv 5,7 17,7
Forsaljningstillvaxt, % -14,7 21,2

32 Handelser efter rapportperiodens utgang

Ingavdsentligahdndelser harintraffatefterbalansdagen.
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Resultatrakning for moderbolaget

1januari-31december

Mkr Not 2020 2019
Nettoomsdttning 2,20 26,8 26,9
Administrationskostnader 5.6,7.8 -112,3 -117.4
Forsknings- ochutvecklingskostnader -0,5 -
Omstruktureringskostnader 3 -11.6 -
Ovrigarorelseintakter-och kostnader 4 -5,3 0.3
Rorelseresultat -102,9 -90,2
Resultatfranandelarikoncernforetag 9,20 3,1 72,6
Ranteintdkterochliknanderesultatposter 9,20 3.9 7.2
Rantekostnaderochliknanderesultatposter 9,20 -149 -23,3
Resultatefterfinansiellaposter -110,8 -33,7
Bokslutsdispositioner 10,20 39,0 144,0
Resultatforeskatt -71,8 110,3
Skatt 1 14,3 -13,9
Aretsresultat -57,5 96,4

Rapport over totalresultat for moderbolaget

1januari-31december
Mkr 2020 2019
Aretsresultat -57,5 96,4
Ovrigttotalresultat - -
Postersomintekanomforastillaretsresultat - -

Postersomharomfortsellerkanomforastill dretsresultat - -

Ovrigttotalresultatforaretefterskatt - -
Summatotalresultatforaret -57.5 96,4




Balansrakning for moderbolaget

MODERBOLAGSREDOVISNING

31december

Mkr Not 2020 2019
Tillgdngar
Immateriellaanldggningstillgangar 12 1291 95,8
Materiellaanldggningstillgangar 13 49 3,5
Finansiellaanldggningstillgdngar

Andelarikoncernféretag 14 21229 20273

Andralangfristigafordringar 0,7 0.3

Uppskjutnaskattefordringar 11 14,3 -
Summafinansiellaanldaggningstillgangar 2137.9 2027.6
Summaanldggningstillgangar 22719 2126,9
Omsattningstillgangar
Fordringar pakoncernféretag 20 123,0 375,2
Ovrigafordringar 15 1,7 9,0
Forutbetaldakostnaderochupplupnaintakter 16 12,5 13,5
Kassaochbank 21 0,4 0.4
Summaomsattningstillgangar 137.,6 398,1
Summatillgadngar 2409,5 2525,0
Egetkapital
Bundetegetkapital
Aktiekapital 1.2 1.2
Reservfond 292,5 292,5
Fondforutvecklingsutgifter 319 27,1
Summabundetegetkapital 325,6 320,8
Frittegetkapital 22
Overkursfond 5,9 59
Balanseratresultat 586,4 494,8
Aretsresultat 57,5 96,4
Summafrittegetkapital 534,8 597,1
Summaegetkapital 860,4 917,9
Skulder
Skuldertillkoncernféretag 20 1167,5 11709
Avsdttningar 1,0 -
Summalangfristigaskulder 1168,5 1170,9
Leverantdrsskulder 20,6 19,1
Skatteskulder 11 3,1 8,6
Skuldertillkoncernfdretag 20 342,8 339,1
Ovrigaskulder 17 1,5 56,1
Upplupnakostnaderochforutbetaldaintdkter 18 12,6 133
Summakortfristigaskulder 380,6 436,2
Summaegetkapitalochskulder 2409,5 2525,0

Informationommoderbolagetsstdlldasdkerheterocheventualfdrpliktelser, senot19.
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Forandringarimoderbolagets eget kapital

Bundetegetkapital Frittegetkapital Totaltegetkapital
Fondfor Balanserade
utvecklings- vinstmedelinkl
Aktiekapital Reservfond utgifter  Overkursfond &retsresultat
Ingdendeegetkapital 2019-01-01 1.2 292,5 16,5 5.9 585.,8 901,9
Aretsresultat - - - - 96,4 96,4
Overféringtill utvecklingsfond - - 10,6 - -10,6 -
Ovrigttotalresultat
Summadvrigttotalresultatforaret - - - - - -
Summatotalresultatforaret - - 10,6 - 85,8 96,4
Transaktionermeddgare
Utdelning - - - - -80,7 -80,7
Aktierelaterade ersattningar - - - - 0.3 0.3
Utgdendeegetkapital2019-12-31 1,2 292,5 27,1 5.9 591,2 917.,9
Ingdende egetkapital 2020-01-01 12 292,5 27,1 59 591,2 9179
Aretsresultat - - - - -57.5 -57,5
Overforingtillutvecklingsfond - - 4,8 - -4,8 -

Ovrigttotalresultat

Summadvrigttotalresultatforaret - - - - - -
Summatotalresultatforaret - - 4,8 - -62,3 -57.5
Utgdendeegetkapital2020-12-31 1,2 292,5 31,9 5.9 528,9 860,4




Kassaflodesanalys for moderbolaget
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1januari-31december

Mkr Not 2020 2019
Denlopandeverksamheten
Rorelseresultat -102,9 -90,2
Justeringforpostersominteingarikassaflodet 21 35,0 34,3
Erhallnautdelningar 20 31 84,6
Erhallnarantorsamtdvrigafinansiellaposter 19 0.5
Betaldardntorsamtdvrigafinansiellaposter -7,0 -10,9
Betaldinkomstskatt -5,2 -15,4
Kassaflodefrandenlopandeverksamhetenforeforandringaravrorelsekapital -75,1 2,9
Kassaflode franforandringarirérelsekapital
Okning (-)/Minskning (+) avrorelsefordringar 8,2 1333
Okning (+)/Minskning (-) avrorelseskulder 76,1 -3.3
84,3 130,0
Kassaflédefrandenlépandeverksamheten 9,2 132,9
Investeringsverksamheten
Investeringarimateriellaanldggningstillgangar -3,4 -3,4
Investeringariimmateriellaanldggningstillgangar -61.9 -47,5
Forvarv/kapitaltillskottdotterforetag -150,8 -667.9
Nedskrivningaktieridotterforetag - -12,0
Kassaflode franinvesteringsverksamheten -216,1 -730,8
Finansieringsverksamheten
Upptagnalan - 796,1
Amorteringavlan - -100,0
Erhallnakoncernbidrag 109,5 242,1
Forandringavkoncerninternarantebdrande fordringar/skulder 97,4 -259,8
Aktierelaterade ersattningar - 0.3
Utbetaldutdelning - -80,7
Kassaflode franfinansieringsverksamheten 206,9 598.,0
Aretskassaflode 0,0 0,1
Likvidamedelvid dretsborjan 0.4 0.3
Likvidamedelvidaretsslut 21 0,4 0,4
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1 Redovisningsprinciper

Moderbolaget har upprattat sin &rsredovisning enligt Arsredovisningslagen
(1995:1554) och RFR 2, Redovisning for juridiska personer, utgiven av Radet for
finansiell rapportering. Detta innebar att moderbolaget i sina finansiella rappor-
ter tilldmpar samtliga av EU godkanda IFRS och uttalanden s langt detta dr moj-
ligtinom ramen for drsredovisningslagen och med hdnsyn till sambandet mellan
redovisningochbeskattning.

Nedermankoncernens redovisningsprinciper aterfinns i respektive not i koncer-
nensdelavarsredovisningen. De huvudsakligaskillnadernamellan redovisnings-
principerna som tilldmpas i Nedermankoncernen och moderbolaget beskrivs i
respektivenotimoderbolagetsdelavarsredovisningen.

5 Personal

2020 2019
Medelantaletanstéllda Kvinnor Mdn Totalt Kvinnor Man Totalt
Sverige 11 17 28 11 16 27
Totalt 11 17 28 11 16 27

Konsfordelningiforetagsledningen, andel

kvinnor 2020 2019
Styrelsen 33% 33%
Ovrigaledande befattningshavare 20% 20%

Loner,andraersattningarochsocialakostnader,

Redovisningsprinciper Not Mkr 2020 2019
Intakter 2 Intakter Lénerochersdttningar 29,1 28,1
Leasing 7 Leasing Socialakostnader 16,7 16,2
Utdelningsintakter 9 Finansnetto (varavpensionskostnad)* 6.1) (5.6)
Obeskattadereserver 10 Bokslutsdispositioner *Avpensionskostnaderavser 1,8 Mkr (1,4) VDimoderbolaget. Nagra utestdende
Koncernbidrag 10 Bokslutsdispositioner pensionsforpliktelsertillgruppens styrelse, VD ochledande befattningshavare
Aktiverade utvecklingsutgifter 12 Immateriellaanldggningstillgdngar foreliggere.
Finansiellaanldggningstillgangar 14 Aktierochandelar
Finansiellagarantier 19 Stdlldasdkerheteroch Lonerochandraersattningarférdelademellan
eventualforpliktelser styrelseledaméter m.flochvrigaanstallda, Mkr 2020 2019*
Styrelse, VDochandraledandebefattningshavare 14,1 139
(varavrorligersdttning) (1,1) (1.8)
Ovrigaanstéllda 15,0 14,2
Totalt 29,1 28,1

2 Intakter

Redovisningsprinciper

Intdkter
Moderbolagetsintdkterutgdrsavkoncerninternamanagementfees
somfakturerastilldotterbolagen. Intdkter franmanagement fees
redovisasviden tidpunktvilketdrdaservice arutférdochdotterbolagen
kandranyttaavlevereradservice.

Mkr 2020 2019
Managementcharges 26,8 26,9
Totalt 26,8 26,9

3 Omstruktureringskostnader

*Vidarekretsavledningeningarikategoring “Styrelse, VD och andraledande
befattningshavare”varavjamforelsesiffrornaharjusterats. Totalaloneroch
ersdttningardroférandrat.

6 Pensioner

Mkr 2020 2019
Kostnader féravgiftsbestdmdaplaner 6.1 5,6
Totalt 6,1 5.6

Formerinformationkringhanteringenav pensioner, sekoncernens not 24,
Avsdttningarforpensionerochliknandeforpliktelser.

7 Leasing

Redovisningsprinciper

Leasing

Mkr 2020 2019

Omstruktureringskostnaderfordelade pafunktion lenlighetmedRFR2tillampar moderbolagetundantagetilFRS 16 vilket

Administrationskostnader 11,6 B innebdrattmoderbolagetredovisarleasingavgifter somrérelsekost-

Totalt 11,6 R naderiresultatrakningenlinjdrtdverleasingperiodenforsamtliga
leasingkontrakt.

Omstruktureringskostnaderfordelade pakostnadsslag

Ovrigaexternakostnader 116 -

Totalt 11,6 - Leasingavgiftdarforetagetarleasingtagare, Mkr 2020 2019

Framtidaleasingavaifterforicke uppsdgningsbara
leasingavtaluppgartill:

4 Ovriga rorelseintakter- och kostnader nometter 06 92
Mellanettochfemar 0,5 0,2
Totalt 1,1 0,7

Mkr 2020 2019

Kursvinster-ochkursforluster pafordringar/skulderav -5,3 0.3 Kostnadsfordaleasingavgifter, Mkr 2020 2019

rorelsekaraktar Leasingavgifter 0.6 0.7

Totalt -5,3 0,3 Totalt 0,6 0,7




8 Ersattning till revisorer
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11 Inkomstskatter

Mkr 2020 2019 Redovisatiresultatrakningen

EY Aktuellskattekostnad (-)/skatteintdkt(+), Mkr 2020 2019

Revisionsuppdrag 12 12 Periodens skattekostnad - -12,9

Totalt 1,2 1,2 Justeringavskatthanforligtilltidigare ar 0,3 -1.4
Totalt 0,3 -14,3

9 Finansnetto

Uppskjutenskattekostnad (-) /skatteintakt(+)

Uppskjutenskatteintaktfranaktiverade 14,0 0.4
Redovisningsprinciper underskottsavdrag
Totaltredovisad skattekostnad 14,3 -13,9
Utdelningsintdkter
Intakterfranutdelningarredovisasnarrattatterhallautdelninghar Avstamningaveffektivskatt, Mkr 2020 2019
fastslagits. Erhallnautdelningar redovisas somintaktoavsettomutdel- Resultatforeskatt 71,8 110,3
ningenavservinstersomintjanats fore forvarvstidpunkten. Skattenligtgallandeskattesats 15,4 236
Ejavdragsgillakostnader -1,5 -7.0
Ejskattepliktigaintdkter 0,7 18,1
Mkr 2020 2019 Skatthanforligtill tidigaredr 0,3 -1,4
Resultatfranandelarikoncernféretag Effektavdndradeskattesatserellerskatteregler -0,6 -
Utdelning 3,1 84,6 Redovisadeffektivskatt 14,3 -13,9
Nedskrivningavbokfortvarde aktieridotterbolag - -12,0
Totalt 3,1 72,6 Redovisatibalansrdkningen

Uppskjutnaskattefordringar, Mkr 2020 2019

Ranteintdkterochliknanderesultatposter

Uppskjutnaskattefordringar hanforsigtill foljande:

Ovrigafinansiellaintékter, koncernforetag 3,0 0.5 Immateriellatillgangar 0.2 0.3
Valutakursforandringar 0,9 6,7 Avsattningar 0.1
Totalt 3,9 7.2 Underskottsavdrag 14,0
Uppskjutnaskattefordringarenligt 14,3 0.3
Radntekostnaderochliknanderesultatposter balansrdkningen
Rdntekostnader, kreditinstitut - -11
Ovrigafinansiellakostnader, koncernftretag -14,3 -16,4
Valutakursférandringar -06 -5,8 12 Immateriella anlaggningstillgdngar
Totalt -14,9 -23,3
Redovisningsprinciper
Aktiveradeutvecklingsutgifter
10 Bokslutsdispositioner Underaretaktiverade utvecklingsutgifter, férutvecklingsomsketti
egenregiavimmateriellatillgangar, fors beloppetfranfrittegetkapital
Redovisningsprinciper tillenfondforutvecklingsutgifterhanforligt tillbundetegetkapital.
Obeskattadereserver
Moderbolagetredovisarskillnadenmellanavskrivningarenligtplanoch 2020
skattemdssigtgjordaavskrivningarsomackumulerade dveravskriv- Balanserade
ningar, vilkaingariobeskattade reserver.|koncernredovisningendelas utvecklings- Data-
obeskattadereserverupp pauppskjutenskatteskuldochegetkapital. Mkr utgifter  program Totalt
Ackumuleradeanskaffningsvarden
Koncernbidrag Ingdendebalans 104,6 81,9 186,5
Redovisningavkoncernbidragharskettienlighetmedalternativregeln Internt utvecklade tillgangar 32,0 _ 32,0
iRFR2vilketinnebarattkoncernbidragredovisassombokslutsdispo- Investeringar R 29,9 29,9
sitioner. Utg&endebalans 136,6 111,8 2484
Ackumuleradeav-ochnedskrivningar
Mkr 2020 2019 Ingdendebalans -41,9 -48,8 -90,7
Koncernbidrag 39,0 1426 Avskrivningar -17.9 -10,7 -28,6
Tempordraskillnader - 14 Utgdendebalans -59,8 -59,5 -119,3
Totalt 39,0 144,0

Redovisadevarden

Viddretsborjan 62,7 331 95,8

Vidaretsslut 76,8 52,3 129,1
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12 Immateriella anlaggningstillgangar, forts

13 Materiella anldggningstillgangar

2019* 2020 2019
Balanserade Inventarier, Inventarier,
utvecklings- Data- verktygoch verktygoch
Mkr utgifter  program Totalt Mkr installationer Totalt installationer Totalt
Ackumuleradeanskaffningsvarden Ackumulerade anskaffningsvéarden
Ingdendebalans 29,5 109,5 139,0 Ingdendebalans 10,1 101 6.7 6.7
Interntutvecklade tillgdngar 30,9 - 30,9 Investeringar 3.4 3,4 3,4 3,4
Investeringar - 16,6 16,6 Utgdendebalans 13,5 13,5 10,1 10,1
Omklassificeringar 44,2 -44.,2 -
Utgdendebalans 104.,6 81,9 186.5 Ackumuleradeav- ochnedskrivningar
Ingdendebalans 66 -66 -59 -59
Ackumuleradeav- ochnedskrivningar Avskrivningar -20 -20 -0,7  -0.7
Ingdendebalans -8,7 -54,4 -63,1 Utgdendebalans -8,6 -8,6 -6,6 -6,6
Avskrivningar -17,1 -10,5 -276
Omklassificeringar -16,1 16,1 - Redovisadevdrden
Utgdendebalans -41,9 -48,8 -90,7 Viddretsbdrjan 3,5 3,5 0.8 0.8
Vidaretsslut 49 49 3,5 35
Redovisadevdrden
Vidaretsborjan 20,8 55,1 75,9
Vidaretsslut 62,7 33,1 95,8 Av-ochnedskrivningar, Mkr 2020 2019
Avskrivningaringdriféljanderaderiresultatrakningen:
Av-ochnedskrivningar, Mkr 2020 2019 Administrationskostnader 20 -07
Avskrivningaringdriftljanderaderiresultatrakningen: Totalt -2,0 -0,7
Administrationskostnader -28,6 -27.6
Totalt -28,6 -27,6

*Tillfoljd avattkoncernensinvesteringaridigitala produkteroch tjanster har
omklassificerats frankategorin Dataprogram till Balanserade utvecklingsutgifter har
jamforelsetalenjusterats. Vid dretsslut 2019 har omklassificering av nettotillgdngar
skettmed 32,9 Mkroch 16,3 Mkr har omallokerats fran Investeringar till Internt

utveckladetillgdngar.

14 Aktier och andelar

Redovisningsprinciper

Dotterfdretag

DotterbolagdrdebolagddrNedermanHolding ABharbestdmmande

inflytande. Bestammandeinflytande foreliggeromNedermanHolding AB
harinflytande dverinvesteringsobjektet, arexponeradforellerharratttill
rérligavkastningfransittengagemangsamtkananvandasittinflytande
overinvesteringentillattpdverkaavkastningen. Vidbedémningenomett
bestdammandeinflytandeforeliggerbeaktaspotentiellaréstberdttigande
aktier. Andelaridotterfretagredovisasimoderbolagetenligtanskaffnings-
vdrdemetoden. Allautgifterisamband medrorelsefdrvary, dvsinklusive
forvarvsrelaterade utgifter, aktiverasimoderbolagetsrakenskaper sdsom

endelavanskaffningsvdrdetfordotterbolagsaktier. Aktieridotterbolagoch
fordringar pddotterbolag testasarligen, ochvidindikation pavardeminsk-
ning, férnedskrivningsbehov. Nedskrivningsprévning skergenomatt
jamforamoderbolagetsbokfordaanskaffningsvdrdenmeddotterbolagens
substansvardeninklusive deraslangsiktigaintjdningsformaga. Eventuella
nedskrivningardterforsinte.

Aktiedgartillskottforjuridiskapersoner
Aktiedgartillskottlaggstillvardetavaktierochandelaribalansrdkningen,
varefternedskrivningsproévningsker.

2020 2019
Moderbolagetsinnehavavaktierochandelari Antal Agar-  Bokfort  Bokfort
koncernfdretag Organisationsnummer Sate/Land andelar  andel,% varde,Mkr vérde, Mkr
ABPh.Nederman&Co 556089-2951 Helsingborg, Sverige 550000 100 329,2 236,6
Arboga-DarenthLtd 01048823 Preston, England 10 100 0.0 0.0
AuburnFilterSenseLLC 6543811 Wilmington, DEUSA - -* -
EFTFranceHolding 429043276 Pontcharra, Frankrike - -* -
FiltacAB 556652-2750 Kinna, Sverige - 100 12,2 12,2
Gasmet Technologies (Asia) Ltd 950930 Hongkong - -* -
Gasmet Technologies (UK) Ltd 2301809 Naseby, England - -* -
Gasmet Technologies GmbH HRB105091 Karlsruhe, Tyskland - -*
Gasmet TechnologiesInc. 707771-8 Toronto,Kanada - -* - -
Gasmet Technologies Oy 2681803-8 Helsingfors, Finland 31403 100 515,7 512,8
LCICorporationinternational 56-0732889 Charlotte, NCUSA - -* - -
Lebon &GimbrairBeheerN.V. 31033906 Amersfoort, - 100 26,7 26,7

Nederlanderna

LuwaAirEngineering(Pte.) Ltd. 197400205K Singapore, Singapore - -*
LuwaAirEngineering(Shanghai)Co., Ltd. 913100006073822526 Shanghai,Kina - -* - -
LuwaAirEngineering AG CHE-112.154.099 Zurich, Schweiz 950000 100 203,2 203,2
LuwaAmerica, Inc (201412600738 Greensboro, NCUSA - -* - -
LuwaHavalandirmaTeknikleriSanayive TicaretLimited ~— 826319 Istanbul, Turkiet - -* -

Sirketi
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2020 2019

Moderbolagetsinnehavavaktierochandelari Antal Agar-  Bokfort  Bokfort
koncernfdretag Organisationsnummer Sate/Land andelar  andel,% varde,Mkr vérde, Mkr
LuwalndiaPrivateLimited UO1711KA1993FTC014292  Bangalore, Indien - -* - -
MenardiFiltersEurope A/S 38209205 Mariager, Danmark - 100 0,7 0,7
MenardiLLC 56-2173466 Wilmington, DEUSA - -* - -
MikroPulFrance SAS 303573307 Pontcharra, Frankrike - -* - -
MikropulHoldingBV 17119906 Amersfoort, - 100

Nederlanderna
MonitoringSystems GmbH FN211207z Mauerbach, Osterrike - -* - -
National ConveyorsCompany Inc. 22-1547550 New York,NYUSA - -*
Nederman (Malaysia) SdnBhd. 892768T Selangor, Malaysia - -* - -
Nederman (Shanghai)CoLtd 9131000067113929XX Shanghai,Kina - -* - -
NedermanCanadaltd 105836613 Mississauga, Kanada 1 100 32,1 32,1
NedermanCorporation 56-0488262 Wilmington, DEUSA - -* - -
NedermanCRs.r.o. 25634364 Prag, Tjeckien 1 100 0.0 0.0
NedermanDanmark, Filialaf NedermanNordic AB 36414642 Mariager, Danmark - -* -
Nederman Distribution Sales AB 556272-9854 Helsingborg, Sverige - -* - -
Nedermando Brasil Comérciode Produtos de Exaustao 05.880.850/0001-45 SaoPaulo, Brasilien 3365 100 6,1 6,1
Ltda
NedermanFiltration AB 556609-6177 Malmao, Sverige - -* - -
NedermanFiltration GmbH** HRB391382 Freiburg, Tyskland - -* - -
NedermanFiltrationLtd 562216 Preston, England - -* -
NedermanFinance AB 5539160-6081 Helsingborg, Sverige 1000 100 0,5 0,5
Nederman GmbH (Austria) FN2315530k Wien, Osterrike - -* - -
Nederman GmbH** HRB225315 Stuttgart, Tyskland - 100 19,2 19,2
NedermanHoldingDanmarkA/S 28301650 Mariager, Danmark 60500 100 231,3 2313
NedermanHolding Germany GmbH HRB701805 Freiburg, Tyskland - -* - -
NedermanHoldingUSAInc 80-0699546 Wilmington, DEUSA - 100 106,5 106,5
NedermanlbéricaS.A. A79441762 Madrid, Spanien - -* - -
Nederman|ndiaPrivate Limited U74900PN2008FTC144278 Pune,Indien 100000 100 10,6 10,6
NedermanlInsight AB 559175-9468 Helsingborg, Sverige 1000 100 01 01
NedermanInternational Trading ShanghaiCo. Ltd 91310115688759393Y Shanghai,Kina - -* - -
Nederman Logistics North AmericaLtd 426065-1 Mississauga, Kanada - -* - -
NedermanLtd 1393492 Preston, England 10000 100 49,3 49,3
NedermanMagyarorszagKft 01-09-874950 Budapest,Ungern - 100 0,2 0,2
NedermanMakine SanayiVe TicaretLimited Sirketi 647743 Istanbul, Turkiet - 53* 7,6 7.6
NedermanManufacturing&LogisticsLLC 90-0676051 Wilmington, DEUSA - -* - -
NedermanManufacturing (Suzhou)CoLtd 913205057820624593 Suzhou,Kina - -* - -
NedermanManufacturingPoland Sp.zo.o. 50307 Marki, Polen - -* -
NedermanMikropul Canadalnc. 56-2172876 Wilmington, DEUSA - -* - -
NedermanMikroPul GmbH** HRB33261 Koln, Tyskland - -* - -
NedermanMikroPulHoldingInc 04-3833071 Wilmington, DEUSA - -* -
NedermanMikropul LLC 46-4352369 Wilmington, DEUSA - -* - -
NedermanMikroPul Poland Sp.zo.0. 617869 Marki, Polen - -* - -
NedermanMikroPul Pty Ltd - Bayswater, Victoria, - 100 14,4 14,4

Australien
NedermanNV./S.A. 428727 Bryssel, Belgien 4000 100 30,4 30,4
NedermanNederlandBV 58655360 Amersfoort, - -* -

Nederlanderna
NedermanNordicAB 556426-7358 Helsingborg, Sverige 2000 100 1106 1106
NedermanNorge, Filial til Nederman Nordic 914149762 Skedsmo,Norge - -* - -
Nederman000 1082468018511 Moscow, Ryssland - -* - -
NedermanPolskaSp.zo.o. 109291 Marki, Polen - -* - -
NedermanS.deR.L.deCV MIKO001128K6 Coljuarez, Mexiko - -*
NedermanS.AS. 434134615 Paris, Frankrike - -* - -
NedermanSEACoLtd - Chonburi, Thailand - -* - -
NedermanServicesS.deR.L.deCV MIKO001128K6 Coljuarez, Mexiko - -*
Nederman SharedServicesLLC 46-4172135 Wilmington, DEUSA - -* - -
NEOMonitorsAS 986076832 Skedsmo, Norge 147076 100 415,9 4159
NEOMonitors Corporation 85-1153790 Wilmington, DEUSA - -* - -
NordfabDuctingColLtd - Chonburi, Thailand - 51* 0,2 0,2
NordfabEurope AS 17011405 Mariager, Danmark - -* - -
NordfabLLC 56-1230979 Wilmington, DEUSA - -* - -
PTNedermanindonesia - Jakarta, Indonesia - 10* 0,2 0,2
Totalt 2122,9 2027.3

*100% dgsavkoncernen

**Bolaget tillampar undantagetenligt 264 (3) HGB for rakenskapsaret 2020. Detinnebdrattbolaget arundantaget fran att avge lokal drsredovisning ihemlandet.
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14 Aktier och andelar, fortsdattning

Ackumulerade anskaffningsvarden, Mkr 2020 2019
Vidaretsborjan 2027,3 15265
Fdrvarvavkoncernbolag 2,9 5128
Kapitaltillskott 92,7 -
Nedskrivningavbokfortvarde - -12,0
Redovisatvdrdeden31december 2122,9 2027,3

15 Ovriga fordringar

Ovrigafordringarsomdromsattningstillgingar,

19 Stallda sakerheter och
eventualforpliktelser

Redovisningsprinciper

Finansiellagarantier

Moderbolagetsfinansiellagarantiavtal bestar framstavborgensfor-
bindelsertillférmanfordotterforetag. Finansiellagarantierinnebaratt
bolagetharettatagandeattersdttainnehavarenavettskuldinstru-
mentforforluster,somdennaddrarsigpagrundavattenangivengdlde-
ndrintefullgérbetalningvidforfallenligtavtalsvillkoren.Moderbolaget
redovisarfinansiellagarantiavtal somavsattningibalansrakningenndr
bolagetharettdtagandeforvilketbetalningsannolikterfordrasforatt
regleradtagandet.

Mkr 2020 2019

Mervdrdesskatt 17 9,0

Totalt 1,7 9,0

Stalldasakerheter, Mkr 2020 2019
Iformavstdlldasdkerheterforegnaskulderochavsattningar:

16 Forutbetalda kostnader och upplupna Aktieridotterbolag I'”ga I'”ga
e nga nga
intakter

Eventualforpliktelser, Mkr 2020 2019

Mkr 2020 2019 FPG/PRI 0,7 0,7

Data/licenskostnader 9,8 8,6 Borgensftrbindelsertill férmanfordotterbolag 4158 411,5

Forsakringar 2.4 17 Totalt 416,5 412,2

Ovrigt 03 3,2

Totalt 12,5 13,5

17 Ovriga skulder

Ovrigakortfristigaskulder, Mkr 2020 2019
Delavkopeskillingvidrorelsefdrvarv(se koncernensnot4) - 54,6
Personalrelaterade skulder 15 15
Totalt 1,5 56,1

18 Upplupna kostnader och forutbetalda
intdkter

20 Transaktioner med narstaende

Moderbolaget har narstaenderelationer med sinadotterforetag, se not 14, Akti-
erochandelar.

Ingen styrelseledamot eller ledande befattningshavare har eller har haft ndgon
direkt eller indirekt delaktighet i ndgra affdrstransaktioner med koncernbolag
som dr eller var ovanliga till sin karaktar med avseende pa villkoren, under nuva-
randeellertidigareverksamhetsar.Intehellerharndgotkoncernbolaglamnat|ian,
stéllt garantier eller ingatt borgensforbindelse férndgon av styrelsens ledamé-
ter eller ledande befattningshavare. Lan till dotterbolagen sker pa marknads-
mdssigavillkor.

Ndrstaendetransaktioner, dotterféretag, Mkr 2020 2019
Nettoomsdttning - Managementcharges 26,8 26,9
Mkr 2020 2019 Erhallenutdelning 3,1 84,6
Personalrelateradekostnader 12,1 11,7 Erhalletkoncernbidrag 39,0 142,6
Revisionskostnader 0.3 0,7 Finansiellaintakter 3,0 0.5
Ovrigt 0,2 09 Finansiellakostnader -14,3 -16,4
Totalt 12,6 13,3 Fordranpdndrstaende per31december 123,0 375,2
Skuldtillndrstaende per 31 december 1510,3 15100

Transaktionermednyckelpersoneriledandestéllning
Betrdffandestyrelsens, VDs och 6vrigaledande befattningshavares|éner
ochandraersattningar, kostnader och forpliktelser somavser pensioneroch
liknande férmanersamtavtalangdende avgangsvederlag, sekoncernensnot8,
Personalochnot 24, Avsattningférpensionerochliknande forpliktelser.
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Likvidamedel, Mkr 2020 2019
Delkomponenterilikvidamedel:
Kassaochbanktillgodohavanden 0,4 0.4
Totalt 0,4 0,4
Justeringarférpostersominteingdrikassaflodet, Mkr 2020 2019
Avskrivningar 30,6 28,3
Orealiseradekursdifferenser 3,4 -6,0
Nedskrivningavaktieridotterbolag - 12,0
Avsdttningar 1,0 -
Totalt 35,0 34,3
Ejutnyttjadekrediter, Mkr 2020 2019
Disponiblamedel 0.4 0.4
Finansieringsverksamheten
Foljande tabellvisarférandringavfordringar och skulder somingarifinansieringsverksamheten.
Kassaflodes-
paverkande Ejkassaflodes-
forandringar paverkandeférandringar
Ingdende Rantaoch  Utldndskvaluta- Utgdende
2020, Mkr balans avgifter foréndring balans
Langfristigardntebdrande skulderkoncernforetag 11709 - - -3.4 11675
Kortfristigardntebdrande fordringar (-) &skulder (+) koncernféretag -28,2 97.4 53 3,4 77.9
Totalt 97.4
Kassaflodes-
paverkande Ejkassaflodes-
forandringar paverkandeférandringar
Ingdende Rantaoch  Utldndskvaluta- Utgdende
2019, Mkr balans avgifter forandring balans
Langfristigarantebdrande skulderkoncernforetag 474.8 696.8 - -0,7 11709
Kortfristigardntebdrande fordringar (-) &skulder (+) koncernféretag -10,5 -16,9 - -0.8 -28,2
Totalt 679.9
22 Disposition av vinst eller forlust
Tillarsstdammans forfogande starfoljande vinstmedeliNedermanHolding AB (publ):
Kr 2020 2019
Overkursfond 5866 700 5866 700
Balanseradevinstmedel 586402571 494865542
Aretsresultat -57499101 96372679
Totalt 534770170 597104921
Styrelsenforeslaratt
Tilléverkursfondfores 5866 700 5866 700
Tillbalanseradevinstmedel fores 528903470 591238221
Totalt 534770170 597104921

Styrelsensnuvarandeforslagarattingenutdelningldmnas forrakenskapsaret 2020, menytterligare ett uttalande avseende utdelningkommerattlamnasvilket
kommerattskesenasteidentredjekvartalsrapportensomslapps 22 oktober 2021

Imars2020drogNedermansstyrelse tillbakadet tidigare forslaget om utdelning hanforligt till rdkenskapsaret 2019 pa grund av osakerheter pamarknadentill folid av

Covid-18.

23 Handelser efter rapportperiodens utgang

Ingavdsentligahdndelser harintraffatefterbalansdagen.
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UNDERSKRIFTER

Underskrifter

Koncernredovisningen respektive arsredovisningen har upprat-
tats i enlighet med de internationella redovisningsstandarder
som avses i Europaparlamentets och radets forordning (EG) nr
1606/2002 av den 19 juli 2002 om tillampning av internationella
redovisningsstandarder respektive god redovisningssed i Sveri-
ge och ger en rdttvisande bild av koncernens och moderbolagets
stdllningochresultat.

Forvaltningsberdttelsen for koncernen respektive moderbolaget
ger en rdttvisande dversikt dver koncernens och moderbolagets
verksamhet, stdllning och resultat samt beskriver vdsentliga ris-
ker och osdkerhetsfaktorer som moderbolaget och de féretag
som ingar i koncernen star infor. Arsredovisningen och koncern-
redovisningen blir féremal for faststdllelse pd arsstdmman den 26
april2021.

Helsingborgden 16 mars 2021

JohanHjertonsson
Ordférande

GunillaFransson
Styrelseledamot

Johan Menckel
Styrelseledamot

Sam Stromerstén
Styrelseledamot

YlvaopdenVelde Hammargren
Styrelseledamot

SvenKristensson
Styrelseledamot och Verkstdllande direktdr

Varrevisionsberdttelse harldmnats den 18 mars 2021
Ernst&Young AB

StaffanLandén
Auktoriseradrevisor
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TILLBOLAGSSTAMMAN I NEDERMAN HOLDING AB (PUBL), ORG NR 556576-4205

RAPPORT OM ARSREDOVISNINGEN OCH KONCERNREDOVISNINGEN

Uttalanden

Viharutfort enrevision av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen for Nederman Holding AB (publ) for ar 2020 med undantag
for bolagsstyrningsrapporten och héllbarhetsrapporten pa sidor-
na 68-71 samt 74-75 respektive 35-47. Bolagets arsredovisning
ochkoncernredovisningingarpéasidorna 35-121idettadokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprdttats i enlighet
med arsredovisningslagen och ger enii alla vdasentliga avseenden
rdttvisande bild av moderbolagets finansiella stdllning per den 31
december 2020 och av dess finansiella resultat och kassaflode
for aret enligt drsredovisningslagen. Koncernredovisningen har
upprdttats i enlighet med drsredovisningslagen och ger en i alla
vdsentliga avseenden rattvisande bild av koncernens finansiella
stallning per den 31 december 2020 och av dess finansiella resul-
tatochkassaflode foraret enligt International Financial Reporting
Standards (IFRS), sd somde antagits av EU, och arsredovisningsla-
gen. Vara uttalanden omfattar inte bolagsstyrningsrapporten
och hallbarhetsrapporten pasidorna 68-71samt 74-75 respektive
35-47. Forvaltningsberdttelsen dr forenlig med arsredovisning-
ensochkoncernredovisningens dvriga delar.

Sarskilt betydelsefullaomraden

Vi tillstyrker darfor att bolagsstamman faststdller resultatrak-
ningen och balansrakningen for moderbolaget samt resultatrak-
ningen ochrapport éver finansiell stdllning forkoncernen.

Vara uttalanden i denna rapport om drsredovisningen och kon-
cernredovisningen dr forenliga med innehallet i den komplette-
rande rapport som har éverldmnats till moderbolagets revisions-
utskott i enlighet med Revisorsfoérordningens (537/2014) artikel
11.

Grundforuttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Audi-
ting (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa
standarder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar
oberoende i forhallande till moderbolaget och koncernen enligt
god revisorssed i Sverige och hari 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska
ansvarenligtdessakrav. Dettainnefattaratt, baserat padvarbasta
kunskapochdvertygelse,ingaforbjudnatjdnstersomavsesiRevi-
sorsforordningens (537/2014) artikel 5.1 har tillhandahallits det
granskade bolaget eller, i forekommande fall, dess moderfdretag
ellerdesskontrollerade féretaginomEU.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrackliga och
dandamalsenligasomgrundforvarauttalanden.

Sarskilt betydelsefullaomraden for revisionen dr de omraden som
enligtvarprofessionellabedomningvarde mestbetydelsefullafor
revisionenavarsredovisningen ochkoncernredovisningenférden
aktuella perioden. Dessa omraden behandlades inom ramen for
revisionen av, och i vart stdllningstagande till, drsredovisningen
och koncernredovisningen som helhet, men vi gor inga separata
uttalanden om dessa omrdaden. Beskrivningen nedan av hur revi-
sionen genomfordes inom dessa omraden ska ldsas i detta sam-
manhang.

Vihar fullgjort de skyldigheter som beskrivs i avsnittet Revisorns
ansvarivarrapport om arsredovisningen ocksd inom dessa omra-
den. Darmed genomfordes revisionsatgdrder som utformats
for att beakta var bedomning av risk for vasentliga fel i arsredo-
visningen och koncernredovisningen. Utfallet av var granskning
och de granskningsatgdrder som genomfdrts for att behandla de
omraden som framgar nedan utgér grunden for var revisionsbe-
rdttelse,
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Vardering av Goodwill

Beskrivningavomradet

Redovisat varde for goodwill uppgar per 31 december 2020
till 1 514,7 Mkr vilket motsvarar 36% av de totala tillgdngarna
i koncernen. Bolaget provar arligen och vid indikation pa vdr-
denedgang att redovisade vdrden inte overstiger berdknat
atervinningsvarde. Atervinningsvardet faststalls for varje kas-
sagenererande enhet genom en nuvardesberdkning av fram-
tida kassafléden. Framtida kassafléden baseras pa ledningens
affdrsplaner och prognoser och innefattar ett antal antagan-
den bland annat om resultatutveckling, tillvaxt, investerings-
behovochdiskonteringsrdnta.

Fordndringar av antaganden far en stor paverkan pa berdk-
ningen av atervinningsvardet och de antaganden som Bola-
get tillampat far darfor stor betydelse for bedémningen av
om nedskrivningsbehov foreligger. Vi har darfor bedémt att
varderingen av goodwill dr ett sarskilt betydelsefullt omrade i
revisionen.

En beskrivning av nedskrivningstestet framgar av not 13
"Immateriellaanldggningstillgangar”.

Hurdettaomrdde beaktadesirevisionen

| var revision har vi utvarderat och testat bolagets process for
att upprdtta nedskrivningstest, bland annat genom att utvar-
dera tidigare traffsdkerhetiprognoser och antaganden. Vi har
ocksa gjort jdmforelser med andra foretag for att utvardera
rimligheten i framtida kassafloden och tillvaxtantaganden
samt med hjdlp av vara vdrderingsspecialister prévat vald dis-
konteringsranta och antaganden om ldngsiktig tillvaxt. Vi har
ocksa granskat bolagets modell och metod for att genomféra
nedskrivningstest samt utvdrderat bolagets kdnslighetsana-
lyser. Viharocksd granskatldamnade upplysningariarsredovis-
ningen.

Intakter hanforliga tilllésningar (projektforsaljning)

Beskrivningavomradet

Nettoomsadttningen for koncernen uppgar for ar 2020 till 3
674,8 Mkr och av detta avser [8sningar (projektforsaljning) 1
506,2 Mkr, vilket motsvarar 41 % av totala nettoomsdttning-
en. De redovisningsprinciper som bolaget tillampar for redo-
visningen av intdkter hanfarliga till I6sningar framgar av sid
87 i arsredovisningen, not 6 "Intdkter”. Intakter hanforliga till
|dsningar redovisas Gver tid och genom att mdta aktuellt upp-
fyllande av prestationsatagandet mot ett fullstandigt uppfyl-
lande av prestationsatagandet. Detta sker pd basis av nedlag-
da projektkostnader i férhallande till totala prognosticerade
kostnader for varor eller tjdnster som utlovats enligt avtalet.
Intaktsredovisningen hanforlig till I6sningar innefattar inslag
av bedomningar i form av matning av aktuellt uppfyllande av
prestationsatagandet mot ett fullstandigt uppfyllande av pre-
stationsatagandet. Forandringar i dessa bedémningar kan fa
en vasentlig paverkan pa redovisat resultat varfor vi bedomt
att redovisning av intakter hanfdrliga till I6sningar utgor ett
sarskilt betydelsefullt omradeirevisionen.

Hurdettaomrade beaktadesirevisionen

Vi har granskat bolagets process for intdktsredovisning i for-
sdljningssegmentet l6sningar samt bolagets bedémning av
i hur stor utstrdckning prestationsatagandet har uppfyllts.
Vidare har vi stickprovsvis granskat bolagets bedémning av
forvdntat resultat i projekten genom bl.a. jamforelser mot
avtal, historiska utfall och budget. Vidare har vi granskat bola-
gets bedomningar avseende eventuell forlustrisk i projekten.
Viharocksagranskatlamnade upplysningariarsredovisningen.



Annaninformationdnarsredovisningenoch
koncernredovisningen

Detta dokument innehadller dven annan information an arsredo-
visningen och koncernredovisningen och aterfinns pa sidorna
1-34 samt128-132. Aven ersittningsrapporten for rakenskapsar-
et2020utgorannaninformation. Detdrstyrelsenochverkstallan-
dedirektérensomharansvaret fordennaandrainformation.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncernredovis-
ningenomfattarintedennainformation ochvigoéringet uttalande
med bestyrkande avseende dennaandrainformation.

Isamband med var revision av drsredovisningen och koncernredo-
visningendrdetvartansvarattldsadeninformationsomidentifie-
ras ovan och dvervdga om informationen i vasentlig utstrackning
droforenligmed arsredovisningen och koncernredovisningen. Vid
dennagenomgangbeaktarvidvendenkunskapviiovrigtinhamtat
under revisionen samt beddmer om informationen i dvrigt verkar
innehallavdsentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts avseende den-
na information, drar slutsatsen att den andra informationen
innehaller en vasentlig felaktighet, ar vi skyldiga att rapportera
detta.Viharingetattrapporteraidetavseendet.

Styrelsensochverkstédllande direktérensansvar
Detdrstyrelsenochverkstdllandedirektérensomharansvaret for
attdrsredovisningenochkoncernredovisningenupprdttasochatt
den ger en rattvisande bild enligt drsredovisningslagen och, vad
gdller koncernredovisningen, enligt IFRS sd som de antagits av
EU. Styrelsen och verkstallande direktoren ansvarar daven for den
interna kontroll som de bedémer dr nddvandig for att upprattaen
arsredovisning och koncernredovisning som inte innehaller nagra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter
eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen
ansvararstyrelsenochverkstdllande direktérenférbeddmningen
avbolagets férmdgaatt fortsdttaverksamheten. De upplyser, nar
sd ar tillampligt, om férhallanden som kan paverka formagan att
fortsattaverksamheten ochattanvanda antagandet om fortsatt
drift. Antagandet om fortsatt drift tilldmpas dock inte om styrel-
sen och verkstdllande direkttren avser att likvidera bolaget, upp-
hora med verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ
tillattgoranagotavdetta.

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det paverkar styrelsens
ansvarochuppgifteridvrigt, blandannat dvervakabolagetsfinan-
siellarapportering.

Revisornsansvar

Varamaldrattuppndenrimliggradavsakerhet omatt drsredovis-
ningen och koncernredovisningen som helhetinte innehaller nag-
ravasentligafelaktigheter, vare sigdessaberor pd oegentligheter
eller misstag, och attldmnaen revisionsberdttelse sominnehaller
vara uttalanden. Rimlig sakerhet dr en hog grad av sdkerhet, men
dringen garanti for att en revision som utfors enligt ISA och god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptdcka en vasentlig
felaktighet om en sddan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund
av oegentligheter eller misstag och anses vara vdsentliga om de
enskilt eller tillsammans rimligen kan forvantas paverka de ekono-
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miska beslut som anvandare fattar med grund i arsredovisningen
ochkoncernredovisningen.

Somdel avenrevision enligt ISA anvdnder vi professionellt omdo-
me och har en professionellt skeptisk instdlining under hela revi-
sionen.Dessutom:

W identifieraroch beddmerviriskernaforvasentligafelaktig-
heteriarsredovisningen och koncernredovisningen, vare sig
dessaberor pd oegentligheter eller misstag, utformaroch
utfdérgranskningsdtgdrder bland annat utifran dessarisker
ochinh@mtarrevisionsbevis somartillrackligaoch andamal-
senligaforattutgoraengrundforvarauttalanden. Risken for
attinte upptdckaenvasentligfelaktighet till foljd av oegent-
ligheterdrhogre anforenvdasentlig felaktighet somberor pa
misstag, eftersom oegentligheterkaninnefattaagerande
imaskopi, forfalskning, avsiktligauteldmnanden, felaktig
information eller dsidosattande avintern kontroll.

m skaffarviossenforstdelseavdendelavbolagetsinternakon-
trollsom har betydelse forvarrevision foratt utformagransk-
ningsatgdrdersomdrlampliga med hansyn tillomstandighet-
erna, meninteforattuttalaossomeffektivitetenideninterna
kontrollen.

m utvdrderarvildmplighetenideredovisningsprinciper som
anvandsochrimlighetenistyrelsens ochverkstallande
direktdrens uppskattningariredovisningen och tillhérande
upplysningar.

m drarvienslutsatsomlampligheteniattstyrelsenochverk-
stdllande direktoren anvander antagandet om fortsattdrift
vidupprattandet av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen. Vidrarocksdenslutsats, med grundideinhdmtade
revisionsbevisen, om det finns ndgon vasentlig osakerhets-
faktorsomavsersadanahdndelsereller férhallanden somkan
ledatillbetydande tvivelom bolagets férmagaatt fortsatta
verksamheten.Omyvidrarslutsatsenattdetfinnsenvdsentlig
osdkerhetsfaktor, masteviirevisionsberdttelsenfastaupp-
marksamheten pa upplysningarnaiarsredovisningenomden
vdsentliga osakerhetsfaktorneller,omsadanaupplysningar
drotillrackliga, modifiera uttalandet om arsredovisningen
ochkoncernredovisningen. Varaslutsatser baseras pd de
revisionsbevis sominhamtas fram till datumet forrevisionsbe-
rattelsen. Dockkan framtidahandelserellerférhallanden géra
attettbolaginteldngrekanfortsdttaverksamheten.

= utvdrderarviden 6vergripande presentationen, strukturen
ochinnehdlletiarsredovisningen och koncernredovisningen,
daribland upplysningarna, och om arsredovisningen och kon-
cernredovisningen dterger de underliggande transaktionerna
ochhandelsernapdettsattsomgerenrdttvisande bild.

m inhdmtarvitillrdckliga och dndamadlsenligarevisionsbevis
avseendeden finansiellainformationenfoérenheternaeller
affdrsaktiviteternainomkoncernenforattgoraettuttalande
avseende koncernredovisningen. Viansvarar for styrning,
dvervakningoch utférande avkoncernrevisionen. Viarensamt
ansvarigaforvarauttalanden.

Vimaste informera styrelsen om bland annat revisionens plane-
rade omfattning och inriktning samt tidpunkten fér den. Vimaste
ocksainformera om betydelsefullaiakttagelser under revisionen,
ddribland de eventuella betydande bristerideninternakontrollen
somviidentifierat.
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Vimasteocksaforsestyrelsenmedettuttalandeomattviharfoljt
relevanta yrkesetiska krav avseende oberoende, och ta upp alla
relationer och andra férhallanden som rimligen kan paverka vart
oberoende, samtitillampligafalldtgarder som harvidtagits foratt
eliminera hoten eller motatgarder som harvidtagits.

Avde omraden som kommuniceras med styrelsen faststaller vivil-
kaavdessaomradensomvaritde mestbetydelsefullaforrevision-
en av arsredovisningen och koncernredovisningen, inklusive de
viktigaste bedémdariskerna forvdsentliga felaktigheter, och som
darforutgtrdeforrevisionensarskilt betydelsefullaomradena. Vi
beskriver dessa omrdden i revisionsberdttelsen sdvida inte lagar
ellerandraforfattningar forhindrar upplysningomfragan.

RAPPORT OM ANDRA KRAV ENLIGT LAGAR OCH ANDRA FORFATTNINGAR

Uttalanden

Utbver var revision av arsredovisningen har vidven utfért en revi-
sion av styrelsens och verkstallande direktorens forvaltning av
Nederman Holding AB (publ) for &r 2020 samt av forslaget till dis-
positioner betrdffande bolagetsvinsteller forlust.

Vitillstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten enligt forsla-
get i forvaltningsberdttelsen och beviljar styrelsens ledamoter
ochverkstallande direktoren ansvarsfrihet forrakenskapsaret.

Grundforuttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart
ansvarenligtdennabeskrivsndrmareiavsnittet Revisornsansvar.
Vi dr oberoende i férhallande till moderbolaget och koncernen
enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart
yrkesetiskaansvarenligt dessakrav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat dr tillrdckliga och
dndamalsenligasomgrund férvara uttalanden.

Styrelsens ochverkstdllande direktérensansvar

Det dr styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning
innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen dr
forsvarlig med hdnsyn till de krav som bolagets och koncernens
verksamhetsart, omfattning och risker staller pa storleken av
moderbolagets och koncernens egna kapital, konsolideringsbe-
hov, likviditetoch stallningidvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltning-
en av bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland annat
att fortldpande beddma bolagets och koncernens ekonomiska
situation, och att tillse att bolagets organisation ar utformad sa
att bokféringen, medelsfdrvaltningen och bolagets ekonomis-
ka angeldgenheter i Ovrigt kontrolleras pa ett betryggande sdtt.
Verkstallande direktoren ska skdta den I0pande forvaltningen
enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta
de dtgarder som arnodvandiga for att bolagets bokforing ska full-
gorasiodverensstammelse med lag och for att medelsforvaltning-
enskaskotas pdettbetryggande sdtt.

Revisornsansvar
Vartmalbetraffanderevisionenavforvaltningen, ochdarmedvart
uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhdmta revisionsbevis for att
med enrimlig grad av sdkerhet kunnabeddma om ndgon styrelse-
ledamot eller verkstallande direktoren i nagot vasentligt avseen-
de:

m foretagit nagon atgdrd eller gjort sig skyldig tillndgon forsum-
melse somkan féranleda ersdttningsskyldighet motbolaget,
eller

® pdnagotannatsdtthandlatistrid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart madl betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller forlust, och ddrmed vart uttalande om detta,
drattmedrimliggradavsdkerhetbeddmaomforslagetarforenligt
med aktiebolagslagen.

Rimlig sdkerhet aren hog grad av sakerhet, men ingen garanti for
att en revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige alltid
kommer att upptdcka atgarder eller férsummelser som kan for-
anleda ersdttningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till
dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte ar férenligt med
aktiebolagslagen.

Som endel av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvan-
der vi professionellt omddme och har en professionellt skeptisk
instdlining under hela revisionen. Granskningen av frvaltningen
och forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller forlust grun-
darsig framst pa revisionen av rakenskaperna. Vilka tillkommande
granskningsatgdrder som utfors baseras pa var professionella
bed6émning med utgdngspunktirisk och vasentlighet. Detinnebar
att vi fokuserar granskningen pa sadana atgarder, omraden och
forhallanden som dr vdsentliga for verksamheten och ddr avsteg
och dvertradelser skulle ha sdrskild betydelse for bolagets situ-
ation. Vi gar igenom och provar fattade beslut, beslutsunderlag,
vidtagna atgdrder och andra forhallanden som ar relevanta for
vart uttalande om ansvarsfrihet. Som underlag for vart uttalande
om styrelsens forslag till dispositioner betraffande bolagets vinst
eller forlust har vigranskat om forslaget dr forenligt med aktiebo-
lagslagen.

Revisorns granskningavbolagsstyrningsrapporten

Det dr styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrningsrapporten
pasidorna68-71samt 74-75ochforattdenarupprattadienlighet
med drsredovisningslagen.

Var granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR 16
Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten. Detta inne-
bdratt var granskning av bolagsstyrningsrapporten har enannan
inriktning och en vdsentligt mindre omfattning jamfort med den
inriktning och omfattning som en revision enligt International
Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vianser
attdennagranskning geross tillrdcklig grund for vara uttalanden.



Enbolagsstyrningsrapportharupprattats. Upplysningarienlighet
med 6 kap. 6 § andra stycket punkterna 2-6 arsredovisningslagen
samt 7 kap. 31 § andra stycket samma lag dr férenliga med arsre-
dovisningens och koncernredovisningens 6vriga delarsamtidver-
ensstammelse med arsredovisningslagen.

Revisornsyttrande avseende denlagstadgade
hallbarhetsrapporten

Det ar styrelsen som har ansvaret for hallbarhetsrapporten pa
sidorna 35-47 ochforattdendrupprdttadienlighet med arsredo-
visningslagen.

Var granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR 12
Revisorns yttrande om den lagstadgade hallbarhetsrapporten.
Detta innebdr att var granskning av hallbarhetsrapporten har en
annaninriktningoch envdsentligtmindreomfattningjamfértmed
deninriktning och omfattning somen revision enligt International

REVISIONSBERATTELSE

Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vianser
att denna granskning ger mig (oss) tillrdcklig grund for vart utta-
lande.

Enhallbarhetsrapportharupprattats.

Ernst & Young AB, Box 7850 103 99 Stockholm, utsdgs till Neder-
man Holding ABs revisor av bolagsstamman den 27 april 2020 och
harvaritbolagetsrevisorsedan 22 april 2015.

Helsingborgden 18 mars 2021

Ernst&YoungAB

StaffanLandén
Auktoriseradrevisor
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DEFINTIONER

Definitioner

Avkastning pa egetkapital
Aretsresultat efter skattdivideratmed genomsnittligt eget
kapital.

Avkastning pa operativtkapital
Justeratrorelseresultatiprocentavgenomsnittligt operativt
kapital.

EBITA
Rorelseresultat fore av- och nedskrivningaravimmateriella
tillgangar.

EBITA-marginal
EBITAiprocentavomsattningen.

EBITDA
Rérelseresultat fore av- och nedskrivningar.

EBITDA-marginal
EBITDAiprocentavnettoomsattningen.

Egetkapital peraktie
Egetkapitaldividerat med genomsnittligtantal utestaende aktier

Justerad EBITA
Rorelseresultat fore av- och nedskrivningaravimmateriella
tillgangar, exklusive férvarvs- och omstruktureringskostnader.

Justerad EBITA-marginal
Justerad EBITAiprocentavomsdttningen.

Justerad EBITDA
Rdrelseresultat fore av- och nedskrivningar, exklusive forvarvs-
och omstruktureringskostnader.

Justerad EBITDA-marginal
Justerad EBITDAiprocentavomsdttningen.

Justeratrorelseresultat
Rorelseresultat exklusive férvadrvs-och
omstruktureringskostnader.

Justeradrorelsemarginal
Justeratrorelseresultatiprocentavnettoomsdttningen.

Kapitalomsattningshastighet
Nettoomsdttning dividerat med genomsnittligt operativtkapital

Nettoskuld
Rdntebdrande skulder (inklusive pensioner) minus likvida medel.

Nettoskuldsattningsgrad
Nettoskuld dividerat med egetkapital

Operativtkapital
Egetkapital plus nettoskuld.

Organisk tillvaxt

Denorganiska tillvdxten drden tillvéxttakt sominte kommer fran
forvdrveller valutaeffekterjamfort med motsvarande period
foregdendear.

Resultatperaktie (fore utspadning)
Aretsresultathanférligt till moderbolagets aktiedgare i
forhallande tillgenomsnittligt antal utestaende aktier.

Resultatperaktie (efterutspadning)
Aretsresultathanférligt till moderbolagets aktiedgare i
forhallande tillgenomsnittligt antal utestaende aktier med tillagg
forgenomsnittligtantalkonvertibler och optioner, berdknati
enlighetmed|AS 33.

Réntetdckningsgrad
Resultat fore skatt med aterldaggningav finansiellakostnaderi
forhallande till finansiella kostnader.

Rorelseresultat
Rorelseresultat efterav- och nedskrivningar.

Rorelsemarginal
Rorelseresultatiprocentavnettoomsdttningen.

Soliditet
Egetkapital dividerat medtotalatillgdngar (balansomslutning).

Valutaneutral tillvaxt
Valutaneutral tillvaxt arden tillvaxttakt sominte kommer fran
valutaeffekter jamfért med motsvarande period féregdende ar.

Arsgenomsnitt
Genomsnittavingdende balans och utgdende balansvid aret.



Bolagsordning

Nederman Holding AB (publ)
Orgnr 556576-4205

1§FORETAGSNAMN
Bolagetsforetagsnamndr NedermanHolding Aktiebolag. Bolaget
drpublikt (publ).

2§ STYRELSENSSATE
Bolagetsstyrelse skall hasitt sdate i Helsingborgs kommun.

3§VERKSAMHETSFOREMAL

Bolaget har till foremal for sin verksamhet att direkt ellergenom
dotterbolag tillverka och marknadsfora produkter forbdttre
industriellarbetsmiljé samtdgaoch forvaltaforetagoch fastoch
|6s egendom ochidka ddrmed forenligverksamhet.

4§ AKTIEKAPITAL
Aktiekapitalet skall varaldgst sjuhundrafemtiotusen (750 000)
kronorochhégst tre miljoner (3000 000) kronor.

5§ ANTALAKTIER
Antaletaktierskallvaraldgst tio miljoner (10 000 000) och hogst
fyrtio miljoner (40000 000).

6 §AVSTAMNINGSBOLAG

Bolagets aktierskall vararegistreradeiettavstamningsregister
enligtlagen (1998:1479) om vardepapperscentraleroch
kontofdringavfinansiellainstrument.

7S RAKENSKAPSAR
Bolagets rdkenskapsarskallomfattaljanuari- 31 december.

8§ STYRELSE

Styrelsenskallbestdavlagsttre (3)ochhogst atta (8) ledamoter
medhogst tre (3) suppleanter. Styrelseledamoterna vdljs arligen
paarsstamma fortidenintill slutetav ndstaarsstamma.

9§REVISOR

Bolagetskallhaldgsten (1) ochhogsttva(2) revisorer, utan
ellermedhdgsten (1) revisorssuppleant. Till revisor samt, i
forekommandefall, revisorssuppleant skall utses auktoriserad
revisorellerregistreratrevisionsbolag.

10§ KALLELSE TILLBOLAGSSTAMMA

Kallelse tillbolagsstamma skall ske genom annonseringiPost
ochlnrikes Tidningarsamt pa bolagets webbplats. Attkallelse
harskettskallannonserasiSvenskaDagbladeteller,ihdndelse av
instadlld utgivning av sistndmnda tidning, Dagens Industri.

BOLAGSORDNING

11§ AKTIEAGARES RATT ATT DELTAIBOLAGSSTAMMA
Aktiedgare somvilldeltaiforhandlingarnavid bolagsstamma,
skalldelsvaraupptageniutskriftellerannan framstdllningav
helaaktieboken pd avstamningsdagen forbolagsstamman, som
bestamsienlighet med aktiebolagslagen, dels géraanmadlan
tillbolaget senastden dagsomangesikallelsentill stamman.
Sistndmnda dagfarinte varasondag, annanallman helgdag,
I6rdag, midsommarafton, julaftoneller nyarsaftonochinte
infallatidigare anfemtevardagenfore stdmman. Aktiedgare
ellerombud farhamedsighogst tvabitrdden vid bolagsstamma
endastomaktiedgarenanmadlerantalet bitrdden tillbolaget pa
detsdttsomangesiftregdende stycke.

12§ ORTFORBOLAGSSTAMMA
Bolagsstammakan hallasiHelsingborg eller Stockholm.

13§ ARSSTAMMA
Pa arsstamman skall féljande drenden behandlas:

. Valavordférande vid bolagsstamman;

. Upprattande och godkdnnande avrdstldngd;

. Godkannande avdagordning;

. Valavenellertva protokolljusterare;

. Prévningavombolagsstdmman blivit behdrigen samman-

kallad;

6. Framldggande av arsredovisningen ochrevisionsberdttel-
sensamt, iforekommande fall, koncernredovisningen och
koncernrevisionsberdttelsen;

7. Beslutom faststdllande avresultatrdkningen och balansrak-
ningen samtkoncernresultatrakningen och koncernbalans-
rakningen;

8. Beslutomdispositionerbetrdffande bolagetsvinsteller
forlustenligtden faststdllda balansrdkningen;

9. Beslutomansvarsfrihetatstyrelseledamdterna och verk-
stallande direktoren;

10. Bestdmmande avantalet styrelseledamdterochstyrel-
sesuppleanter samt, i forekommande fall, revisoreroch
revisorssuppleanter;

11. Faststdllande avarvodenatstyrelsenochrevisorerna;

12. Valavstyrelseledamoter och eventuellastyrelsesupple-

anter samt, iférekommandefall, revisorer och eventuella

revisorssuppleanter; Annat drende, som ankommer pa
bolagsstdmman enligt aktiebolagslagen eller bolagsordning.

u b~ W N

Bolagsordningantagen paarsstdammaden 27 april 2020
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130 ARSSTAMMA

Arsstamma

Med anledning av den padgdende pandemin kommer drsstamman
attgenomfdras som en postrostningsstamma, utan fysisk narva-
ro, den 26 april 2021.

Densom onskardeltaiarsstammanska

m delsvaraupptagensom aktiedgareidenav Euroclear Sweden
AB framstdllda aktieboken avseende forhallandenaden
16 april 2021,

m delsanmadlasiggenomattavgesinpostrost, enligtde
anvisningar somframgarav postrostningsformuldret, sdatt
postrostendrBolaget tillhandasenastden 23 april 2021.

For att ha ratt att delta i drsstamman maste en aktiedgare som
|atit forvaltarregistrera sina aktier, férutom att anmadla sig till ars-
stdmman genom att avge sin postrost, Idta registrera aktierna i
eget namn sa att aktiedgaren blir upptagen i framstallningen av
aktieboken senast den 16 april 2021. Sddan registrering kan vara
tillfallig (s.k. rostrdttsregistrering) och begdrs hos fdrvaltaren
enligt forvaltarens rutiner i sadan tid i forvdg som forvaltaren
bestammer. Rdstrattsregistreringar som gjorts av forvaltaren
senast den 20 april 2021 kommer att beaktas vid framstdllningen
avaktieboken.

Utdelning

Pa grund av fortsatt stor osdkerhet ndr det galler de ekonomis-
ka effekterna av nedstdngningar och restriktioner i sparen av
covid-19 dr styrelsens nuvarande forslag attingen utdelning ldm-
nas for rakenskapsaret 2020. Detta gor det mojligt for Nederman

Distributionspolicy

Den tryckta versionen av Nedermans arsredovisning distribueras
till de aktiedgare som uttryckligen begért en s&dan. Arsredovis-
ningen finns dven tillganglig i sin helhet pa koncernens hemsida:
www.nedermangroup.com

Finansiellarapporter

m Kvartalsrapportl 22april2021
m Kvartalsrapport2 15juli2021
m Kvartalsrapport3 22oktober2021

Anmadlan

Anmdlan och postrgstning vid drsstamman gors enligt instruktio-
nerna som framgar av postrostningsformuldret. Postréstnings-
formularet kommer hallas tillgangligt pa bolagets hemsida senast
treveckorinnandrsstamman.

att uppratthalla finansiell stabilitet och oka flexibiliteten ndr nya
mojligheter uppstar. Styrelsenkommerattfortsdttaattutvdrdera
situationen och ytterligare ett uttalande om utdelningar kommer
attgorassenastiQ3-rapportenden 22 oktober 2021.
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Nedermanirorelse

Som globalt ledande miljoteknikbolag skapar vi varde for vara
kunder, omvarld och dgare. Vi dr standigt i rorelse och var
uppgift ar tydlig, att skydda manniskor, miljo och produktion.
Ta ett djupt andetag, luta dig tillbaka och se hur vi gor det.

Strategi Intervju, Sven Kristensson
- The Clean Air Company - Q4 och helaret 2020
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Nederman

NedermanHolding AB (publ)
Box 602, 252 28, Helsingborg
Besdksadress: Sydhamnsgatan 2
Tel:042188700
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