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Ren luft

Redan fran starten for mer an 75 &r sedan var Nedermans
affarsidé ren luft. Idag ar kraven pa att bidra med |6sningar
for effektivare produktion och minskade utslapp aktuellare
an nagonsin. Och Nederman drlangst fram i utvecklingen.
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Dalig luft
paverkar
0SS alla

Luftféroreningar dr idag en av de vanligaste orsakerna till forkortad livslangd.
| genomsnitt berdknas bristande luftkvalitet paverka varje manniskas forvantade
livslangd med 20 manader - dver hela varlden.

Health Effects Institute (HEI) ar ett oberoende forskningsinstitut inom luftférore-
ningar och global hdlsa, och huvudman bakom den arliga rapporten State of Global
Air som foljer utvecklingen for luftfororeningar och dess orsaker varlden Gver.

HEI berdknar att mer an 90% av vdrldens befolkning bor i omraden dar luftforore-
ningarna overstiger WHO:s riktlinjer for hdlsosam luft.

Mikroskopiska luftburna partiklar, sd kallade PM, ., ér den vanligaste indikatorn.
Utslappskallorna varierar, men inom manga omraden ar industriproduktion en av
de viktigaste.

Aven om fakta ser dystra ut, finns det ljuspunkter. Kina, vérldens folkrikaste land
och historiskt en av de storsta utsldppskallorna, infér successivt strangare regelverk
med vdsentliga forbattringar som foljd.

Inom Nederman ser videt som var roll att aktivt informera, paverka och erbjuda
|6sningar for att industriproduktionen skall minska sin del av utslappen.

Kallor: Health Effects Institute, Health Effects Institute. 2019. State of Global Air 2019
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V1 skyddar
Mmanniskor,
produktion
och var planet

Nedermans lofte - att skydda mdnniskor, produktion och var planet
fran skadliga effekter av industriella processer - ar ett uttryck for
var ambition att alltid sta vid vara kunders sida ndar de tar nya steg
mot framtidens produktionslosningar.

Okad befolkning, 6kad handel och en allt snabbare teknikutveckling
kommer ofrankomligen att leda till 6kad efterfragan pa varor och
produkter som involverar industriell produktion. Ren luft aren av
hornstenarna ndr vdra kunder stravar efter att tillgodose en vax-
ande vdrldsekonomi med effektiva och hallbara produktionslos-
ningar.

Nederman ars- och hallbarhetsredovisning 2019




Effektiv och hallbar produktion - idag och i morgon

Okade krav pa effektiv och hallbar produktion ir en del av vara kunders vardag.
Varalosningar for att sékerstalla ren luft syftar till att gora vardagen enklare,

sdkrare och mer ekonomisk. Tillforlitlighet och produktivitet ar nyckelbegrepp
for vara kunders framgang och Iénsamhet nar de vidljer att samarbeta med oss.

S |

Halsa och sdkerhet
Ren och sdker arbetsmiljo dridag
inte bara ettlagstadgat kravistora
delar av varlden. Det ar ocksa en
|6nsam investering for arbetsgi-
varen. En ren och sdker miljo, utan
farlig rok, partiklar eller explosions-
risker, leder enligt flera studier till
|dgre sjukfranvaro. Det gor ocksa
arbetsplatsen attraktivare i kampen
om hdgkvalificerad arbetskraft.

i

Energianvdndning
Produktionsindustrin dri manga fall
stora energifdrbrukare. Stigande
priser och bristande tillgdng pa sa
gott som alla energislag, innebdr
ettincitament for energieffektiva
|8sningar och 6kad anvandning av
fornybara energikallor. Okad kunskap
om produktionsprocessen med hjdlp
av nya digitala tekniker dr en nyck-
elfaktor for framtidens Isningar.

Produktkvalitet
Damm, rék och andra luftburna
partiklar ar en bidragande orsak
till slitage och kortare livslangd pa
produktionsutrustning. Ren luft
dr ocksa en avgorande faktor fér
attkunna garanterajdmn och hog
produktkvalitet. Produktionsav-

o

Atervinning
Okad efterfragan, stigande priser,
ochivissa fall dven dven brist pa
vdrdefullainsatsvaror leder till ett
okat behov av effektivare mate-
rialdtervinning. Skarvdtskor, tra-
och metallspan ar nagra exempel
ddr optimerad anvdndning och

brott, kassationer och férsenade
leveranser ar kostsamma effek-
ter av bristande luftkvalitet.

6kad atervinning leder till ekono-
miska och miljomassiga vinster.

Myndighetskrav

Att kontinuerligt kunna mdta och
redovisa miljdeffekterna av produk-
tionsprocessen pa den kringliggande
miljon ar idag ett myndighetskrav pa
ndstan alla marknader. Luftforore-
ningar dren av de framsta orsakerna
bakom fortida dédsfall pa global niva,
viket innebdr nya krav och utma-
ningar for tillverkningsindustrin.
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En global koncern

Nederman dr en av vdrldens ledande utvecklare av produkter och Iésningar fér avancerad
luftrening i krdvande industriella miljoer. Vart erbjudande omfattar enskilda produkter,
kompletta I6sningar, projektering, installation, driftsattning och service.

Med huvudkontor i Helsingborg sysselsdtter viidag cirka 2 400 anstadllda, med tillverkning
i 13 lander och forsdljning till fler an 50 marknader via egen sdljorganisation, agenter

eller aterforsdljare.

KONKURRENSKRAFTIGA PRODUKTER

Alla Nedermans produkter ar framtagna med malsatt-
ning att frdmja hdlsa och sdkerhet, effektivisera pro-
duktion och minimera kundernas miljépaverkan. Idag ar
viledande inom utvecklingen av digitala produkter och
|6sningar for att sakerstadlla framtiden for vara kunder
inom energianvandning, dtervinning och efterlevnad
av myndighetskrav. Férsdljning av enskilda produkter,
mindre och medelstora system samt storre systemlds-
ningar med hdg andel kundanpassning utgor majorite-
ten av koncernens omsattning. Forsaljningen av pro-
dukter och I&sningar ger en bred kundbas som driver
var serviceforsaljning.

HELTACKANDE SERVICEERBJUDANDE
Ettviktigtinslagivart erbjudande ar att kunna garan-
teravara kunder hdgsta majliga tillganglighet pa sina
|6sningar. Var utgangspunkt dr att vi skall vara det
alternativsom ger kunden ldgst totalkostnad sett 6ver
|6sningens livscykel. Utdver hdgkvalitativa produkter
innebdr detta att vi erbjuder kvalificerad service med
hog tillganglighet for att sakerstalla kontinuerlig drift.
Erbjudandet inkluderar teknisk service, servicekon-
trakt, reservdelar och férbrukningsvaror.

Serviceforsdljning ar ett prioriterat omrade. Under
2019 vaxte forsaljningen och service utgjorde 17 pro-
centav den totala omsattningen.

T Luwa | MIKROPUL PNEUMAFIL
Nederman | SEN-EEES et

MARKNADSLEDANDE POSITIONER

Sedan starten for 75 ar sedan har Nederman utveck-
lat ett brett och konkurrenskraftigt produktprogram. |
kombination med ett omfattande forsaljningsnatverk
och betydande investeringariny teknik, dr det grunden
for var ledande position pa en global marknad. Storlek
och marknadsbredd ger oss skalférdelar ndr det gdller
produktutveckling, inkdp och produktion. Nederman
dr sedan tidigare segmentsledare inom EMEA, men nu
ocksd ndst storst pa den viktiga Americas-marknaden,
och topp fem inom APAC. Det ger oss en stark bas att
utvecklas vidare fran.

STARKA VARUMARKEN

Idag méter Nederman marknaden med en stark portfolj
av varumadrken. Strategin ar att varje enskilt varumarke
skall tillféra koncernen spets inom ett enskilt pro-
duktomrade eller marknadssegment. Pa sa sdtt har vi
mojlighet att m&ta manga olika kundbehov och mark-
nadssegment, bade pa mogna marknader och tillvaxt-
marknader. Under senare ar har vi lagt mycket kraft pa
att med varumadrkena NEO Monitors och Auburn Filter-
Sense som bas utveckla ett helt nytt digitalt erbju-
dande, som skall sakra koncernens framtida positioner.
Varumdrkesportfoljen utvdrderas lpande samtidigt
som vi aktivt analyserar tankbara forvdrv.
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Innehallsforteckning

The Clean Air Company
2019 korthet

Nederman idag

75aridenrena luftens tjanst

En bdrande idé: Ren luft

Kompentens for hela reningsprocessen
Nedermans forsdljningsmodell

AvgOrande insatser varlden 6ver - varje dag.
Global organisation for fortsatt utveckling ..
Forvdrv av Gasmet ger ny kunskap
Finansiella mal

Nederman imorgon

Sa hdr formar vi framtiden for ren luft
Globala utmaningar driver

vart utvecklingsarbete

Var vdg till 6kat vardeskapande
Digitaliseringsresan

Navet: Insight loT-plattform
Framtidssakrade SmartFilter
Vikallar det myAir....

Tva kundberdttelser

FORVALTNINGSBERATTELSE
Hallbarhetsredovisning

Fordjupat arbete med betydande framsteg. .
Ansvarsfullt féretagande

Medarbetare

Science Based Targets

Nyckeltal for hallbar utveckling

Marknad och divisioner

Starka drivkrafter for fortsatt tillvaxt
Marknad och konkurrenter

Extraction & Filtration Technology ...
Process Technology

Duct & Filter Technology

Monitoring & Control Technology

Nederman-aktien

Verksamhetsoversikt

Flerarsoversikt

Risker och riskhan

Bolagsstyrning .
Styrelsens forslag till riktli ersdttning
Styrelse

Koncernledning

FINANSIELLA RAPPORTER
Koncernen

Resultatrakning

Rapport dver totalresultat
Finansiell stdllning
Forandringar i eget kapital
Kassaflodesanalys

Moderbolaget
Resultatrakning

Rapport dver totalresultat
Balansrakning
Forandringar i eget kapital
Kassaflodesanalys

Noter

Underskrifter
Revisionsberdttelse ...

OVRIGT

Definitioner
Bolagsordning
Kallelse till arsstamma

2019 korthet

® Orderingangen uppgick till 4 168,4 Mkr (3 479,5),
motsvarande en valutaneutral tillvaxt om 15,2 procent
jamfort med foregdende ar.

B Omsdttningen uppgick till 4 307,7 Mkr (3553,9),
motsvarande en valutaneutral tillvaxt om 16,6 procent
jamfort med foregdende ar.

B Rorelseresultatet uppgick till 343,2 Mkr (305,7), vilket
gav en rorelsemarginal pal 8,0 procent (8,6).

m Justerat rorelseresultat uppgick till 349,1 Mkr (318,9)
vilket gav enjusterad rérelsemarginal pa 8,1 procent (3,0).

B Resultat efter skatt uppgick till 225,8 Mkr (202,8).
m Resultat per aktie uppagick till 6,43 kr (5,78).
B Styrelsen foreslar utdelning pa 2,50 kr (2,30) per aktie.

Utveckling per kvartal

B Aretsforstakvartal var ett stabilt kvartal for Nederman. Orderin-
gangenikvartalet vdxte till 1 019,0 Mkr (781,7), motsvarande en valu-
taneutral tillvaxt om 22,9 procent. Aven oms&ttningen utvecklades
positivtikvartalet och uppgick till 1 036,4 Mkr (785,8), motsvarande en
valutaneutral tillvaxt om 24,4 procent.

B Arets andra kvartal var ett bra kvartal for Nederman som helhet.
Orderingangen i kvartalet vaxte till 1 044,1 Mkr (912,1), motsvarande
envalutaneutral tillvéxt om 10,3 procent. Aven omséattningen utveck-
lades positivtikvartalet och uppgick till 1 096,2 Mkr (863,9), motsva-
rande en valutaneutral tillvaxt om 22,2 procent.

B Nederman hade en bra utveckling under arets tredje kvartal. Totalt
uppgick orderingangen till 964,6 Mkr (817,9), motsvarande en valuta-
neutral tillvdxt om 10,0 procent. Omsdttningen uppgick till 1 088,6 Mkr
(835,2), motsvarande en valutaneutral tillvaxt om 22,4 procent.

B Nederman hade en bra utveckling under arets fjarde kvartal. Totalt
uppgick orderingdngen till1140,7 Mkr (367,8), motsvarande en valu-
taneutral tillvdxt om 18,1 procent. Den organiska tillvaxten uppgick till
11,4 procent. Omsdttningen uppgick till 1 086,5 Mkr (1 069,0), motsva-
rande en valutaneutral tillvdxt om 1,8 procent.
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Nyckeltal

Mkr 2019 2018 2017*
Nettoomsdttning 4307,7 35539 3148,5
Justerad EBITDA 495,8 440,1 338,5
Justerad EBITDA-marginal, % 11,5 12,4 10.8
Rorelseresultat 343,2 305,7 278,1
Rérelsemarginal, % 8.0 8,6 8.8
Justeratrorelseresultat 349,1 318,9 285,8
Justerad rorelsemarginal, % 8.1 9,0 91
Resultat fore skatt 307.3 267,5 260,1
Resultat efterskatt 2258 202,8 186,3
Resultat per aktie, Kr 6,43 5,78 531
Avkastning pa eget kapital, % 17,3 17,7 18,1
Avkastning pa operativt kapital, % 14,1 16,5 18,0
Nettoskuld 1564,1 7876 585,3
Nettoskuldsdttningsgrad, % 1135 63,8 54,4
Nettoskuld/Justerad EBITDA, ggr 3.2 1.8 1,7
Ranteteckningsgrad, ggr 8,1 7,5 118

*Nedermankoncernen tilldmpar en retroaktiv metod avseende IFRS 16, Leasingavtal, varav 2018 ars siffror har
omraknats enligt den nya standarden. For tidigare rakenskapsar tillampas IAS17, Leasingavtal, enligt redovis-
ningsprinciperna gallande fram till och med 2017. Se vidare redovisningsprinciper pa sidorna 93-98.

Arsstamman dger rum 27 april 2020
ArsstdammaiNederman Holding AB (publ) halls mdndagen den 27 april 2020 pa Hotel Marina Plaza,
Kungstorget 6iHelsingborg. Forytterligare information se sidan 147.

Ldsanvisningar

Sifferuppgifternainom parentes avser,ominget annatanges, 2018 ars verksamhet. Svenskakronoran-
vands genomgaende. Miljoner kronor forkortas Mkr och tusen kronor Tkr. Arsredovisningens redovisade
uppgifteravseende marknader, konkurrens och framtida tillvaxt dr Nedermans bedémningar frdmst ba-
serade painterntinomkoncernen framtaget material.

Distributionspolicy

DentrycktaversionenavNedermans arsredovisning distribueras till de aktiedgare som uttryckli-
genbegarten sadan. Arsredovisningen finns dven tillganglig i sin helhet p& koncernens hemsida:
www.nedermangroup.com
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VD-kommentar

V1 visar vagen till
konkurrenskraftig och
hallbar produktion

Okad befolkning och dkat valstand driver krav pa en resurseffektiv och hallbar industri-
produktion. Ren luft ar en global utmaning men vi ser en framtid som bygger pa fortsatt
ekonomisk tillvaéxt, digitala l6sningar och minskade utsldpp. En ljus framtid dar Nederman
spelar en avgoranderroll.

2019 var ytterligare ett rekordar for Nederman. Order- For mig som VD och mina ndstan 2400 medarbetareinne-

ingdngen 6kade valutaneutralt med drygt 15 procent. bdr siffrorna ett bevis fér att vara gemensamma anstrang-
Omsdttningen steg valutaneutralt med ndstan 17 procent ningar under dret burit frukt. Men arets resultat forvandlas
och 4-miljardersvallen bréts for forsta gangen! Koncernens  snabbt till forra drets, och dérfor ar det viktigare att lagga

rorelseresultat gick i samma riktning och vi foreslar ékad fokus pa de underliggande fakta som ligger till grund for
utdelning. Framforallt fortsatte vi att driva utvecklingen utvecklingen hittills och, framférallt, framdver. Vi pratar om
inom branschen mot nya digitala produkter och 6kad tjdns- en resa under mottot The Clean Air Company.

tefiering.
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Ren luft en global utmaning

De flesta av oss betraktar tillgang till ren luft som en gratis
produkt med obegransad tillgdng. Men sa dr inte verklig-
heten. Tvdrtom. Drygt S0 procent av varldens befolkning
lever i omraden med undermalig luftkvalitet. Det bidrar till
forsamrad livskvalitet, men ocksa till stora kostnader som
skall bdras av samhdllet pd ett eller annat sdtt. Barainom EU
berdgknar man effekterna av dalig luft till ca 400 000 fortida
dodsfall/ar. Med en arlig samhallskostnad pa 250 - 1 000
miljarder Euro.

Och utmaningen vaxer. Okad befolkning och 6kad levnads-
standard leder till vdxande industriproduktion med storre

utsldppsmangder och luftféroreningar som mojliga resultat.

Utslappskallorna varierar, men i manga omraden dr industri-
produktion en av de viktigaste.

Tillvaxtinte en begrdnsning

Roster hors for en till synes enkel I18sning: begrdnsa produk-
tionen, begransa tillvaxten. Men tvdrtom vad manga tror
innebdr inte ekonomisk tillvaxt automatiskt en 6kad mil-
jopaverkan. Statistik fran Naturvardsverket visar att BNP i
EU-omradet vaxte med ndstan 50 procent under en 20-ars-
period fram till 2010, samtidigt som luftféroreningarna
minskade med ca 60 procent. Allt med en konstant befolk-
ning. Orsak? Okade krav och effektivare I&sningar.

Index 1990 = 100%
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T T
2005 2010
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1990 2000
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Kdlla: Naturvardsverket, 2019

Snarare borde vi alltsa se tillvaxt som positivt. Stérre eko-
nomi och 6kad I6nsamhet i kombination med hardare hall-
barhetskrav fran myndigheter och konsumenter, skapar
forutsattningar for investeringar i effektivare produktions-
metoder.

Har kommer Nederman inibilden. En global, vaxande mark-
nad med ett gemensamt problem dar vimed 75 ars erfaren-
het, bred produkt- och applikationskunskap, och en tydlig
framtidsagenda kan visa vagen mot en hallbar framtid.
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Industrin behover inte bidra negativt
Var utgangspunkt dr enkel: industrin behover inte bidra till
6kade utsldpp. Viharidag tillgang till de tekniska [6sningar
som behovs for att hjdlpa vara kunder att uppna hallbar pro-
duktion. Mycket bygger pa infangning av utslappen redan
vid kallan, och sedan filtrera, rena och dtervinna partiklar,
gaser etcinnan den renade luften sldpps till ndrmiljon. Pro-
duktionen blir ddrmed inte bara godkand enligt alla myndig-
hetskrav. Okad &tervinning och minskad energiférbrukning
bidrar dessutom till forbattrad produktionseffektivitet och
6kad l6nsamhet. Losningar finns bade for nyinstallation
eller uppgradering av existerande I6sningar (retro-fit) och
fordelarna dr sa stora att det egentligen inte finns ndgon
anledning att avsta. Inte minst mot bakgrund av det dkade
konsumenttryck som vdxt fram pa hallbara produkter.

"Vara kunder far samhadllet
attutvecklas. Vibidrar
med losningar forren luft.”

Okad digitalisering ger storre
kundvarde

Nyckeln till framtiden heter digitalisering. Precis som inom
andra omraden av samhdllet paverkar Al, molntjanster mm
industrins vardag. Fér Nederman innebar det utmaningar
men framforallt helt nya utvecklingsméjligheter. Digita-
lisering av filter ger oss data. Data som forst kommer till
anvandning for att mdta och kontrollera driften och senare
foratt optimera I8sningen for bdsta prestanda och ekonomi.
Men det finns ocksa en annan aspekt. Fér Nederman innebdr
dataattviredanidesignstadiet av enskilda produkter eller
|6sningar "vet" vad som kravs, och ddrfor kan levereraen
mer exakt l0sning. Data ger alltsa oss en konkurrensfordel,
och darfor satsar vimedvetet pa att lansera nya I6sningar
fore vara konkurrenter.

"|u fler uppkopplade filter
desto battre blir vi.”

Tydlig framtidsagenda: Vision 2025
Enannan tydlig aspekt av digitalisering ar mgjligheten till
tjanstefiering, ett bdrande begrepp inom Industri 4.0. Ons-
kemalen fran kunderna om okat leverantdrsatagande ar
tydliga. Fér Nederman innebdr det en méjlighet att vdsent-
ligt 6ka intjdningspotentialen ivarje kundorder. Med “ana-
loga” filter bygger var affar till stora delar pd att leverera nya
eller uppgraderade filterldsningar med engangsintakt. Till
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detsdljer vildpande reservdelar och i andra servicetjdnster.
Eftermarknadssegmentet dr dock hart konkurrensutsatt
fran mindre, lokala servicebolag, men dven fran kunden sjdlv
som har egna serviceteam.

Med digitala filterlosningar far vi, och kunden, tillgang till
data som gor att var position blir starkare, bade hos kunden
men ocksa gentemot konkurrenterna. Baserat pa var fil-
treringskunskap, produktbas och tillgdangliga data kommer
viattkunna erbjuda kunden en prenumerationstjdnst ddr
vitar Over ansvaret for filtreringsdriften, och garanterar
efterlevnad av myndighetskrav m m enligt forbestamda
parametrar. Kunden far en komplett tjdnsteldsning, och
Nederman far en garanterad intdkt dver ldngre tid.

Var vision dr att ndnstans kring 2025 kunna erbjuda ren luft
som tjdnst. Mot bakgrund av den kundbas som idag finnsi
koncernen, drintdktspotentialen for detta betydande.

"Miljoteknik ar nasta
svenskaexportsucce.”

Viktiga milstolpar 2019

M 2019 var som tidigare ndmnt ett rekordar fér Nederman.
Finansiellt men kanske annu mer utvecklingsmassigt.

M 753ar Fran stapplande stegiHelsingborg 1944 till vérlds-
ledande position 75 ar senare. Det fanns anledning att
firaoch attvarastolta.

B Samtligaforvarv heltintegrerade Hog forvdrvstakt
staller stora krav pa organisationen. Samtliga divisio-
nerhar gjort ett starkt arbete, dels med attimplemen-
teraden nya globala organisationen, men ocksa med att
utveckla de senaste férvdrven, somidag dr fulltintegre-
rade i respektive division.

W Varaforstadigitala produkter Under dret avslutades
utvecklingen av var digitala filterserie (SmartFilters) och
dven myAir, vart férsta prenumerationserbjudande som
bygger pa var Insight loT-plattform och SmartFilters. Lan-
sering pagar.

B Nyaforvdrv Forvarv ar, och kommer sannolikt fortsatt
attvara, enviktigingrediensivar utveckling. I slutet av
aret forvarvade vifinska Gasmet, specialiserat pd gasa-
nalys. Gasmet tillfor ny teknologi, ny kundbas och ¢kad
marknadsndrvaro.

B Intensifierat hdllbarhetsarbete Nederman skavara
ledande inom utveckling av hallbara I6sningar fér indu-
striell luftrening. Da maste vi ocksa varaledandeivart
eget hdllbarhetsarbete. Darfér genomforde vi under aret
ett antal nyainitiativ for att flytta fram vara positioner.

Summerat: Stark position pa en
vaxande global marknad

Nar vi stanger ytterligare ett aribolagets 75-ariga historia,
drdetsom ett starkare bolag an nansin. Starka varumarken,
starka finanser, stark utveckling. Vikan med gott fog vaga
kalla oss produktledare och marknadsledare. Under dret tog
viocksd ett nyttinitiativ: Nederman Future Days. Ettinitia-
tiv for att markera att viinte nojer oss med det vi dridag. Vi
vill vara med och paverka framtiden. Vi vill ta plats dven som
"thought leader”inom ren luft och hallbar industriell utveck-
ling. Det drju det som utmarker en verklig ledare; viljan att
gaispetsen. Nederman Future Days kommer tillbaka 2020
med merakraft och tankar.

"The Clean Air Company.
Tydligare kandetinte
sdgas.”

Utsikter for 2020

Manga av Nedermans marknader, inte minst USA och Kina
och under senare tid till viss del dven Tyskland, praglas av
osdkerhet, inte minst pa grund av den senaste tidens utveck-
ling av coronaviruset. Handelskonflikt och finansiell osdker-
het goratt beslut om stora investeringar drar ut pa tiden och
att stora projekt ofta skjuts pa framtiden med en betydande
volatiliteti Nedermans orderingdng som foljd. Det syns dven
allt fler tecken pa en generell avmattning i varldsekonomin.
Trots dessa utmaningar dr Nedermans grundsyn forsiktigt
optimistisk. Miljfragorna kommer fortsatt vara viktiga for
koncernens kunder, vilket till viss del kan forvdntas mildra
effekterna av en svagare ekonomi, och koncernen fortsdtter
attstérka positionerna pa flera centrala omraden dér fram-
tidens tillvdxt kommer att finnas. | Europa och Nordamerika
kommer koncernen att bygga vidare pa Nedermans styrkor
som ettledande miljdteknikfdretag. Vad gdller utvecklingeni
Asien, sominte drilinje med koncernens ambitioner, fortsdt-
terdetintensiva arbetet for att vanda trenden.

Var utveckling under 2019 var ett resultat av gynnsam
ekonomisk utveckling och vara egna anstrangningar. Jag ar
vdldigt stolt dver det harda och medvetna arbete som lagts
ned av alla mina kollegor inom koncernen, men ocksa hos
dterforsdljare, leverantdrer och 6vriga afférspartners. Det
goratt jag kdnner tillférsikt och motivation for nya initiativ
pavdgen framat. Det dr visom formar framtiden for ren luft.
Det drvisom dr The Clean Air Company.

SvenKristensson, vd och koncernchef

VDkommenterar
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Var erfarenhet gor oss till den perfekta framtidspartnern

Ren luft borjar med infangning och utsug av dalig luft. Har, och i
hela den foljande luftreningskedjan, gor Nedermans produkter en
avgorande skillnad. Vart produktprogram i kombination med var
kundbas, ar formodligen den mest kompletta basen som finns att
bygga l6sningar pa.

Kunskap - var mest vardefulla tillgang

Kunskap, och forstaelse for kundens problem, tar lang tid att for-
varva. Den kunskapsmassa som idag finns nedarvd i Nedermans
organisation, dr kanske var mest vdrdefulla tillgang. Vi vet vilka

parametrar som ar avgorande, vi vet vilka Iosningar som fungeraw,-*
vivet var problemen lurar. Ingen annan har samma kunskapsbas. -

P T—
> - . R —
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Nederman - alltid en
del av sin tid, alltid med
blicken mot framtiden

Allt sedan starten i Helsingborg 1944 till
dagens globala koncern har Nederman varit
en foregangare inom branschen. Alltid med
ren luftifokus, och ofta forst med 6sningar
for att mota de senaste kraven. 2019 firade
vivara forsta 75 ar som foretag.

1B

'The Welder

The Technician

The Future Spela p

Fyra filmer som speglar Nedermans arbete,
och industrins utveckling sedan 50-talet
dndainiframtiden, hittar du pa
nedermangroup.com

Nedermanidag


https://youtu.be/wLDjxKl1IhA
https://youtu.be/2uiqh0P63Zs
https://youtu.be/tLBoKixCrdA
https://youtu.be/_9sJOiteTZM

En barande 1dé:

Mission
ATT FORMA FRAMTIDEN FOR REN LUFT

Nedermans mission dr ett uttryck fér varambition att agera
som ett foretag somiord och handling arbetar foratten av
vara absolut viktigaste resurser skall vara tillganglig for sa
manga som mojligt med sa god kvalitet som méjligt. For att
lyckas med detta sOker vi samarbete med alla intressentgrup-
per som aktivt kan paverka situationen - politiker och 6vriga
beslutsfattare, forskare, opinionsbildare - samtidigt som vi
utvecklar nya produkter och tjanster som gor det majligt for
varakunder att begrdnsa effekterna av sin produktion.

Vision
ATT UPPFATTAS SOM DEN GLOBALA LEDAREN
INOM LOSNINGAR FOR ATT SKYDDA MANNISKOR,

PRODUKTION OCH VAR PLANET FRAN SKADLIGA
EFFEKTER AV INDUSTRIELL PRODUKTION

Var vision dr att vara den mest ansedda och framgangsri-
kaste utvecklaren av produkter och tjdnster forindustriell
luftrening. Industriell produktion dr en av de vanligaste kdl-
lorna till luftféroreningar, och vart uppdrag ar att bidra till att
industrin kan minska sina utsldpp och ddrigenom minska sin
pdverkan pa manniskor, produktion och var planet. Vara pro-
dukter i kombination med vara anstdllda bygger det fortro-
ende och de relationer som utgor vart erbjudande for att na
helavagen.

Code of Conduct

BYGGER FORTROENDE MED VAR OMVARLD
Koncernens gemensamma Code of Conduct sammanfat-

tar féretagets policies relaterade till sociala férhallanden,
medarbetare, mdnskliga rattigheter och korruption. Det dr
ett krav for samtliga medarbetare och affdrspartners att
féljakoden. Medarbetarna, saval befintliga som nya, utbildas
|6pande inom omradet. Nederman har dven enintern process
for rapportering av misstdnkta brott mot koden, dar varje

rapport utreds och féljs med relevanta atgdrder. Nedermans
Code of Conduct omfattar ocksa krav pa att vara leveranto-
rerdriver sin verksamhet i enlighet med koden. Har utfor vi
|6pande revisioner enligt en utarbetad metodik.

Den har redovisningen dr en férkortad version. Mer informa-
tion finns pa nedermangroup.com.

Nederman ars- och hallbarhetsredovisning 2019




att situationen for re
forbdttras. Vi bidrar till vdra kunde .
vara lésningar for att skydda mdnniskor, produktion och

var planet fran skadliga effekter av industriell produkti

g geno1m'

Ambitioner
LEDST]i-'\RNOR IVART LANGSIKTIGA ARBETE

Var framgang ar beroende av att vi fortjdnar var omvdrlds
respekt. Darfor dr det avgtrande att vi pa alla planklarar
av att m&ta deras forvdntningar. Tre omraden stari fokus
infor framtiden.

W Hallbarhetsom enintegrerad del av verksamheten.
Hallbarhet, badde internt och externt, & en avgorande
faktor forattvdrlden skall kunna fortsdtta att utvecklas,
foratt visom foretag skall kunna forsvara var verksamhet
och for att vi skall kunna motivera vara kunder och 6vriga
intressenter att valja oss som langsiktig partner.

B Utnyttjadigitaliseringens alla méjligheter. Digitalise-
ring pa alla nivder utgér grunden for den pagaende indu-
striellarevolutionen. Genom att leda utvecklingen i var
egen bransch kommer viatt kunna utveckla vara bransch-
ledande positioner for alla vara varumarken.

W Uthalliglonsamhet. Det dr bara med tillrdcklig och uthal-
liglénsamhet som vi har méjlighet att investera i produk-
ter, manniskor och forvarv - och darigenom trygga var
egen utveckling.

Varderingar

ATTBYGGA EN STARKKULTUR

Vara vdrderingar symboliserar andan i det féretag vi vill vara.
De skall fungera som ledstjarnaivart dagliga arbete, inte
minst ndr det gdller beslutsfattande i situationer ddr detinte
dr tydligt hur man férvdntas agera.

B Lonsamma kundrelationer handlar om att fokusera
pa kundens behov och att utvecklaldsningar som tillfor
vdrde, men ocksa vara tydliga med att dven vi behtver vara
I6nsamma for att kunna vara en partneriframtiden.

B Attvisarespekt for miljon och varandra kdnns naturligt
for ett miljdteknikbolag, meninnebdr dven att viska arbeta
mot alla former av diskriminering, visa respekt fér andras
asikter och behandla vara omvarldsrelationer pd samma
satt som vi sjdlva vill blibehandlade.

B Mod och handlingskraftinnebdr att framja 6ppen och
drligkommunikation, att ta initiativ och ansvar, uppmuntra
nytankande och driva férandring.

Nedermanidag 19




Kompetens for hela reningsprocessen

Utsug/infangning

Forsta stegetireningsprocessen innebdrinfangning
av rok, damm och partiklar. Infangning direkt vid kallan
(exempelvis vid svetsning), utsug for att transportera
bort avgaser (fordonsverkstdder) eller specialdesig-
nade huvar for rék och partiklar ar nagra exempel.

Rorsystem

Rorsystem for bortforsling avinfangad luft staller krav
pa rattlosning for att undvika att damm bygger upp i
systemet med minskad effektivitet och lagre produk-
tivitet som pafdljd. Kostnader for slitage och underhall
dar viktiga parametrar.

Filtrering

Rdtt val av filter och filtermedia dr en nyckelfaktor

for att optimera rening och systemets livslangd. Sma
mobila l6sningar eller stdrre anldggningar med flera fil-
terhus i kombination med bdsta val av filtermedia.

Sdkerhetskomponenter

Produkter for saker hantering av exempelvis explosivt
damm ar ett viktigt kompetensomrade for Nederman.
Minimering av risker vid hantering av farligt avfall och
utrustning for att minska risken for olyckor vid installa-
tion och underhall.

Systemkomponenter & optimering

Behovet av att optimera prestanda, forenkla drift,
minska energiforbrukning och forlanga underhallsin-
tervallerna okar. Drift-och servicekostnader utgoren
stor del av investeringskostnaden for ett luftrenings-
system.

Madta och kontrollera

Digitala l6sningar, baserade pa Nederman Insight
loT-plattform, gor det mojligt att mata och styra filltre-
ringssystemets kapacitet och prestation under drift.
Effektiviserar och optimerar arbetsnivder, energifor-
brukning mm. Mgjliggdr prenumerationstjdnster.

Nederman ars- och hallbarhetsredovisning 2019



Nedermans forsaljningsmodell

Produktfdrsdljning
GrundeniNedermans verksamhet. Brett
sortiment av standardprodukter som l6ser
vanligt forekommande problem relaterade
till rok, gas, damm, materialatervinning,
arbetsmiljo och effektiv produktion. Pro-
duktfdrsaljning ske framforallt via distribu-
torer och aterforsaljare.

Losningar

Kravs for attl6sa mer komplexa uppgifter.
Antingen enskilda standardprodukter som
byggs samman till mindre och medelstora
system. Eller storre systemldésningar med
stortinslag av specialanpassning. Forsdlj-
ningen sker alltid via egen sdljorganisation.

Service och eftermarknad

Kvalificerad service med hdg tillganglighet
syftar till att sakerstadlla kontinuerlig drift
utan dyrbara avbrottiproduktionen. Omfat-
tar teknisk service, kontraktsservice, reserv-
delar och férbrukningsvaror. Servicearbetet
utfors av egen serviceorganisation eller via
auktoriserade underleverantorer.

Andel av koncernens
forsdljining 2019, %

Andel av koncernens
forsdljning 2019, %

N

17%

Andel av koncernens
forsdljning 2019, %

Nedermanidag

Forsdljning

1536 Mkr 2019
1240 Mkr 2015

+6,0 % drlig tillvaxt ()

Forsdljning

2052 Mkr 2019
1396 Mkr 2015

+11,7 % arlig tillvaxt ()

Forsaljning

/20 Mkr 2019
562 Mkr 2015

+7,0 % arlig tillvaxt ()
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Avgorande insatser varlden over - varje dag!

Metallbearbetning

Luftfororeningar dr ett vanligt férekommande problem
vid metallbearbetning. Partiklar dr skadliga for perso-
nal men ger ocksa upphov till orena ytor eller skador pa
elektronikkomponenter. Aven &tervinning av skarvat-
skor, blastermedel och metallspan driver efterfragan av
vara lésningar.

Behov

m avldgsna svetsrok och oljedimma
m dtervinna restprodukter

m efterlevnad av krav och normer

Lésning
m Infadngning av svetsrok, oljedimma och andra partik-
lar direkt vid kdllan

Fiberbaserad industri

Textilier, tra- och kompositbearbetning, Idkemedelstillverk-
ning och livsmedelshantering dr exempel pa industrier med
hogst stallda krav pa hygien och sakerhet. O6nskade par-
tiklar dventyrar produktkvalitet, ar farliga att andas in och
medfor brand- och explosionsrisk.

Behov

m hantera stoft, rok och angor

m avskiljarestprodukter till dtervinning
B minimera brand- och explosionsrisker

Lésning
Utrustning integrerad i kundens process for
effektivt energiutnyttjande

2c Nederman ars- och hallbarhetsredovisning 2019



Processindustri och energiproduktion
Efterfragan pa metaller och atervinning vaxer och okar
behovet av luftrening inom processindustrier och for-
branningsanldggningar. Gjuterier, smdltverk och olika
typer av forbranningsanldggningar ar exempel pa verk-
samheter ddr Nederman kan bidra med |6sningar. Verk-
samheterna ar mycket energikrdvande och driftas ofta
under dygnets alla timmar, vilket staller hoga krav pa
prestanda. Nederman tar helhetsansvar for utformning,
installation, driftsdttning och I6pande service.

Behov

B hantera heta rokgaser

m dtervinningiavfallsanldggningar
m minskad energiforbrukning

Losning
System for kontinuerlig partikelévervakning
i luftfiltreringsprocesser

Fordonsindustrins eftermarknad
Fordonsverkstdder, bilbesiktningsanldggningar och sta-
tioner for utryckningsfordon ar exempel pa verksamheter
ddr man tvingas hantera giftiga avgaser fran olika typer av
fordon. Har ar Nederman sedan manga ar varldsledande,
med ett stort utbud av I6sningar for stdrre och mindre verk-
stdder, som bygger pa att ta hand om avgaserna direkt vid
kallan.

Behov

m hantering av fordonsgaser

B ergonomi och sakerhet

m effektiviserad hantering av slangar och kablar

Losning
System for infangning av fordonsavgaser direkt vid
utslappskallan
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Ortsatt

utveckling

Efter en lang period med flera betydande forvarv tog vi under 2018 beslut om att genomféra
en storre omorganisation. Den nya organisationen innebdr fyra globala divisioner med ett
forstarkt fokus pa kundens behov. Extraction & Filtration Technology fokuserar pa infang-
ning; Process Technology arbetar meda vancerade filterldsningar; Duct & Filter Technology
erbjuder rorsystem, ventiler och filterelement; och Monitoring & Control Technology har digi-
tala losningar baserade pa egenutvecklad loT-plattform.

Forvarv ger nodvandig storlek

Forvdrven grundar sig pa en aktiv forvdrvsstrategi som syf-
tar till att ge Nederman tillracklig storlek for att kunna uppna
nddvdndiga skalfordelarinom produktutveckling, produktion
och inkdp. Under perioden 2010 till 2019 har koncernen mer an
dubblat omsdttningen till dagens niva. Forvarv kommer dven
framdver att spela en viktig roll i koncernens fortsatta utveck-
ling. Inte minst for att etablera och starka vara positioner inom
intressanta marknads- och produktsegment.

Forbattrat fokus

Dagens organisation tradde i kraft 2018 och drivs av enkelhet

och fokus. Divisionernadrgloba h har utgangspunktisina
respektive varuméﬁnad riven produktutveckling
med utnyttjande av digitaliSeringéns mojligheter dr prioriterat.

Divisionerna har ocksa semmal att forbattra den organiska till-
vaxten. Overgripande innebar den nya organisationen att kon-
cernen som helhet vinner pa attindvika 6verlappande ansvar
och minskade strukturkostnader.

2007

Nederman noteras pa
Nasdag Stockholm Small
Cap.

2010

Forvdrvetav Dantherm
Filtration, somiettslag
fordubblar koncernens
omsdttning, inlederen
expansiv fasav strate-
giska forvarv.

2011

Nederman passerar 2
miljarder SEKiomsadtt-
ning. Antalet anstdllda
uppgar till knappt 1 500.

2012

EFT, Environmental
Filtration Technolo-
gies, med ndstan 400
anstalldabliren delav
Nedermankoncernen
och 6ppnar for en vax-
ande USA-marknad.

2015

Nederman forvarvar

Filtac. Under aret for-

vdrvas dven National
Conveyors Company.

Nederman ars- och hallbarhetsredovisning 2019

2017

NEO Monitors, med
utvecklingavIdsningar
for mdtning av gaser
blirférstabyggsteneni
Nedermans satsning pa
attutveckla ettdigitalt
erbjudande.




HALLBARHET INTERNT

OCHEXTERNT
Hallbarheti alla processer
dren avgorande faktor for
att kommande generatio-
ner skallkunna leva ettlivi
balans med naturen.

Nederman dr en Iangsik-

tig aktor och tar ansvar for
hallbar utveckling i hela verk-
samheten och alla vdrde-
kedjor. Ambitionen omfat-
tar sociala, ekonomiska och
miljdrelaterade mal och &r
en viktig del av koncernens
varumadrke.

n_

DIGITALISERINGENS

MOJLIGHETER

Den pagdende digitalise-
ringen innebdr ndrmast en
revolution av mojligheter att
utveckla vart erbjudande.
Inte bara fysiska produkter,
utan kanske framfdrallt det
viktiga service- och under-
hallsarbetet ar foremal for
utveckling nar vi successivt
ror oss fran ett produkter-
bjudande till ett koncept dar
kunden 6nskar sig ett funk-
tionsdtagande med garante-
rad upptid och efterlevnad av

myndighetskrav.

oriteringar

FORBATTRAD

EFFEKTIVITET

Att utnyttja de skalforde-
lar som koncernens storlek
ger drenviktigingrediensi
effektivitetsarbetet. Digi-
tala investeringar, inkop
och logistik ar exempel pa
omraden dar var storlek och
organisation ger forde-

lar. Nederman Operations
System dr ett gemensamt
verktyg for att sakerstalla
produktkvalitet och kost-
nadseffektiv verksamhet.
Aven har ar 6kad digitalise-
ring en nyckelfaktor.

STARKT

LONSAMHET

Langsiktig ekonomisk
avkastning aren del av hall-
bar utveckling och samti-
digten forutsattning for att
kunna na andra mal. Vagen
till uthalligIonsamhet gar
via kvalitet, agilitet och flex-
ibilitet i produktionsledet i
kombination med ledande
F&U och effektiva inkdp. Det
digitala erbjudandet bygger
pa en koncerngemensam
loT-plattform som ger maxi-
mala skalfordelar.

2018

Nederman forvdrvar
Auburn FilterSense.
AFS utvecklar system
for kontinuerlig par-
tikeldvervakning och
forstarker dendigitala
satsningen.

2018

Luwa Air Engineering,
vdrldsledande inom
luftrening for fiber- och
textilbranschen, tillfor
division Process Tech-
nology ytterligare kom-
petens och storlek.

2018/2019

Ny organisation med
globalt fokusimple-
menteras.

2019

En ny plattform for
koncernens hallbar-

hetsarbete vaxer fram.

Den markerar att hall-
barhetdrenintegre-

rad delav koncernens
erbjudande.

Nedermanidag

2019

NarNederman under
aretlanserar mark-
nadens forsta helt
digitalafilter lagger
detgrunden for dver-
gangen till ett komplett
erbjudande av digitala
tjdnster.

2019

Arets utfallinnebér att
Nederman for forsta
gangen kan redovisa en
omsattning Gversti-
gande 4 miljarder SEK.
P& mindre an10 ar har
koncernen tredubblats
iomsdttning.

25




26

Forvarv av
Gasmet ger
Ny Kunskag

Overvakning och utslappskontroll av gaser och partiklar till ndrmiljon &r foremal for strikta
regler. Under de senaste aren har Nederman byggt upp ett omfattande produktprogram
baserat pa unika teknologier. Det senaste tillskottet i familjen ar det finska bolaget Gasmet,
specialiserat pa gasanalys. Gasmet, som forvarvades under 2019, ingar tillsammans med NEO
Monitors och Auburn FilterSense i division Monitoring & Control Technology.

Gasmet dr ett teknikbolag som utvecklar, tillverkar och mark-
nadsfor system for Gvervakning och analys av gaser med
fokus pa applikationer inom industri, miljé och sdkerhet.

Gas dr, precis som damm och partiklar, vanligt férekommande
iindustriella luftfloden. Gas uppstar bl a vid produktion av
aluminium, cement och konstgddsel samt avfallsférbranning.
Manga gaser ar halsovadliga och foremal for strikta utslapps-
krav. Koldioxid (CO,), kvéveoxid (NOx), svaveldioxid (SO,) och
saltsyra (HCl) &r exempel p& sddana gaser. Aven tungmetaller,
exempelvis kvicksilver, férekommer. Forutom att gaser dr gif-
tiga, kan de ocksa vara explosiva.

KRAFTFULL TEKNIK

FTIR (Fourier Transform Infrared) spektroskopi dr en kraft-
full teknik for samtidig mdtning av upp till 50 olika gaseriett
flode. Mojligheten att upptdcka och mdtai princip alla gaser
gor tekniken lamplig for manga komplicerade applikationer.

Gasmets verksamhet vilar pd en egenutvecklad portabel gas
analyzer bestdaende av hardvara for infraréd skanning kopp-
lad till mjukvara for berdkning av gashalterna. Sedan starten
1993 har Gasmet levererat fler an 4000 portabla enheter.

Gasmet utvecklar ocksd stationdra helautomatiska system
forkontinuerlig dvervakning av heta, vata och korroderande

gasstrommar. Man har ocksa ett system speciellt utvecklat
for dvervakning av kvicksilver.

Precis som for Nederman i 6vrigt dr service och eftermark-
nad en prioriterad funktion. Organisationen tdacker ett 70-tal
marknader for tekniksupport och reservdelsforsorjning.

Exempel pa kundgrupper &r energiproduktion, avfallsfor-
branning och rdddningstjanst men dven universitet och
forskningsverksamhet.
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Kort om Gasmet

B BasiHelsingfors, Finland m Marknadens storsta portfolj av installatio-

B Verksamhet dveni Tyskland, Storbritannien, ner for FTIR-gasanalys med ca 4000 enheter
Kanada, Hongkong och Osterrike installerade pa ett 80-tal marknader

B Omsdttning ca 23 miljoner euro (2019) ® Ingdr i Nederman Monitoring & Control Tech-

B (3100 anstadllda nology sedan december 2019

Andra Nederman-teknologier for vervakning av gaser och partiklar

NEO MONITORS AUBURN FILTERSENSE

NEO Monitors portfdlj omfattar olika Idsningar fér mdtning av Auburn FilterSense (AFS) produkter och system for kontinu-
ett stort antal gaser. Losningarna bygger pa laserteknologi, erlig partikelvervakning bestar av sensorer, kontrollenheter,
ddr bolaget har varit pionjdr for flera industriella applikationer. dvervakningsenheter och programvara for detektering och
NEO Monitors férvdrvades under 2017. diagnostik for 6kad processkontroll, underhallsplanering och

efterlevnad av myndighetskrav. Foretaget forvarvades 2018
ochdrbaseratiBoston, USA.
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Ilghetertlllorganlsktlllvaxt orw
som behovs for att uppna skalfordela

Parallellt med tillvaxt ar effektivitet i verksamhetenétt som justerad rore arginal,
en robust parameter for att styra de operativa enheternai den dagliga verksamheten.
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Forsdljningstillvaxt, %

20

15
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Koncernens mal:
Arlig férsaljningstillvaxt dver en konjunkturcykel skall
uppga till 10 procent.

Maluppfyllelse:

Under 2019 uppgick forsdljningstillvaxten till 21 pro-
cent. Genomsnittlig tillvdxt under den senaste femars-
perioden har uppgatt till 9 procent.

Utdelningspolicy,
procent av nettovinst efter skatt
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Koncernens mal:

Utdelningen skall uppga till 30-50 procent av netto-
vinst efter skatt, med hdnsyn tagen till kapitalstruktur
och férvdrvsplaner.

Maluppfyllelse:
For 2019 uppgick den av styrelsen foreslagna utdel-
ningen till 39 procent av nettovinsten. Genomsnittet

for den senaste femarsperioden uppgick till 38 procent.

Justerad rérelsemarginal, %*
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Koncernens mal:
Justerad rorelsemarginal skall minst uppga till 10 pro-
cent.

Maluppfyllelse:

Under 2019 uppgick denjusterade rérelsemarginalen
till 8,1 procent. Genomsnittet for den senaste femars-
perioden uppagick till 8,5 procent.

Avkastning pa operativt kapital, %*
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Koncernens mal:
Avkastning pd operativt kapital skall minst uppga till 15
procent.

Maluppfyllelse:

Under 2019 uppgick avkastning pa operativt kapital till
14,1 procent. Genomsnittlig arlig avkastning under den
senaste femarsperioden har uppgatt till 16,9 procent.

*Nedermankoncernen tilldmpar en retroaktiv metod avseende IFRS 16, Leasingavtal, varav 2018 ars siffror har
omraknats enligt den nya standarden. For tidigare rakenskapsar tillampas IAS17, Leasingavtal, enligt redovis-
ningsprinciperna gallande fram till och med 2017. Se vidare redovisningsprinciper pa sidorna 93-98.
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Nederman Future Days

2019 arrangerades den forsta upplagan av
"Nederman Future Days" for att sdtta fokus
pa det globala problemet med dalig luft och
hur Nederman kan vara en integrerad del

av |@sningen. Talarlistan var imponerande.
Robert O'Keefe fran HEl pratade om luft-
kvalitet och hdlsa ur ett globalt perspektiv.
Connie Hedegaard, tidigare klimatkommis-
siondr i EU och dansk miljominister, talade
om de kommande stegen mot en mer hallbar
varld - vem maste gora vad. Anders Borg,
tidigare finansministeri Sverige, beskrev hur
digitalisering och globalisering kommer att
omvandla var ekonomi och var framtid.

Anders Borg

Nederman Future Days kommer att ater-
vanda under 2020. Mer information finns
pa nedermanfuturedays.com. Dar hittar du
dven videor pa drets presentationer.
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FOr att vdrt samhadlle skall fortsatta att utvecklas utan att vi skall
behova saga nej till tillvaxt, kravs att vi balanserar okad produktion
med storre hdnsyn till begransade resurser och krav pd langsiktigt
hallbara I6sningar.

Globalt perspektiv

Okat vélstand, i ordets alla bemarkelser, kraver att vi vager in miljiopaverkan och
anvandning av samhadllets begransade resurser i vara ekonomiska modeller. Det
traditionella BNP-mattet fari allt fler sammanhang vika for, eller kompletteras med,
andra satt att mdta valstand, som pa ett bdttre sdtt tar hansyn till miljo, hallbarhet
och sociala faktorer.

For Nedermans kunder innebdr detta att en vaxande befolkning och 6kat valstand
ger upphov till stérre konsumtion och darmed krav pa utokad produktionskapacitet.
Som en direkt féljd av detta kommer luften i och omkring produktionsmiljderna att
paverkas negativt. Nedermans Iosningar syftar till att minska dessa effekter. Vart
utvecklingsarbete sker mot bakgrund av nagra tydliga industriella- och sociala driv-
krafter.
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Kallor: FN, Homi Kharas, Global Economy

and Development at Brookings, Pwc:
The World in 2050.

EKONOMISK VOLATILITET
Makroekonomiska trender tenderar attinte
langre vara cykliska utan snarare oforut-
sdgbara. Detta kommer att paverkavara
kunders formdga att planerainvesteringar
och formaga att skapa langsiktiga varden.

TILLGANG TILL ENERGI

Den férandring av energimixen som genom-
fors for att mildra klimatférandringarna
kommer att leda till prisvolatilitet pa mark-
naden for fossila branslen. Under en period
kan omstallningen till férnybara energikdl-
lor leda till energibrist saval fér Nedermans
egen verksamhet som for koncernens kun-
dersverksamhet.

FORTROENDE OCH INTEGRITET
Fortroende ochintegritet dr relevanta fra-
gor foralla delar av Nedermans verksam-
het. Att bygga goda och fruktbara kund-
relationer avgors, precis som foretagets
férmdga att attrahera, behalla och utveckla
kompetenta och drivha medarbetare, av att
foretaget ar transparent, drligt och fortro-
endeingivande.

9,7

miljarder

Forvdntad befolkningsmdngd
2050, miljarder mdnniskor
(idag: 7,7 miljarder)

TILLGANG TILL REN LUFT

Tillgdng till ren luft aren central del i
Nedermans I6fte. Detta gdller inte minst
pa tillvéxtmarknader som Kina ddr fragor
rorande ren luft ofta kan varaingangen for
lokala intressenters intresse for en hallbar
verksamhet.

URBANISERING

I och med den pagdende urbaniseringen och
stadernas allt storre utbredning kommer
produktion i ckande takt att lokaliseras
tillsammans med andra aktiviteter och tole-
ransen for utslapp kommer att vara dnnu
|dgre. Den vdxande medelklassen forvan-
tas leda tillhdgre konsumtion, i synnerhet
pa tillvaxtmarknaderna, vilket kommer att
paverka saval ekonomisk tillvaxt som till-
gdnglighet av resurser.

MEDVETENHET

Det finns ett 6kande intresse bland kon-
sumenter attbasera sina inkopsbeslut pa
hurolika produkter har producerats. Denna
Okande medvetenhet paverkar saval vara
kunder som vararelationer med lokala
intressenter. | forlangningen kan dven lag-
stiftning komma att paverkas.

Nedermanimorgon

130%

Samycket férvdntas
varldens samlade BNP
Oka mellan 2016-2050

65%

Andelen mdnniskor som
raknas som medelklass
2030 (idag: 50%)

STRIKTARE LAGSTIFTNING

| flera lander syns nu en framvdxande lag-
stiftning vad galler utsldpp av koldioxid och
andra utslapp till luft. Lagstiftningen skdrps
dven pa omraden som mdnskliga rattighe-
ter, anti-korruption och transparens.

EN UPPKOPPLAD VARLD

Tack vare internets globala kommunika-
tionsformaga kan handelserien del av
vdrlden fa ett omedelbart genomslag pa
hur Nederman uppfattas av alla foretagets
intressenter, Genom framvdxten av upp-
kopplade produkter har alla féretag en moj-
lighet att fa storre insikt i hur val produk-
terna fungerarianvdndning hos kunderna.
Detta kommer att skapa nya mojligheter
och tkakraven pa oppenhet.
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Expansion till nya kund-

och marknadssegment

| takt med attindustrin utvecklas med nya produktionspro-
cesser, material, energikrav m m uppstar behov av nya typer
av l6sningar for ren luft. Nedermans strategi dr att kontinu-
erligt bevaka, analysera och utvardera nya expansionsom-
raden. Sedan 2010 har koncernens omsattning véxt fran1,7
miljarder till 4,3 miljarder for verksamhetsaret 2019. Till stor
del har denna tillvaxt varit forvdrvsdriven, Férvdrv som pd ett
betydande satt utvecklat Nedermans kunderbjudande genom
att tillféra nya kund-och marknadssegment.

Utvecklade positioner

i vardekedjan

Nedermans starka position har historiskt vilat pa ett brett
erbjudande av "analoga” produkter som kompletterats av ett
successivt vaxande behov av systeml@sningar samt service,
underhall och reservdelar. Den padgdende digitala revolutio-
nen gor att kundernaiallt stérre utstrackning efterfragar ett
funktions- eller resultatbaserat erbjudande. For Nederman
innebdr det affdrsmadssiga mojligheter att vasentligt oka
kundvdrdetivarje leverans och ddrmed knyta kunden narmre
0ss. Forutom nya produkt- och serviceerbjudanden utveck-
lar vivar organisation for marknadsféring, service och digital
kompetens.

Nederman ars- och hallbarhetsredovisning 2019



Utveckling av nya produkter

och I@sningar

Lopande utveckling- och anpassning av produktsortimentet
till nya krav pa energiforbrukning, underhdllskostnader och
materialdtervinning ar en forutsattning for att vi skall kunna
behalla vara starka positioner och utveckla vart varumarke.
Under de senaste aren har Nederman ocksa lagt stor vikt vid
att utveckla en helt ny digital produktportfdl;.

gare framsteg kommer

om for vara kunder.

Geografisk

expansion

Nederman dridag marknadsledare inom EMEA, nast storst
inom Americas och topp fem i APAC, den marknad som for-
vdntas vdxa snabbast framover. Industriell produktion paver-
kas starkt av globaliseringstrenden, och ddrfér dr det viktigt
attvara narvarande pa marknader dar vikan forvanta oss
Okad industriproduktion. Forvdrv innebdr ofta att koncernen
tillfors nya kund- eller marknadssegment, men dven ndrvaro
pd nya geografiska marknader. Forvdrvet av Luwa under
2018 starkte exempelvis vasentligt var narvaro och vart
varumadrke inom APAC. Lika viktigt ar att I6pande utveckla
verksamheten pa befintliga marknader med nya eller kom-
pletterande sdljkontor, aterforsdljare och agenter.
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For Nederman dr digitalisering och konnektivitet utgangspunk-
ten nar vi utvecklar nasta generation kunderbjudande. Rening
av industriella luftfloden far en helt ny innebord med fokus pa
totaldtagande. Och nya affarsmodeller,

Nya affarsmodeller - Okat dtagande - Fakta i realtid

Konnektivitet innebar att data kan flédai alla 5nskade NASTA VARDESKAPARE VAXER FRAM
riktningar, och anvdndas for att forbattra alladelaraven Forutom att digitalisering gor det mgjligt att kontrollera
process. | sin enklaste version skickar en sensor data till och optimera industrins luftfloden med hdg effektivitet,
ett diagnosverktyg. Data, kanske fran ett luftreningsfilter ger det ocksa upphov till nya affarsmodeller for Nederman.
i en processindustri, som sedan kan anvandas hela vdgen Nar vi far mojlighet att fullt ut mata och styra kundens
tillbaka till designstadiet, och ligga till grund for fortsatt process, har viocksa méjlighet att paketera och erbjuda
produktutveckling. drift, service och underhdll som enintegrerad tjdnst. Pa sa
satt kan vierbjuda vara kunder "ren luft” som en prenu-
Digitalisering och konnektivitet okar flexibilitet och has- merationstjanst. Vdgen dit dr utstakad och vi har lanserat
tigheti tillverkningsindustrin varlden ver. Industri 4.0 vara forstalésningar.

handlar om tillforlitlighet, produktivitet, sdkerhet men
ocksa om att sakerstdlla lonsamhet. Digital produktion gér
det mojligt att koppla samman alla delar i vdrdekedjan, och
undvika traditionellt silo-tdnkande.

Nederman ars-och hdllbarhetsredovisning 2019



Digitala drivkrafter

B Analysformdga. Smartare produktionspla-
nering baserat pa tekniska, ekonomiska och
sociala parametrar.

B Flexibilitet. Mgjlighet att anpassa sig till for-
dndrade efterfragemonster.

m Effektivare distributionskedja. Stora mangder
data gor det mojligt att forutse behovet aven
viss komponent, var och ndr den skall finnas.

m Tjanstefiering. Fokus pa att leverera malupp-
fyllelse i ett [dngsiktigt dtagande.

Vision 2025: Ren luft som tjanst

Smart

Smart connected
filter filter
Produktbaserat erbjudande Losningsbaserat erbjudande
([ (-
Kontrollsystem Connectivity &
Servicedtagande

Filtration
asaservice

Funktionsbaserat erbjudande

Upptidsatagande

Clean air
asaservice

Resultatbaserat erbjudande
(-

Complianceadtagande

Nedermanimorgon
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Navet: Nederman Insight loT-plattform

Insight ar en molnbaserad loT-plattform specifikt utvecklad av Nederman for filtrerings-
system. Den erbjuder realtidsvisualisering och dvervakning av systemprestanda, inklusive
specialanpassade dashboards, varningar och larm. All data lagras sdkert och dr atkomlig via
webben och mobila enheter. Plattformen ger anvandaren majlighet att optimera systemets
prestanda, planera underhallet battre och generera filtreringsrapporter.

Det har levererar Nederman Insight

FJARROVERVAKNING: PRESTANDAOPTIMERING:

W Kontrollerafiltret pa distans, antingeni B Historiska filterdata och trender hjalper till
eller utanforanlaggningen attforbdttra prestandan

B F3tillgang till filtreringssystemet ndr som B Minimerar risken for oplanerade driftstopp

helst och var som helst for att kunna fatta
smarta och vdlgrundade beslut

Nederman Insight

e

Sensorer: Monterade runtomi systemet, fér 8vervakning Datalagring: Driftsdata lagras sdkerti molnet och
av parametrar och funktioner sdsom: Vakuumnivaer, EX-sd- finns alltid tillgdnglig.

kerhetskomponenter, temperaturer, tryckfall, nivavakteri

avfallsbehallare och tryckluft. Dashboards: Anvandarvanlig visualisering av

systemets prestanda.
Kommunikationssats: En gateway levererar sdker data till
Nedermans Insight-moln i realtid s att systemet kan Gver-
vakas pa distans.

Nederman ars- och hallbarhetsredovisning 2019
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Framtidssakrade SmartFilters

Insight ready, steady, go!

Under 2019 lanserade vi vara forsta Smart-
Filters. SmartFilters bygger pa vara mark-
nadsledande analoga filterlosningar, som
nu kompletteras med digitala komponenter.
Vikallar I6sningen Insight ready, med kopp-
ling till var Insight loT-plattform. SmartFil-
ters drdet nddvdndiga forsta steget for att
mojliggora ett digitalt luftreningsflode. Fran
och med 2020 kommer alla standardise-
rade Nederman filterlésningar att levereras
Insight ready.

FILTER + NEDERMAN INSIGHT

MW driftsoptimering

B oOkad livslangd pafiltret

M prestationsdata

B reducerar oplanerat underhall

B Okad sdkerhet for personal och utrustning
W energieffektivisering

Vara SmartFilter

MCP OCH MEP SMARTFILTER

MCP och MEP SmartFilters representerar de nyaste I18sning-
arnainomindustriell luft frdn Nederman. Filtren samlarin
damm och rok under svetsarbete ochindustriella processer. De
dr ocksa utvecklade for saker hantering av explosivt damm.

S
:
:
=

FLEXPAKINSIGHT
Marknadsledande hdgvakuumldsning for hantering av svets-
rok, damm, metallspan, komposit mm i manga applikationer.
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Andra kallar det luftrening. Vi kallar det myAIR.

Kontroll over luftflodet med marknadens forsta
prenumerationserbjudande.

Nederman myAir dar en Idsningsbase-

rad prenumerationstjdnst som bygger

pa Nedermans SmartFilters och Insight
loT-plattform. Namnet syftar pa att vinu
kan mdta, analysera och optimera filtre-
ringsprocessen och darmed ge kunden moj-
lighet att fullt ut dra nytta av och taansvar Filtration Performance
for sin luft. myAir kommer att lanseras brett

under 2020. @ Framary Fllss Fre -'-.i'--

B Processdata
B Driftsoptimering
B Alla applikationer, allabranscher

MY AIR KOMBINERAR

B Filtreringsl6sning: loT-kompatibel filterldsning med filter,
rorsystem, flaktar, kontrollenhet, kontrollpanel och kring-
utrustning. Losningen inkluderar molnbaserad mjukvara
for filteranalys och larmfunktion och mgjliggér remote
dvervakning och aktiv problemldsning.

B Monitoringmoduler i tva nivaer: Perform och Perform
Plus.

B Service & supportpaket: Tva versioner beroende pa
behov och teknisk I6sning. On-site ddr Nederman ansvarar
for servicearbete pd plats. On-line dar Nederman erbjuder
help desk for proaktiv 6vervakning av systemet baserat pa
realtidsdata.

Fan infarmation

Staitis

Nederman myAir kommer att lanseras 2020. | ett forsta skede
omfattar erbjudandet produkter och tjdnster som tillhan-
dahalls av division Extraction & Filtration Technology under
varumadrket Nederman. | ett senare skede kommer vi ocksa
attlansera myAIR i en version baserad pd utbudet inom divi-
sion Process Technology under varumdrkena MikroPul och
Luwa.

Mer kunskap om Nedermans filosofi, produkter och I8sningar
hittar duivart Knowledge Center pa nederman.com
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Nederman levererar filtreringsl8sning till Victaulic Drezdenkos nya gjuterii Polen.

MikroPul-Assist optimerar drift
och minimerar underhall for
Victaulic Drezdenko

MikroPul-Assist dr ett serviceerbjudande utformat av Nederman division Process Tech-
nology som kombinerar dvervakning pa distans med underhallsservice pa plats. En av de
forstaleveranserna genomfordes under 2019 och gick till rérledningsféretaget Victaulic

Drezdenko.
A\

f'.rlf_.ﬂrl
v
Beijings OS-stadion och Eiffeltornet hor till de vdlkdnda projekt som Victaulic Drezdenko varit med om att realisera.

=l T
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Victaulic Drezdenko dr vdrldsledare inom I8sningar for mekanisk
rorsammanfogning. Verksamheten omfattar design, utveckling, till-
verkning och service av I&sningar for sammanfogning av avancerade
rorsystem for bl a byggsektorn, varvsindustri, gruvndring och pro-
cessindustri. Bolaget har huvudkontor i Easton, Pennsylvania, USA,
13 egnatillverkningsenheter, och ca 3 000 anstdllda varlden dver.

Tuff kravbild

Nederman dr sedan tidigare partner till Victaulic Drezdenko ndr det
gdller I6sningar for avancerad luftrening i deras produktionsanldgg-
ningar. Ndr Victaulic Drezdenko tog beslut om utbyggnad av deras
gjuterianldggning i Polen foll valet av leverantor for filtreringslos-
ning naturligt pa Nederman. Verksamheten utgors av slipning av
produkter, och kravbilden for saker arbetsmiljd och efterlevnad av
miljoregler dr hogt stalld.

Nedermans I6sning bygger pa omfattande applikationskunnande
och erfarenhet fran gjuteriverksamhet. Design och planering
genomfdrdes i ndra samarbete med kunden och I6sningen dr base-
rad pd sex PLC-kontrollerade M|B-G filter som Nederman specialan-
passat for att minimera underhallsbehovet pa plats. Total renings-
kapacitetisystemet motsvarar 190 000 m?/h. Leveransen ar gjord
i samarbete mellan divisionerna Process Technology och Extraction
& Filtration Technology med planerad driftsdttning under forsta
kvartalet 2020.

MikroPul-Assist optimerar driften

Anldggningen ar den férsta ddr Nederman installerat MikroPul-As-
sist. MikroPul-Assist ar ett servicepaket baserat pa Nederman
Insight loT-plattform som ger majlighet att i realtid 6vervaka driften
pa distans via inbyggda sensorer och en molnldsning. Driftdata pre-
senteras pa mobila enheter och ger underlag for vdlgrundade beslut
om driftoptimering och efterlevnad av myndighetskrav. Service och
underhall utférs av lokala tekniker med minimal driftstorning.

y ThiFkm=" - :
il STV m ) e o ViRV ATE
NavetiNedermansldsning ar sex stycken PLC-kontrollerade
filter, som specialanpassats for att minimera underhallsbehovet.

Tvakundberattelser

Nederman optimerar energianvdndningen at Scania.

MikroPul optimerar
energianvandningen at
Scania

Scania, en svenskikon inom tunga trans-
porter med manga legendariska modeller
pa meritlistan, ar en av ledarna nar bran-
schen stdller om till hallbara transport-
system. Hantering av luftutsldpp fran den
egna produktionen dreningrediens, och
Nederman MikroPul en viktig samarbets-
partner.

Gjuterianlaggningen i Sodertdlje, dar all-
ting startade en gang i tiden, dr féremal
for en stor utbyggnad. Malsattningen ar
en tredubbling av kapaciteten. Kravbilden
innebar bl a minskad energidatgang jamfort
med nuvarande anldggningar inom koncer-
nen, och samtidigt en 8kning av andelen
fornyelsebar energi.

Kontrollav detindustriella luftflodet dren
nyckelfaktor for att nd malen, och valet fall
pa Nederman MikroPuls I16sning med sex
FS filtreringsenheter forstdrkta av varme-
vaxlare. FS-filterna dar energieffektiva och
garanterar samtidigt god arbetsmiljé och
utslappskontroll. Varmevdxlarna, som dr
placerade runt omianldggningen, dtervin-
ner varm overskottsluft, och tillfér den pa
nytt till processen, med optimal energian-
vdndning som resultat.

Anldggningen ar under konstruktion och
kommer att levereras under tredje kvarta-
let 2020.
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Hallbarhet

Fordjupat arbete med
betydande framsteg

Hallbar utveckling och produktion ar en naturlig del av Nedermans
verksamhet. Aven om den storsta miljdpaverkan kommer fran vara
kunder ndr de anvander vara luftreningslosningar under langvarig
drift, ar det fundamentalt att vi kan visa konkreta framsteg inom
var egen verksamhet. Under 2019 férnyade vi var hallbarhetsstra-
tegi med uttkade madl och nyckeltal. For forsta gangen redovisar vi
nu dven vara klimatutsldpp enligt SBTI-initiativet.

Milstolpar 2019

« Fornyad hallbarhetsstrategi

* Redovisning av klimatpaverkan enligt Scope 1 - 3
» Utokade dtaganden och malsattningar

Hallbarhetsredovisningen som foljer pa sidorna 44-59 utgér ett sammandrag av de viktigaste momenten.
Foren fullstandig redogdrelse hanvisar vi till avsnittet Hallbarhet pa var webbsida, nedermangroup.com.

Nederman ars- och hallbarhetsredovisning 2019



“Viser hallbarhet och klimatengagemang som absolut
affdrskritiskt, bade for oss och for vara kunder. Det dr en
klar konkurrensfordel att vara branschledande och vi vill
kunna visa konkreta siffror pa de resultat vi astadkommer”

Sven Kristensson, vd och koncernchef

Hallbarhetsredovisning
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Ansvarstul

foretagande

Nedermans hallbarhetsarbete bygger pa ansvarsfullt foretagande, hog transparens och god
affarsetik. Att kontinuerligt forbattra vara produkters miljoprestanda och att minimera nega-
tiv pdaverkan fran den egna verksamheten dr centralt. Genom resurseffektiv produktion och
innovativa lésningar inom ren luft bidrar vi till att skapa tillvaxt och vdrde for alla intressent-

grupper genom hela vardekedjan.

Hallbart vardeskapande

FN:s globala mal fér hallbar utveckling utgor ett ramverk
forarbetet med att m&ta framtida ekonomiska, sociala och
miljdmdssiga utmaningar. Flertalet av FN:s hallbarhets-

mal ar sddana som Nederman med hjalp av vara produkter
ochlosningar kan varamed och I6sa. Nyttan och vdrdet av
Nedermans I8sningar skapas i relation med kunderna och ger
dem mojlighet att minska sin klimatbelastning och infria upp-
satta hallbarhetsmal. Innovationer baserade pa digital teknik
ger oss Okade méjligheter att mdta och styra kundens luftre-
ningsprocess med betydande resurseffektivisering som foljd.

Var syn pa hallbar utveckling

Baserat pd var affarsidé har Nederman en lang tradition inom
ansvarsfullt foretagande. Var filosofi ar att verka for standig
forbattring som dr mdtbar dver tid.

Under 2019 utarbetades en ny strategi fér koncernens hall-
barhetsarbete. Strategin gdller for perioden 2020-2022 och
dren fordjupning av den tidigare modellen som gdllt under
perioden 2013-2020.

Nedermans |6fte Att skydda manniskor, var planet och pro-
duktion utgor grunden for hdllbarhetsarbetet. Malsattningen
dratt minimera negativa sociala, miljdmdssiga och ekono-
miska effekter av industriell produktion savdl inom var egen
som varaintressenters verksamheter med fokus pa de omra-
denddrvikan gora storst nytta.

Strategin omfattar fyra fokusomraden:

B Produktionseffektivitet (ekonomisk hallbarhet)
B Uppfyllande av lagar (ekonomisk hallbarhet)

M Halsa och sdkerhet (social hallbarhet)

W [ dgre miliopaverkan (miljomadssig hallbarhet)

Varje omrade omfattar ett antal dtaganden och malsatt-
ningar som syftar till att antingen maximera verksamhetens
positiva paverkan eller minimera den negativa. Overgripande
malsattning for perioden 2020-2022 &r att:

W Halvera koncernens koldioxidutsldapp

B Minska kundernas miljépaverkan

B Forbattra och effektivisera koncernens karnprocesser
inklusive kundrelaterade

Uppdaterade nyckeltal

Som ettresultat avarbetet med att fornya hallbarhetsstra-
tegin under det gangna aret, har vidven infért nya gemen-
samma nyckeltal for alla divisioner. Vi har dven uppdaterat
tillhérande metoder och dgandeskap i syfte att mdta och
utvdrdera processprestanda, sdkerstalla tillforlitliga resultat,
dela best practise och identifiera férbattringsbehov.
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Vi skyddar manniskor, var planet och produktion.

Hallbarhetsstrategi
2020-2022

FN:s globala mal for hallbar utveckling

GOOD HEALTH GENDER 8 DEGENT WORK AND 13 CLIMATE 1
ACTION

ANDWELL-BEING EQUALITY ECONOMIC GROWTH
ANDPRODUCTION
CO | | .

PEACE, JUSTICE

17 PARTNERSHIPS
AND STRONG FORTHE GOALS
INSTITUTIONS

Y, | &®

M| & o

Ekonomisk, social, miljomdssig hdnsyn

Nedermans fokusomraden

Ekonomisk hallbarhet Social hallbarhet Miljomassig hallbarhet

Produktionseffektivitet Halsa och sdkerhet Lagre miljopaverkan
* Kvalitetsbrister * God hdlsa * Energi och klimat
* Ledningssystem * Sdkra arbetsplatser * Koldioxid
* Jamstdlldhet och * Produktutveckling
Uppfyllande av lagar mangfald * Avfall
* Forebyggande av * Lokal samhadllsutveckling * Produkter och I8sning i
korruption anvdndningsfasen

» Mdnskliga rdttigheter,
barn- och tvangsarbete
* Generell och miljomdssig

regelefterlevnad
* Kunder
* Leverantorer

Nedermans mal
Halvera koncernens Minska kundernas Forbattra och effektivis-
koldioxidutslapp miljopaverkan erakoncernens

karnprocesser

Hallbarhetsredovisning
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Hallbarhet som en del av koncernens
styrmodell

Hallbarhet utgtr en integrerad del av koncernens strategi-
och affarsprocesser som en del av var 6vergripande styr-
modell. Processerna dr gemensamma for alla divisioner och
erbjudande till vara kunder, och syftar till langsiktigt varde-
skapande foralla vara intressenter.

Under aret har styrmodell och motesstruktur forstarkts med
ytterligare beslutsforum (boards) inom ett antal prioriterade
omraden, som ligger till grund f&r att verksamheten styrs och
drivs korrekt, effektivt och etiskt.

Styrmodellen utgdr grund for att utveckla och férankra
koncernens strategier, mal och planer. Genom att inkludera
hallbarhetsfragornaistyrmodellen sdkerstdller viatt dessa
fragorintegrerasialla vasentliga beslut inom verksamheten.

Ledarskap med fokus pa processtyrning, kommunikation
och utbildning dr viktiga faktorer for att hoja kunskaper och
uppna forvantade resultatinom hallbarhetsomradet, internt
och externt.

Gemensamt forhallningssatt

Med ett globalt ledningssystem far vi ett gemensamt forhall-
ningssatt och en konsekvent tilldmpning av hur vi bedriver
verksamheten. UtOver affarsprocesserna finns ett antal dver-
gripande policydokument, bl a Nedermans uppférandekod,
och riktlinjer, som ger vagledning i fragor som rér miljo, socialt
ansvar och affarsetik.

Langsiktiga mal och nyckeltal faststdlls fér varje division och
ingar i respektive affarsplan. Koncernledningen ansvarar fér
uppfolining och utveckling utifran koncernens styrmodell.
Kompletterande internkontroll genomfors fér utvdrdering av
affdrsprocesser och policyerisyfte att sdkerstdlla att verk-
samhet bedrivs enligt riktlinjerna.

Datainsamling och rapportering
Deninternainsamlingen av data dr obligatorisk for alla till-
verkningsenheter och sker huvudsakligen genom kvartalsvis
rapportering och genomgang (review).

Hallbarhetsrapporteringen med stod i miljdcertifiering (1ISO
14001) och kvalitetscertifiering (ISO 9001), skerinom samma
system som den finansiella rapporteringen.

Externredovisning av hallbarhetsarbetet sker vdsentligen via
nedermangroup.com, ddr utvecklingen uppdateras Iépande.
Sammanfattande redovisning sker dvenisamband med ars-
redovisning och kvartalsvisa delarsrapporter.
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Agenda 2030 - De globala malen for hallbar utveckling

NO ZERO
POVERTY HUNGER

GOOD HEALTH
AND WELL-BEING

DEGENT WORK AND
ECONOMIC GROWTH

o

INDUSTRY, INNOVATION
ANDINFRASTRUCTURE

13 soron 14 o § 10 oin

3 2

Inom ramarna for Agenda 2030 presenterade FN under 2015
globala mal for hallbar utveckling. De 17 malen dr ett tydligt
och anvdndbart ramverk for att mota globala utmaningar och
har fatt stort genomslag i samhdllet.

De utgor samtidigt ett inspel till hallbara innovationer och
affdrsmojligheter. Privata och publika organisationer har
enviktigroll att spela och ndringslivet forvantas bidra med
ansvarsfullt féretagande, transparent redovisning av egna
mal och resultat, samt utveckling av produkter och Idsningar
for kunder som bidrar till hallbar utveckling.

De globala malen har fungerat som stéd fér Nederman nadr vi
identifierat omraden inom hallbar utveckling som har tydlig

GLEAN WATER
AND SANITATION

QUALITY
EDUCATION

GENDER
EQUALITY

RESPONSIBLE
CONSUMPTION
ANDPRODUCTION

O

SUSTAINABLE
DEVELOPMENT

GL3ALS

1 REDUCED 1
INEQUALITIES

- ﬁE@ﬁ

1 PEAGE, JUSTICE 17 PARTNERSHIPS
AND STRONG FORTHEGOALS
INSTITUTIONS

VS

>,

SUSTAINABLE CITIES 1
AND COMMUNITIES

koppling till var verksamhet, och dar vi kan spela en aktiv roll.
Med utgangspunkt fran malen ser vibade mojligheter att
minska miljopaverkan och skapa affarsmajligheter.

De mal viidentifierat som relevantaarmal 3,5,7,8,9,12,13,
16 samt17.

Enviktig utgangspunkt for att uppna malen dr att minimera
Nedermans resursanvandning. Detta dstadkommer vi genom
attarbeta med innovationer, effektivitetsforbattringar,
investeringar i ny teknik samt 6kad anvdndning av férnybar
energi. De globala malen ger ocksa inspiration till dtgdarder
inom socialt ansvar, samhadllsengagemang och affarsetik.

Hallbarhetsredovisning
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Kunniga och engagerade

medarbetare som
presterar 1 sina roller

Alla framgangsrika foretag bygger pa samma grund - kompetenta
medarbetare som driver verksamheten framat i vardagen.
Nederman ar inget undantag, och den snabba utveckling som kon-
cernen genomgar med digitalisering, globalisering och tdta forvarv
staller krav pa en medarbetarkultur for att attrahera, behalla och
utveckla manniskor som driver engagemang och prestation.

PA VAG MOT EN GEMENSAM VISION
Tdnkdig envdrld utanrenluft. Det dr det enklaste sattet
att forsta betydelsen av det vidagligen arbetar med. | vara
utvecklingsavdelningar, produktionsanlaggningar eller servi-
ceorganisationer. Att arbetainom ett féretag med en vision
sominte enbart utgar fran ekonomiska mal &r fér mangaen
avgoOrande faktor. Att vara delaktigibyggandet av en framtid
Ledarskap & Kultur & som prdglas av visionen omren luft krdver medvetet och kon-
Management Vdrderingar sekvent arbete med gemensamma vdrderingar som grund.
Lonsamt kundfokus, respekt for miljd och varandra samt mod
attagera drkdrnvdrden som utgdr grunden ndr vibygger The

Engagerade medarbetare Clean Air Company.

Tillvaxt & Lonsamhet

VARDERINGAR SOM FORENAR 0SS
B [ onsamt kundfokus

Vdl fungerande arbetsgrupper I
God psykosocial arbetsmilj B Respekt for miljd och varandra

B Modattagera

© Brilliant Future. L.
ENGAGERADE MEDARBETARE GER OKAD

KUNDNOJDHET OCH LONSAMHET

Ett starkt engagemang bland medarbetarna ar viktigt for att
Nederman skall utvecklas och férbdttras. Engagemang visar
vdgen till kundngjdhet och I6nsamhet, och bygger pa 6ppen
och drlig dialog mellan féretag och medarbetare.
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Grundldggande for Nederman dr att skapa en god psykosocial
arbetsmiljé med vdl fungerande team dar medarbetare som blir
horda och sedda vdxer och utvecklas.

Baserat pa en gemensam kultur, och med stottande ledarskap, ar
malsdttningen att utvecklaindividuellt engagemang hos varje med-
arbetare, och fa alla att kdanna sig som ambassaddrer for foretaget.
Brarelationer mellan féretag och medarbetare skapar 6kade forut-
sattningar for att Nederman skall kunna attrahera de krafter som
behdvs for att utveckla féretaget ytterligare.

SA BYGGER VI KULTUREN INOM THE CLEAN AIR COMPANY
Stolta och kompetenta medarbetare som presterarisinaroller. Det
drvisionen foérkancernens HR-arbete och genomsyrar arbetet med
foretagskultur, employer branding, ledarskap och rekrytering. For
attlyckas krdvs tydligaroller och férutsdttningar for varje medar-
betare, for att hen skall kunna presteraisin respektive roll. HR:s
uppgift ar att skapa forutsdttningarna, och for att stdrka arbetet
vidareutvecklades den tidigare lagda strategin for perioden 2020-
2022. Strategin omfattar riktlinjer fér governance, ledning, system/
verktyg och KPlLer.
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NYA VERKTYG FOR OKAD EFFEKTIVITET

nGage och myLearning dr nya digitala verktyg som introduce-
rats under 2019 med syfte att driva engagemang, strategisk
kompetensutveckling, ge stod till chefer samt effektivisera
administration och uppfdljning. Nederman har idag knappt

2 400 medarbetare som representerar manga olika kulturer
spridda Over hela vdrlden, vilket staller stora krav pa snabb-
het, enkelhet och transparens. HR-verktyg som dr anvandar-
vdnliga, engagerande med modern look & feel och anpassade
féranvandning pa alla digitala plattformar 6kar anvandandet.
Stod for chefer att jobba med resultat, handlingsplaner och
uppfolining har ocksa varit vagledande vid val av nya platt-
formsverktya.

MYLEARNING - KOMPETENSUTVECKLING MED
KRAFTFULLT CHEFSSTOD

Under dret introducerades myLearning, en Learning mana-
gement-plattform for kontinuerlig kompetensutveckling
inom koncernen. Systemet innehaller kraftfullt chefsstdd
och ger dven mdjlighet till rollbaserade utbildningar. myLear-
ning ar anpassat for alla digitala miljder och majliggér bland

Engagement

Index
Benchmark Industry 75

nGage -

Okat medarbetarengagemang

bal Benchmark och Industry. Aven vriga index visade battre resultat for
Nederman dn jdmfdrelsegrupperna.

annat snabb integration av nya medarbetare i samband med
forvarv. Som exempel kan ndmnas Gasmet, ddr samtliga
anstdllda genomgick en obligatorisk introduktionsutbildning
inom en manad fran férvarvsdatum. Aven utbildning inom
efterlevnad av myndighetskrav genomfdrs via mylLearning.
For alla nyanstallda ligger inbjudan till obligatoriska utbild-
ningar i mejlen nar anstallningen pabarjas. Fullt utbyggt kom-
mer dven Nedermans partner- och distributionsndtverk att
ingd i programmet.

PROCESS TECHNOLOGY ACADEMY

Inom Division Process Technology startades under 2019 en
ny case-baserad utbildning, Process Technology Academy,
for kompetensutveckling med kommersiellt fokus. Utbild-
ningen berdr framforallt sdljorienterade befattningar och
omfattar bl a utbildning inom marknadsanalys, segmentering
och vdrdebaserat kunderbjudande. Utbildningen omfat-

tar alla marknader, och under 2019 examinerades ett 20-tal
medarbetare. For att medarbetare fran alla olika lander
inom divisonen ska kunna delta, dr utbildning helt digital och
omfattar bland annat webinars och Skype-m&ten.

Nedermans arliga medarbetarunderskning mater pa 6vergripande niva
engagemang och tillfredstallelse bland medarbetarna pa ett enkelt och
snabbt sdtt. Undersdkningen har genomforts sedan 2013, och vdnder sig
idag till samtliga anstdllda.

Under 2019 svarade 79 procent av alla koncernens medarbetare pa enka-
ten. Det Gvergripande Engagement Index landade pa 82 (pa en 100-gradig
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Dec312018
Antal medarbetare 305
Varav konsulter och timanstallda 260

' Obligatoriska utbildningar

Efterlevnad av myndighetskrav

B Code of Conduct

m Antikorruption, Anti-Trust, Anti-Fraud

B GDPR (gdller Europa)

B Policy for exportkontroller och sanktioner (nytt 2019)
B |T-sdkerhet (lanseras 2020)

Global introduktion

B Core Values

B You@Nederman

B Sustainability@Nederman (lanseras 2020)

Hallbarhetsredovisning
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Klimatredovisning enligt Science Based Targets

SCIENCE BASED TARGETS

Initiativet Science Based Targets bygger pa ett samarbete mellan
bland andra CDP, UN Global Compact, World Resources Institute och
WWEF. Syftet dr att visa hur féretag behdver bedriva sin verksamhet
for att forhindra en global uppvdrmning som 6verstiger 2 grader, i
enlighet med klimatavtalet fran Paris 2015.

NEDERMANS ATAGANDE

M Scope 1 och 2: Minska var direkta klimatpaverkan kopplat till
energianvdndning och inkdpt elektricitet avseende koncernens
egna tillverkningsenheter.

B Scope 3: Minska var indirekta klimatpaverkan kopplat till utsldapp
fran leverantorer, affarsresor och kundlsningar avseende mate-
rial, komponenter, godstransporter och hantering av avfall.

UTGANGSNIVAER OCH MALSATTNING

Nedermans malsattning dr att minska koncernens klimatpaverkan
enligt Scope 1 och 2 med 20 procent fram till ar 2020, och med totalt
50 procent fram till ar 2022. Utgangsniva dr utsldppen ar 2014.

REDOVISNING OCH METODUTVECKLING

Uppagifter om energi och relaterade vaxthusgasutsldpp redovisas
och féljs upp kvartalsvis av Nedermans koncernledning. Samman-
fattande redovisning sker dven i samband med arsredovisning och
kvartalsvisa deldrsrapporter samt |6pande pa koncernens webb-
plats.

Metoder for uppfaljning och rapportering av Scope 3 utvecklas
|6pande. Fokus ligger pd att utveckla nyckeltal for matning av effek-
teravvara produkter och Idsningar under kundanvandning, samt
uppfdljning av leverantdrers utsldpp.

BERAKNINGSGRUNDER SCOPE10OCH 2

Foratt berdkna Scope 1 och 2-utsldpp anvdnds marknadsbaserad
metod (enligt GHG Protocal, 2015) dar sa ar mgjligt. Jamforelsetal ]
justerade for forvarv.

Redovisning sker i CO,-ekvivalenter (CO,-e). Redovisade data for
Scope 1 baseras pa energianvandning med tillhérande utsldppsfak-
torer. | berdkningar av utsldppsdata for Scope 2 anvands veder-
tagna lands- och regionsspecifika utsldppsfaktorer. Dessa faktorer
speglar respektive lands energimix i genomsnitt: sol-, vind- och vat-
tenkraft och kdrnkraft gerldgre utslapp, medan hogre fossilbrdns-
leinslag sdsom kol och olja ger hogre utslapp.

Fjdrrkyla ingar for ndrvarande inte i redovisningen av vaxthusgas-
utslapp eftersom deras inverkan pa det totala koldioxidavtrycket
anses vara obetydligt.

BERAKNINGSGRUNDER SCOPE 3

En Oversiktlig analys av Scope 3-utsldpp ldangs Nedermans vdrde-
kedja pekar pa inkdp av material och komponenter som den enskilt
storsta utsldppskategorin. Ddrndst kommer inkdpta godstranspor-
ter, affdrsresor och avfall.

Analysen grundar sig pa egna uppskattningar och inte pa uppgifter
fran leverantorer. Felmarginalerna ar betydande och koncernens
redovisning avseende Scope 3-utslapp dr darfor begransad till kol-
dioxidutslapp fran godstransporter och avfall.

KLIMATPAVERKAN 2019 ENLIGT SCIENCE BASED TARGETS

Utslapp till luft, ton Utfall Utfall Utfall
2019 2018 2017
CO,-e Scope 1! 810 571 560
CO.,-e Scope 2¢ 5023 5054 5106
CO,-e Scope 3° 8252 4 7027 4 6709 4
Utsldpp, Scope 1+2 5833 5625 5666

1 Scopel: Totalautsldppen avvaxthusgaser fran férbranning av bransle i tillverk-
ningen, ton

2 Scope 2: Totala utsldappen av véxthusgaser fran kopt elektricitet i tillverkningen, ton

3 Scope 3: Utslapp av vaxthusgaser fran kdllor ej dgda eller kontrollerade av Nederman, ton

4 ForScope 3-utsldpp redovisas koldioxidutslapp fran godstransporter och avfall.
Detta drendastendelav Scope 3-utsldpp. En betydande del av utsldappen kommer
fran material. Dessa utslapp kaninuldget inte redovisas pa grund av svarigheter att
samlain exakta data.

ENERGIINTENSITET

MWwh/Mdkr 2019 2018 2017
Total energianvandning (MWh) 14870 14694 14948
Omsattning, nettofdrsaljning (Mdkr) 1489 1438 1398
Energiintensitet (kwh/Mdkr x 1 000) G EI5) 10,22 10,69
BERAKNINGSGRUNDER

Avser koncernens samtliga energigenererande utsldpp enligt Scope
1och 2irelation till nettoforsdljning. Jdamforelsetal ej justerade for
forvarv.
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Nyckeltal tor
hallbar utveckling

Under 2019 har strategin for koncernens fortsatta hallbarhetsarbete genomgatt en omfat-
tande utveckling och revidering. Den nya hallbarhetsstrategin omfattar perioden 2020-
2022, och kommer darfér redovisningsmdssigt att dverlappa redovisningen for den tidigare
strategin gdllande perioden fram till och med 2020. Pa de féljande sidorna redovisas mal och
maluppfyllelse avseende bada perioderna.

Globalt perspektiv

Sedan 2015 tilldmpar koncernen FN:s globala mal for hall-
bar utveckling och de tio principerna for hallbar utveckling

i FN Global Compact. Resultaten presenteras enligt Global
Reporting Initiative (GRI*). Vidare dr redovisning av klimatar-
betet anpassad till regelverket for Hallbarhetsrapportering

enligt Arsredovisningslagen (ARL 6 kap. 12 §).

Extern granskning

EY har 6versiktligt granskat och bestyrkt hdllbarhetsredovis-
ningen med fokus pa de mest vasentliga omradena. Se deras
bestyrkanderapport pa sidan 144. Samtliga produktionsen-

dr certifierade enligt miljdledningsstandarden I1SO 14001. Alla
produktionsenheter, forutom en, dr certifierade enligt kvali-
tetsledningsstandarden ISO S001.

*Qversiktligt GRI-index, med referens till FN Global Compact,

finns pa nedermangroup.com

Fullsténdig hallbarhetsrapport finns att tillga pa nederman-
group.com

Nedermans hallbarhetsmal 2013-2020

Energikonsumtion

Koldioxidutslapp

heter utom tre, samtliga hdnforbara till de senaste forvdrven,

B 2 O%

Mal: Minska energikonsumtionen i produktionen
med 20 procent till 2020 jdmfort med 2013.
Utfall: Den ackumulerade minskningen av

energiforbrukning 2014-2019 uppgick till 20,5%.

Uppforandekod

100..

Mal: 100 procent av foretagets externa leve-
rantdrer ska arbeta enligt Nedermans uppfo-
randekod for leverantorer till 2020.

Utfall: Vid utgangen av 2019 uppgick denna
siffra till 93 procent.

. 2 O%

Mal: Minska koldioxidutsldappet fran god-
stransporter med flyg med 20 procent fram till
2020 jamfort med 2014.

Utfall: Den ackumulerade minskningen av
koldioxidutslappet uppgick till 16,8 procent.

Atervinning

95.,

Mal: Uppna 95 procent i tervinning av avfall i
produktionen till 2020.

Utfall: Vid utgdngen av 2019 uppgick atervin-
ningen till 92,1 %.

Hallbarhetsredovisning

55



56

Produktionseffektivitet

AGENDA 2030.

DECENT WORK AND 9 INDUSTRY, INNOVATION 1 RESPONSIBLE
ECONOMIC GROWTH ANDINFRASTRUCTURE CONSUMPTION
M ; ANDPRODUGTION

Nederman strdvar efter att anvanda alla resurser mer effek-
tivt. Viarbetar aktivt for att maximera och minimera negativ
paverkan langs vardekedjan. For att driva fordndringar dar
de gor storst skillnad dar samarbete med affdrspartners och
andraintressenter avgdrande.

KVALITETSBRISTER

Mal: Malet &r effektivare resursanvdndning. Kvalitetsbrist-
kostnadernaiproduktionen, i relation till omsdttningen, jam-
fort med 2013 skavara <0,3 procent 2020.

Utfall: Ar 2019 var vardet 0,35 procent (jamfor 2018 0,39).
Den negativa trenden sedan 2016 dr bruten.

Ndsta steg: Bristande maluppfyllelse inverkar negativt pa
andra hallbarhetsmal, sdsom 6kad konsumtion av elektricitet
till féljd av omarbetning, 6kade koldioxidutslapp fran flyg-
frakter for att &tgérda fel samt fordréjda leveranstider. Okad
resurseffektivisering dr darfor prioriterat.

Kvalitetsbristkostnader

Kvalitetsbristkostnader i produktion i
relation tillomsdttning, %
Mal2020: 0,30 %

0,4

03— — —

02— — —

002014 2015 2016 2017 2018 2019

LEDNINGSSYSTEM

Mal: Samtliga tillverkningsenheter, och moderbolaget, ska ha
ett1SO 9001 och ISO 14001-certifierat ledningssystem. For-
vdrvade bolag ska certifieras inom en tvaarsperiod.

Utfall: I slutet av 2019 var alla tillverkningsenheter certifie-
rade enligt ISO 9001 utom en (totalt 15 av 16, inklusive for-
vdrv), och 13 av 16 enheter var certifierade enligt ISO 14001.
Dessutom var moderbolaget och ett forsdljningsbolag cer-
tifierade enligt ISO 9001 och ISO 14001. Under 2019 har alla
processer utvdrderats och anpassats utifran den nya organi-
sationen. Under det gdngna dret har gemensamma nyckel-
tal for alla divisioner uppdaterats med tillhérande metoder
och dgandeskap i syfte att mdta och utvardera processpre-
standa, sdkerstalla tillforlitliga resultat, dela best practise
ochidentifiera forbdttringsbehov.

Ndsta stegq: Ytterligare ett forsaljningsbolag med tillhg-
rande tillverkning och lager ska genomga certifiering 2020.
Aterstaende tillverkningsenheter arbetar med att genomga
certifiering.
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Uppfyllande av lagar

AGENDA 2030

8 'DECENT WORK AND 16 PEAGE, JUSTICE
ECONOMIC GROWTH AND STRON(
INSTITUTIONS
W2

o | X

Nedermans affdrsprinciper kdnnetecknas av integritet,
ansvar och god etik - grundldggande principer som vi delar
med leverantorer, kunder och dvriga intressenter. Forebyg-
gande av korruption dr ett omrade med hog prioritet. Har
utgor Global Compact en etisk kompass som ger stod at med-
arbetarna och genererar affarsnyttaisamspelet med kunder
ochandraintressenter.

Mal: Nederman har nolltolerans for mutor, korruption, kartell-
eller annat kriminellt beteende. Fortsatt aktivinformation till
medarbetarna samt utbildning av samtlig sdlj- och inkdpsper-
sonal och chefer.

Utfall: Inga fall (0) har 2019 rapporterats av vdsentliga dver-
trddelser avlagar och avtal som lett till rdttsliga foljder eller
boter. Under 2019 inkom ett par rapporter om misstdnkta
brott mot Uppforandekoden. Varje rapport har utretts nog-
grant for att upptdcka eventuell bristande efterlevnad och
foljts upp av relevanta och proportionerliga atgarder.
Koncernens visselbldsarsystem har omarbetats och starkts
under aret, vilket innebar att varje anstalld, kund, samarbets-
partner och leverantdr har rdtt att anmdla misstankar omlag-
liga eller rdttsliga Overtrddelser.

Ndsta steg: Inom koncernbolagen samarbetar ledning och
medarbetare kring dtgdrder for att férebygga korruption.
Aterkommande utbildning, information och diskussioner ar
viktiga verktygiarbetet, inte minst ndr det kommer till vissel-
bldsarsystemet.

MANSKLIGA RATTIGHETER, BARN- OCH
TVANGSARBETE

Mal: Inga fall av krdnkning av mdnskliga rattigheter, diskrimi-
nering eller tvangsarbete ska forekomma. Ratten till foren-
ingsfrihet, facklig eller annan personalrepresentation liksom
kollektivférhandling enligt Uppférandekoden. Fortsatt aktiv
information till medarbetare och nyanstdllda.

Utfall: Under aret genomfordes utbildning av medarbetare
med sdrskilt fokus pd nyanstallda. Kontinuerligt arbete mot
krdnkande sdrbehandling genomfdrs och foljs upp bland
annati medarbetarundersokning.

Inga fall av barnarbete eller tvangsarbete har rapporterats.
Inga enheter har bedtmts I8pa allvarlig risk for krankningar
pa omradet foreningsfrihet. | Kina galler dock enligt lag vissa
begransningar av féreningsfriheten.

Ndsta steg: Foratt nd "nollvisionen” vad gdller krankande
sarbehandling kravs aterkommande utbildning, information
och diskussioner. Tillgang till erforderliga kommunikationska-
naler, exempelvis visselbldsarsystem, ndr behov for det finns.

GENERELL OCH MILJOMASSIG REGELEFTERLEVNAD
Mal: Sékerstdlla god styrning avseende generell regelefter-
levnad for att forebygga rattsliga foljder eller boter.

Utfall: Inga fall (0) har under 2019 rapporterats av vdsentliga
dvertrddelser av lagar och tillstand, inklusive inom miljgomra-
det, som lett till rattsliga foljder.

Ndsta steg: Nedermans framgdng bygger pa férmagan att
bedriva legitima affdrerienlighet med gdllande lagar. Lokal
styrning skerienlighet med Uppforandekoden och lokal lag-
stiftning.

KUNDER

Mal: Kundkrav inom miljé och socialt ansvar ska klaras med
god marginal.

Utfall: En stor andel av Nedermans kunder stdller detalje-
rade kravinom hallbar utveckling. Under aret genomférdes
utvdrderingar och revisioner vid bland annat férsaljningsbo-
lag. Ingen av dessa har hindrat kunderna fran att gora affdrer
med Nederman.

Nésta steq: Okade insatser inom hallbar utveckling for att
6ka kundvdrdet.

LEVERANTORER

Mal: Enbart arbeta med leverantorer som ansluter sig till till-
lampliga delar av Nedermans Uppforandekod for leverantdrer
(100 procent ar 2020.)

Utfall: Vid utgdngen av 2019 uppgick andelen leverantérer
som har skrivit pd Nedermans uppforandekod for leveran-
torer till 93 procent (jdamfért med 86 procent 2018). Att
leverantorer lever upp till detta krav kontrolleras bland annat
genom revisioner, under 2019 genomférdes 56 leverantors-
revisioner (50). Under aret har Nedermans Uppférandekod
for leverantorer utvarderats och starkts upp vdsentligt.
Ndsta steg: Utveckling av metodik for utvdrdering av leve-
rantorernas hdllbarhetsarbete for att fradmja ansvarstagande
i vardekedjan.

Uppférandekod i
leverantorskedjan

Andelen externaleverantdrer som skrivit pa
Nedermans uppférandekod for leverantérer, %
Mal 2020:100 %

100

80—  —
60— — — —
40— — — —
20— —  —  —

0 " 2015 2016 2017 2018 2019

Hallbarhetsredovisning 57



Halsa och Sakerhet

AGENDA 2030

GOODHEALTH GENDER
AND WELL-BEING EQUALITY

DECENT WORK AND
ECONOMIC GROWTH

| 9 |

Nedremans uppférandekod tilldmpas av alla verksamheter
inom koncernen och vdrderingarna bidrar till att attrahera,
behadlla och utveckla engagerade och kompetenta medar-
betare. De langsiktiga malen inom socialt ansvar omfattar
atgdrder som bidrar till en bra och saker arbetsmiljo, utbild-
ning av medarbetare samt respekt for mdnskliga rdttigheter.
Samhdllsengagemanget utvecklas successivt i de ldnder ddr
koncernen dr verksam.

GOD HALSA

Mal: Mal for sjukfranvaro dr satt till <2,5 procent.

Utfall: Sjukfranvarostatistiken visar sedan 2017 positiv
trend, dven med hansyn till gjorda forvarv. Vid utgdngen av
2019 uppgick sjukfranvaron i medeltal till 1,6 procent, alltsa
med god marginal under malet.

Nasta steg: Kunniga och engagerade medarbetare som pre-
sterarisinaroller dr avgorande fér Nedermans framgangar.
Insatser ar fokuserade pa att fa vara medarbetare att ma bra,
vara motiverade och trivas i sina respektive roller.

SAKRA ARBETSPLATSER

Mal: Antalet olyckor pa arbetsplatserna ska minimeras och
hdr gdller en "nollvision”. Samtliga enheter ska ha fungerande
system for att rapportera och atgarda olyckor ochincidenter.
Utfall: | ett industriellt perspektiv ar olycksfallsfrekvensen
ldg. Under 2019 intrdffade 38 olyckor, varav inga med dédlig
utgang eller skador for livet.

Ndsta steg: FOor att nd "nollvisionen” krdvs fortsatta tekniska
och organisatoriskainsatser.

Sjukfranvaro, % Olyckor

Sjukfranvaro som lett till minst en dags franvaro

Antal olyckor som lett minst en dags franvaro

JAMSTALLDHET OCH MANGFALD

Mal: Nederman arbetar for att uppna en balanserad mix vad
gdller dlder, etnicitet och kéninom koncernen. Malet dr att
Oka andelen kvinnor pa alla nivaer i koncernen.

Utfall: Andelen kvinnoriorganisationen som helhet dr 20
procent (20). | en teknisk sektor somviverkari, dr det en
utmaning att uppna malet med ¢kad andel kvinnor.

I styrelsen drandelenkvinnor 33 procent (33), och i koncern-
ledningen 12 procent (12). Rekryteringen av kvinnliga ledare
drfortsatt en viktig fraga for Nederman.

Nasta steq: Vid koncernbolagen samarbetar ledningen och
HR, lokalt och centralt, kring atgarder.

LOKAL SAMHALLSUTVECKLING

Mal: Ambitionen dr att bidra till yrkesintroduktion genom att
arrangera examensarbete och praktik samt tainitiativ till, och
vara engagerad i lokala natverk och diskussionsforum.
Utfall: Under dret samarbetade vibl a med olika universitet,
exempelvis for analys av Nedermans interna hallbarhetskom-
munikation, samt med Sydsvenska industri- och handelskam-
maren i riktade projekt och aktiviteter.

N&sta steg: Nedermans verksamhet berdr och paverkar
manga manniskor, ibland hela lokalsamhallen. Var ambition

dr att bidra till det lokala ndringslivet, sociala insatser och
utvecklingen av losningar for hdlsa och en hallbar utveckling
for fler manniskor.

Jamstadlldhet

Andelen kvinnor och mdniorganisationen, %

Mal: <2,5% Mal: 0 (noll) Malet dr att 6ka andelen kvinnor pa alla nivaer
ikoncernen
2,5 40 100
35 5
20— || | | | o Mén
30 80
_ || || || || 25 — — — —1
1,5 60
20— — — —
10— — — — — 15— — — — 40
10— — — — i
05— | | || | | | | I Kvinnor
s N ||
0.0 2014 2015 2016 2017 2018 2019 0 2014 2015 2016 2017 2018 2019 0 2014 2015 2016 2017 2018 019

Nederman ars- och hallbarhetsredovisning 2019



Ldgre miljopaverkan

AGENDA 2030

GOOD HEALTH

AND WELL'BEING 13 CLIMATE 17 PARTNERSHIPS

ACTION FORTHEGOALS

Klimatfordndringen berér Nederman pa flera satt dar omstall-
ningen till ett samhdlle med lagre koldioxidavtryck skapar ris-
ker, men dven méjligheter for koncernen. Genom att 6ka var
energieffektivitet och fasa ut anvandning av fossila brdanslen
minskar vi vart eget koldioxidavtryck. Atgarderna skapar
ocksa beredskap for eventuella hogre avgifter och skatter pa
klimatpaverkande aktiviteter. Digitalisering och innovation ar
ett prioriterat omrade dar Nederman kan bidra till vara kun-
ders klimat- och miljdarbete.

ENERGI OCH KLIMAT

Mal: Effektivare energianvandning dar férbrukningen fram till
2020 ska minska med 20 procent jamfért med genomsnittet
for 2013. Det koncerndvergripande nyckeltalet ar kwh/net-
toomsattning och produktionsenheterna arbetar med lokalt
anpassade mal och nyckeltal. Samtliga tillverkningsenheter
maste visa upp en aktivitetsplan for att minska energian-
vdndningen.

Utfall: Den ackumulerade minskningen 2014 - 2019 uppgick
tilldrygt 20 procent, d v s redan i nivd med maltalet. Installa-
tion av solcellssystem pa en av tillverkningsenheterna (ytter-
ligare en dr under ansokan) ar exempel pad aktiviteter for att
astadkomma ytterligare effektivisering.

Nasta steg: Energikartldggningar och konkreta investeringar
planeras vid ytterligare enheter. Fokus pa omstallning, ande-
len férnybar energi forvantas oka fran och med 2020.

KOLDIOXID

Mal: Utsldppet av den klimatpaverkande gasen koldioxid ska
minska med 20 procent fram till 2020 jamf&rt med genom-
snittet for 2014. Malet avser koldioxidutslapp fran god-
stransporter med flyg.

Utfall: Minskningen av koldioxidutslépp fran flygtransporter
visar fortsatt positiv trend. Ackumulerad minskning 2014 -
2019 uppaqick till 16,8 procent.

Total energiforbrukning,
kWh/kSEK

Total energiférbrukning i produktionirelation till
omsattning, exkl. forvdry, kwWh/kSEK

M4l 2020: Minska energikonsumtionenipro-
duktion med 20 % till 2020 jamfort med 2013.

totaltavfall, %
M3l 2020: >95 %

Avfallsatervinning, %

Avfall for dtervinning eller forbranning i relation till

Nasta steg: Foratt nd malet 2020 krdvs ett strategiskt
arbete och konkreta dtgdrder vid ett fatal enheter som
vdsentligt avviker fran genomsnittet.

PRODUKTUTVECKLING

Mal: Miljiopaverkan ska utvarderas och minimeras for 100
procent av alla nya produkter enligt koncernens produktstra-
tegiplan.

Utfall: Samtliga lanseringar under 2019 har utvdrderats med
uppnadda mal avseende minskad miljopaverkan.

Ndsta steg: Nederman arbetar aktivt for att utveckla pro-
dukter ochldsningar som dr sa effektiva som majligt med
minskad miljopaverkan och ldgsta totala dgandekostnad for
produktens helalivsldngd.

AVFALL

Mal: Avfallsmangden ska kontinuerligt minska i forhallande
till nettoomsattningen. Andelen atervunnet avfall ska oka till
95 procent fram till 2020 jamfort med genomsnittet for 2013.
Utfall: Utfallet f6r 2019 visar fortsatt negativ trend. Ater-
vinningsgraden uppgick till 92,1 procent (93,7) jdmfort med
maltalet 94,5. Total avfallsmdngd i forhallande till nettoom-
sattningen 6kade, delvis till foljd av att tidigare lagrat avfall
rensats ut vid nagra enheter under aret.

Ndsta steg: Utvecklat livscykelperspektiv pa avfallsfragorna
samt konkreta dtgarder vid enskilda enheter som avviker
vdsentligt fran genomsnittet for att minska kassationer och
forbattra kallsortering av avfall.

KUNDANVANDNING

Mal: Den stérsta miljiopaverkan fran Nedermans produkter
ochlésningar sker under anvandning i kundapplikationer.
Malet dr att stodja och mojliggéra minskad miljépaverkan for
koncernens kunder.

Utfall: Nyckeltal dr framtagna for att folja upp férsdljning av
Nedermans digitalaldsningar nar de anvdnds i kundapplika-
tioner.

Ndsta steg: Implementering av digitala Idsningar inom priori-
terade segment. Faststalla nyckeltal fér mdtning av effekter
av vara produkter och Idsningar under kundanvandning.

Fordelning per
transportslag, %

Uppskattade koldioxidutslapp per transportslag,
batoch lastbil kontra flyg, %
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Starka
drivkraftter
for fortsatt
tillvaxt

Sedan starten 1944 har Nederman utvecklats

till en av de absolut ledande aktorerna inom

industriell luftrening. Vi har vaxt med nya pro-

dukter, applikationer, segment och marknader. g
Okad befolkning, konsumtion, globalisering

och myndighetskrav har drivit marknaden till

dagens storlek pa ca fem miljarder dollar.

Aven 2019 var ett &r med god marknadsut-
veckling. Digitaliseringstrenden pekar pa
fortsatt stark tillvaxt, och Nederman

dr val positionerat for nasta fas.
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Marknad och
konkurrenter

Den globala marknaden for applikationer inom industriell luftrening vaxer i takt med 6kade
behov och mer fokus pa miljo- och halsofragor. Marknaden drivs dven av 6kad industriproduk-
tion. Var uppfattning ar att den fér Nederman relevanta marknaden uppgar till ca 5 miljarder
USD i arliga investeringar, men bristfallig statistik gor berakningen osdker.

SOM EN VARLDSOMSPANNANDE AKTOR
MOTER NEDERMAN KONKURRENS PA
FLERA PLAN.

dddddd Lokalakonkurrenter:

dddddd Smaltproduktprogram pd
begrdnsade geografiska
marknader.

Regionala konkurrenter:

“‘ Farre aktorer, fokus pa
enskilda applikations-
och produktomraden.

Globala konkurrenter:
Fatal globala verksamheter
med brett erbjudande. Ingar
ofta i storre koncerner med
engagemang dven utanfor
industriell luftrening.

FORSALJNINGSORGANISATION

Koncernen har egna saljbolagi cirka 25 ldnder och distribu-
térer pa ytterligare cirka 30 marknader. Stark lokal nérvaro
dr betydelsefullt for att mota fordndringari marknaden, och
kunna leverera helhetsl@sningar. Distributdrer bidrar med
ytterligare marknadstdckning for enskilda produkter eller
mindre system.

Nederman utvecklar6pande sdljorganisationen for att
stdrka positionerna, bl a med tekniksupport och digital kom-
petens.

Nederman dr organiseratifyra divisoner. Organisation drivs
av enkelhet och fokus med utgangspunkt i koncernens varu-
marken. Dettainnebdr att divisionerna dr globala med ett
uttalat fokus pa kund. Organisationen har fyra vergripande
prioriteringar: stdrktlénsamhet, forbattrad effektivitet,
utnyttjande av digitaliseringens alla mgjligheter samt hallbar-
hetinternt och externt.

De viktigaste uppgifterna for den nya organisationen dr

att etableraen marknadsdriven produktutveckling och att
utnyttja alla de méjligheter, internt saval som externt, som
digitaliseringen erbjuder. Forvdrv kommer att spela en viktig
roll for att pa ett effektivt sdtt etableraledande positioner
inom intressanta marknads- eller produktsegment.

Nederman ars- och hallbarhetsredovisning 2019



AMERICAS -
Forbattrad lonsamhet

e Omsdttning: 1 380 Mkr (1 247)

¢ Andel av koncernens forsaljning:
32% (35)

¢ Medelantal anstallda: 514 (495)

¢ Andelav koncernens medelantal
anstadllda: 23% (27)

e Betydande marknader: USA,
Kanada, Brasilien, Mexiko

Forsdljning

1380 Mkr 2019
1380 Mkr 2015

+0,0 % drlig tillvaxt (a)

Justerat rorelseresultat

129 Mkr 2019
164 Mkr 2015

- 5,3 % drlig tillvaxt (o)

Justerad rorelsemarginal

9,3 % 2019
11,9 % 2015

EMEA -
Fortsatt tillvaxt

e Omsdttning: 2190 Mkr (1 768)

¢ Andelav koncernens férsaljning:
51% (50)

¢ Medelantal anstdllda: 1 066 (985)

¢ Andel avkoncernens medelantal
anstdllda: 49% (53)

e Betydande marknader: Norden,
Tyskland, Polen, Storbritannien,
Benelux, Frankrike, Schweiz,
SERITE

Forsdljning

2190 Mkr 2019
1456 Mkr 2015

+12,6 % drlig tillvaxt (a)

Justerat rorelseresultat

311 Mkr 2019
169 Mkr 2015

+ 21,0 % arlig tillvaxt (a)

Justerad rorelsemarginal

14,2 % 2019
11,6 % 2015

Marknad ochdivisioner

APAC -
Ldgre investeringsniva

e Omsadttning: 737 Mkr (539)

e Andel av koncernens férsaljning:
17% (15)

¢ Medelantal anstdllda: 615 (372)

¢ Andel avkoncernens medelantal
anstdllda: 28% (20)

e Betydande marknader:Kina,
Indien, Australien, Sydostasien

Forsaljning

/37 Mkr 2019
363 Mkr 2015

+ 25,8 % arlig tillvaxt ()

Justerat rorelseresultat

33 Mkr 2019
-6 Mkr 2015

+162,5 % arlig tillvaxt ()

Justerad rorelsemarginal
4,5 % 2019
-1,6 % 2015




RORELSESEGMENT

Nederman

Extraction& Filtra
Technology

Produktutveckling baddar for en digital framtid

Division Extraction & Filtration Technology
dar Nedermans storsta verksamhet med 45
procent av koncernens forsdljning. Under
2019 har divisionen haft en stark tillvaxt av
bdde forsdljning och orderingang samt en
fortsatt god utveckling avlénsamheten.
Framtiden dr digital, och Nederman ligger
vadl framme. Under 2020 vantar flera lanse-
ringar av bland annat digital filterlésningar.

MARKNADSPOSITION OCH STRATEGI

Miljofragor kommer fortsatt att vara viktiga for vara kunder
ochvifortsatter att starka vara positioner pa flera centrala
omraden dar vi ser framtida tillvaxt.

Manga marknader, framféralltinom Europa ar att beteckna
som mogna. Har dr strategin att utveckla processer som star-
ker och effektiviserar kundrelationerna. Digital orderhante-
ring via divisionens webbshop implementeras I6pande for fler
lander och partners, med betydande vinster for alla parter.

Fortsatt produktutveckling ar central for att behalla vara
starka marknadspositioner. Koncernens gemensamma
loT-plattform Insight ligger till grund for en satsning for att
digitalisera alla filterlésningar. Digitaliseringen ger méjlig-
het till tdta och fordjupade kundrelationer och darmed ckad
eftermarknadsforsdljning.

Nederman dr ett valkdnt och respekterat varumarke med
generellt ledande positioner pa manga marknader. Forsdlj-
ningsorganisation och erbjudande utdkas successivt till nya
marknader, segment och applikationer for 6kad konkurrens-
kraft.

KUNDER OCH MARKNADSSEGMENT

Kunderna utgors av en rad industrier ddr det férekommer
olika typer av luftféroreningar som maste tas om hand pa ett
effektivt och sdkert sdtt. Divisionens produkter och Idsningar
bidrar till att skapa sdkra arbetsmiljoer inom bland annat
metallbearbetningsindustrin, fiberbaserad industri (trd och
komposit), fordonsverkstdder och industrier ddr det forekom-
mer dammpartiklar som - om de inte tas om hand pa ratt satt
- riskerar att orsaka explosioner.

Okade myndighetskrav &r en viktig drivkraft fér efterfrégan
pa nya produkter och I6sningar. Som exempel kan ndmnas
Storbritannien dar den brittiska halsovardsmyndigheten
Health & Safety Executive under dret valde att klassificera
svetsangor som cancerogena, vilket drivit efterfragan pa
vara mobila filterlsningar.

PRODUKTER OCH LOSNINGAR

Produktsortimentet utgdrs av ett brett utbud av olika typer
avinfangningsdon, rorsystem, flaktar, hog- och lagvakuumfil-
ter samt rullar fér distribution av olika vatskor eller tryckluft.

Under 2019 slutférdes utvecklingen av vara forsta digitala
SmartFilters (se sidan 40). Lansering pagar, och under 2020
kommer ytterligare produkter att félja. Detta gdller dven vart
prenumerationserbjudande, myAIR (se sidan 41).

Nederman ars- och hallbarhetsredovisning 2019



FORSALJNING OCH MARKNADSUTVECKLING
Forsaljning sker dels genom egna saljbolag, dels via ett
omfattande partnernatverk. Divisionen har ocksa en bety-
dande eftermarknadsforsdljningiform av reservdelar och
service. Verksamheten bedrivs under varumdrket Nederman.

Europa samt Americas visade stark tillvaxt medans flertalet
lander i APAC backade. Tillvaxten drevs framforallt av sys-
temfdrsdljning men dven produkt- och serviceférsaljningen
vdxte. Stora marknader sasom Norden, Storbritannien och
USA visade tvasiffrig tillvaxt medan Tyskland uppvisade svag
tillvaxt for aret som helhet. Brasilien utvecklades val liksom
flertalet marknader i Europa medan Polen visade en tillbaka-
gangihuvudsak drivet av Idgre aktivitet inom trdindustrin,
Lénsamheten utvecklades positivt pa grund av férbattrade
marginaler och hdgre effektivitet.

Extraction & Filtration Technology i korthet
Divisionschef: Hans Dahlén
Varumarken: Nederman

2019
Extern orderingang, Mkr 1962
Omsadttning, Mkr 1940

Justerad EBITA, Mkr 263
Justerad EBITA-marginal, % 13,6

Medelantal anstallda,
cirka

1 000

Andel av koncernens
omsadttning

®
a

®
a

Milstolpar 2019

1. STARK TILLVAXT FOR ORDER VIA

DIGITALA KANALER

Fortsatt fokus pad digitalisering och e-handel. Nya anvan-
dare, nya marknader och nyatjdnster ledde till att divisionens
orderingang via Nederman PartnerShop dkade med ca 16
procent under aret.

2. LANSERING AV VARA FORSTA

DIGITALA PRODUKTER OCH LOSNINGAR

Under 2019 lanserades de forsta produkternai Nedermans
SmartFilter-serie. SmartFilter gér det mdjligt fér kunden att
overvaka filtrets funktion och prestandairealtid.

3. CERTFIERAT ERBJUDANDE FOR

HANTERING AV EXPLOSIVT DAMM

Nederman dr marknadsledande inom sdkra och tillforlitliga
|6sningar for hantering av explosionsfarligt damm. Baserat pa
omfattande tester och efterféljande certifiering, lanserades
under aret en unik produktfamilj som bygger pa var egenut-
vecklade CARZ isolerventil-ldsning. Produkterna ar avsedda
for mycket kravande kundmiljder och dkar var marknadspo-
tential.

Marknad ochdivisioner
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RORELSESEGMENT

Nederman

Process

Technology

Okad lénsamhet pa utmanande marknad

Nederman Process Technology ansvarar for
koncernens erbjudande inom luftfiltrering,
luftkonditionering, processutrustning samt
utslappskontroll. Under 2019 lanserades de
forsta digitala Idsningarna och ytterligare
satsningar vantar under det kommande
aret.

Divisionens marknadsledande I6sningar riktar sig frdmst till
kunder inom metallbearbetning, gruvdrift, energiproduktion,
kemi- och textilindustri. 2019 var ett ar med kraftig férsalj-
ningtillvdxt och 6kad lsnsamhet inom specialized products
samtidigt som férsaljningen av mer standardiserade |8s-
ningar minskade. Trenden var speciellt madrkbar pa USA-mark-
naden, ddr standardiserade Idsningar historiskt har utgjort en
vésentlig del av verksamheten. Aven i Kina visade marknaden
en generell minskad investeringsvilja till fljd av geopolitisk
oro. Den viktiga textilindustrin prdglades av éverkapacitet.

Orderingangen under aret var betydligt lagre jamfort med
aretinnan, huvudsakligen pa grund av svagare efterfragan
fran textilindustrin och Idgre forsdljning av mer standardi-
serade 8sningar. Genom att fokusera pa attraktiva segment
ochlosningar, parallellt med betydande produktivitetsfor-
bdttringar, forbdttrades trots detta divisionens rorelseresul-
tat med ca 15 procent pa arsbasis.

Betydande framsteg har ocksa gjorts inom loT-omradet. Fran
och med 2019 levereras alla divisionens Isningar med majlig-
het till digitalisering och fjdrrévervakning. | kombination med
ett utbyggt service- och eftermarknadserbjudande ger det
Nederman mojlighet att supporta kunden genom hela pro-
duktlivscykeln.

MARKNADSPOSITION OCH STRATEGI

Nederman Process Technology gynnas av trenden med Okat
klimatmedvetande. Det driver efterfragan pa ldsningar for
sdkra arbetsmiljder, energibesparing och utsldappskontroll.
Kundbasen, mestadels bestdende av storre multinationella
foretag, fortsdtter samtidigt att integrera och effektivisera
sina globala produktionsverksamheter. Detta leder till ett
6kat behov av leverantorer som kan tillhandahalla tjanster
under produktens hela livscykel. Onskemal om minskade
in-house organisationer och alltmer komplexa produkter 6kar
ocksa behovet av outsourcade tjdnster.

Divisionens strategi fér att mota detta bygger pa fyra horn-
pelare:

W Globalisering: Nederman dridag en av ett fatal leveranto-
rer som kan erbjuda tjanster pa global basis. Det ger oss en
god position inom véra nyckelsegment. Okad teknik- och
kunskapsoverforing mellan divisionens olika regioner ger
mojlighet till betydande tillvaxt.

W Service och digitalisering: Under dret lanserades
MikroPul-Assist, ett digitalt koncept for dvervakning och
diagnostik av drift. | kombination med ett komplett ser-
vice- och eftermarknadserbjudande ger det Nederman
mdjlighet att folja kunden genom hela produktlivscykeln.

B Produktivitet: Divisionens Performance System program,
som syftartill att forbdttra processerinom hela verksam-
heten, harlett till betydande effektivisering och kostnads-
besparingar.

B Personalutveckling: Engineering, applikationskunskap
och projektledning ar viktiga komponenter for att kunna
skapa resultativarje kundprojekt. Betydande utbild-
ningsinsatser i kombination med investeringari sdlj-,
marknads-, och supportfunktioner skall leda till forbattrad
kundservice och dkad intern effektivitet.

Nederman ars- och hallbarhetsredovisning 2019



Process Technology i korthet
Divisionschef: Tomas Hagstrém
Varumadrken: MikroPul, Luwa, Pneumafil, LCI

2019
Extern orderingang, Mkr 1462
Omsattning, Mkr 1633
Justerad EBITA, Mkr 102
Justerad EBITA-marginal, % 6.2

KUNDER AND MARKNADSEGMENT

Kunderna utgors av stora foretaginom en lang rad industrier.
Divisionens viktigaste kundsegment dr textilbranschen, som
fortsatt karaktdriseras av 6verkapacitet och laga investe-
ringsvolymer. Férvarvet av Luwa under sista kvartalet 2018
starkte Nedermans position framforallti Asien, dar Luwa dr
ett starktvarumadrke, och kan bidra till att flytta fram divisio-
nens positioner ytterligare, till gagn dven for andra mark-
nadssegment.

Forutom Luwa bedrivs verksamhet under varumarkena
MikroPul, Pneumafil och LCI.

PRODUKTER OCH LOSNINGAR

Divisionens |gsningar utgér en integrerad del av kundens
tillverkningsprocess och dr avgérande for att skapa sdkra
arbetsmiljder, stabila produktionsforhallanden och hantera
utslapp till narmiljon. Erbjudandet har under dret uttkats fran
avancerade filterldsningar till att dven omfatta digitala dver-
vaknings- och diagnossystem.

Flertalet I6sningar baseras pa beprévade produkter och
komponenter och har ett stortinslag av specialanpassning.
Djup kunskap om bransch och den aktuella situationen ar helt
avgoOrande for leveransresultatet.

Produktutveckling med fokus pa digitalaldsningar for konti-
nuerlig 6vervakning och kontroll av anldggningar dr priori-
terat. Under 2019 introducerades de forsta erbjudandena
baserade pa koncernens loT-plattform och under 2020 for-
djupas satsningen med lansering av ytterligare dtagandeer-
bjudande. Under dret registrerades dven ett antal patent for
nya applikationer inom flera nyckelsegment.

Andel av koncernens Medelantal anstallda,
omsadttning cirka

FORSALJNING OCH MARKNADSUTVECKLING
Forsdljning bedrivs genom egna sdljare eller agenter som

har direktkontakt med divisionens kunder. Antalet order dr

fa jamfort med forsdljiningen inom Nederman Extraction

& Filtration Technology, men det enskilda ordervdrdet ar
hogt. Process Technology samarbetar med flera av vdrldens
ledande féretag och relationerna med kunderna dr ofta djupa
ochlangvariga.

Milstolpar 2019

1. INTEGRATION AV LUWA

Luwa dr marknadsledare inom air conditioning och filtrering
for fiber- and textilindustrin. Luwa forvarvades 2018, och har
under 2019 fullt utintegrerats med bl a gemensam lednings-
grupp och sdljprocess.

2. LANSERING MICROPUL-ASSIST

Under aret lanserades MikroPul-Assist i Nordamerika, Europa
och APAC. MikroPul-Assist dr ett system for dvervakning av
status och prestandaifilterelement. Genom att pd ett gra-
fiskt och 6verskadligt sdtt presentera informationen bidrar
MikroPul-Assist till en stabil produktion utan oplanerade
avbrott.

3. FORTSATT EFFEKTIVISERINGSPROGRAM

B Forandrad organisation for att battre ta tillvara globala
affarsmaojligheter och minimera divisionens overheadkost-
nader.

W Sdljstrategi med Okat fokus pd I6nsamhet och selektiva
insatser for att undvika volymprojekt med Idga marginaler.

B Produktivitetsforbattringar for kade marginaler.

Marknad ochdivisioner

67



68

RORELSESEGMENT

‘Nederman.. .. -

Fili

DUCE

er

b B

—

b -

Fokus pa 0kad marknadstdckning

Rorsystem, spjdll och filterelement ar viktiga
komponenter for basta reningsresultat och
spelar en avgodrande roll i Nedermans l6s-
ningar. Forsdljning och ldnsamhet har utveck-
lats tillfredstdllande for Nederman Duct &
Filter Technology i forhallande till markna-
dens totala utveckling. Under aret genomfor-
des enrad aktiviteter for att skapa forutsdtt-
ningar for 6kad lonsamhet och tillvéxtinom
nya marknader och segment.

MARKNADSPOSITION OCH STRATEGI

Filterelement ar en central komponent for effektiv luftrening.
Nedermans filosofi ar, precis som inom 6vriga produktsor-
timentet, att leverera bdsta livscykelkostnad for kunden.
Vara filterlosningar, tillsammans med ett komplett program
av rérsystem bygger pa tekniklsningar som garanterar lang
livslangd med minimalt underhallsbehov.

Produktivitet och effektivitet genom hela vardekedjan dr vik-
tiga fragor for marknaden. Duct & Filter Technologys starka
position bygger darfdr pa kontinuerlig utveckling av produk-
ter, design och konfigurationsverktyg och logistikldsningar, i
kombination med gedigen applikations- och teknikkunskap.

Divisionen driver dven Nederman Filter Competence Center
for att stddja 6vriga divisioner med produktutveckling, kun-
skap och expertrad. Under 2019 har man bl a utvecklat ett
helt nytt filter cartridge-koncept (The Squircle) som forbdtt-
rar kapaciteteniexisterande system med 30 procent.

KUNDER OCH MARKNADSSEGMENT

Kunderna dterfinnsinom en lang rad industrier, till exempel
trabearbetning, metallbearbetning, cement- och betong-
produktion, dtervinning, energiproduktion, fordonsindustri,
plasttillverkning och kemikalieindustrin.

Forsdljiningen bedrivs framst via distributorer och OEM-kun-
der, men Duct & Filter Technology har dven en vdsentlig
internforsaljning till Nedermans dvriga divisioner.

PRODUKTER OCH LOSNINGAR
Divisonen bedriver sin verksamhet under tva varumarken:
Nordfab (rérsystem) och Menardi (filterldsningar).

Nordfab dr global ledare inom rérsystem fér damm-, dimm-,
gas- och rékavskiljning samt industriell ventilation med det
egenutvecklade Quick-Fit systemetispetsen. Systemet byg-
ger pa sammanfogning utan skruv, nit eller svets, och reduce-
rarinstallationstiden med upp till 50 procent. Med avance-
rade verktyg for design och konfiguration kan ledtiderna fran
projektering till installation reduceras ytterligare.

Menardi bygger sin affar pa noggranna forstudier och filter
med langre livslangd (upp till 20 procent Idgre livscykelkost-
nad). Verksamheten karaktariseras av langvariga kundfor-
hallanden baserade pa hdg kundanpassning och djup pro-
cesskunskap. Under dret lanserades en ny filterlosning for
upp till fyra ganger renare luft. Inom det expansiva renrums-
segmentet inleddes ett strategiskt samarbete pa
Europa-niva med ingenjérsforetaget Valtria.

Nederman ars- och hallbarhetsredovisning 2019



FORSALJNING OCH MARKNADSUTVECKLING

For att starka den externa marknadspositionen har divi-
sionen bl a fortsatt arbetet med att expandera ndtverket

av aterforsdljare framforallti Nordamerika men dven inom
EMEA. Sdljorganisationen har stdrkts och divisionen har tkat
aktiviteterna pa flera av industrins fackmdssor.

Marknadsutvecklingen under aret har till stor del foljt utveck-
lingen for 6vriga delar av Nederman-koncernen. Utvecklingen
i Europa har varit fortsatt stark, undantaget Storbritannien
ddr Brexit-situationen har forsenat investeringar. Efterfra-
ganinom rérsystem pa USA-marknaden har varit éverlag
positiv. Efterfragani Asien har varit svagare, vilket féranlett
anpassning och effektivisering av organisationen.

Fokus har ocksa legat pa att folja och mota utvecklingen av
priserna pa stal och filtermedia, som har stor paverkan pa
prissdttning och marginaler. Efter en god utveckling under
arets tre forsta kvartal bromsades utvecklingen under fidrde
kvartalet, bl a till foljd av senarelagda rérprojekt inom EMEA
och en svagare utveckling av filtermarknaden i USA.

Duct & Filter Technology i korthet

Divisionschef: Jeppe Rasmussen
Varumarken: Nordfab, Menardi

2019
Extern orderingang, Mkr 474
Omsadttning, Mkr 555
Justerad EBITA, Mkr 70
Justerad EBITA-marginal, % 12,5

Andel av koncernens Medelantal anstallda,

omsdttning cirka
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Milstolpar 2019

1. LANSERING MENARDIHPF TECHNOLOGY
Ny teknik fér upp till fyra gdnger renare luft an med traditio-
nellafiltermedia.

2. UPPGRADERAD PRODUKTIONSUTRUSTNING INOM
NORDFAB

Installation av ny skarutrustning baserad pa fiberlaser samt
implementering av nytt ERP-system inom Nordfabs produk-
tionsanlaggningar, vilket innebdr 6kad digitalisering av supply
chain-flodet.

3. NORDFAB LEAK FREE-SYSTEM
Utveckling av forbdttrat leak free-system stdrker Nordfabs
marknadsledande positioninom installationssakerhet.

Marknad ochdivisioner
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Produktutveckling och forvarv leder expansionen framat

Nederman Monitoring & Control Technology
fokuserar pa utveckling av digitala produk-
ter och tjdnster for att forbattra koncernens
samlade kunderbjudande. Striktare lagstift-
ning och tillgang till data driver efterfragan.
Divisionen visar kraftigt 6kad forsaljning och
orderingdng, och forvarvet av Gasmet lovar
nya framsteg under 2020.

MARKNADSPOSITION OCH STRATEGI

Visionen dr att skapa ett digitalt flde fran filter till fakta. En
digital process ger kunden 6kade mgjligheter till optimering
av reningsprocessen irealtid, och ddrmed battre produk-
tionseffektivitet, minskade underhallskostnader och garan-
terad efterlevnad av myndighetskrav. For Nederman innebar
processen tillgang till stora mangder data som kan ligga till
grund for forbattring av kundspecifik service och underhall,
men dven generell produktutveckling.

Kombinerat med gedigen applikations- och teknikkunskap i
koncernens Ovriga organisation har Nederman en marknads-
ledande position i den férandring som branschen star infor.

Enavgdrande drivkraft for divisionens utveckling dr striktare
regelverk och lagstiftningar somintroduceras vdrlden dver.
Digitala l@sningar dr ofta en avgorande faktor for att kun-
derna skall kunna uppfylla myndigheternas krav. Nya krav
fran amerikanska miljomyndigheten EPA (Environmental Pro-
tection Agency) och striktare kinesisk miljdlagstiftning ligger
bakom flera av drets stdrre order.

Innovationstakten dr hog och divisionen dr under snabb
utveckling. Férvdrv kommer dven framdver att vara priorite-
rat for fortsatt global expansion.

KUNDER OCH MARKNADSSEGMENT

Monitoring & Control Technology arbetar mot ett brett spek-
trum av industrier som har behov av att kontinuerligt kunna
Overvaka och styra produktion och processer.

Nederman Insight uppgraderades under aret med ny funktio-
nalitet, och erbjudandet tacker nu en stor del av koncernens
kund- och industrisegment.

PRODUKTER OCH LOSNINGAR

Nederman Monitoring & Control Technologys digitala erbju-
dande byggs pa en egenutvecklad loT-plattform (Nederman
Insight) som bestar av hardvara sominstalleras i Nedermans
produkter och I8sningar samt mjukvara som kommunicerar
med molnet och forser kunderna med information och insik-
ter omkritiska parametrar och processer.

Utover Nederman Insight utvecklar och sdljer divisionen pro-
dukter och system for laserbaserad mdtning av gaser (NEO
Monitors) och system for kontinuerlig partikel6vervakning
under varumdrket Auburn FilterSense (AFS). Under arets
sista kvartal forvdrvades dven Gasmet, som kompletterar
divisionens erbjudande med varldsledande produkter och
system for gasanalys baserad pa infraréd matteknologi
(sk.FTIR).

Nederman ars- och hallbarhetsredovisning 2019



FORSALJNING OCH MARKNADSUTVECKLING
Nederman Monitoring & Control Technology bedriver f&r-
sdljning genom divisionens egna bolag och deras ndtverk av
distributdrer. Forsaljning sker dven via dvriga divisionerinom
Nederman. En viktig aktivitet dr att delta pa industrins fack-
madssor tillsammans med dem for att nd ut till den befintliga
kundbasen. Forvarvet av Gasmet bidrar med nya produkter,
men dven 6kad marknadsvarvaroibla Tyskland, Storbritan-
nien och Hongkonag.

Forsaljningsutvecklingen under dret har varit stark. Flera
storainstallationer till tung industri (exempelvis black carbon
och stéltillverkning) kan noteras. Aven lansering av Mikro-
Pul-Assist och SmartFilters, ddr digitala komponenter dren
viktig ingrediens, har bidragit vdsentligt.

Utvecklingen i Europa har varit god. Situationen pa
USA-marknaden har varit verlag positiv, medan efterfragan
i Asien har varit svagare. Orderingangen paverkas av handels-
oro med delvis uppskjutna investeringsbeslut som féljd.

Fokus har legat pd utvecklingen av nya produkter och app-
likationer. Tillsammans med utvecklade positioner pa den
amerikanska marknaden och forvdrvet av Gasmet, forvdntas
detta ge en betydande paverkan pa forsdljning och resultat
under 2020.

Monitoring & Control Technology i korthet
Divisionschef: Ketil Gorm Paulsen
Varumarken: NEO Monitors, Auburn FilterSense, Gasmet

2019
Extern orderingang, Mkr 271
Omsattning, Mkr 280
Justerad EBITA, Mkr 45
Justerad EBITA-marginal, % 15,9

Andel av koncernens Medelantal anstallda,
omsdttning cirka
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Milstolpar 2019

1. NY VERSION NEDERMAN INSIGHT

Majlighet till online-rapportering, dokumentation av nyckel-
data, optimering for hdgvakuumfiltrering. Tre viktiga funk-
tioner som lagts till existerande 6vervaknings- och larm-
funktioner gor att Insight nu kan anvandas dveninom de for
Nederman viktiga segmenten trabearbetning, gjuterier och
smaltverk.

2. SMARTBOX

P3 Fabtech 2019 mdssani Chicago lanserades Nedermans
nya universella kontrollpanel Insight Control. Férsta lanse-
ringen dr tillsammans med ett nytt filtersystem av syster-
divisionen Nederman Extraction & Filtration Technology.
P& sikt skall Insight control styra merparten av Nederman's
filterldsningar.

3. GASMET - VARLDSLEDARE PA GASANALYS

Gasmet ar det ledande teknikbolagetinom FTIR gasana-

lys och system for utsldppsdvervakning. Produktportfdéljen
omfattar fler &n 4.000 installerade enheter pa ca 80 mark-
nader. Gasmet omsatte ca 23 miljoner Euro under 2019, med
EBITDA-marginaler som Gversteg motsvarande for Neder-
man-koncernen.

Marknad ochdivisioner




Nederman-aktien

Nedermans ambition ar att kontinuerligt forse finansmarknaden, dgarna och andra intressenter
med korrekt, konsekvent och relevant information i syfte att ka forstdelsen for koncernen och
uppfyllareglerna for borsnoterade bolag. Nedermanaktien ar sedan den 16 maj 2007 noterad pa
Nasdag Stockholm under forkortningen "NMAN". Sedan januari 2014 ar aktien noterad pa Nas-
dag Stockholm Mid Cap. En dversiktlig historik for Bolaget och dess aktie aterfinns i faktarutan pa

nastasida.

Moderbolagets eget kapital uppgick vid drets utgang till 1 378,2
Mkr (1 234,9). Bérsvdrdet var 4 721,9 Mkr (3163,1).

KOMMUNIKATION PA MARKNADEN

Representanter for Nederman traffar regelbundet analytiker,
kreditgivare och aktiedgare for att ge en fortldpande bild av
utvecklingen under verksamhetsaret. Delarsrapporterna, bok-
slutskommunikén och arsredovisningen distribueras till de aktie-
dgare som sa onskar. Dessa rapporter tillsammans med Bolagets
pressmeddelanden, finns ocksa tillgangliga pa webbplatsen pa
svenska och engelska.

AGARFORHALLANDEN

Antalet aktiedgare var vid arets slut 3928 (3 373). Varje aktie
iNederman berdttigar till en rost. Andelen svenskt dgande
uppgick till 93,7 procent (93,0). De tio stOrsta dgarnas inne-
hav utgjorde 79,6 procent (80,3) av det totala antalet aktier.
Den storsta enskilda dgaren dr Investment AB Latour. | tabellen
pd ndstasida anges Nedermans dgarforhallanden per den 31
december 2019.

Pris- och volymutveckling 2019
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AKTIESPLIT

Till foljd av den aktiesplit (3:1) som arsstdmman 2018 beslutade
om har emitterat antalet aktier 6kat med 23 430 680. Per den 31
december 2019 uppgar det totala antalet aktier till 35146 020.
Bolagets aktiekapital dr oférdndrat 1171 534 kronor och aktiens
kvotvdrde har dndrats fran 0,1 kronor till 0,03 kronor. Tidigare
arsresultat per aktie har omrdknats och baseras pa antalet ute-
stdende aktier efter aktiesplit.

UTDELNING OCH UTDELNINGSPOLICY

Nedermans utdelningspolicy ar att lédmna en utdelning uppga-
ende till 30-50 procent av drets nettovinst efter skatt, med
hdnsyn tagen till kapitalstruktur och férvdrvsplaner. For verk-
samhetsdret 2019 foreslar styrelsen en utdelning av 2,50 kr per
aktie (2,30).

ANALYTIKER SOM FﬁLjER NEDERMAN
Daniel Lindkvist fran Handelsbanken,
dalil3@handelsbanken.se

Pris- och volymutveckling 2015-2019
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Dataperaktie 2019 2018 2017* 2016* 2015*
Resultat per aktie efter skatt, Kr 6,43 5,78 531 4,91 4,36
Borskurs 31 december, Kr 134,4 90,0 83,3 62,5 85,2
Borsvarde, Mkr 47219 31631 2928,8 2196,6 2993,3
Kassaflode, Mkr -20,2 87.7 79,3 19,2 -68,4
Foreslagen utdelning/aktie, Kr 2,50 2,30 2,00 1,83 167
Utdelningstillvaxt, % 8,7 15,0 91 10,0 25,0
Direktavkastning, % 1,86 2,56 2,40 293 1,96
P/E tal 209 15,6 15,7 12,7 19,5
Andelutdelad vinst, % 39 40 38 37 38
Egetkapital, Mkr 13782 12349 10758 982,2 837,1
Emitterade antal aktier, 31 december 35146020 35146020 11715340 11715340 11715340
Foreslagen utdelningiprocentav eget kapital, % 6.4 6,5 6,5 6,5 7,0
Nedermans storre dgare Innehav  Roster, % Historik
Investment AB Latour 10538487 29,98 1944  Foretagetgrundas av Philip Nederman.
Ernstrom Kapitalpartner AB 3525000 10,03 1983 Notering pd Stockholmsbdrsen.
IF Skadefdrsakring AB (publ) 3481200 9,90 1985  Active blirny majoritetsdgare. Bolaget avnoteras.
Swedbank Robur smdbolagsfond Sverige 2632929 7,49 1991  Nedermansaljstill Esab.
Fidrde AP-Fonden 1953334 5,56 1994  Charterfdrvarvar Esab och blir ny majoritetsdgare.
Lannebo Microcapll 1859114 5,29 1999  Riskkapitalbolaget EQT forvdrvar Nederman.
Tredje AP-fonden 1285066 3,66 2007  Notering pa Nasdag Stockholm.
Lannebo Micro cap. 1216103 3,46 2010  ForvdrvavDantherm Filtration.
Handelsbankens Nordiska, smabolagsfond 841603 2,39 2012  ForvarvavEnvironmental Filtration Technologies.
UN Joint staff 641599 1,83 2013 Nedermankvalificerar sig till Nasdaqg Stockholm Mid Cap.
Ovriga dgare 7171585 20,41 2014 Nederman flyttas till Nasdaq Stockholm Mid Cap.
Totalt 35146 020 100,00 2017  ForvdrvavNEO Monitors AS
2018  ForvdrvavAuburnFilterSense LLC och Luwa Air Engineering AG
Agare perkategori, % Agareperland, %
Finansiella foretag 65,55 Sverige 93,73
Ovriga svenskajuridiska personer 10,94 Finland 3,50
Socialférsakringsfonder 9,21 Luxemburg 0,80
Svenska privatpersoner 7,66 Frankrike 0,70
Utlandsboende dgare 6.27 Storbritannien 0,66
Intresseorganisationer 0,37 USA 0,26
Totalt 100,00 Tyskland 0,11
Danmark 0,10
Ovriga 0,14
Totalt 100,00
Utdelning per aktie, Kr Vinst per aktie, Kr Borsvadrde, Mkr
2019 ars utdelning avser styrelsens férslag
3 7 5000
6
4000
2 — 5 [ |
s+—m— . 3000
S O 2000 — —  —
1 M I EH B
. I B = 1000 —  —— ——
072015 2016 2017 2018 2019 072015 2016 2017 2018 2019 072015 2016 2017 2018 2019

*Nedermankoncernen tillimpar en retroaktiv metod avseende IFRS 16, Leasingavtal, varav 2018 drs siffror har omraknats enligt den nya standarden. For
tidigare rdkenskapsar tillampas IAS17, Leasingavtal, enligt redovisningsprinciperna gallande fram till och med 2017. Se vidare redovisningsprinciper pa

sidorna 93-98.
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Verksamhetsoversikt

Styrelsen och verkstdllande direkttren for Nederman Holding AB
(publ) 556576-4205, avger harmed sin drsredovisning for verk-
samhetsaret 2019.

VERKSAMHET

Nederman dr en varldsledande leverantor av produkter och 16s-
ningar for avancerad luftrening i krdvande industriella miljder.
Erbjudandet omfattar enskilda produkter, kompletta I6sningar,
projektering, installation, driftsattning och service. Nedermans
affdrsidé drren luft. Foretagets I6sningar bidrar till att minska
miljopaverkan fran industriproduktion, att skapa ren och saker
arbetsmiljo samt att 6ka produktionseffektiviteten. Organisa-
tionen har fyra Overgripande prioriteringar: starkt I6nsamhet,
forbattrad effektivitet, utnyttjande av digitaliseringens alla m&j-
ligheter samt hallbarhet internt och externt. Samtliga produk-
tionsenheter, férutom en enhet, dr certifierade enligt ISO 9001
och 13 avtotalt 16 produktionsenheter dr certifierade enligt ISO
14001. Dessutom ar moderbolaget och ett férsaljningsbolag cer-
tifierade enligt ISO 9001 och ISO 14001. Enheter for tillverkning
och montering finns i Australien, Brasilien, Danmark, Finland,
Indien, Kina, Norge, Polen, Storbritannien, Sverige, Thailand,
Tyskland och USA. Forsdljning bedrivs genom egna sdljbolag och
distributdreridver 50 ldander. Tyngdpunkten av forsaljningen lig-
geri Europa och Nordamerika, men Nederman dr ocksa aktivt pa
ett antal tillvdxtmarknader. Koncernen hade vid arsskiftet 2 370
(2305) anstadllda.

KONCERNSTRUKTUR
Nederman Holding AB (publ) ar moderbolag i en koncern med
direkt eller indirekt heldgda dotterbolag som framgar av not 20.

Fran och med 2019 arbetar koncernen operativt utifran fyra
rorelsesegment: Nederman Extraction & Filtration Techno-

logy, Nederman Process Technology, Nederman Duct & Filter
Technology och Nederman Monitoring & Control Technology.
Indelningen ar baserad pa teknologi, kunder och affarslogik.
Rorelsesegmenten ar globala och har ett uttalat kundfokus.
Nederman Extraction & Filtration Technologys produktsorti-
ment utgors av ett brett utbud av olika typer avinfangningsdon,
fldktar, hdgvakuumsprodukter och rullar for distribution av olika
vatskor eller tryckluft. Nederman Process Technologys produk-
ter utgdrs bland annat av avancerade filterlésningar som dr inte-
grerade i kundféretagens produktionsprocesser dar de fangar
upp skadliga partiklar, gaser och annan processkritisk utrustning.
Nederman Duct & Filter Technology arbetar med olika typer av
rorsystem, ventiler och filterelement for att sdkerstalla en god
luftkvalitetinom enrad industrier. Nederman Monitoring & Con-
trol Technologys digitala erbjudande inkluderar avancerad madt-
teknik och en plattform, som bestar av hardvara sominstalleras
iNedermans produkter och I8sningar samt mjukvara som kom-
municerar med molnet och forser kunderna med information och
insikter om kritiska parametrar och processer. Sekundart féljs
verksamheten utifran féljande regioner, vilka fram till och med

2018 utgjorde koncernens rérelsesegment: EMEA (Europa, Mel-
lersta Ostern och Afrika), Americas (Nord- och Sydamerika) och
APAC (Asien och Oceanien).

Operations ansvarar for tillverkning, distribution, produktvard,
logistik, inkdp och kvalitetssystem. Tillverkning, montering och
distribution bedrivsitrettonlanderifem varldsdelar. Rorelse-
segmenten dr till stdrsta del ansvariga for tillverkningsenhe-
ternainomrespektive segment.

Finance, IT & Human Resources dr koncerndvergripande funk-
tioner med uppgift att stddja den operativa verksamheten samt
attansvara for global samordning inom respektive funktion.

BORSNOTERING

Nederman-aktien dar sedan 16 maj 2007 noterad pa Nasdag
Stockholm under férkortningen «NMAN», Sedan januari 2014 &r
aktien noterad pa Nasdag Stockholms Mid Cap-lista. | segmentet
Mid Cap ingar bolag med ett bérsvarde mellan 150 miljoner och 1
miljard Euro. 31 december 2019 uppgick antalet aktiedgare till
3928(3373).

FORVARV UNDER ARET

9 december 2018 férvdrvade Nederman 100% av aktiernaiden
finska koncernen Gasmet Technologies Oy (Gasmet). Gasmet dr
varldsledande inom omradet FTIR (Fourier Transform Infrared
Spectroscopy) gasanalys och tillhandahaller systemldsningar for
kontinuerlig utslappsdvervakning, kvicksilver- och dioxin moni-
toringsystem samt portabel dvervakning. Bolaget har idag mark-
nadens storsta projektportfdljav FTIR analys med totalt ver
4000 installerade enheter pa ca. 80 marknader. Bolaget dr base-
ratiHelsingfors och har global tdckning via helagda dotterbo-
lag i Tyskland, Storbritannien, Kanada, Hongkong och Osterrike.
Gasmet hade ca 100 anstallda och omsatte ca 23 miljoner Euro
under verksamhetsaret 2019. Gasmet ingdr i rérelsesegmentet
Nederman Monitoring & Control Technology.

ORDERINGANG OCH OMSATTNING 2019

Orderingangen uppgick till 4 168,4 Mkr (3 479,5), motsvarande
en valutaneutral tillvaxt om 15,2 procent jdmfort med 2018.
Omsdttningen uppagick till 4 307,7 Mkr (3 553,9), motsvarande en
valutaneutral tillvaxt om 16,6 procent jamfort med 2018.

RESULTAT

Koncernens rérelseresultat for 2019 uppgick till 343,2 Mkr
(305,7) vilket gav en rorelsemarginal pa 8,0 procent (8,6). Juste-
ratrérelseresultat uppagick till 349,1 Mkr (318,9). Justerad rorel-
semarginal uppgick till 8,1 procent (9,0). Resultat fore skatt upp-
gick till 307,3 Mkr (267,5). Resultat efter skatt uppgick till 225,8
Mkr (202,8), vilket gav ett resultat per aktie om 6,43 (5,78).
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PRODUKTUTVECKLING

Koncernens kostnader for att utveckla befintliga produktpro-
gram och for att ta fram nya produkter uppgick till 65,2 Mkr
(44.1). Irapport 6ver finansiell stallning for koncernen har 15,6
Mkr (5,7) aktiverats. Den frdmsta anledningen till 6kade forsk-
nings- och utvecklingskostnader samt balanserade utvecklings-
utgifter hdnfors till IoT och Nedermans digitala erbjudande.

INVESTERINGAR OCH AVSKRIVNINGAR

Koncernens investeringar i immateriella tillgdngar uppgick under
aret till 50,1 Mkr (38,8). Avskrivningar pa immateriella tillgangar
har under dret gjorts med 44,9 Mkr (35,1). Koncernens inves-
teringar i materiella tillgdngar uppgick under dret till 43,5 Mkr
(24,0). Okningen ar framforallt relaterad till effektiviseringar av
produktionsutrustning. Avskrivningar pa materiella tillgangar
har under aret gjorts med 34,7 Mkr (28,8).

KASSAFLODE

Arets kassaflode uppgick till -20,2 Mkr (87,7) och kassaflodet
fran denlopande verksamheten uppgick till 321,3 Mkr (271,4).
Arets negativa kassafléde hanfors framforallt till forvarvet av
Gasmet och dven till en 0kad investeringsniva inom produktut-
veckling och produktionsutrustning. | jdmforelse med férega-
ende ar har kassaflode fran den I6pande verksamheten paver-
kats positivt av fordndringar i rorelsekapitalet.

LIKVIDITET OCH FINANSIELL STALLNING

Koncernen hade vid periodens slut 445,3 Mkri likvida medel och
ytterligare 94,2 Mkrioutnyttjade checkrdkningskrediter. Kon-
cernen har under 2019 refinansierat sina externa laneavtal och
ingatt enrevolverande kredit om 1 500 Mkr med SEB och SHB.
Koncernen har dveningatt ett bilateralt Ianeavtal om 500 Mkr
med Svensk Export Kredit. Avtalen I6per pa tre ar med optio-
neratt forlanga ytterligare tva ar. Vid periodens slut fanns ett
ldneutrymme pa 420 Mkrinom ramen for Nedermans laneavtal
med SEB och SHB.

Nettoskulden uppgick till 1 564,1 Mkr (787,6). Eget kapital upp-
gick till 1378,2 Mkr (1 234,9), motsvarande en soliditet pa 29,0
procent (30,7) och en nettoskuldsattningsgrad pa 113,5 procent
(63,8). Nettoskulden har framférallt paverkats negativt av den
Okade skuldsdttningenioch med férvdrvet av Gasmet. Net-
toskulden har ocksa paverkats negativt av den okade leasings-
kulden hanfort till leasing av fastigheter inom Gasmet samt av
koncernens ckade pensionsskuld. Den 6kade pensionsskulden dr
framforallt hanford till sénkta diskonteringsrantor pa koncer-
nens formansbestamda pensionsplaner.

PERSONAL
Medelantalet anstallda i koncernen var under dret 2 195 (1 852).
Ovrig personaldata framgarav not 7.

MODERBOLAGET

Moderbolagets verksamhet bestar av koncerngemensamma
funktioner. Moderbolaget skall vidare dga och forvalta aktieri
dotterbolagen.

FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION
Till arsstammans forfogande star foljande vinstmedel i
Nederman Holding AB (publ):

Overkursfond 5866700

Balanserade vinstmedel 494 865 542*
Aretsresultat 96372679

Summakronor 597104921

Styrelsen foreslar att

till aktiedgarna lamnas utdelning 2,50 kr per aktie 87732740

till dverkursfond fores 5866700

till balanserade vinstmedel fores 503505481

Summa kronor 597104921

* Baserat pa antalet utestaende aktier den 31 december 2019,
Emitterade antal aktier uppgick till 35146 020 och antal aktier
i eget forvar till 52 924, vilket ger 35093 096 i antal utesta-
ende aktier, se vidare not 19. Utdelningsbeloppet kan komma
attandras pd grund av att aktier i eget forvar kan komma att
omsdttas fram till avstamningsdagen den 21 april 2020.

FRAMTIDSUTSIKTER

Manga av Nedermans marknader, inte minst USA och Kina och
under senare tid till viss del dven Tyskland, prdglas av osdkerhet,
inte minst pa grund av den senaste tidens utveckling av corona-
viruset. Handelskonflikt och finansiell osdkerhet gor att beslut
om stora investeringar drar ut pa tiden och att stora projekt ofta
skjuts pa framtiden med en betydande volatilitet i Nedermans
orderingang som féljd. Det syns dven allt fler tecken pd en gene-
rellavmattning i vdrldsekonomin. Trots dessa utmaningar dr
Nedermans grundsyn forsiktigt optimistisk. Miljofragorna kom-
mer fortsatt vara viktiga for koncernens kunder, vilket till viss
del kan férvantas mildra effekterna av en svagare ekonomi, och
koncernen fortsatter att stdrka positionerna pa flera centrala
omraden dar framtidens tillvaxt kommer att finnas. | Europa och
Nordamerika kommer koncernen att bygga vidare pa Nedermans
styrkor som ett ledande miljéteknikfdretag. Vad galler utveck-
lingeniAsien, sominte drilinje med koncernens ambitioner,
fortsdtter detintensiva arbetet for att vanda trenden.

KALLELSE TILLBOLAGSSTAMMA
Kallelse till arsstamma skall utfardas tidigast sex veckor och
senast fyraveckor fore bolagsstamman.

HANDELSER EFTER RAKENSKAPSARETS UTGANG
Inga vasentliga hdndelser har intrdffat.
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Flerarsoversikt

Mkr 2019 2018 2017* 2016* 2015*

Rorelsensintdkter ochresultat

Nettoomsattning 4307,7 35539 31485 3107.3 31588,0
EBITDA 489,9 426,9 330,8 298,0 289,9
Justerad EBITDA 495,8 440,1 338,5 298,0 311,0
Rorelseresultat 343,2 305,7 278,1 250,3 242,0
Justeratrorelseresultat 349,1 3189 285,8 250,3 263,1
Resultat fore skatt 307,3 267,5 260,1 231,7 214,9
Resultat efter skatt 2258 202,8 186,3 172,1 152,8

Tillgdngar, eget kapital och skulder

Anlaggningstillgdngar 26439 2000,2 14713 11578 11352
Omsattningstillgdngar 2102,6 2020,3 1499,6 14956 14306
Likvidamedel 445,3 463,9 360.9 287.8 261,4
Egetkapital 1378.2 12349 10758 982,2 837,1
Rantebdrande skulder 2009,4 12515 946,2 8121 897,0
Icke rantebdrande skulder & avsdttningar 13589 15341 948,9 859,1 831,7
Balansomslutning 4746,5 4020,5 29709 26534 25658
Lonsamhet

EBITDA-marginal, % 11,4 12,0 10,5 9,6 9,1
Justerad EBITDA-marginal, % 11,5 12,4 10,8 9.6 9,7
Rorelsemarginal, % 8.0 8,6 8.8 8,1 76
Justerad rorelsemarginal, % 81 9,0 91 8,1 8,2
Avkastning pd eget kapital, % 17.3 17,7 181 189 19,5
Avkastning pa operativt kapital, % 14,1 16,5 18,0 16,8 19,0
Kapitalomsattningshastighet, ggr 1,7 1.8 2,0 2,1 2.3
Kapitalstruktur

Nettoskuld 15641 787.6 585,3 524,3 635,6
Nettoskuldsdttningsgrad, % 113,5 63,8 54,4 53,4 759
Nettoskuld/Justerad EBITDA, gar 3,2 1.8 1,7 18 2,0
Justerad EBITDA/finansnetto, ggr 13,8 11,5 18,8 16,0 11,5
Ranteteckningsgrad, ggr 81 7,5 11,8 118 89
Soliditet, % 29,0 30,7 36,2 37,0 32,6
Operativtkapital 2942,3 2022,5 16611 1506,5 1472,7
Aktiedata

Antal aktier per bokslutsdagen 35146020 35146020 11715340 11715340 11715340
Genomsnittligt antal aktier under dret, fore utspddning 35093096 35088753 11696251 11691969 11681340
Genomsnittligt antal aktier under aret, efter utspadning 35093096 35088753 11696251 11691969 11725969
Eget kapital per aktie, fore utspddning, Kr 39,27 35,19 30,66 28,00 23,89
Egetkapital per aktie, efter utspadning, Kr 39,27 35,19 30,66 28,00 23,80
Resultat per aktie, fore utspddning, Kr 6.43 5,78 531 4,91 4,36
Resultat per aktie, efter utspadning, Kr 6,43 5,78 531 4,91 4,34
Foreslagen utdelning per aktie, Kr 2,50 2,30 2,00 1,83 1,67
Anstdllda

Medelantal anstallda 2195 1852 1757 1760 1833

*Nedermankoncernen tillampar en retroaktiv metod avseende IFRS 16, Leasingavtal, varav 2018 ars siffror har omraknats enligt den nya standarden. For
tidigare rakenskapsar tilldmpas IAS17, Leasingavtal, enligt redovisningsprinciperna gallande fram till och med 2017. Se vidare redovisningsprinciper pa
sidorna 93-98.
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Omsattning, Mkr Justerat

Kassaflode, Mkr*

rorelseresultat, Mkr*

Fran den l6pande verksamheten
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tidigare rakenskapsar tilldmpas IAS17, Leasingavtal, enligt redovisningsprinciperna gallande fram till och med 2017. Se vidare redovisningsprinciper pa

sidorna93-98.
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Risker och

risknantering

Risker som vdsentligt kan paverka
koncernen

Nederman ar exponerat for ett antal risker som kan paverka
koncernens verksamhet, resultat och finansiella stallning.
Nederman genomfor I6pande riskutvdrderingar som innefattar
identifiering av de risker som paverkar koncernen samt vidtar
dtgdrder for att hantera dessa.

Nederman berdknar inte det ekonomiska vardet for allarisker
eftersom manga av dem ar mycket komplexa och kopplade till
varandra. Den praktiska hanteringen av dessa risker underldttas
ddremot pa flera olika sdtt, bland annat genom koncerngemen-
samma policyer, affarsprocesser, utbildning, internkontroller och
processer for granskning och godkannande av rapporter, vilka
samtliga samordnas och Overvakas av respektive koncernfunk-
tion. Riskerna sammanfattas nedan.

STRATEGISKA RISKER
Kunderbjudanden, successionsplanering, myndighets- eller
branschférordningar, fluktuationer pa den globala marknaden.

OPERATIVA RISKER

Krav pa produkternas funktion eller kvalitet, konkurrens eller
teknikskiften, IT-system och produktions- eller leveransstor-
ningar.

RISKER RORANDE REGELEFTERLEVNAD

Efterlevnad av lagar, bestammelser och koncernpolicyer rérande
t.ex. datasekretess, konkurrenslagstiftning, korruption, hdlsa
och sdkerhet.

FINANSIELLA RISKER
Valuta-, rdnte-, kredit-, likviditets-, bedrageri- och redovisnings-
risker.

Hantering av de storsta riskerna

De storstarisker som beskrivs i den hdr rapporten hanteras i
enlighet med Nedermans ramverk for riskhantering, som drinte-
greratibolagets affarsprocesser. Styrelsen utdvar ocksa over-
syn Over bolagets riskhantering.
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Strategiskarisker

Hantering

Forlustavnyckelpersoner

Fortsattsuccessionsplanering. Ledarskaps-och personalutveckling
forattpdettproaktivtsattsakerstallarattkompetensochformagafor
framtiden.

Forvarvsrelateraderisker

Professionell“duediligence”, divisionsstrukturklargorforvdrvade
féretagspositioninomkoncernen, standardrutiner férombordstigning for
ITochfinans.

Operativarisker

Hantering

StorningarikritiskalT-system

Uppgraderingaravsadkerhetochsdkerhetskopiering.

Produktionsriskerpaviktigasiter

Globaltledningssystem, standardiseringav processer - forutsattning for
ERP-utrullning, uppdateringav produktdokumentation, uppdateringav
IT-hardvara/mijukvara.

Leveransriskforviktigakomponenter

Produktrationaliseringsprojekt, revisioneravkritiskaleverantorer, okad
inventeringavnyckelkomponenter.

PdgdendelT-projekt

Systematiskplanering, sdkrainternkompetens (ERP-projekt),
uppdateringavforaldrad hardvaraochmjukvara.

Undermadligaocholampligaavtal

ForsakrasigomNedermansavtalsvillkor, utbildningiavtalsfragor, juridisk
granskningochutvdrderingavkontrakt.

Externafaktorersombrand, extremavadderforhdllanden,
naturkatastrofer, krigellerpandemier

Dettahanterasgenomberedskapsplanering, ochgenomattkritiskt
materialintekopsinfranenendaleverantor.

Riskerroranderegelefterlevnad

Hantering

Korruptionochbedrdgeri

« Etablerade policysochinternkontroll.

«"AcceptanceLetter”, utstdlltavkoncernens VD, varigenomberdrda
medarbetarearligenskriftligtintygarkdannedomomUppforandekoden
ochefterlevnadavkoncernensinternastyrinstrument.

* Nedermans"Whistleblowersystem”sominnebdrattvarjemedarbetare
harrdttattutanndgraefterverkningarrapporteramisstanke omlag-
ellerregelbrott.

« Oversynochutvarderingavpartner-ochdistributionsavtal.

Asidosattandeavlagarochtillstand

« Utbildningipolicysochregelverk.

« Formaliseringoch utokningavkoncernensinternakontrollmedfokus pa
regelefterlevnad (seovan).

« Exportkontroll-process med fokus pdembargonoch
handelsrestriktioner.

Halso- ochsdkerhetsriskeravseende exempelvistekniskafelellerbrister
hosNedermansprodukter

Nedermans6vergripandesatsningpakvalitetssakringsakerstaller
produkternaskvalitetoch funktion. Attrattsligakravavseendesdkerhet,
exempelvismaskindirektivoch ATEX-direktiv, foljs fulltut.

Finansiellarisker

Hantering

Underliggande forsvagningavekonomin

Beredskapsplanering.

Prispress

Differentieringinklusivedigitalisering, logistikrationaliseringsprojekt.

Valutatillstand

Fortsattregionalbalanseringavintdkterochkostnader, tillgdngaroch
skulder, valutasdkring forstdrre projekt.

Brexit

Regelbundenkontaktmellan Storbritanniens férsaljningoch EU-
verksamhetforattsdkerstallaadekvatalagernivaer.

Riskerochriskhantering
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Bolagsstyrning

Nederman Holding AB (publ) ar ett publikt svenskt aktiebolag
med sate i Helsingborg, Sverige. Nederman noterades pa Nasdag
Stockholm, Small Cap-listan 2007 och dr sedan 1 januari 2014
registrerat pa Nasdag Stockholm, Mid Cap-lista.

Nederman tillampar sasom noterat bolag Svensk kod for bolags-
styrning (Koden). Bolagsstyrningsrapporten har upprattatsi
enlighet med arsredovisnings- och aktiebolagslagen, Nasdag
Stockholms regelverk for emittenter och Koden samt andra till-
|dmpliga svenska lagar och regler. Utdver regler som féljerav lag
ellerannan forfattning anvander Nederman interna styrinstru-
ment som ocksa ar till grund fér Koncernens bolagssyrning, dar-
ibland bolagsordningen, styrelsens arbetsordning, VD-instruk-
tion, policydokument och koncernens uppférandekod.

Styrningen av Nedermankoncernen sker genom aktiedgarna

via bolagsstamma, styrelsen och verkstallande direktdren samt
koncernledningen i Nederman i enlighet med bland annat svensk
aktiebolagslag, andralagar och férordningar, bolagsordningen
och styrelsens arbetsordning. Med hdnsyn till Nedermans kon-
cernstruktur drsammansattningen av styrelserioperativa
dotterbolag, ofta med representanter fran koncernledningen,
ytterligare en delistyrningen av Koncernen.

Aktiedgare

Vid utgdngen av 2019 hade Bolaget 3 928 aktiedgare. Invest-
ment AB Latour var storsta dgare med 29,98 procent av akti-
erna, Lannebo Fonder dgde 11,03 procent, Ernstrém Kapitalpart-
ner AB dgde 10,03 procent och IF Skadefdrsakring AB (publ) agde
9,90 procent. De tio storsta aktiedgarna hade ett totalt innehav
motsvarande 79,6 procent av aktierna. Utldndska investerares
dgarandel var 6,27 procent av aktierna. For ytterligare informa-
tion om aktien och aktiedgare, se sidorna 72-73.

Arsstamma

Bolagsstdmman ar det hogsta beslutande organet ddr aktied-
garna utovar sitt inflytande genom att rosta i centrala fragor,
sasom faststdllelse av resultat- och balansrakningar, disposition
av Bolagets resultat, ansvarsfrihet for styrelseledamdterna och
verkstallande direkttren, val av styrelse, styrelsens ordfo-
rande och revisorer samt ersdttning till styrelse och revisorer.
Arsstamman hélls i Helsingborg den 29 april 2019. Vid stdmman
deltog 40 aktiedgare, representerande 74,60 procent av antalet
aktier och rosteriBolaget.

Stdmman faststdllde resultat- och balansrdkning samt koncern-
resultat- och koncernbalansrdkning, beslutade att disponera
vinstienlighet med forslaget till vinstdisposition innebdrande
att utdelning skulle ske for verksamhetsaret 2018 med 2,30 kr
peraktie samt beviljade ansvarsfrihet at styrelseledamé&terna
och verkstallande direktoren.

Av Bolagsstamman ldamnade bemyndiganden till styrelsen att
besluta att Bolaget kan ge ut nya aktier eller férvdrva egna
aktier.

Stdmman beslutade i enlighet med forslagetikallelsen att vdlja
sex styrelseledamoter, att arvode till styrelsen skulle utga med
sammanlagt1 580 000 Kr, varav 540 000 Kr till styrelsens ord-
forande och vardera 260 000 Kr till 6vriga stammovalda leda-
mdter med undantag av verkstdllande direktdren. Arvode till
revisionsutskott utgar med 75 000 Kr till ordférande och med
50 000 Kr till ledamot. Vidare beslots att inget arvode utgar

till ersattningskommittén samt att revisorerna ersdtts enligt
|6pande rakning. Enligt valberedningens forslag beslots omval
avJohan Hjertonsson, Ylva op den Velde Hammargren, Gunilla
Fransson, Johan Menckel och Sven Kristensson samt nyval av
Sam Stromerstén. Johan Hjertonsson valdes till styrelsens ordfo-
rande.

Valberedning

Arsstdmman 2019 beslutade om instruktioner for valberedning
avseende tillsdttande av valberedningen och valberedningens
uppdrag. Enligt instruktionen ska valberedningen bestd aven
representant fran var och en av de fyra storsta dgarna samt sty-
relsens ordférande. Om ndgon av de fyra storsta dgarna avstar
fran sinratt att utse representant till valberedningen sa gar
rattenvidare till i storleksordning ndsta aktiedgare. Valbered-
ningens uppgifter skall vara att infor drsstamman forbereda
val av ordférande och 6vriga ledamdter av styrelsen, val av ord-
forande vid stadmma, arvodesfragor och ddrtill hérande fragor,
samtiforekommande fall, val av revisor.

Enligt drsstdmmans riktlinjer for valberedningens arbete har
Anders Marck, Investment AB Latour, ordf,; Claes Murander,
Lannebo Fonder; Henrik Forsberg Schoultz, Ernstrom & Co;
Fredrik Ahlin, IF Skadeforsdkring AB (publ) utsetts till valbered-
ning infor arsstamman 2020. Johan Hjertonsson, ordférande i
Nedermans styrelse, ar adjungerad i valberedningen. For fragor
rorande valberedningens arbete hanvisas tillanders.morck@
latour.se.

Styrelsen

Styrelsen dr efter bolagsstdmman Bolagets hdgsta beslutande
organ. Styrelsens dvergripande uppgift dr att besluta om Bola-
gets affdrsinriktning, Bolagets resurser och kapitalstruktur
samt Bolagets organisation och férvaltning av Bolagets ange-
|dgenheter. | styrelsens allmanna dtaganden ligger dven att
fortldpande bedéma Bolagets ekonomiska situation samt att
godkdnna Bolagets affarsplan. | det allmdnna dtagandet ligger
attdet dr styrelsen som beslutari 6vergripande fragor som till
exempel Bolagets strategi, forvdry, stdrre investeringar, avytt-
ringar, avgivande av arsredovisning och deldrsrapporter samt
tillsattning av verkstdllande direktdren m.m.
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Overgripande struktur fér bolagsstyrning i Nederman

Beredande
funktion

Valberedning —>

Ersattningsutskott

Beslutande
funktion

Bolagsstdmma

SVENE

Kontrollerande
funktion

«—> Externa revisorer

Revisionsutskott

VD och koncernchef

Styrelsen foljer en skriftlig arbetsordning som arligen faststalls
pa det konstituerande styrelsematet. Arbetsordningen anger
hur arbetet i férekommande fall skall fordelas mellan styrel-
sens ledamdter, hur ofta styrelsen skall sammantrdda samti
vilken utstrackning suppleanterna skall delta i styrelsens arbete
ochkallas till sammantraden. Vidare reglerar arbetsordningen
styrelsens dligganden, beslutsforhet, ansvarsfordelningen mel-
lan styrelsen och den verkstdllande direktdren m.m. Styrelsen
sammantrdder efter eniforvdg beslutad arsplan. Utéver dessa
moten kan ytterligare moten arrangeras vid hdndelser av osed-
vanlig vikt. Styrelseordféranden och verkstallande direktdren
har utdver styrelsemdtena en I8pande dialog kring forvaltningen
av Bolaget.

Engdng per ar utvarderar hela styrelsen ledande befattnings-
havare enligt ett systematiskt forfarande. | detta sammanhang
utgor ledande befattningshavare dven vissa underchefer, d.v.s.
en bredare grupp av anstallda.

Under de senaste verksamhetsaren har styrelsen haft att ta
stdllning till manga fragor av strategisk betydelse. Sarskild vikt
har under 2019 lagts pa férvary, fortsatt anpassning av kon-
cernens kapacitet, koncernens strategi for fortsatt expansion
samt koncernens finansiella ramar och mal. Styrelsen hade under
2019 fem protokollférda moten och har hittills under 2020 haft
ett protokollfért méte. Arsstdmman 2019 beslutade att styrel-
searvode ska utgd med sammanlagt 1 580 000 kronor till att for-
delas med 540 000 till styrelsens ordférande och vardera 260
000 Kr till 6vriga drsstdmmovalda ledamdter med undantag av
verkstallande direktdren. Vidare besldts att arvode till revisions-
utskott utgar med 75 000 Kr till ordforande och med 50 000 Kr
tillledamot samt att revisorerna ersdtts enligt Ispande rdkning.
Inget arvode utgar till ersattningskommittén.

Styrelsens ledaméter vljs arligen av Arsstamman for tiden intill
dess ndsta Arsstamma hallits. Styrelsen skall best& av l3gst tre
och hogst atta ordinarie ledaméter och kan kompletteras med
hogst tre suppleanter. Harutover kan tillkomma arbetstagar-
representanter. De av stdmman valda ledamdterna dr alla obero-
ende i forhdllande till storre aktiedgare och alla, med undantag
av verkstdllande direktoren, ar oberoende i forhallande till Bola-
get och bolagsledningen. Styrelsen uppfyller ddrmed Kodens
krav pa oberoende ledaméter. Ledam&terna presenteras pa
sidan 86 och pa nedermangroup.com.

Huvuddgare och styrelsemedlemmarna genomfor arligen en
detaljerad utvdrdering av styrelsen. Utvdrderingen omfattar
bland annat styrelsens sammansdttning, individuella styrelse-
medlemmar samt styrelsens arbete och rutiner. Valberedningen
har tagit del av den skriftliga utvdrdering som gjorts av styrel-
sens arbete samt ddrtill erhallit en redogdrelse dver styrelsear-
betet fran styrelsens ordférande.

Nedermans styrelse bestér av sex ledaméter valda av Arsstam-
man 2019, Verkstallande direktdr ingar i styrelsen. Finansdirek-
téreningdrinteistyrelsen, men deltar somregel vid styrelsemo-
tena som foredragande. Styrelsens ordférande deltar inteiden
operativa ledningen av Bolaget.

N&rvaro pa styrelseméten

Johan Hjertonsson 5av5majliga
Ylva op den Velde Hammargren 4 av5majliga
GunillaFransson 5av5mdjliga
Johan Menckel 5av5mdjliga
Sam Strémerstén 3av3mdjliga
Sven Kristensson 5av5mdjliga
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Verkstdllande direktdren

Arbetsfordelningen mellan styrelsen och den verkstdllande
direktorenreglerasistyrelsens arbetsordning ochien instruk-
tion for verkstallande direkttren. Verkstallande direktoren dr
ansvarig for genomfdrande av affarsplanen samt den I8pande
forvaltningen av Bolagets angeldgenheter liksom den dagliga
verksamheteniBolaget. Detta innebdr att verkstdllande direk-
toren dger rdtt att fatta beslutide fragor vilka kan anses falla
inom ramen for den Iépande forvaltningen av Bolaget. Den verk-
stdllande direktren far dessutom vidta dtgard utan styrelsens
bemyndigande som, med hansyn tillomfattningen och arten av
Bolagets verksamhet, ar av osedvanlig beskaffenhet eller av stor
betydelse och styrelsens beslut inte kan avvaktas utan vdsentlig
oldgenhet for Bolagets verksamhet. Instruktionen till verkstdl-
lande direkt6ren reglerar dven dennes ansvar fér rapportering
till styrelsen. Styrelsen erhdller manatligen skriftliginformation i
form av en manadsrapport innehallande uppfdljning av ordersta-
tistik, forsaljning, operativa resultat, rérelsekapitalets utveck-
ling samt resultatrdkning, finansiell stallning och kassafldes-
rapport. Vidare innehaller materialet verkstallande direktorens
och finansdirektdrens kommentarer, exempelvis om de olika
marknaderna.

Ledningen utarbetar varje ar ett férslag pa strategi som diskute-
ras och antas pd ett styrelseméte kring halvarsskiftet. Arbetet
med affarsplan (inklusive budget fér ndstkommande ar) bedrivs
normalt "bottom-up” och baseras pa den av styrelsen antagna
strategin. Verkstdllande direkttren och finansdirektdren fore-
drar forslag pd affarsplanen for styrelsen. Efter diskussion kring
affarsplanen antas den normalt pa det sista styrelsemotet under
hosten. Vidare gor Bolaget normalt en uppdaterad prognosi
samband med arbetet med kvartalsrapporterna.

Kommittéer

Fragor angdende l6nesattning och formaner for verkstallande
direktoren och ledningen hanteras och avgors av en ersdttnings-
kommitté. Denna kommitté bestar av]ohan Hjertonsson och
Johan Menckel. Utskottet dr ett organ inom Bolagets styrelse
med uppgift att bereda fragor om ersdttning och andra anstall-
ningsvillkor for bolagsledningen samt utarbeta de riktlinjer for
ersdttning till ledande befattningshavare som styrelsen skall
foresla arsstamman att besluta om. Ersdttningsutskottet har
under 2019 haft ett protokollfért mote.

Arsstamman 2019 beslutade om principer for ersattningar till
verkstallande direkttren och bolagsledningen, vilka ndrmare
redovisas i avsnittet "Ersdttning till styrelse och ledande befatt-
ningshavare”.

Arsstamman 2019 beslutade att Nederman skall ha en revi-
sionskommitté. Revisionskommitténs framsta syfte dratt utbva
tillsyn 6ver koncernens ekonomiska redovisning och rappor-
tering samt Gver revisionen av bokslutet. | revisionskommit-
téns uppgifteringar bland annat att svara for beredningen av
styrelsens arbete med att kvalitetssdkra koncernens finansiella
rapportering genom att granska deldrsrapporter, arsredovisning
och koncernredovisning. Revisionsutskottet ska dven bereda

frdgor om upphandling av revision och andra tjdnster fran revi-
sorn samt bereda vissa redovisnings-och revisionsfragor som
skabehandlas av styrelsen. Revisionsutskottets arbete styrs av
en arbetsordning som antagits av styrelsen. Utskottet har under
2019 sammantratt vid fem tillfallen. Bolagets revisor deltog vid
dessartillfdllen. Bolagets revisor informerade hela styrelsen om
resultatet av sitt arbete och lamnade enredogérelse for arets
revision och sin syn pa Bolagets interna kontrollsystem utan
ndrvaro fran ndgon i bolagsledningen. Revisionskommittén har
under 2019 utgjorts av styrelseledamoterna Ylva op den Velde
Hammargren och Sam Strémerstén. Arsstamman beslutade om
attarvode till revisionsutskottet utgar med 75 000 Kr till ordfo-
rande och med 50 000 Kr till ledamot.

Arsstdmman 2019 beslutade om instruktioner for valberedning
avseende tillsdttande av valberedningen och valberedningens
uppdrag. Valberedningen ska jamte Styrelseordféranden besta
av fyrarepresentanter och sammankallar arligen i god tid fore
bolagsstamman de stdrre aktiedgarna for att forankra forslag till
Arsstammans val av ny styrelse.

Revisor

Revisorn ska granska Bolagets arsredovisning och bokfdring
samt styrelsens och verkstallande direktdrens forvaltning.
Revisorn ska efter varje rakenskapsar lamna en revisionsberdt-
telse till bolagsstamman. Arsstamman utser fr.o.m. Arsstdmman
2011 revisor(er) pa ett &r. P& Arsstamman 29 april 2019 valdes
Ernst & Young AB, med revisor Staffan Landén till huvudansva-
rigrevisor fram till slutet av arsstamman 2020. Staffan Landén
drauktoriserad revisor och medlem av FAR. Staffan Landén har
en mangarig erfarenhet av granskning av noterade bolag och
storreinternationella uppdrag. Han aridag ansvarig revisor for
bl.a. Vattenfall AB, Alfa Laval AB, Ambea AB, Moment Group AB,
Polygon AB samt Thomas Concrete Group AB. Staffan Landén
drav Nasdag Stockholm utsedd bdrsrevisor. Bolagets revisor
granskar arsbokslut och arsredovisning samt Bolagets I6pande
verksamhet och rutiner fér att uttala sigom redovisningen samt
styrelsens och VD:s forvaltning. Granskning av arsbokslut och
arsredovisning gors under januari-februari. Staffan Landén har
inga uppdragibolag 6ver vilka Nedermans huvudagare, styrel-
seledama@ter eller verkstdllande direktor har ett vasentligt infly-
tande. Arvode for 6vriga uppdrag till Ernst & Young AB forutom
revisionsuppdraget uppgick under 2019 till sammanlagt 0,3 Mkr
och avser huvudsakligen skatteradgivning och revisionsnara
tjanster.

Ersattning till styrelse och ledande
befattningshavare

Arsstamman 2019 antog en policy avseende ersattnings- och
anstadllningsvillkor fér 2019. Foljande huvudprinciper tilldmpas:
Fast10n utgar for fullgott arbete. Ddrutover finns mojlighet till
rorlig ersattning som kopplas till Bolagets resultat och kapital-
bindning. Den rérliga ersattningen kan uppga till maximalt 30-50
procent av den fasta drslonen beroende pd individens befatt-
ning inom Bolaget.
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For verkstdllande direktoren dr pensionsplanen premiebestamd
och ska hégst uppga till 35 procent av den pensionsgrundande
|6nen. FOr dvriga ledningen dr pensionspremierna baserade

pa en kontraktuell ITP-plan med undantag for tre medlemmar
ddr premierna motsvarar maximalt 30 procent av grundldnen,
befattningshavaren omfattas av férmansbestamd pensionsplan
eller dar premierna foljer tvingande kollektivavtalsbestdmmel-
ser. Rorlig kontantersdttning dr pensionsgrundande. Vid uppsdg-
ning fran verkstallande direkttrens sida galler en uppsdgningstid
pa sex manader. Vid uppsdgning fran Bolagets sida dger VD ratt
till motsvarande 18-24 manadsloner (de sista sex manaderna
med férbehall for ny anstallning). For dvriga ledningen gdller

tolv manaders uppsdgningstid vid en uppsdgning fran Bolagens
sida, och sex manaders uppsdgningstid vid egen uppsdgning.
Det finns inget avtal mellan styrelsens medlemmar eller ledande
befattningshavare och Nederman eller ndgot av dess dotterbo-
lag om formaner efter det att deras uppdrag har avslutats.

Arsstamman den 29 april 2019 beslutade i enlighet med sty-
relsens forslag att de drliga programmen for rérlig ersattning
skall kunna kompletteras med ett program for langsiktig bonus
(LTI). LTI-programmet 2019-2020 har bestdmts for en period om
tva aroch armalsatt pd ett sdtt som innebdr att det skavaraen
sarskilt gynnsam utveckling for Bolagets aktiedgare. Utfallet av
LTI-programmet som tillfaller den ledande befattningshavaren
(netto efter inkomstskatt), skall aterinvesteras i teckningsop-
tioneriNederman eller i Nedermanaktier ver bérsen. Teck-
ningsoptioner eller Nederman-aktier forutsdtter godkdannande
vid relevant framtida drsstdmmai Nederman. Det aktie- och
teckningsoptionsinnehav som dterinvesteras forvantas behallas
av den ledande befattningshavaren under sin anstdllningstid,
dockiminst tre ar. LTI-programmet 2019-2020 omfattar tva ar
och kan maximalt kunna uppga till 35 procent av en arslén fér
Verkstdllande Direktoren och 20 procent av en arslon for évriga
ledande befattningshavare.

Intern kontroll

Kontrollmiljo. Operativa beslut fattas pa bolags- eller affdrs-
omradesniva, medan beslut om strategi, inriktning, forvdrv och
dvergripande finansiella fragor fattas av moderbolagets styrelse
och koncernledning. Den interna kontrollen inom koncernen
drutformad for att fungeraidenna organisation. Inom kon-
cernen finns ett tydligt regelverk for delegering av ansvar och
befogenhet enligt koncernens struktur. Basen for deninterna
kontrollen avseende den finansiella rapporteringen utgérs av
den dvergripande kontrollmiljon med organisation, beslutsvdgar,

befogenheter och ansvar som dokumenterats och kommunic-
erats. Inom koncernen dr de mest vdsentliga bestandsdelarna
dokumenteradeiform avinstruktioner och policys, till exempel
finansmanual, etikpolicy (Code of Conduct), kommunikationspo-
licy, IT-policy, finanspolicy, integritetspolicy och attestinstruk-
tioner. Nederman har en enkel juridisk och operativ struktur och
utarbetade styr- och internkontrollsystem. Styrelsen féljer upp
organisationens beddmning av den interna kontrollen, bland
annat genom kontakter med Nedermans revisorer. Styrelsen har
valt attinte ha ndgon sarskild internrevision.

Kontrollaktiviteter. For att sdkerstdlla deninternakontrollen
finns sdvdl automatiserade kontroller som exempelvis behdrig-
hetskontrollerilT-system och attestkontroller samt manuella
kontrolleriform av avstdmningar och inventeringar. Ekonomiska
analyser av resultat samt uppféljning mot planer och prognoser
kompletterar kontrollerna och ger en 6vergripande bekrdftelse
parapporteringens kvalitet.

Information och kommunikation. Dokumentationen av sty-
rande policys ochinstruktioner halls Ispande uppdaterade och
kommuniceras i elektronisk eller tryckt form. F6r kommunikation
med externa parter finns en kommunikationspolicy, som anger
riktlinjer for att sdkerstdlla att Bolagets informationsskyldighe-
ter efterlevs pa ett korrekt och fullstandigt satt.

Uppfdljning. Verkstdllande direktdren ansvarar for att den
interna kontrollen dr organiserad och foljs upp enligt de riktlinjer
som styrelsen faststdllt. Finansiell styrning och kontroll utfors
av koncernekonomifunktionen. Den ekonomiska rapporteringen
analyseras manatligen pa detaljniva. Styrelsen har vid sina sam-
mantrdden behandlat Bolagets ekonomiska situation och har
dven fattavrapportering fran Bolagets revisorer av deras iakt-
tagelser.

Bolagsordning

I bolagsordningen ar bland annat fastslaget Bolagets verksam-
het, antalet styrelseledamdter och revisorer, hur kallelse ska
ske till drsstdmma, arendebehandling under drsstamma och var
stdmman ska hallas. Den nu gdllande bolagsordningen antogs
pa arsstdmman den 26 april 2011 och finns pa Bolagets hem-
sida www.nedermangroup.com och i arsredovisningen for 2019
sidan 146.
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Styrelsens torslag till riktlinjer
for ersattning till ledande
befattningshavare

Styrelsen for Nederman Holding Aktiebolag (“Nederman” eller
"bolaget”) foreslar att arsstamman 2020 beslutar om féljande
riktlinjer for ersdttning till ledande befattningshavare.

Dessariktlinjer omfattar Nedermans koncernledning. Riktlin-
jerna ska tilldmpas pa ersdttningar som avtalas, och fordndringar
som gorsiredan avtalade ersdttningar, efter det att riktlinjerna
antagits av arsstamman 2020. Riktlinjerna omfattar inte ersdtt-
ningar som beslutas av bolagsstdmman.

Riktlinjernas framjande av Nedermans
affarsstrategi, langsiktiga intressen och
hallbarhet

Bolagets affarsstrategi drikorthet att vara “the Clean Air Com-
pany", och att anvdnda Nedermans expertis inom industri-
ellluftrening samt dess I8sningar och tjdnster for att skydda
manniskor, planeten och produktion fran skadliga effekter av
industriella processer. Pa sa satt bidrar Nederman till sakrare
arbetsplatser, effektiv produktion och betydande miljéfordelar.
En framgangsrik implementering av bolagets affdrsstrategi och
tillvaratagandet av bolagets langsiktiga intressen, inklusive dess
hallbarhet, forutsdtter att bolaget kan rekrytera och behdlla
kvalificerade medarbetare. Malsdttningen med Nedermans rikt-
linjer for ersattning tillledande befattningshavare dr darfor att
erbjuda konkurrenskraftig och marknadsmassig ersdttning, sa
att kompetenta och skickliga medarbetare kan attraheras, moti-
veras och behadllas. Dessa riktlinjer mojliggor att ledande befatt-
ningshavare kan erbjudas en konkurrenskraftig totalersdttning.
Forytterligare information om bolagets affdrsstrategi, se www.
nedermangroup.com.

I bolaget harinrdttats ettlangsiktigt aktierelaterat incitaments-
program. Programmet har féreslagits till och beslutats av bolags-
stdmman vartannat ar, och beslutades senast vid arsstamman
2019 och omfattas ddrférinte av dessariktlinjer. Programmet
omfattar medlemmarikoncernledningen. Det prestationskrav
som anvands for att bedéma utfallet av programmet ar acku-
mulerat resultat per aktie, och har darmed en tydlig koppling till
affdrsstrategin och dérmed till bolagets langsiktiga vardeska-
pande, inklusive dess hallbarhet. Programmet uppstaller vidare
ett krav pd tredrig innehavstid.

Formerna av ersdttning m.m.

Ersattningen skavara marknadsmdssig och far besta av foljande
komponenter: fast 6n, rérlig ersattning, pensionsférmaner och
andra formaner. Bolagsstamman kan ddrutéver - och oberoende
av dessa riktlinjer - besluta om exempelvis aktie- och aktie-
kursrelaterade ersdttningar. Ersattningsutskottet ska félja och
utvdrdera ersattningar till ledande befattningshavare, med

reservation for att all ersattning till verkstdllande direktoren ska
beslutas av styrelsen.

FASTLON
Fast16n utbetalas for fullgott arbete.

RORLIG ERSATTNING

Denrdrliga ersdttningen ska vara kopplad till férutbestamda,
valdefinierade och matbara finansiella kriterier. Uppfyllelse av
kriterier for utbetalning av rorlig ersattning ska mdtas underen
period om ett ar. Den rorliga ersattningen far uppga till hogst

50 procent av den sammanlagda fasta l[6nen under matperio-
den for verkstallande direktéren och hdgst 30 procent av den
sammanlagda fasta l6nen under mdtperioden for dvriga ledande
befattningshavare. Kriterierna for rorlig ersattning ska huvud-
sakligenrelatera till koncernens Ionsamhet och rérelsekapitalets
utveckling. Rorlig ersdttning kan dven vara kopplad till individu-
ella kriterier. Kriterierna ska vara utformade sa att de framjar
bolagets affdrsstrategi och langsiktiga intressen, inklusive dess
hallbarhet, och eftersom Nedermans affarsstrategiar att vara
"the Clean Air Company" genom att skydda mdnniskar, planeten
och produktion fran de skadliga effekterna av industriella pro-
cesser, kommer kriterierna for rorlig ersdttning, vilka ar kopplade
till forsdljningen av bolagets I6sningar och tjdnster inom indu-
striell luftrening, oundvikligen att framja bolagets langsiktiga
intressen och hallbarhet.

ANNAN RORLIG ERSATTNING

Ytterligare rorlig ersattning kan utgd vid extraordinara
omstandigheter, forutsatt att sddana extraordindra arrang-
emang ar tidsbegransade och endast utgar pa individniva
antingenisyfte attrekrytera eller behdlla befattningshavare,
eller som ersdttning for extraordindra arbetsinsatser utover
personens ordinarie arbetsuppgifter. Sddan ersattning farinte
Gverstiga ett belopp motsvarande 50 procent av den fasta arliga
|6nen samt ej utges mer dn en gang per ar och per individ. Beslut
om sddan ersdttning ska fattas av styrelsen pa forslag av ersdtt-
ningsutskottet.

PENSIONSFORMANER

For verkstallande direkttren ska pensionsférmaner vara premie-
bestdmda. Pensionspremierna for premiebestamd pension ska
uppga tillhdgst 35 procent av den pensionsgrundande Ionen. Fér
gvriga ledande befattningshavare ska pensionsformaner vara
baserade pa en kontraktuell ITP-plan eller vara premiebestamda,
om inte befattningshavaren omfattas av formansbestamd
pension enligt tvingande kollektivavtalsbestammelser. Rorlig
kontantersattning ska vara pensionsgrundande. Pensionspre-
mier som foljer av den kontraktuella ITP-planen eller ar premie-
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bestamda ska uppga till hogst 35 procent av den pensionsgrun-
dande I6nen, om inte andra premienivaer gdller enligt tilldmplig
ITP-plan.

Betrdffande anstdllningsférhallanden som lyder under andra
regler an svenska fdr, savitt avser pensionsférmaner och andra
férmaner, vederborliga anpassningar ske for att félja tvingande
sadanaregler eller fast lokal praxis, varvid dessa riktlinjers dver-
gripande dndamal sa langt maojligt ska tillgodoses.

ANDRA FORMANER

Andra férmaner far innefatta bl.a. livférsakring, sjuk- och sjuk-
vardsforsakring och bilformaner. Sddana formaner far samman-
lagt uppga tillhogst 20 procent av den fasta arliga Iénen.

Kriterier for utdelning av rorlig ersdttning
m.m.

Ersattningsutskottet ska folja och utvdrdera program for rérlig
ersattning tillledande befattningshavare. Ndr mdtperioden har
avslutats ska det faststdllas i vilken utstrdckning kriterierna

for utdelning av rorlig ersattning uppfylits. Ersdttningsutskot-
tetansvarar for beddmningen savitt avser rorlig ersattning

till verkstallande direktdren. Savitt avser rorlig ersattning till
dvriga befattningshavare ansvarar verkstallande direktoren for
bedomningen. Savitt avser finansiella kriterier ska bedémningen
baseras pa den av bolaget senast offentliggjorda finansiella
informationen. Rorlig kontantersdttning kan utbetalas efter
avslutad matperiod eller vara foremal for uppskjuten utbetal-
ning. Styrelsen ska ha mdjlighet att enligt lag eller avtal helt eller
delvis aterkrdva rorlig ersattning som utbetalats pa felaktiga
grunder.

Upphdrande av anstadllning

Vid uppsdgning fran bolagets sida far uppsagningstiden vara
hogst 24 manader for den verkstdllande direktoren och tolv
manader for dvriga ledande befattningshavare. Fast 1on under
uppsdgningstiden och avgangsvederlag far sammantaget inte
dverstiga ett belopp motsvarande den fasta I6nen for tva ar for
verkstdllande direktoren och ett ar for 6vriga ledande befatt-
ningshavare. Vid uppsdgning fran befattningshavarens sida
far uppsdgningstiden vara hogst sex manader, utan ratt till
avgangsvederlag.

Lon och anstallningsvillkor fér anstdllda

Vid beredningen av styrelsens forslag till dessa ersdttnings-
riktlinjer har 16n och anstdllningsvillkor for bolagets anstdllda
beaktats genom att uppgifter om anstalldas totalersdttning,
ersdttningens komponenter samt ersdttningens 6kning och
okningstakt over tid har utgjort en del av ersdttningsutskottets

och styrelsens beslutsunderlag vid utvdrderingen av skdligheten
av riktlinjerna och de begransningar som féljer av dessa.

Beslutsprocessen for att faststdlla, se dver
och genomfdrariktlinjerna

Styrelsen har tidigare inrdttat ett ersattningsutskott. | utskot-
tets uppgifteringdr att bereda styrelsens beslut om férslag till
riktlinjer for ersdttning till ledande befattningshavare. Styrel-
sen ska upprdatta forslag till nya riktlinjer atminstone vart fidrde
aroch ldgga fram forslaget for beslut vid drsstamman. Riktlin-
jerna ska gdlla till dess att nya riktlinjer antagits av bolagsstdm-
man. Ersdttningsutskottet ska dven f6lja och utvdrdera program
for rorliga ersattningar for bolagsledningen, tillimpningen av
riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare samt
gdllande ersattningsstrukturer och ersdttningsnivaeribolaget.
Ersdttningsutskottets ledamoter ar oberoende i forhallande till
bolaget och bolagsledningen. Vid styrelsens behandling av och
beslutiersdttningsrelaterade fragor ndrvarar inte verkstallande
direktoren eller andra personer i bolagsledningen, i den man de
berdrs avfragorna.

Frangdende av riktlinjerna

Styrelsen far besluta att tillfalligt franga riktlinjerna helt eller
delvis, om detiett enskilt fall finns sarskilda skal for det och
ettavsteg arnddvdndigt for att tillgodose bolagets langsiktiga
intressen, inklusive dess hallbarhet, eller for att sakerstdlla bola-
gets ekonomiska bdrkraft. Som angivits ovan ingdr det i ersatt-
ningsutskottets uppgifter att bereda styrelsens beslut i ersdtt-
ningsfragor, vilket innefattar beslut om avsteg franriktlinjerna.

Overgangsbestammelser tillampliga for
arsstamman 2020

I drsredovisningen fér 2019, not 22, redovisas den totala kost-
nadsforda ersattningen till ledande befattningshavare, inklu-
sive tidigare ingangna dtaganden vilka dnnuinte har forfallit till
betalning.

Styrelse

85



JOHAN HJERTONSSON (1968)

Civilekonom

Svensk medborgare
Styrelseordférande sedan 2019. Invald
2018.

Ledamot ersattningsutskottet.
Nuvarande uppdrag: Verkstdllande
direktor och koncernchef och
styrelseledamot iInvestment AB Latour.
Styrelseordfdrande i Swegon Group
AB, Hultafors Group AB, Nord-Lock
International AB, Caljan AS och Latour
Industries AB.

Styrelseledamot i Sweco AB.

Tidigare vasentliga uppdrag: VD och
koncernchef for AB Fagerhult.
Aktieinnehav: Ager 5000 aktier i
Nederman.

Beroende: Beroende i forhallande till
bolagets storre aktiedgare.

SVEN KRISTENSSON (1962)

Flygvapnet. Linkdpings universitet.
Svensk medborgare

Stdmmovald ledamot. Invald 2008.
Nuvarande uppdrag: Verkstdllande
direktdr och koncernchef for Nederman
Holding AB.

Styrelseordforande i BK Pac AB,
Diedenporten AB, Scanbur A/S och
Kristensson Holding AB.

Vice styrelseordforande i Dr P Hakonssons
stiftelser.

Styrelseledamot i Swegon AB.
Tidigare vasentliga uppdrag: Flertal
positionerinom bland annat medicinteknik
(Getinge AB, koncernledning) och
férpackningar (AB Akerlund & Rausing,
koncernledning).

Aktieinnehav: Ager 332 158 aktier i
Nederman.

Beroende: Beroende i forhallande till
bolaget.

GUNILLA FRANSSON (1960)

Civilingenjor och Tekn.lic.

Svensk medborgare

Stdmmovaldledamot. Invald 2016.
Nuvarande uppdrag: Styrelseordférande
Netinsight AB.

Styrelseledamot Dunkerintressena, Eltel
AB, Enea AB, Trelleborg AB, Permobil AB,
Weibel ScientificA/S, Nilar AB.

Tidigare vasentliga uppdrag: Olika
chefspositionerinom Saab AB och Ericsson
AB.

Aktieinnehav: Ager 800 aktier i
Nederman.

Beroende: Oberoende.

JOHAN MENCKEL (1971)

Civilingenjor Industriell ekonomi, Kungliga
Tekniska Hogskolan (KTH)

Svensk medborgare

Stammovald ledamot. Invald 2016.
Ledamot ersattningsutskottet.
Nuvarande uppdrag: Verkstdllande
direktdroch koncernchefi

Granges AB

StyrelseledamotiSaab AB.

Medlem i styrkommittén for World
Materials Forum.

Tidigare vasentligauppdrag:
Styrelseledamot i Svenska
HandelskammareniKina. VD for
SapaHeat Transfer. Managementkonsult
Accenture och grundare av addnature.com
Aktieinnehav: dger 4000 aktieri
Nederman.

Beroende: Oberoende

YLVA OP DEN VELDE
HAMMARGREN (1366)

Bergsingenjor

Svensk medborgare

Stdmmovald ledamot. Invald 2011.
Ordforande for Revisionsutskottet.
Nuvarande uppdrag: Manager Product
Line Management Engine, Vehicle Service
Market pd AB SKF.

Styrelseledamot | Styrelsen for Sodra
sedan 2017

Tidigare vasentligauppdrag: -
Aktieinnehav: Ageringa aktier i
Nederman.

Beroende: Oberoende.

.

SAM STROMERSTEN (1955)

Civilingenjor Maskinteknik LTH80
Svensk medborgare

Stdmmovald ledamot. Invald 2019.
Ledamot revisionsutskottet.
Nuvarande uppdrag: -

Tidigare vasentligauppdrag: CEO &
President Sidel, EVP Supply Chain, Tetra
Pak, EVP Processing Systems, Tetra Pak
Aktieinnehav: dgeringa aktieri
Nederman.

Beroende: Oberoende.
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SVEN KRISTENSSON (1962)

Verkstallande direktor och
koncernchef

Anstalld ar 2001. Svensk medborgare
Utbildning: Flygvapnet. Linkdpings
universitet.

Nuvarande uppdrag: Verkstdllande
direktor och koncernchef for Nederman
Holding AB. Styrelseordférande i BK
Pac AB, Diedenporten AB, Scanbur

A/S och Kristensson Holding AB. Vice
styrelseordforande i Dr P Hakonssons
stiftelser. Styrelseledamot i Swegon AB.
Aktieinnehav: 332158

L

KETIL GORM PAULSEN (1961)

SVP, Head of division Monitoring &
Control Technology

Anstdlld ar2020. Norsk medborgare.
Utbildning: M.Sc. Physics/Civil Engineer,
Master of Management

Nuvarande uppdrag: Styrelseledamot
Northern Lights Sensors AS
Aktieinnehav: dgeringa aktieri
Nederman

MATTHEW CUSICK (1977)

SVP, CFO

Anstadlld ar 2011, Svensk/brittisk
medborgare.

Utbildning: BA Accounting & Finance
Nuvarande uppdrag: Inga évriga uppdrag
Aktieinnehav: 1406

&l

JEPPE RASMUSSEN (1962)

SVP, Head of division Duct & Filter
Technology

Anstadlld ar 2019, Dansk medborgare.
Utbildning: M.Sc. Ph.D. Marine engineering
Nuvarande uppdrag: styrelseledamot
Norlys Energi A/S, styrelseledamot Grafisk
Maskinfabrik A/S, styrelseledamot New
Nordic Engineering A/S.

Aktieinnehav: dgeringa aktieri
Nederman

KRISTIAN LEXANDER (1975)

SVP, ClO

Anstdlld ar 2018

Svensk medborgare

Utbildning: Internationella
Handelshdgskolan, Napier University
Edinburgh

Nuvarande uppdrag: Inga évriga uppdrag
Aktieinnehav: 966

EVA CARIN SVENSSON (1964)

SVP, Human Resources

Anstdlld ar 2009

Svensk medborgare

Utbildning: B.Sc.in Human Resources
Management & Labor Relations
Nuvarande uppdrag: inga dvriga uppdrag
Aktieinnehav: 4 975

Koncernledning

HANS DAHLEN (1968)

SVP, Head of Division Extraction &
Filtration Technology

Anstdlld ar 2013. Svensk medborgare
Utbildning: M.Sc. Kemiteknik

Nuvarande uppdrag: Inga dvriga uppdrag
Aktieinnehav: 3860

TOMAS HAGSTROM (1976)

SVP, Head of Division Process
Technology

Anstalld ar 2017. Svensk/amerikansk
medborgare.

Utbildning: M.Sc. Elektroteknik, B.Sc.in
Business Economics, MBA

Nuvarande uppdrag: Inga dvriga uppdrag

Aktieinnehav: dger 540 aktieri
Nederman

ERIK WAHN (1980)

SVP, Corporate Strategy & Business
Development

Anstadlld ar 2019

Svensk medborgare

Utbildning: MBA, Economics and
Management

Nuvarande uppdrag: styrelseordforande

pej AB, styrelseledamot Senzum AB
Aktieinnehav: dgeringa aktieri
Nederman




Resultatrakning for koncernen

1januari-31december

Mkr Not 2019 2018
Nettoomsdttning 2,3 4307,7 35539
Kostnad fér sdlda varor 10 -2716,4 -22219
Bruttoresultat 1591,3 1332,0
Ovriga rorelseintakter 5 15,4 22,3
Forsaljningskostnader 10 -828,8 -730.6
Administrationskostnader 10 -342,8 -252,1
Forsknings- och utvecklingskostnader 10 -65,2 -44,1
Forvdrvskostnader 4,10 -5,9 -13,2
Ovriga rorelsekostnader 6,10 -20,8 -8.6
Rorelseresultat 3,7.8,9,22 343,2 305,7
Finansiellaintakter 8.4 5,0
Finansiella kostnader -44,3 -43,2
Finansnetto 11 -35,9 -38,2
Resultat fore skatt 307,3 267,5
Skatt 12 -81,5 -64,7
Aretsresultat 225,8 202.,8
Aretsresultat hanforligt till

Moderbolagets aktiedgare 2258 202,8
Resultat peraktie 20

fore utspadning (kr) 6,43 5,78
efterutspddning (kr) 6,43 5,78
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Rapport over totalresultat for koncernen

1januari- 31december

Mkr Not 2019 2018
Aretsresultat 225,8 202.,8
Ovrigttotalresultat
Postersominte kan omforas till drets resultat
Omvadrdering av férmdnsbestamda pensionsplaner 22 -62,4 -15,5
Skatt hdnforlig till poster sominte kan omforas till periodens resultat 13,5 3,8
-48,9 -11,7
Postersom haromférts eller kan omforas till drets resultat
Omrdkningsdifferenser hanforliga till utlandsverksamheter 46,8 54,3
Kassaflodessakringar 19 0,0 -0.1
Skatt hanforlig till poster som kan omféras till periodens resultat 19 - 0,0
46,8 54,2
Ovrigttotalresultat for ret efter skatt -2,1 42,5
Summa totalresultat foraret 223,7 245,3
Aretstotalresultat hanforligt till
223,7 245,3

Moderbolagets aktiedgare

Koncernredovisning
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Finansiell stallning for koncernen

Mkr Not 2019 2018
Tillgdngar 4,27

Immateriella anldggningstillgdngar 13 20374 14449
Materiella anldggningstillgangar 14 335,3 3116
Nyttjanderatter 15 257,7 211,0
Langfristiga fordringar 5,3 12,3
Uppskjutna skattefordringar 12 8.2 20,4
Summa anlaggningstillgangar 26439 2000,2
Varulager 17 610,3 562,0
Skattefordringar 12 82,8 75,7
Kundfordringar 26 619,3 578,8
Forutbetalda kostnader och upplupnaintakter 18 61,6 34,4
Ovrigafordringar 16 283,3 305,5
Likvida medel 29 4453 463,9
Summa omsattningstillgangar 2102,6 2020,3
Summatillgangar 3 4746,5 4020,5
Egetkapital 19

Aktiekapital 12 1.2
Ovrigt tillskjutet kapital 345,9 345,9
Reserver 134,0 87,2
Balanserade vinstmedelinklusive drets resultat 897.1 800,6
Egetkapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare 1378,2 1234,9
Summa eget kapital 1378,2 1234,9
Skulder 4,27

Langfristiga rantebdrande skulder 21,26 15756 S917.4
Langfristiga leasingskulder 21,26 208,4 1746
Ovriga lngfristiga skulder 24 4,9 231,7
Avsdttningar till pensioner 22 1531 30,9
Ovrigaavsattningar 23 21,0 17,1
Uppskjutna skatteskulder 12 22,9 29,4
Summa langfristiga skulder 1985,9 1461,1
Kortfristiga rantebdrande skulder 21,26 5,0 8,1
Kortfristiga leasingskulder 21,26 67,3 60,5
Leverantdrsskulder 26 423,2 444,6
Skatteskulder 12 105,5 88,1
Ovriga skulder 24 553,4 533,1
Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter 25 201,8 162,0
Avsdttningar 23 26,2 28,1
Summa kortfristiga skulder 1382,4 1324,5
Summaskulder 3 3368,3 2785,6
Summa eget kapital och skulder 4746,5 4020,5

Information om koncernens stdllda sakerheter och eventualforpliktelser, se not 27.
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Forandringikoncernens eget kapital

Egetkapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare
Balanserade

Ovrigt vinstmedel Totalt
tillskjutetOmraknings-  Sakrings-  inklarets eget
Mkr Aktiekapital kapital reserv reserv resultat kapital
Ingdende eget kapital 2018-01-01 1,2 345,9 31,7 13 695,7 10758
OvergangseffektIFRS 16 -15,0 -15,0
Aretsresultat - - - - 202,8 202,8
Ovrigttotalresultat
Arets forandringav omrakningsreserv - - 54,3 - - 54,3
Kassaflodessakringar efter skatt - - - -0,1 - -0,1
Omvadrdering av férmansbestamda pensionsplaner efter skatt - - - - -11,7 -11,7
Summa dvrigt totalresultat foraret - - 54,3 -0,1 -11,7 42,5
Summa totalresultat for aret - - 54,3 -0,1 176.,1 230,3
Transaktioner med koncernens dgare
Utdelning - - - - -70,2 -70,2
Aktierelaterade ersdttningar - - - - -1,0 -1,0
Utgdende egetkapital 2018-12-31 1,2 345,9 86,0 1,2 800,6 1234,9
Ingdende eget kapital 2019-01-01 1,2 345,9 86,0 1,2 800,6 12349
Aretsresultat - - - - 225,8 225,8
Ovrigttotalresultat
Arets férandringav omrakningsreserv - - 46,8 - - 46,8
Kassaflodessakringar efter skatt - - - 0,0 - 0,0
Omvadrdering av formansbestamda pensionsplaner efter skatt - - - - -48,9 -48,9
Summa dvrigt totalresultat for aret - - 46,8 0,0 -48,9 -2,1
Summa totalresultat for aret - - 46,8 0,0 176.9 223,7
Transaktioner med koncernens dgare
Utdelning - - - - -80,7 -80,7
Aktierelaterade ersattningar - - - - 0,3 0,3
Utgdende egetkapital 2019-12-31 1,2 345,9 132,8 1,2 897,1 1378,2

Koncernredovisning
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Kassaflodesanalys for koncernen

1januari- 31december

Mkr Not 2019 2018
Denlopande verksamheten
Rorelseresultat 343,2 305,7
Justeringfor:
Avskrivningar pd anldggningstillgangar 146,7 1212
Ovriga justeringar 29 -0,8 -104
Erhallnarantor 4,0 4,7
Betaldardntor -40,5 -41,3
Betaldinkomstskatt -77.8 -36.0
Kassaflode fran denlépande verksamheten fore forandringar av rorelsekapital 374,8 343,9

Kassaflode fran forandringarirorelsekapital

Okning (-)/Minskning (+) av varulager 22,2 -54,0
Okning (-)/Minskning (+) av rérelsefordringar 28,2 -40,4
Okning (+)/Minskning (-) av rorelseskulder -103,9 219

-53,5 -72,5
Kassafléde fran denlépande verksamheten 321,3 271,4

Investeringsverksamheten

Investeringar i materiella anldggningstillgdngar -42.,8 -23,7
Forsdljning av materiella anldggningstillgdngar 2,4 119
Investeringaribalanserade utvecklingsutgifter -15,6 -5,7
Investeringar i 6vrigaimmateriella anldggningstillgdngar -34,5 -33.1
Forvdrvav dotterforetag/rérelse, netto likviditetspaverkan 4 -656,6 -66.7
Forandring av finansiella tillgangar 09 -
Kassaflode franinvesteringsverksamheten -746,2 -117,3

Finansieringsverksamheten

Upptagnalan 16891 223,0
Forandring av rantebarande skulder 04 -0.6
Amorteringavlan -1137,1 -161.8
Amortering av leasingskuld -67,0 -56,8
Utbetald utdelning till moderbolagets aktiedgare -80,7 -70,2
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 404,7 -66.4
Aretskassaflode -20,2 87.7
Likvida medelvid drets borjan 463,9 360,9
Omrakningsdifferenser 16 15,3
Likvida medel vid dretsslut 29 445,3 463,9
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1 Redovisningsprinciper

Nederman Holding AB (publ) 556576-4205, som dr moderbolag for Nederman-kon-
cernen, harsitt sdte i Helsingborg, Sverige.

OVERENSSTAMMELSE MED LAG OCH NORMGIVNING
Koncernredovisningen har upprdttats i enlighet med International Financial Report-
ing Standards (IFRS) utgivna av International Accounting Standards Board (IASB).
Vidare har RFR 1, Kompletterande redovisningsregler for koncerner, som utgivits av
Radet for finansiell rapportering, tillimpats. Nederman Holding AB:s ars- och kon-
cernredovisning godkdndes och undertecknades av styrelsen den 11 mars 2020.
Resultat- och balansrakningarna samt rapport over totalresultat for moderbolaget
samtkoncernens resultatrdkning, rapport dver totalresultatjdmte finansiell stéllning
forkoncernen skall faststallas av arsstamman som hdlls den 27 april 2020.

ANDRINGAR SOM TILLAMPAS FRAN OCH MED 1 JANUARI 2019
Koncernen tilldmpar i denna arsredovisning for forsta gangen de nya och andrade
standarder och tolkningsuttalanden som ska tillampas for rdkenskapsar sominleds
denljanuari 2019 eller senare.Inga nyaeller andrade IFRS har fortidstilldmpats.

IFRS 16, Leasingavtal

IFRS 16 med tilldmpning fér rakenskapsar som pabérjades den 1januari 2019 ersat-
terlAS 17, Leasingavtal, samt relaterade tolkningar. IFRS 16 faststaller principer for
redovisning, vardering, presentation och upplysningar om leasingavtal och fastslar
att leasingtagare ska redovisa leasingavtal i rapport dver finansiell stallning. Re-
dovisningsmodellen baseras pa synsdttet att leasingtagaren har en rdttighet att
anvdnda en tillgdng under en specifik tidsperiod och samtidigt har en skyldighet
att betala for denna rattighet. Det innebadr att vid inledningsdatumet redovisas en
nyttjanderdtt som representerar rdtten att anvdnda den underliggande tillgdngen
under leasingperioden och en leasingskuld som representerar nuvardet av framti-
da leasingavgifter. | resultatrakningen fér koncernen och i rapport dver totalresul-
tat redovisas avskrivningskostnader for nyttjanderdtten och rdantekostnader for
leasingskulden. Efter inledningsdatumet omvarderas leasingskulden sa att den
aterspeglar férandringar i leasingavgifterna, exempelvis vid férandring av leasing-
perioden eller vid indexering av framtida leasingavgifter. Omvdrderingsbeloppet
redovisas somenjustering av nyttjanderdtten.

Nedermans framsta tillgangsklass ar fastigheter, sdsom fabriker och kontor, men
dven maskiner, fordon och inventarier. Standarden innehdller tva undantag for re-

dovisningirapport dver finansiell stdllning vilka Nederman tillampar; korttidsleasin-
gavtal (leasingperiod om 12 manader eller mindre) och leasingavtal for vilka den
underliggande tillgdngen har ett Iagt vdrde (5 000 USD). Dessa leasingbetalning-
ar redovisas som rorelsekostnader i resultatrékningen och ingdr dérmed inte i ny-
ttjanderdtten eller leasingskulden.

Vid bedomning av om ett avtal innehdller en leasad tillgang tilldmpas definitionerna
enligtIFRS 16. En nyttjanderdtt definieras somenidentifierad tillgdng dérNedermani
allvasentlighet harratttill de ekonomiska férdelar som uppkommer genom nyttjande
avtillgdngen samtdar Nederman har rétt att styraanvandningen av tillgdngen. Leas-
ingperioden faststdlls utifran den ej uppsdgningsbara perioden enligt avtalet. Om
avtaletinnehaller en férlangningsoption och denna med rimlig sakerhet kommer att
nyttjas utgdrs leasingperioden av den ej uppsdgningsbara perioden med tilldgg for
beddmd forlangningsperiod. Vid bedémning av férlangningsperioden beaktas om-
standigheter sdsom ekonomiskaincitament pa sasatt att befintliga avtalsvillkor jam-
férs med uppskattade marknadshyror, om betydande forbattringar har gjorts pa fas-
tigheten, om kostnader skulle uppsta vid en eventuell flytt till ny lokal.

Diskonteringsrantan utgors i forsta hand av den implicita rantan om den finns till-
gdngligenligtleasingavtalet. For 6vriga leasingavtal utgdrs diskonteringsrantan av
den marginella ldnerdntan. Den marginella ldnerdntan bestar av en rantemarginal
baserat pd leasingtagarens (dotterbolag i koncernen) kreditbetyg och en referens-
rdnta (IBOR) for den specifika valutan och leasingtillgdngens 16ptid.

Leasingavtal ddr den underliggande tillgdngen vidareuthyrs till en tredje part, och
huvudleasingavtalet mellan Nederman och huvudleasegivaren fortsdtter att galla,
redovisas detta som en finansiell tillgdng vilket utgor fordran gentemot tredje part
och som en leasingskuld vilket utgdr skulden gentemot huvudleasegivaren.

Koncernen har vid vergangen till IFRS 16 tilldmpat en retroaktiv metod vilket in-
nebar att siffror for rakenskapsaret 2018 har omrdknats i enlighet med den nya
standarden. Saledes har den ingdende balansen fér 2018 rdknats om och den ack-
umulerade effekten av att tilldmpa IFRS 16 retroaktivt redovisas per 1 januari 2018
som en Gvergangseffektieget kapital.

Overgangen till IFRS 16 har haft féljande effekter pd koncernens resultat -och bal-
ansrakning, kassafldde samt nyckeltal:

1jan-31dec, 2018

Tidigare Omrakning till Efter
Effekt paresultatrakning forkoncernen, Mkr redovisade poster IFRS16 omrakning
Nettoomsdttning 35539 - 35539
Kostnad for salda varor -2227,0 51 -22219
Bruttoresultat 1326.,9 51 1332,0
Forsdljningskostnader -735.2 4,6 -730,6
Administrationskostnader -253,0 09 -252,1
Forsknings -och utvecklingskostnader -44,3 0.2 -44,1
Ovriga redovisade rorelseintakter/ -kostnader 0,5 - 0,5
Rorelseresultat 294,9 10,8 305,7
Finansnetto -26,9 -11,3 -38,2
Resultat fore skatt 268,0 -0,5 267.5
Skatt -64.8 0,1 -64.7
Periodensresultat 203,2 -0.4 202,8
1januari, 2018 31december, 2018
Effekt pa finansiell stéllning fér koncernen, Tidigare Omrakning till Efter Tidigare Omrakning till Efter
Mkr redovisade poster IFRS16 omrakning  redovisade poster IFRS16 omrakning
Tillgdngar
Nyttjanderdtter - 179,0 179,0 - 211,0 211,0
Langfristiga fordringar 54 6,6 12,0 6,6 57 12,3
Uppskjutna skattefordringar 16,8 - 16,8 20,3 0.1 20,4
Ovriga redovisade anldggningstillgéngar 14491 - 14491 17555 1,0 1756,5
Summaanldggningstillgangar 1471,3 185,6 1656.9 1782,4 217,8 2000,2
Ovriga kortfristiga fordringar 222,4 1.2 223,6 414,3 1,3 415,6
Ovriga redovisade omsattningstillgdngar 12772 - 12772 1604,7 - 1604,7
Summa omsattningstillgdngar 1499,6 1,2 1500.,8 2019,0 1.3 2020,3
Summatillgangar 2970,9 186,8 3157,7 3801,4 219,1 4020,5
Egetkapital 1075.,8 -15,0 1060,8 1250,3 -15,4 1234,9
Skulder
Langfristiga leasingskulder 0.3 152,0 1523 0,4 1742 1746
Ovriga redovisade l&ngfristiga skulder 11258 - 11258 1286,5 - 1286,5
Summa langfristiga skulder 1126,1 152,0 1278,1 1286,9 174,2 1461,1
Kortfristiga leasingskulder 0.1 49,8 49,9 0.2 60,3 60,5
Ovriga redovisade kortfristiga skulder 768.9 - 768,9 12640 - 12640
Summa kortfristigaskulder 769,0 49,8 818.8 1264,2 60,3 1324,5
Summaskulder 1895,1 201,8 2096,9 2551,1 234,5 2785,6
Summa eget kapital och skulder 2970,9 186.8 3157,7 3801.,4 219,1 4020,5

Notertillkoncernredovisningen
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1jan-31dec,2018

Tidigare Omrakningtill Efter
Effekt pd kassaflodesanalys forkoncernen, Mkr redovisade poster IFRS16 omrakning
Rorelseresultat 294,9 10,8 3057
Justering for:

Avskrivning pd anldggningstillgdngar 63,9 57,3 121,2
Erhallen och betald rénta samt 6vriga finansiella poster -25,3 -11,3 -36,6
Ovriga poster redovisade i den |6pande verksamheten -1189 - -1189
Kassaflode franden lopande verksamheten 214,6 56.8 271,4
Kassaflode fran investeringsverksamheten -117.3 - -117.3
Kassaflode fore finansieringsverksamheten 97.3 56.8 154,1
Kassaflde fran finansieringsverksamheten -9,6 -56.8 -66.4
Periodenskassafldde 87,7 - 87.7

1ljan-31dec, 2018

Tidigare Efter
Effekt pa koncernens nyckeltal, Mkr redovisade poster omrakning
EBITDA 3588 426,9
Justerad EBITDA 372,0 440,1
Justerad EBITDA-marginal, % 10,5 12,4
Rorelseresultat 294,9 305.7
Rérelsemarginal, % 8,3 8.6
Justerat rorelseresultat 308,1 318,9
Justerad rérelsemarginal, % 8,7 9,0
Resultat fore skatt 268,0 267.5
Resultat efter skatt 203,2 202,8
Resultat per aktie, Kr 5,79 5,78
Avkastning pd eget kapital, % 17,5 17,7
Avkastning pd operativt kapital, % 17,8 16,5
Nettoskuld 553,1 787.6
Nettoskuldsdttningsgrad, % 44,2 63.8
Nettoskuld/Justerad EBITDA, ggr 15 1,8
Rdnteteckningsgrad, ggr 9,8 7.5

IFRIC 23 Osdkerhet i fraga om inkomstskattemdssig behandling

IFRIC23 drenny tolkningavosdakerhetihanteringavinkomstskatterinomramenfor
IAS 12 Inkomstskatter. En bedémning ska gdras huruvida det dr sannolikt att skat-
temyndigheten eller domstol kommer att acceptera skattehanteringen i inkomst-
deklarationen, i annat fall uppskattas effekten av osdkerheten och redovisas i de
finansiella rapporterna som skatteskuld. Det innebdr att skattekostnader som ar
sannolika for att reglera forpliktelsen redovisas fran och med 2019 som en skat-
teskuld istdllet for en avsdttning. Fér Nedermankoncernen har implementeringen
av IFRIC 23 inte inneburit nagon férdndrad klassificering da det inte foreldg nagra
avsdttningar relaterade tillinkomstskattemdssiga risker vid ingdngen av 2019.

ANDRINGAR SOM TRADER | KRAFT 2020 OCH FRAMAT

Ett antal nya och dndrade IFRS har dnnu inte tratt i kraft och harinte fortidstillam-
pats vid upprattandet av koncernens finansiella rapporter. Nedan beskrivs de IFRS
som trader ikraft kommande rdkenskapsar.

IFRS 3 Rorelseforvdrv

Den reviderade definitionen av ett rérelseforvdrv och klassificeringen av férvarv
antingensomtillgangsforvdrv ellerrérelseférvary kommeratt tilldmpas pa transak-
tioner somintrdffar fran rakenskapsar sominleds 1 januari 2020 eller senare.

IAS 1 Utformning av finansiella rapporter

Harmonisering och fortydligande av definitionen av begreppet Vasentlighet har
skett, till att avse information som rimligen kan férvantas paverka primdra an-
vandare av de finansiella rapporterna. Den reviderade definitionen tillampas fran
rakenskapsdar sominleds 1januari 2020 eller senare.

VARDERINGSGRUNDER TILLAMPADE VID UPPRATTANDET AV
MODERBOLAGETS OCH KONCERNENS FINANSIELLA RAPPORTER
Tillgdngar och skulder ar redovisade till historiska anskaffningsvdrden, forutom vis-
sa finansiella tillgdngar och skulder vérderade till verkligt vérde via resultat. Den-
na kategori bestar huvudsakligen av derivatinstrument, som varderas till verkligt
vdrde.

FUNKTIONELL VALUTA OCH PRESENTATIONSVALUTA

Moderbolagets funktionella valuta dr svenska kronor som dven utgor rapport-
eringsvalutan for moderbolaget och fér koncernen. Det innebdr att de finansiella
rapporterna presenterasisvenskakronor. Samtliga belopp dr, ominte annat anges,
avrundade till ndrmaste miljontal.
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UPPSKATTNINGAR OCH BEDOMNINGAR | DE FINANSIELLA
RAPPORTERNA

Foretagsledningen och styrelsen gér beddmningar och uppskattningar samt gor
antaganden avseende framtiden som paverkar redovisade tillgdngar och skulder
samt intdkter och kostnader samt 6vrig information som ldamnats, bland annat
eventualforpliktelser. Dessa bedomningar baseras pa historiska erfarenheter
och antaganden som bedéms som rimliga under rddande omstandigheter. Verkli-
ga utfallet kan avvika fran dessa uppskattningar och bedémningar. Uppskattnin-
garna och antagandena ses dver regelbundet. Andringar av uppskattningar och
bedémningar redovisas i den period dndringen gérs om andringen endast paverkat
denna period, elleriden period dar dndringen gors och framtida perioder om andrin-
gen paverkar bade aktuell period och framtida perioder. Uppskattningar som kan
ge en betydande inverkan pa koncernens resultat och finansiella stdllning beskrivs
inot32.

SEGMENTSRAPPORTERING

Koncernens verksamhet styrs och rapporteras per rérelsesegment. Indelningen ar
baserad pa teknologi, kunder och affdrslogik med malsdttning att oka saval tillvaxt
som I6nsamhet genom enkla strukturer och tydligt fokus. Dessa utgdr underlag
for den hogste verkstdllande beslutfattarens tilldelning av koncernens resurs-
er. Segmenten varderas och konsolideras enligt samma principer som koncernen i
dess helhet. Koncernintern forsdljning inom segmenten sker pa marknadsmadssiga
villkor. Rérelsesegmentens resultat inkluderar resultatet till och med justerad EBI-
TA. Tillgdngar och skulder omfattar direkt hdnforbara poster samt poster som kan
fordelas pd ett rimligt satt.

Koncernensrorelsesegment utgdrs av:

- Nederman Extraction & Filtration Technology
- Nederman Process Technology

- Nederman Duct & Filter Technology

- Nederman Monitoring & Control Technology

Beskrivning av de olika rérelsesegmenten finns pa sidorna 64-71.

For upplysningsandamal och jamforbarhet presenteras dven de tre tidigare
rorelsesegmenten, vilka nu bendmns regioner, enligt principer gdllande fram tilloch
med 2018;

- EMEA (Europa, Mellersta Ostern och Afrika)
- APAC (Asien och Stillahavsomradet)
- Americas (Nord- och Sydamerika)

Nederman ars- och hallbarhetsredovisning 2019



KLASSIFICERINGAR

Anldggningstillgdngar och 1angfristiga skulder bestariallt vasentligt av belopp som
forvantas atervinnas eller betalas efter mer dn tolv manader raknat fran balansd-
agen. Omsattningstillgdngar och kortfristiga skulder bestar i allt vdsentligt av be-
lopp som forvantas atervinnas eller betalas inom tolv manader réknat fran balans-
dagen samt belopp ddr koncernen inte har en ovillkorad rattighet att senareldgga
skuldens regleringi minst tolv manader efter rapportperioden.

KONSOLIDERINGSPRINCIPER

Dotterbolag

Dotterbolag ar de bolag dar Nederman Holding AB har bestdmmande inflytande.
Bestammande inflytande foreligger om Nederman Holding AB har inflytande 6ver
investeringsobjektet, dr exponerad for eller har rdtt till rorlig avkastning fran sitt
engagemang samt kan anvanda sitt inflytande dver investeringen till att paver-
ka avkastningen. Vid beddmningen om ett bestdmmande inflytande forelig-
ger beaktas potentiella rostberdttigande aktier. Rorelseftrvdrv redovisas enligt
forvarvsmetoden. Anskaffningsvardet for forvarv av verksamhet eller rérelse ut-
gors av vid forvarvstidpunkten faststallt verkligt varde for forvdrvade identifier-
bara tillgdngar och Gvertagna skulder och eventualforpliktelser samt eventuella
innehav utan bestdmmande inflytande. Skillnaden mellan dverford ersattning och
det verkliga vdrdet av férvarvade identifierbara tillgdngar och Gvertagna skulder
samt eventualforpliktelser redovisas som goodwill om denna skillnad &r positiv. Om
skillnaden ar negativ redovisas detta belopp direkt i resultatrakningen. Transak-
tionsutgifter, sdsom arvoden for juridisk rddgivning, juridisk hjdlp, due diligence
redovisas som kostnad i de perioder de uppkommer. Finansiella rapporter fran de
férvarvade verksamheterna tas in i koncernredovisningen fran och med forvarvs-
tidpunkten. Avyttrade verksamheter inkluderas i koncernredovisningen till det da-
tum da det bestammande inflytandet upphor. Redovisningsprinciperna har konse-
kvent tilldampats av koncernens féretag.

Transaktioner som elimineras vid konsolidering

Koncerninterna fordringar och skulder, intdkter eller kostnader samt orealiserade
vinster eller férluster som uppkommer fran koncerninterna transaktioner mellan
koncernforetag, eliminerasisin helhet vid upprdttandet av koncernredovisningen.

Utlandska verksamheters finansiella rapporter

Tillgdngar och skulder i utlandsverksamheter (av vilka ingen har hoginflationsval-
uta), inklusive goodwill och andra koncernmdssiga dver- och undervarden, om-
raknas fran utlandsverksamhetens funktionella valuta till koncernens presenta-
tionsvaluta till den valutakurs som rader pa balansdagen. Intdkter och kostnader i
en utlandsverksamhet raknas om till svenska kronor till en genomsnittskurs. Om-
rakningsdifferenser som uppstar vid valutaomrakningen av utlandska dotterbolag
redovisas i 6vrigt totalresultat och ackumuleras i en separat komponent av eget
kapital benamnd omrakningsreserv. Vid avyttring realiseras de hartill hanforliga
ackumulerade omrdkningsdifferenserna, som tidigare redovisats i koncernens to-
talresultat, i koncernens resultatrdkning under samma period somvinsten eller for-
lusten pdavyttringen.

TRANSAKTIONER OCH BALANSPOSTER | UTLANDSK VALUTA
Transaktioner i utlandsk valuta omrdknas till den funktionella valutan till den val-
utakurs som foreligger pa transaktionsdagen. Monetdra tillgdngar och skulder
i utlandsk valuta réknas om till den funktionella valutan till den valutakurs som
foreligger pa balansdagen. Vinster och forluster avseende rérelserelaterade ford-
ringar och skulder redovisas som dvrig rorelseintdkt respektive évrig rorelsekost-
nadirorelseresultatet, medan vinster och forluster avseende finansiella fordringar
och skulder redovisasifinansnettot.

INTAKTER

Nedermans kunderbjudande omfattar allt frdn enskilda produkter, kompletta
|6sningar, projektering, installation, driftsattning och service. Baserat pa dessa
kunderbjudanden dr Nedermans forsaljningsmodell uppdelad i tre forsaljnings-
grupper; Produkter, Losningar samt Service och eftermarknad. Inom forsaljnings-
gruppen Produkter erbjuder Nederman ett brett sortiment av standardprodukter
som I6ser vanligt forekommande problem relaterade till rok, gas, damm, materi-
aldtervinning, arbetsmiljo och effektiv produktion. Férsaljningsgruppen Losningar
utgors antingen av enskilda produkter i Nedermans sortiment som sdtts samman
till mindre och medelstora kundanpassade system eller av stora systemldsning-
ar med hogt inslag av specialanpassningar. Bdda typerna har som uppgift att I6sa
mer komplexa uppgifter. Forsdljningsgruppen Service och eftermarknad erbjuder
kvalificerad service for att sakerstdlla kontinuerlig drift utan avbrott av kunder-
nas produktion. Utdver teknisk service omfattar omrddet dven servicekontrakt,
reservdelar och forbrukningsvaror.

Intdkter fran forsaljning av Produkter samt Service och eftermarknad redovisas vid
engiven tidpunkt, vilket ardd den utlovade varan eller tjdnsten dverfors till kunden
och kunden far kontroll Gver varan eller tjansten. Kunden far kontroll nér de mot-
tarvaran eller tjansten, kan styra dess anvandning och erhalla ekonomiska férdelar

Notertillkoncernredovisningen

fran tillgangen eller tjdnsten. Avseende produkter sker det vanligtvis nar varorna
stdlls till kundens forfogande pa avtalad tid och plats och avseende service dr det
narservicenarutford ochkundenkandranyttaavlevereradservice. Vid forsaljning
av Losningar, vilka innehdller vasentlig andel kundanpassningar, ar Nedermans
|6fte till kunderna dar att leverera integrerade systemldsningar och inte enskilda
varor eller tjdnster for sig. Det dr den sammanlagda prestationen som kunden har
avtalat. Dettainnebdr attvid férsaljningav Lsningar kan separata prestationsata-
gandeninte identifieras, varav forsdljningen intaktsfors dver tid.

Forsaljning som redovisas over tid sker genom att forloppet mot ett fullstandigt
uppfyllande av prestationsatagandet mats. Detta sker pd basis av nedlagda pro-
jektkostnader i forhallande till totala kostnaden for varor och tjdnster som har ut-
lovats enligt avtalet. Nedlagda projektkostnader faststalls antingen utifran vardet
pade varoreller tjdnster som har éverforts till dags dato eller utifran matningar hos
kunden sdsom uppnadda milstolpar. Val av metod sker konsekvent inom enskilda
projekt. Intéktsredovisning fran Losningar innefattar inslag av bedémningar i form
av att forloppet mot ett fullstandigt uppfyllande av prestationsatagandet mats.
Uppskattningar som kan ge en betydande inverkan pa koncernens resultat och fi-
nansiella stallning beskrivs i not 32. | balansrdkningen redovisas Losningar antin-
gen som Avtalstillgang eller som Avtalsskuld ndr Nederman eller kunden har full-
gjort ett dtagande, beroende pa forhdllandet mellan Nedermans prestation och
kundens betalning. Avtalsskulder redovisas som intakt ndr prestationsdttagandet
druppfylit.

Transaktionspriset dr den ersdttning som Nederman forvdntar sig ha rdtt till i ut-
byte motattoverforautlovade varoreller tjanstertillkundenienlighet medavtalet.
Forvdntade kreditforluster kostnadsfors direkt.

Vid férsdljning lamnas garantier beroende pa produktenskaraktar och anvéndning-
somrade. Lamnade garantivillkor forsakrar att den berérda produkten eller I6snin-
gen kommer att fungera som parterna avsett och att den uppfyller dverenskomna
specifikationer.Inga garantier sdljs separat ochinga garantier tillhandahalls kunden
som en separat tjdnst. Med utgangspunkt i vad garantin tacker samt med krav pa
hur produkten ska anvdndas/underhallas ses inte [dmnade garantier som separata
prestationsattaganden enligt IFRS 15, utan redovisas i enlighet med IAS 37 Avsat-
tningar.

OMSTRUKTURERINGSRESERV/OMSTRUKTURERINGSKOSTNADER
Reserv for beslutade omstruktureringsatgarder redovisas nar en detaljerad plan
for dtgardernas genomforande foreligger samt nar denna plan kommunicerats till
dem som berdrs. Omstruktureringskostnader redovisas som en separat post i re-
sultatrdkningen ndr dessa dr hanforliga till en vdsentlig forandring av koncernens
struktur. | andra fall redovisas omstruktureringskostnader som en del av 6vriga
rorelsekostnader.

FINANSIELLA INTAKTER OCH KOSTNADER

Finansiella intakter och kostnader bestar av ranteintdkter pa bankmedel och rén-
tebdrande finansiella tillgdngar, rantekostnader pa Ian, utdelningsintdkter, valu-
takursdifferenser pa rantebarande finansiella tillgdngar och skulder samt resultat
pa terminskontrakt som anvands inom den finansiella verksamheten. Ranteintdk-
ter pa rantebdrande finansiella fordringar och rdntekostnader pa finansiella ran-
tebdrande skulder berdknas med tillampning av effektivrantemetoden. Det innebar
att rdnteintakter respektive rdntekostnader inkluderar periodiserade belopp
av transaktionskostnader och eventuella rabatter, premier och andra skillnad-
er mellan det ursprungligen redovisade vdrdet av fordran respektive skuld och de
uppskattade framtida in- och utbetalningarna under avtalstiden. Rantekompo-
nenten hanforlig till leasingavtal redovisas i resultatrakningen genom tilldmpning
av effektivrantemetoden. Utdelningsintakt redovisas nar ratten att erhdlla betaln-
ing faststallts.

FINANSIELLA INSTRUMENT

Finansiella instrument som redovisas i balansrdkningen inkluderar pa tillgangs-
sidan likvida medel, kundfordringar och derivattillgdngar. Pa skuldsidan aterfinns
leverantdrsskulder, Ianeskulder, pensionsskulder samt derivatskulder. En finan-
siell tillgdng eller finansiell skuld tas upp i balansrakningen nar bolaget blir part en-
ligt instrumentets avtalsmdssiga villkor. Kundfordringar tas upp i balansrakningen
nar faktura har skickats. Skuld tas upp ndr motparten har presterat och avtalsen-
lig skyldighet foreligger att betala, dven om faktura dnnu inte mottagits. Lever-
antorsskulder tas upp ndr faktura mottagits. En finansiell tillgang tas bort fran bal-
ansrakningen nar rattigheterna i avtalet realiseras, forfaller eller bolaget forlorar
kontrollen dver den. Detsamma galler for del av en finansiell tillgang. En finansiell
skuld tas bort fran balansrakningen nar forpliktelsen i avtalet fullgérs eller pa an-
natsattutsldcks. Detsamma gdller fér del av en finansiell skuld. En finansiell tillgdng
ochenfinansiell skuld kvittas och redovisas med ett nettobelopp i balansrakningen
endast nar det foreligger en legal ratt att kvitta beloppen samt att det foreligger
avsiktattreglera posternamed ett nettobelopp eller att samtidigt realisera tillgan-
genochregleraskulden. Férvdrv och avyttring av finansiella tillgdngar redovisas pa
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affarsdagen, som utgor den dag dd bolaget forbinder sig att forvarva eller avyttra
tillgangen.

Klassificering och vardering

Ett finansiellt instrument klassificeras utifran syftet med forvarvet. En finansiell
tillgangs klassificering avgor hur den vérderas efter forsta redovisningstillfdllet.
Finansiella instrument som inte dr derivat redovisas initialt till anskaffningsvdrde
motsvarande instrumentets verkliga varde med tilldgg for transaktionskostnader
for alla finansiella instrument vilka redovisas till verkligt varde exklusive transak-
tionskostnader. Kundfordringar och leverantdrsskulder har kort forvantad I6ptid
och vdrderas utan diskontering till nominellt belopp.

Finansiella tillgangar varderade till verkligt vdrde via resultatrdkningen.
Tillgdngar i denna kategori varderas Iopande till verkligt varde med vardeféran-
dringar redovisade i resultatrdkningen. Derivat som inte anvands for sakringsre-
dovisning vdrderas Ipande till verkligt varde med vdrdeférandringar redovisade
i resultatrdkningen. Derivat anvands for att sdakra koncernens valuta- och rante-
risker. Derivat med positiva varden (orealiserade vinster) redovisas som 6vrigalang-
fristiga eller ovriga kortfristiga fordringar. Fordandringar i verkligt varde avseende
derivat ddr underliggande transaktionerna &r rorelserelaterade redovisas i Ovriga
rorelseintakter/Ovriga rorelsekostnaderiresultatrakningen. Férandringariverkligt
vdrde avseende derivat ddr underliggande transaktionerna ar finansiella redovisas
ifinansnettot.

Fordringar varderade till upplupet anskaffningsvarde

Kundfordringar och 6vriga fordringar ar finansiella tillgdngar som har faststdllda
eller faststdllbara betalningar och som inte dr noterade pa en aktiv marknad. Des-
satillgangar vdrderas till upplupet anskaffningsvarde. Upplupet anskaffningsvarde
bestams utifrdn den effektivrdnta som berdknades vid anskaffningstidpunkten.
Kundfordringar redovisas till det belopp som berdknas inflyta, dvs. efter avdrag for
osdkrafordringar. Reservering for osakra fordringar redovisas baserat pa forvanta-
dekreditférluster for dterstdende I0ptid. Nedskrivningar av kundfordringar redovi-
sasiOvriga rérelsekostnader. Nedskrivningsprovning sker individuellt.

Likvida medel
Likvidamedelbestaravkassamedel samt omedelbart tillgéngliga tillgodohavanden
hos banker och motsvarande institut.

Finansiella skulder varderade till verkligt varde via resultatrakningen
Fordndringar i verkligt varde avseende derivat ddr underliggande transaktionerna
arrdrelserelaterade redovisasiOvriga rorelseintakter/Ovrigarorelsekostnaderire-
sultatrakningen. Férandringar i verkligt varde avseende derivat ddr underliggande
transaktionernadr finansiellaredovisasifinansnettot.

Andra finansiella skulder

Finansiella skulder som ingdr i denna kategori, t ex leverantdrsskulder och lan,
varderas till upplupet anskaffningsvarde. Lan och dvriga finansiella skulder redovi-
sasinitialt till erhdllet lanebelopp efter avdrag for transaktionskostnader. Efter an-
skaffningstidpunkten vdrderas Ianen till upplupet anskaffningsvarde enligt effek-
tivrantemetoden.

Sakringsredovisning

Om kriterierna for sakringsredovisning, avseende kassaflodessdkring, ar uppfylida
redovisas den effektiva delen av férandringen i verkligt varde av derivatet i dvrigt
totalresultat och ackumuleras i sdkringsreserven i eget kapital. De ackumulerade
vinsterna eller férlusterna som redovisats i sakringsreserven aterférs till resul-
tatet i samma period som det sdakrade kassaflodet paverkar resultatet. Eventuell
ineffektiv del i vardefdrandringen redovisas direkt i resultatet. Om sdkringsrela-
tionenavbryts och kassaflédet anda férvantas intrdffa redovisas ackumulerad var-
deftrdndring i sakringsreserven tills kassaflodet hanforligt till den sakrade posten
paverkar resultatet. | de fall det prognostiserade kassaflédet som ligger till grund
for sakringstransaktionen inte ldngre forvdntas intrdffa dverfors den ackumul-
erade vardeférandringen som redovisats i sakringsreserven direkt till resultatet.

IMMATERIELLA TILLGANGAR

Goodwill

Goodwill representerar skillnaden mellan 6verford ersdttning for rorelsen och det
verkliga vdrdet av férvarvade identifierbara tillgdngar, Gvertagna skulder samt
eventualforpliktelser. Goodwill fordelas till de kassagenererande enheter eller
grupper av kassagenererande enheter som forvdntas bli gynnade av synergier
fran forvdrvet och testas arligen, och vid indikation pa vardeminskning, for ned-
skrivningsbehov. Eventuella nedskrivningar aterforsinte.

Forskning och utveckling

Utgifter for utveckling, dar forskningsresultat eller annan kunskap tillampas for
att astadkomma nya eller forbattrade produkter eller processer, redovisas som
en tillgang i balansrakningen, om produkten eller processen &r tekniskt och kom-

96

mersielltanvandbar och foretaget har tillrdckliga resurser att fullfolja utvecklingen
och ddrefter anvdnda eller sdlja den immateriella tillgdngen. Det redovisade vardet
inkluderar utgifter for material och andra direkta utgifter som kan hanforas till till-
gdngen paettrimligt och konsekvent sdtt. | balansrakningen ar utvecklingsutgifter
upptagna till anskaffningsvdrde minus ackumulerade avskrivningar och eventuel-
la nedskrivningar. Utgifter for forskning som syftar till att erhdlla ny vetenskaplig
eller teknisk kunskap redovisas iresultatrakningen somkostnad ndr de uppkommer.

Varumdrken med obestdambar livsldngd

Varumdrken som forvdrvats genom rorelseforvdrv redovisas till verkligt varde
pa forvdrvsdagen. Varumdrken med obestambar livslangd fordelas till kassage-
nererande enheter eller grupper av kassagenererande enheter som férvantas bli
gynnade av varumadrket kassagenererande enheter och testas drligen, och vid in-
dikation pavardeminskning, for nedskrivningsbehov.

Kundrelationer med bestambar livslangd

Kundrelationer som forvdrvats genom rorelseforvarv redovisas till verkligt varde
pa forvarvsdagen. Kundrelationer med bestambar livslangd vdrderas till anskaff-
ningsvarde minus avskrivningar och eventuella ackumulerade nedskrivningar.

Ovriga immateriella tillgdngar
Ovriga immateriella tillgdngar som férvérvas av koncernen redovisas till anskaff-
ningsvarde minus ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar.

Tillkommande utgifter

Tillkommande utgifter for aktiverade immateriella tillgdngar redovisas som en till-
gdng i balansrékningen endast da de okar de framtida ekonomiska fordelarna fér
den specifika tillgdngen till vilka de hanfor sig. Alla andra utgifter kostnadsfors nar
de uppkommer.

Avskrivningar

Avskrivningar redovisas i resultatrékningen linjdrt éver immateriella tillgangars
berdknade nyttjandeperioder, sdvida inte sddana nyttjandeperioder ar obestam-
bara.

De berdknade nyttjandeperiodernadr:
- Balanserade utvecklingsutgifter5ar
- Dataprogram3-5ar

- Kundrelationer10ar

Anvdndaavskrivningsmetoder och tillgdngarnas restvarden och nyttjandeperioder
omprdvas vid varje ars slut.

MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Agda tillgangar

Materiella anldggningstillgdngar redovisas i koncernen till anskaffningsvarde eft-
eravdrag for ackumulerade avskrivningar och eventuella nedskrivningar. | anskaff-
ningsvardet ingdr inkdpspriset samt utgifter direkt hanforbara till tillgdngen for att
bringa den pa plats och i skick for att utnyttjas i enlighet med syftet med anskaf-
fningen. Anskaffningsvdrdet for egentillverkade anldggningstillgdngar inkluder-
ar utgifter for material, utgifter for ersdttningar till anstdllda, om tilldmpligt andra
tillverkningsomkostnader som anses vara direkt hanforbara till anldggningstiligan-
gen. Det redovisade vardet fér en materiell anlaggningstillgang tas bort ur balans-
rakningen vid utrangering eller avyttring eller nar inga framtida ekonomiska for-
delar vdntas fran anvdndning eller utrangering/avyttring av tillgangen. Vinst eller
forlust som uppkommer vid avyttring eller utrangering av en tillgang utgaérs av skill-
naden mellan forsaljningspriset och tillgdngens redovisade varde med avdrag for
direkta forsaljningskostnader. Vinst och forlust redovisas som ovrig rorelseintakt/
kostnad.

Tillkommande utgifter

Tillkommande utgifter ldggs till anskaffningsvdrdet endast om det dr sannolikt att
de framtida ekonomiska fordelar som &r forknippade med tillgdngen kommer att
komma foretaget till del och anskaffningsvdrdet kan berdknas pa ett tillforlitligt
satt. Alla andra tillkommande utgifter redovisas som kostnad i den period de up-
pkommer. Avgdrande for bedémningen nar en tillkommande utgift Iaggs till anskaf-
fningsvardet drom utgiften avser utbytenavkomponenter, eller delar darav, varvid
sddana utgifter aktiveras. Aven i de fall ny komponent tillférts tillgdngen laggs ut-
giften till anskaffningsvardet. Eventuella oavskrivna redovisade vdrden pa utbytta
komponenter, eller delar av komponenter, utrangeras och kostnadsfors i samband
med utbytet. Reparationer och underhadll kostnadsfors I6pande.

Avskrivningar

Avskrivningar sker linjart over tillgdngens berdknade nyttjandeperiod. Koncernen
tilldmpar komponentavskrivning, vilket innebdr att komponenternas bedémda ny-
ttjandeperiod ligger till grund for avskrivningen.
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Berdknade nyttjandeperioder:

- byggnader, rérelsefastigheter 15-30 ar

- maskiner och andra tekniska anldggningar 3-8 ar
- inventarier, verktyg och installationer 3-10 ar

- markskrivsinteav

Avskrivning pa komponenter sker baserat pa respektive komponents berdknade
utnyttjandeperiod. Anvdnda avskrivningsmetoder och tillgdngarnas restvdrden
och nyttjandeperioder omprévas vid varje ars slut.

NYTTJANDERATTER

| enlighet med IFRS 16 redovisas leasingavtal i rapport dver finansiell stdllning. Re-
dovisningsmodellen baseras pd synsattet att leasingtagaren har en rdttighet att
anvdnda en tillgdng under en specifik tidsperiod och samtidigt har en skyldighet
att betala for denna rattighet. Det innebdr att vid inledningsdatumet redovisas en
nyttjanderdtt som representerar ratten att anvanda den underliggande tillgdngen
under leasingperioden och en leasingskuld som representerar nuvardet av framti-
daleasingavagifter. | resultatrakningen fér koncernen och i rapport dver totalresul-
tat redovisas avskrivningskostnader for nyttjanderdtten och rantekostnader for
leasingskulden. Efter inledningsdatumet omvarderas leasingskulden sa att den
aterspeglar forandringar i leasingavgifterna, exempelvis vid férandring av leasing-
perioden eller vid indexering av framtida leasingavgifter. Omvarderingsbeloppet
redovisas som enjustering av nyttjanderdtten.

Nedermans framsta tillgangsklass dr fastigheter, sdsom fabriker och kontor, men
dven maskiner, fordon och inventarier. Standarden innehdller tva undantag for re-
dovisningirapport dver finansiell stallning vilka Nederman tilldmpar; korttidsleasin-
gavtal (leasingperiod om 12 manader eller mindre) och leasingavtal for vilka den
underliggande tillgdngen har ett 1agt vérde (5 000 USD). Dessa leasingbetalning-
ar redovisas som rorelsekostnader i resultatrdakningen och ingdr darmed inte i ny-
ttjanderdtten eller leasingskulden.

Vidbedomningavomettavtalinnehdller en leasad tillgang tilldmpas definitionerna
enligt IFRS 16. En nyttjanderdtt definieras som en identifierad tillgdng ddr Neder-
man i all vdasentlighet har ratt till de ekonomiska férdelar som uppkommer genom
nyttjande av tillgdngen samt dar Nederman har ratt att styra anvéndningen av
tillgdngen. Leasingperioden faststadlls utifrdn den ej uppsdgningsbara perioden
enligt avtalet. Om avtalet innehaller en férldngningsoption och denna med rimligt
sdakerhet kommer att nyttjas utgérs leasingperioden av den ej uppsdgningsbara
perioden med tilldgg for bedomd forldngningsperiod. Vid bedémning av forléang-
ningsperioden beaktas omstdndigheter sdsom ekonomiska incitament pa sd satt
attbefintligaavtalsvillkor jdmfors med uppskattade marknadshyror, om betydande
forbattringar har gjorts pd fastigheten, om kostnader skulle uppsta vid en eventu-
ell flytt till ny lokal.

Diskonteringsrantan utgdrs i forsta hand av den implicita rantan om den finns till-
gangligenligt leasingavtalet, Fr 6vriga leasingavtal utgors diskonteringsrantan av
den marginella ldnerdntan. Den marginella Ianerdntan bestar av en rantemarginal
baserat pa leasingtagarens (dotterbolagikoncernen) kreditbetyg och en referens-
ranta (IBOR) for den specifika valutan och leasingtillgdngens 16ptid.

Leasingavtal dér den underliggande tillgdngen vidareuthyrs till en tredje part, och
huvudleasingavtalet mellan Nederman och huvudleasegivaren fortsdtteratt galla,
redovisasdettasomenfinansiellatiligang vilket utgor fordran gentemot tredje part
och som en leasingskuld vilket utgdr skulden gentemot huvudleasegivaren.

NEDSKRIVNINGAR OCH ATERFORING AV NEDSKRIVNINGAR
Nedskrivningar belastar resultatrakningen. Nedskrivningar avseende finansiella,
materiella och immateriella tillgdngar samt nyttjanderdtter paverkar rérelseresul-
tatet. Tidigare redovisad nedskrivning aterfors om skdlen for den tidigare nedskriv-
ningeninte langre féreligger. Aterforing sker dockinte med ett belopp som &r stérre
dn att det bokforda vardet uppgar till vad det hade varit om nedskrivning inte hade
redovisats tidigare ar. Nedskrivning av goodwill dterférsinte.

Nedskrivningsprévning for materiella och immateriella tillgdngar

Provning av nedskrivningsbehov féreligger om ndgon handelse intrdffar eller om-
standighet fordndras, som indikerar att det redovisade vdrdet kan ha minskat.
Provning gors pd den kassagenererande enhet som tillgdngen tillhor. De kassage-
nererande enheterna utgors av koncernens rorelsesegment. F&r goodwill, andra
immateriella tillgdngar med obestambar nyttjandeperiod och immateriella tillgan-
gar som annu ej ar fardiga fér anvandning berdknas atervinningsvardet arligen. En
nedskrivning redovisas nar en tillgangs eller kassagenererande enhets redovisade
vérde dverstiger atervinningsvardet. Atervinningsvardet ar det hogsta av verkligt
vdrde minus forsaljningskostnader och nyttjandevarde. Vid berdkning av nyttjan-
devardet diskonteras framtida kassafléden med en diskonteringsfaktor som beak-
tar riskfri rdnta och den risk som dr férknippad med den specifika tillgdngen. Ned-
skrivning av tillgdngar hanforliga till en kassagenererande enhet férdelas i férsta

Notertillkoncernredovisningen

hand till goodwill. Darefter gors en proportionell nedskrivning av 6vriga tillgdngar
som ingdr i enheten. En nedskrivning dterfors, med undantag fér nedskrivning av
goodwill, om det har skett en positiv férandring av atervinningsvardet.

Nedskrivningsprévning for finansiella tillgdngar

Det foreligger ett nedskrivningsbehov fér en finansiell tillgdng om objektiva om-
standigheter indikerar att en eller flera handelser haft negativ inverkan pa tillgan-
gens uppskattade framtida kassafléden. En nedskrivning av en finansiell tillgdng
som vdrderas till upplupet anskaffningsvdrde berdknas som skillnaden mellan dess
redovisade vdrde och nuvardet for de uppskattade framtida kassaflodena diskon-
terade med ursprunglig effektivranta. Aterféring av tidigare nedskrivning av finan-
siella anldggningstillgdngar sker nar indikationer pavisar att tidigare nedskrivning
inte langre dr motiverad.

Nedskrivningsprovning for nyttjanderatter

I enlighet med IAS 36 gors beddmning om det foreligger ett nedskrivningsbehov
for nyttjanderdtter och eventuella nedskrivningar som identifierats redovisas i re-
sultatrdkningen. Prévning av nedskrivningsbehov foreligger om ndgon handelse
intraffar eller omstandighet férandras, som indikerar att det redovisade vardet
pd den underliggande tillgdngen kan ha minskat. En nedskrivning redovisas nar en
tillgdngs eller kassagenererande enhets redovisade varde Gverstiger nuvdrdet av
framtida leasingavgifter eller av verkligt varde pa den underliggande tillgdngen
minus avyttringskostnader. Vid berdkning av nuvdrde av framtida leasingavgift-
er diskonteras framtida kassafléden i férsta hand utifran den implicita rantan och
i ovriga fallavden marginellaldnerdntan. En nedskrivning aterfors om det har skett
en positiv fordndring av nuvdrdet av framtida leasingavgifter eller av verkligt varde
pd den underliggande tillgdngen.

VARULAGER

Varulager vdrderas till det Idgsta av anskaffningsvdrdet och nettoférsdljningsvar-
det pa balansdagen. Anskaffningsvdrdet berdknas genom tilldmpning av forst in
forst ut-metoden (FIFU) ochinkluderar utgifter som uppkommit vid forvdrvet av la-
gertillgdngarna och transport av dem till deras nuvarande plats och skick. For fardi-
ga varor och varor under tillverkning inkluderar anskaffningsvdrdet en rimlig andel
av indirekta kostnader baserad pa en normal kapacitet. Lanekostnader ingar inte.
Nettoforsdljningsvardet utgors av ett uppskattat forsdljningspris med avdrag for
tilldmpligarorliga forsaljiningskostnader.

UTDELNINGAR
Utdelningar redovisas som skuld efter det att Arsstamman godkant utdelningen.

RESULTAT PER AKTIE

Berdkningen av resultat per aktie baseras pa drets resultat i koncernen hanférligt
till moderbolagets aktiedgare och pa det vagda genomsnittliga antalet aktier ut-
estdende under dret.

ERSATTNINGAR TILLANSTALLDA

Kortfristiga ersattningar

Kortfristiga ersattningar till anstallda redovisas som kostnad nar de relaterade
tjdnsterna erhalls. En avsdttning redovisas for forvantade bonusutbetalningar
nar koncernen har en forpliktelse att géra sadana betalningar till fljd av att mots-
varande tjanster erhdllits eller andra avtalsmdssiga villkor uppfyllts.

Avgiftsbestamda pensionsplaner

Avgiftsbestdmda pensionsplaner avser de planer ddr foretagets forpliktelse dr
begransad till de avqifter féretaget dtagit sig att betala. Storleken pa den anstall-
des pension beror pa de avgifter som foretaget betalar och den kapitalavkastning
som avgifterna ger. Koncernens forpliktelser avseende avgifter till avgiftsbestam-
da planer redovisas som en kostnad i resultatrakningen i den takt de intjdnas. Den
del av den svenska ITP-planen som &r finansierad genom Alecta ar en formans-
bestamd pensionsplan. For narvarande har Alecta inte mgjlighet att tillhandahal-
la erforderlig information, varfor ovanndmnda pensionsplan redovisas som en av-
giftsbestamd plan, innebdrande att de premier som inbetalas till Alecta redovisas
idenperiod de avser.

Férmansbestamda pensionsplaner

Férmansbestamda planer ar andra planer for ersdttningar efter avslutad an-
stdlining an avgiftsbestamda planer. Koncernens nettofdrpliktelse avseende
férmansbestamda planer berdknas separat for varje plan genom en uppskat-
tning av den framtida ersattning som de anstallda intjanat genom sin anstdllning
i bade innevarande och tidigare perioder; denna ersdttning diskonteras till ett nu-
vdrde, Diskonteringsrantan ar rantan pa balansdagen pa en forstklassig foretag-
sobligation, inklusive bostadsobligation, med en I8ptid som motsvarar koncern-
ens pensionsforpliktelser. Nar det inte finns en fungerande marknad for sddana
féretagsobligationer anvénds istallet marknadsrantan pa statsobligationer med
en motsvarande |6ptid. Berdkningarna utfdrs av kvalificerade aktuarier med an-
vdndande av den sa kallade Projected Unit Credit Method. Koncernens nettofor-
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pliktelse utgdrs av nuvdrdet av forpliktelsen minus verkligt varde pa férvaltning-
stillgdngarna justerat for eventuella tillgdngsbegransningar. Rantekostnaden/
intdkten netto pa den formansbestamda forpliktelsen/tillgdngen redovisas i re-
sultatrakningen under finansnettot. Rantenettot ar baserat pa den rdnta som
uppkommer vid diskontering av nettoforpliktelsen, d v s ranta pa forpliktelsen,
forvaltningstillgdngar och rdnta pa effekt av eventuella tillgdngsbegrénsningar.
Ovrigakomponenter redovisas i rérelseresultatet. Omvarderingseffekter utgérs av
aktuariella vinster och forluster, skillnad mellan faktisk avkastning pa forvaltning-
stillgdngar och den summa som inkluderas i rantenettot och eventuella dndringar
av effekter tillgdngsbegransningar (exklusive ranta som inkluderas i rantenettot).
Omvarderingseffekternaredovisasidvrigt totalresultat. Andringar eller reducerin-
garav en férmansbestamd plan redovisas vid den tidigaste av féljande tidpunkter;
a, ndr dndringen i planen eller reduceringen intraffar eller b, ndr foretaget redovis-
ar relaterade omstruktureringskostnader och ersattningar vid uppsédgning. And-
ringarna/reduceringarna redovisas direkt i drets resultat. Den sdrskilda I6neskat-
ten utgor en del av de aktuariella antagandena och redovisas darfér som en del av
nettoforpliktelsen/-tillgangen. Den del av sdrskild Ioneskatt som ar berdknad uti-
fran tryggandelagen i juridisk person redovisas av férenklingsskal som upplupen
kostnad istdllet for som del av nettoforpliktelsen/-tillgdngen. Avkastningsskatt
redovisas [6pande i resultatet fér den period skatten avser och ingdr darmed inte i
skuldberakningen. Vid fonderade planer belastar skatten avkastningen pa férvalt-
ningstillgangar och redovisasiovrigt totalresultat. Vid ofonderade eller delvis ofon-
derade planer, belastar skatten drets resultat. Nar det finns en skillnad mellan hur
pensionskostnaden faststdllsijuridisk person och koncern redovisas en avsdttning
eller fordran avseende sdrskild [dneskatt baserat pa denna skillnad. Avsattningen
eller fordran nuvdrdesberdknas ej.

AVSATTNINGAR

Enavsattning redovisas i balansrakningen nar koncernen har en befintlig legal eller
informell forpliktelse som en féljd av en intraffad hdndelse, och det dr troligt att
ett utflode av ekonomiska resurser kommer att kravas for att reglera forpliktelsen
samt en tillforlitlig uppskattning av beloppet kan géras. Avsattningar omprévas vid
varje bokslutstillfalle, Avsattningar fordelas pa langfristiga respektive kortfristiga
avsdttningar.

Avsattningar for garantier

En avsattning for produktgarantier redovisas ndr de underliggande produkterna
eller tjdnsterna saljs. Avsattningen baseras pa historiska data om garantier och en
sammanvdgning av tankbara utfall i forhallande till de sannolikheter som utfallen
arforknippade med.

Avsattningar for omstrukturering och ersattning vid uppsagningar

En avsdttning for omstrukturering redovisas ndr koncernen har faststallt en ut-
forlig och formell omstruktureringsplan, och omstruktureringen har antingen
pabdriats eller blivit offentligt tillkannagiven. Avsdttningar for omstruktureringar
inkluderar ofta ersdttningar vid uppsdgningar, vilka kan vara antingen frivilliga eller
ofrivilliga. Ersattningar vid uppsdgningar redovisas enligt samma principer som
avsdttningar for omstrukturering, utom i de fall det finns krav om tjdnstgdring un-
der uppsdgningstiden. Kostnaderna for denna tjanstgoring fordelas dver den peri-
od tjdnsterna utfors. Ingen avsattning gérs for framtida rorelsekostnader.

SKATTER

Inkomstskatter utgdrs av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Inkomstskatter re-
dovisas i resultatrakningen utom da underliggande transaktion redovisas i dvrigt
totalresultat eller direkt mot eget kapital, varvid tillhdrande skatteeffekt redovi-
sas pa motsvarande sdtt. Aktuell skatt dr skatt som ska betalas eller erhallas av-
seende aktuellt dr, med tilldmpning av de skattesatser som dr beslutade eller i prak-
tiken beslutade per balansdagen. Hit hor dven justering av aktuell skatt hanforlig
till tidigare perioder. En aktuell skatteskuld eller skattefordran redovisas fér den
berdknade skatten som skall betalas eller erhdllas avseende aktuellt eller tidigare
ar. Uppskjuten skatt berdknas enligt balansrakningsmetoden med utgangspunkt i
tempordra skillnader mellan de skattemdssiga vdrdena pa tillgdngarna och skulder-
na och de i koncernen redovisade vdrdena. Tempordra skillnader som uppkommer
férsta gangen en tillgang eller skuld redovisas, och som inte hanfér sig till ett fore-
tagsfarvdrv eller 6vriga forvarv och inte heller paverkar redovisat eller skattemds-
sigt resultat, ger inte upphov till ndgon uppskjuten skattefordran eller skatteskuld.
Uppskjuten skatt berdknas till nominella belopp med tilldmpning av de skattesats-
er och skatteregler som ar beslutade eller i praktiken beslutade per balansdagen.
Tempordra skillnader beaktas inte i andelar i dotterforetag da koncernen kan sty-
ra tidpunkten for aterforing av dessa och det &r sannolikt att dessa inte aterfors
inom en dverskadlig framtid. Tempordra skillnader beaktas inte heller i goodwill.
Uppskjutna skattefordringar avseende avdragsgilla tempordra skillnader och un-
derskottsavdrag redovisas endast i den man det dr sannolikt att dessa kommer att
kunna utnyttjas. Vardet pa uppskjutna skattefordringar reduceras nar det inte lan-
grebeddms sannoliktattdekanutnyttjas. Uppskjutnaskattefordringar och skulder
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kvittas ndr det finns legal kvittningsratt for aktuella skattefordringar och -skulder
och ndrde uppskjutna skatterna avser samma skattemyndighet.

I de fall det foreligger osakerhet i hantering av inkomstskatter gors en beddmning
huruvida det dr sannolikt att skattemyndigheten eller domstolen kommer att ac-
ceptera skattehanteringen i inkomstdeklarationen och effekten av osdkerheten
uppskattas och redovisas i de finansiella rapporterna som skatteskuld, i enlighet
med IFRIC23.

EVENTUALFORPLIKTELSER

Eneventualforpliktelse redovisas ndrdet finnsett mojligt dtagande som harror fran
intréffade handelser, som inte redovisas som en skuld eller avsattning pa grund av
attdetintedrtroligt attett utflode av resurser kommer attkravas.

MODERBOLAGETS REDOVISNINGSPRINCIPER

Moderbolaget har upprattat sin arsredovisning enligt Arsredovisningslagen
(1995:1554) och RFR 2, Redovisning for juridiska personer, utgiven av Radet for
finansiell rapportering. Detta innebdr att moderbolaget i sina finansiella rapport-
er tilldmpar samtliga av EU godkanda IFRS och uttalanden sa langt detta ar majligt
inom ramen for arsredovisningslagen och med hdnsyn till sambandet mellan re-
dovisning och beskattning. Moderbolaget tilldmpar samma redovisningsprinciper
som koncernen utom i de fall som anges nedan. De avvikelser som férekommer
mellan moderbolagets och koncernens principer foranleds av begrdnsningar i mo-
jligheterna att tillampa IFRS i moderbolaget till foljd av drsredovisningslagen och
tryggandelagen samtivissafall av skattelagar.

Dotterforetag

Andelar i dotterforetag redovisas i moderbolaget enligt anskaffningsvdr-
demetoden. Alla utgifter i samband med rérelseforvary, dvs inklusive forvarvsre-
laterade utgifter, aktiveras i moderbolagets rakenskaper sasom en del av anskaf-
fningsvardet for dotterbolagsaktier. Intdkter fran utdelningar redovisas nar ratt
att erhdlla utdelning har fastslagits. Erhdlina utdelningar redovisas som intdkt
oavsett om utdelningen avser vinster som intjanats fore forvarvstidpunkten. Ak-
tier i dotterbolag och fordringar pa dotterbolag testas arligen, och vid indikation
pa vardeminskning, for nedskrivningsbehov. Nedskrivningsprovning sker genom
att jamfora moderbolagets bokforda anskaffningsvarden med dotterbolagens
substansvdrden inklusive deras langsiktiga intjaningsférmaga. Eventuella ned-
skrivningar aterférs inte.

Omsdttning

Moderbolagets intdkter utgors av koncerninterna management fees. Intakter fran
management fees redovisas vid en tidpunkt vilket vanligtvis ar dd service dr utford
och dotterbolagen kandranyttaavlevererad service.

Skatter

I moderbolaget redovisas obeskattade reserver inklusive uppskjuten skatteskuld,
till skillnad mot i koncernredovisningen ddr obeskattade reserver delas upp pa
uppskjuten skatteskuld och eget kapital. | moderbolaget gérs darfor pa mots-
varande satt inte nagon fordelning av bokslutsdispositioner till uppskjuten skat-
tekostnad.

Leasingavtal

I enlighet med RFR 2 tillampar moderbolaget undantaget i IFRS 16 frdn 1 januari
2019. Det innebdr att moderbolaget redovisar leasingavgifter som rorelsekost-
naderiresultatrdkningenlinjart dver leasingperioden for samtliga leasingkontrakt.

Koncernbidrag och aktiedgartillskott for juridiska personer
Aktiedgartillskott Iaggs till vdrdet av aktier och andelar i balansrakningen, vareft-
er nedskrivningsprovning sker. Koncernbidrag redovisas som bokslutsdisposition i
resultatrakningen.

Aktiverade utvecklingsutgifter

Under aret aktiverade utvecklingsutgifter, for utveckling som skett i egen regi av
immateriella tillgangar, fors beloppet fran fritt eget kapital till en fond for utveck-
lingsutgifter hanforligt tillbundet eget kapital.

Finansiella garantier

Moderbolagets finansiella garantiavtal bestdr framst av borgensforbindelser till
forman for dotterféretag. Finansiella garantier innebdr att bolaget har ett ata-
gande att ersdtta innehavaren av ett skuldinstrument for forluster, som denna
adrar sig pa grund av att en angiven gdldendr inte fullgor betalning vid férfall en-
ligtavtalsvillkoren.Moderbolaget redovisar finansiella garantiavtal som avsattning
i balansrdkningen ndr bolaget har ett atagande for vilket betalning sannolikt er-
fordras foratt reglera dtagandet.
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2 Intdkter

OMSATTNING FORDELAT PA RORELSESEGMENT OCH FORSALJNINGSGRUPPER

Serviceoch
2019, Mkr Produkter Losningar eftermarknad Totalt
Nederman Extraction & Filtration Technology 793,0 796.7 350,5 1940,2
Nederman Process Technology 1,1 1260,2 372,0 16333
Nederman Duct & Filter Technology 504.6 37.3 13,5 555,4
Nederman Monitoring & Control Technology 276,1 - 4,2 280,3
Eliminering -38.9 -42,6 -20,0 -101,5
Totalt Nedermankoncernen 1535,9 2051,6 720,2 4307,7
EXTERN NETTOOMSATTNING FORDELAT PA REGIONER OCH FORSALJNINGSGRUPPER

Serviceoch
2019, Mkr Produkter Losningar eftermarknad Totalt
EMEA 793,5 993,1 4039 2190,5
APAC 1115 5473 78,0 736.8
Americas 630,9 511,2 238,3 13804
Totalt Nedermankoncernen 1535,9 2051,6 720,2 4307,7

Serviceoch
2018, Mkr Produkter Losningar eftermarknad Totalt
EMEA 7151 691,9 3613 17683
APAC 112,4 376.3 50,1 538.8
Americas 569,4 447,5 229,9 1246,8
Totalt Nedermankoncernen 1396,9 1515,7 641,3 3553,9

FORSALJNINGSGRUPPER
Nedermans kunderbjudande omfattar enskilda produkter, kompletta I6sningar, projektering, installation, driftsattning och service. Baserat pa dessa kunderbjudanden ar
Nedermans forsaljningmodell uppdelad i tre grupper; Produkter, Losningar och Service och eftermarknad.

Fran ochmed 2019 innefattar Nedermankoncernen fyrarorelsesegment; Nederman Extraction & Filtration Technology, Nederman Process Technology, Nederman Duct & Fil-
ter Technology och Nederman Monitoring & Control Technology. Fér upplysningsandamal och jamforbarhet presenteras dven de tre tidigare rérelsesegmenten, enligt principer
gallande fram till och med 2018; EMEA, APAC och Americas. Inom respektive rérelsesegment och region sker uppfélining pa intéktsstrommar fran de tre forsaljningsgrupperna
varav dessa kategorier bedéms vara de mest relevanta uppdelningarna for att kategorisera intdkter. Kategoriseringen ger en god férstaelse for koncernens intaktsstrémmar.

Produktforsaljning
Nederman har ett brett sortiment av standardprodukter som I6ser vanligt férekommande problem relaterade till rék, gas, damm, materialdtervinning, arbetsmiljo och effektiv
produktion. Produktfdrsaljningen sker framférallt via distributdrer och aterforsaljare.

Vid produktforsdljning uppfyller Nederman prestationsdtagandet ndr den utlovade varan 6verfors till kunden och kunden far kontroll dver varan. Detta sker vanligtvis nar va-
rorna stalls till kundens forfogande pa avtalad tid och plats. Intdkter fran produktférsaljning redovisas nar Nederman uppfyller prestationsdtagandet vilket sker vid en given
tidpunkt. Nederman har vid denna tidpunkt ratt till betalning for varorna. Transaktionspriset ar den ersattning som Nederman har rdtt till i utbyte mot att dverfdora utlovade
varor tillkunden.

Losningar (projektforsaljning)
Losningar utgors antingen av enskilda produkter i Nedermans sortiment som sdatts samman till mindre och medelstora kundanpassade system eller av stora systemlosningar
med hogtinslag av specialanpassningar. Bada typerna har som uppgift attI6sa mer komplexa uppgifter. Forsaljningen sker genom Nedermans egna sdljare.

Nedermans I6fte till kunderna dr att leverera integrerade systemldsningar, och inte enskilda varor eller tjdnster f&r sig. Det ar den sammanlagda prestationen som kunden har
avtalat. Dettainnebaratt vid forsalining av Losningar kan separata prestationsataganden inte identifieras, varav forsaljningen intaktsfors over tid.

Forsdljning som redovisas Gver tid sker genom att forloppet mot ett fullstandigt uppfyllande av prestationsdtagandet mdts. Detta sker pa basis av nedlagda projektkostnader
i forhallande till totala kostnader for varor och tjdnster som har utlovats enligt avtalet. Nedlagda projektkostnader faststalls antingen utifran vardet pa de varor eller tjanster
som har dverforts till dags dato eller utifran matningar hos kunden sdsom uppnadda milstolpar. Val av metod sker konsekvent inom enskilda projekt. Intéktsredovisning fran
Losningarinnefattarinslag avbedomningariformav att férloppet mot ett fullstandigt uppfyllande av prestationsatagandet mdts.

Transaktionspriset drden ersattning som Nederman forvdntar sig haratt tilli utbyte mot att dverfora utlovade varor och tjanster till kunden i enlighet med avtalet. Merparten
av projekten sdljs till fast pris.

Notertillkoncernredovisningen 99



2 Intdkter, forts.

Service och eftermarknad

Genom att erbjuda kvalificerad service med god tillganglighet bidrar Nederman till att sdkerstalla en kontinuerlig drift utan dyrbara avbrott av kundernas produktion. Utéver
teknisk service omfattar omradet dven servicekontrakt, reservdelar och férbrukningsvaror.

Vid Service och eftermarknadsforsdljning uppfyller Nederman prestationsdtagandet ndr den utlovade varan eller tjdnsten dverfdrs till kunden och kunden far kontroll Gver
varan eller tjiansten. For produkter dverfors kontroll vanligtvis ndr produkten ar levererad till kund och avseende service dr det normalt sett ndr servicen ar utford och kunden
kandranytta av levererad service. Intakter fran Service och eftermarknad redovisas nar Nederman uppfyller prestationsatagandet vilket sker vid en given tidpunkt. Transak-
tionspriset drden ersattning som Nederman har ratt tilli utbyte mot att éverfora utlovade varor eller tjdnster till kunden.

Kundfordringar, Avtalstillgadngar och Avtalsskulder

N&r Nederman har ratt till en ovillkorlig ers&ttning fran kunden redovisas detta som en fordran. Vid forsaljning av Produkter och Service och eftermarknad uppstar en kund-
fordran da kontroll har 6verforts till kunden och faktura har skickats. Vid férsaljning av Losningar tar Nederman i rapport 6ver finansiell stdllning upp en avtalstillgang eller en
avtalsskuld ndrNedermaneller kunden har fullgjort ett dtagande, beroende paforhallandet mellan Nedermans prestation och kundens betalning. Avtalsskulder redovisas som
intdkt ndr prestationsattagande dr uppfyllda. Vid ingdngen 2019 uppgick avtalsskulder till 440,3 Mkr (167,6) varav 315,7 Mkr (137,4) har intdktsforts under innevarande ar. Vid
utgangen 2019 uppgick avtalsskulder till 379,93 Mkr.

Betalningsvillkor

F6r nya kunder och pa nya marknader gdller normalt sett remburs eller férskottsbetalning. For etablerade kundforhallanden s&tts kreditgranser som noga Gvervakas for att
begransariskerna. For projektfarsalining som redovisas som avtalstillgdngar eller avtalsskulder tillampas betalningsvillkor med en faststalld betalningsplan dar betalningarna
baseras pd uppfyllandet av prestationsatagandet.

Garantier

Vid férsaljning Idmnas garantier beroende pa produktens karaktar och anvandningsomrade. Lamnade garantivillkor férsakrar att den berdrda produkten eller [dsningen kom-
mer att fungera som parterna avsett och att den uppfyller 6verenskomna specifikationer. Inga garantier saljs separat och inga garantier tillhandahalls kunden som en separat
tjdnst. Med utgdngspunkt i vad garantin tacker samt med krav pa hur produkten ska anvdndas/underhdllas ses inte Idmnade garantier som separata prestationsdttaganden
utan redovisas som en avsattning. Avsattning for garantier baseras pa bedémningar utifran historiska erfarenheter och antaganden som bedéms som rimliga under radande
omstdndigheter for enskilda fall. Verkliga utfallet kan avvika fran dessa uppskattningar och bedémningar. Uppskattningarna och antagandena ses éver regelbundet.

3 Rorelsesegment

Segmentsredovisningen presenteras utifran rapporteringen som tillhandahadlls hgsta verkstéllande beslutsfattare som underlag fér beddmning av dess resultat och beslut
om férdelning av resurser till segmentet. Rorelsesegmenten utgérs av delar av foretaget som bedriver affarsverksamhet och paverkas av intakter och kostnader. Segmenten
vdrderas och konsolideras enligt samma principer som koncernenidess helhet.

Nederman dr en vdrldsledande leverantdr av produkter och I6sningar for avancerad luftrening i krdvande industriella miljder. Erbjudandet omfattar enskilda produkter, kom-
plettaldsningar, projektering, installation, driftsdttning och service. Nedermans affdrsidé ar ren luft. Féretagets Iosningar bidrar till att minska miljgpaverkan fran industripro-
duktion, att skapa ren och saker arbetsmiljo samt att 6ka produktionseffektiviteten.

RORELSESEGMENT

Fran och med 2019 innefattar Nedermankoncernen fyra rérelsesegment:
-Nederman Extraction & Filtration Technology

-Nederman Process Technology

-Nederman Duct & Filter Technology

- Nederman Monitoring & Control Technology

Indelningen dr baserad pa teknologi, kunder och afférslogik med malsdttning att oka saval tillvaxt som Ionsamhet genom enkla strukturer och tydligt fokus. Rorelsesegment-
ensverksamheter presenteras i drsredovisningen pa sidorna 64-71. Koncernens interna rapporteringssystem ar uppbyggt sd att man kan folja rérelsesegmentens férsaljning
ochrorelseresultat. Operativa samkostnader allokeras till respektive rorelsesegment baserat pd en lamplig férdelningsgrund. Tillgdngar och skulder som tillhor rérelsekapital-
etsdrredovisas ddr det dravskiljbart. | segmentens resultat, tillgdngar och skulder har inkluderats direkt hanférbara poster samt poster som kan fordelas pa segmenten pd ett
rimligt och tillférlitligt satt. Posten som redovisas som Ovrigt ofdrdelat avser huvudsakligen kostnader relaterat till moderbolaget Nederman Holding AB, vilket innehéller de
centrala huvudkontorsfunktionerna, sd&som Group Management, Group Finance, Group IT och Group HR. Posten Ovrigt ofdrdelat avser dven forvarvskostnader, omstrukture-
ringskostnader, finansiellaintakter och kostnader samt skattekostnader. Tillgdngar och skulder sominte fordelas pa segmenten dr anldggningstillgangar, likvida medel, skatte-
fordringar och skatteskulder (aktuella och uppskjutna), finansiella placeringar och finansiella skulder, avsdttningar samt pensionsskulder. Tillgdngar somingar i rorelsekapitalet
definieras somlager, kundfordringar, avtalstillgdngar, 6vriga fordringar samt férutbetalda kostnader och upplupnaintékter. Skulder somingdr irorelsekapitalet definieras som
leveranttrsskulder, avtalsskulder, ovriga rérelseskulder samt upplupna kostnader och forutbetaldaintdkter. | segmentens investeringarianldggningstillgdngar ingar investe-
ringar i materiella ochimmateriella anldggningstillgdngar fransett investeringarikorttidsinventarier, inventarier av mindre varde och goodwiill.

REGIONER

For upplysningsandamal och jamforbarhet presenteras dven de tre tidigare rérelsesegmenten, vilka nu benamns regioner, enligt principerna gallande fram till och med 2018;
- EMEA (Europa, Mellersta Ostern och Afrika)

- APAC (Asien och Stillahavsomradet)

- Americas (Nord- och Sydamerika)

Tillgangar och skulder sominte har fordelats pa regionerna ar skattefordringar och skatteskulder (aktuella och uppskjutna), finansiella placeringar och finansiella skulder samt
pensionsskulder. Operativa tillgdngar definieras som totala tillgdngar med avdrag for likvida medel, skattefordringar (aktuella och uppskjutna) och finansiella placeringar. Op-
erativa skulder definieras som totala skulder med avdrag for finansiella placeringar, skatteskulder (aktuella och uppskjutna), finansiella skulder och pensionsskulder. | region-
ens investeringar i materiella och immateriella anldggningstillgdngar ingdr samtliga investeringar fransett investeringar i korttidsinventarier, inventarier av mindre varde och
goodwill.

GEOGRAFISKA OMRADEN

Koncernen ar indelad i féljande tio geografiska omréden: Sverige, Tyskland, Storbritannien, Ovriga EMEA, USA, Ovriga Americas, Kina, Indien, Ovriga APAC och Ovriga vérlden.
Informationen som presenteras avseende geografiska omradens intdkter ar grupperade efter var kunderna ar lokaliserade. Informationen avseende operativa tillgangar, an-
ldggningstillgangar exklusive goodwill och periodens investeringar i materiella och immateriella anldggningstillgdngar, med undantag for goodwill, &r baserade pa geografiska
omraden grupperade efter var tillgdngarna dr lokaliserade. Anldggningstillgangar definieras som totala anldggningstillgangar med avdrag fér goodwill, Iangfristiga fordringar
och uppskjutna skattefordringar.
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3 Rorelsesegment, forts.

RORELSESEGMENT
Extraction& Duct& Monitoring Totalt
Filtration Process Filter ~&Control Ovrigt Nederman
2019, Mkr Technology Technology Technology Technology oférdelat Elimineringar koncernen
Nettoomsdttning, externa kunder 1934,5 16218 472,0 279,4 - 4307,7
Nettoomsdttning, internt mellan segment 5,7 11,5 83.4 0.9 -101,5 -
Nettoomsattning 1940,2 16333 555,4 280,3 - -101,5 4307,7
Justerad EBITA 263,2 101,6 69,6 44,6 -85,0 - 394,0
Avskrivningar pd immateriella tillgdngar -44,9
Forvdrvskostnader -59
Rorelseresultat 343,2
Finansnetto -359
Skatt -81,5
Aretsresultat 225,8
Tillgdngar somingarirdrelsekapitalet 669,4 623,2 126.2 1931 101,7 -1402 15734
Goodwill 473,7 3458 19,0 7737 - - 16122
Ej allokerade tillgdngar - - - - 15609 - 15609
Summattillgdngar 1143,1 969,0 145,2 966,8 1662,6 -140,2 4746,5
Skulder somingdr i rérelsekapitalet 4359 568,2 68,6 64,8 107.7 -140,2  1105,0
Ej allokerade skulder - - - - 22633 - 22633
Summaskulder 435,9 568,2 68,6 64,8 2371,0 -140,2 3368,3
Ovrigsegmentsinformation
Investeringar 181 6.5 14,8 3.2 51,0 93,6
Ingdngna leasingavtal under dret 26,6 7.1 14 40,5 0.8 76.4
Avskrivningar & nedskrivningar -63,0 -29.8 -13.2 -28,4 -12,3 - -146,7
Ej kassaflodespaverkande poster utover avskrivningar 1,9 -2.3 0,8 -0,0 -1,2 - -0.8
REGIONER
2019 2018
Ovrigt- Ovrigt-
Mkr EMEA  APACAmericas ofdrdelat Totalt EMEA APAC Americas ofdrdelat Totalt
Nettoomsdttning 2190,5 7368 13804 - 4307,7 17683 5388 12468 - 35539
Justerat rérelseresultat 310,6 332 1286 -123.3 349,1 266,2 18,3 1231 -88,7 318,9
Forvdrvskostnader - - - -59 -5.9 - - - -13,2 -13.2
Rorelseresultat 310,6 332 1286 -129,2 343,2 266,2 18,3 1231 -101,9 305,7
Finansiellaintakter - - - 8.4 8.4 - - - 5,0 5,0
Finansiella kostnader - - - -44,3 -44,3 - - - -43,2 -43,2
Arets skattekostnad - - - 81,5 -81,5 - - -64.,7 -64,7
Aretsresultat 225,8 202,8
Operativatillgadngar 32280 5378 10539 -613,1 4206,6 24209 5141 11383 -617,5 34558
Ovriga tillgédngar - - - 539,9 539,9 - - - 564,7 564,7
Summatillgangar 3228,0 537,8 1053,9 -73,2 4746,5 24209 514,1 1138,3 -52,8 4020,5
Operativa skulder 549,3 4271 4821 -227.9 12306 582,6 427,7 4588 -52,5 14166
Ovriga skulder - - - 21377 21377 - - - 13690 13690
Summaskulder 549,3 427,1 482,1 1909,8 3368,3 582,6 427,7 458,8 1316,5 2785,6
Investeringar 259 3,5 13,2 51,0 93,6 14,2 24 8.3 37,9 62,8
Avskrivningar -76,3  -224  -281 -19.9 -146,7 -66,0 -14.6 -24,0 -16,6 -121,2
GEOGRAFISKA OMRADEN
Stor- Ovriga Ovriga Ovriga Ovriga
2019, Mkr Sverige Tyskland britannien EMEA USA Americas Kina Indien APAC  vdrlden Ofdrdelat Totalt
Nettoomsadttning 1228 404,7 2146 10923 10787 2757 4577 1398 375.2 146,2 - 43077
Operativa tillgdngar 712,6 505,2 1431 18632 9784 1113 358,2 91,2 1253 - -681,9 42066
Investeringar 57 2,0 0,6 17,6 118 1.4 1,3 1,5 0,7 - 51,0 93,6
Anldggningstillgdngar 91,0 539 16,3 4446 186.3 7.8 47.6 66,5 32,5 71,7 10182
Stor- Ovriga Ovriga Ovriga Ovriga
2018, Mkr Sverige Tyskland britannien EMEA USA Americas Kina Indien APAC  vdrlden Ofdrdelat Totalt
Nettoomsattning 1198 352,3 1618 9612 10046 184.1 266.2 67,3 180,1 256,5 - 35539
Operativa tillgdngar 724,7 411,3 1016 11447 10782 82,4 387.5 117, 78,1 -669,9 34558
Investeringar 5.8 1.9 15 5,0 7.4 0.9 1,0 13 0,1 37.9 62,8
Anldggningstillgdngar 92,5 51,6 13,6 220,0 186,3 7.9 56.9 65,2 35,1 55,1 784.2
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4 Forvdrv av rorelse

FORVARV 2019

Gasmet Technologies Oy

Den 9 december 2019 forvdrvade Nederman 100 procent av aktierna i den finska koncernen Gasmet Technologies Oy (Gasmet). Gasmet dr varldsledande inom omrddet FTIR
(Fourier Transform Infrared Spectroscopy) gasanalys och tillhandahaller systemldsningar for kontinuerlig utslappsévervakning, kvicksilver- och dioxin monitoringsystem samt
portabel Gvervakning. Bolaget har idag marknadens storsta projektportfoljav FTIR analys med totalt Gver 4 000 installerade enheter pa ca. 80 marknader. Bolaget ar baserat
i Helsingfors och har global téckning via heldgda dotterbolag i Tyskland, Storbritannien, Kanada, Hongkong och Osterrike. Gasmet hade ca 120 anstallda och omsatte ca 21 mil-
joner Euro under verksamhetsaret 2018.

Kopeskillingen uppgick till 508,3 Mkr. Férvdrvade nettotillgdngar uppgick till 14,1 Mkr och transaktionen medforde en 6kad goodwill om 386,6 Mkr. Goodwill ar framforallt relat-
erat till Gasmets starka marknadsposition, som en global ledare inom FTIR-analys, samt till de anstalldas tekniska kompetens, nya kunder och synergier med Nedermankoncer-
nen. Forvdrvets paverkan pa koncernens likvida medel uppgick till 497,1 Mkr. Férvarvsanalysen ar preliminar.

Av totala immateriella anldggningstillgangar dar 81,1 Mkr relaterat till balanserade utvecklingsutgifter, 52,6 Mkr till kundkontrakt, 19,0 Mkr till varumdrket och 3,7 Mkr till data-
program. Forvarvsrelaterade utgifter uppgick till 4,5 Mkr och avser arvoden till konsulter i samband med transaktionen, vilket inkluderar due dilligence och juridisk radgivning.
Dessa utgifter har belastat rorelseresultatet.

Mkr Totalt
Forvarvspris 508,9
Redovisade

vardenvid  Justering Verkligt

forvarvs- tillverkligt varde/

Identifierbaraférvarvade tillgdngar och 6vertagnaskulder, Mkr tidpunkten varde Totalt
Immateriella anldggningstillgdngar 21,7 1347 1564
Materiella anldggningstillgadngar 74 - 7.4
Nyttjanderdtter 51,4 - 51,4
Varulager 58,9 - 58,9
Kundfordringar och 6vriga fordringar 50,0 - 50,0
Skattefordringar 0,9 - 0.9
Likvida medel 118 - 118
Rantebdrande skulder -90,0 - -90,0
Leasingskulder -51,4 - -51.4
Leverantdrsskulder och dvriga rérelseskulder -45,6 - -45,6
Skatteskulder -1,0 - -1,0
Uppskjutna skatteskulder -0,0 -26,5 -26,5
Summaidentifierbara nettotillgdngar 14,1 108,2 122,3
Goodwill 386.6
Summa 508,9
Overférd ersattning -508,9
Forvdrvade likvida medel 118
Paverkan pa koncernens likvida medel -497,1
Nettoomsdttning under innehavstid 39,4
Nettoomsdttning 2019 fore férvarvet 206.9
Nettoresultat under innehavstid 12,3
Nettoresultat 2019 fore férvarvet 10,9
Paverkan pa koncernens likvida medel, Mkr 2019 2018
Gasmet Technologies Oy -497,1 -
Luwa Air Engineering AG - -28,2
Auburn FilterSense LLC -4,1 -42,5
NEO Monitors AS -155,4 4,0
Total paverkan pa koncernens likvida medel -656.,6 -66,7
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4 Forvarv av rorelse, forts

FORVARV 2018

Luwa Air Engineering AG

Den 17 oktober 2018 forvarvade Nederman 100 procent av aktierna i den Schweiziska koncernen Luwa Air Engineering AG (Luwa). Luwa dr en global tillverkare och leverantor
avkundanpassade systemfor luftfiltrering, avfallshantering och varmedtervinningssystem for fiberapplikationer. Luwa grundades 1935 och dr en global marknadsledare inom
luftfiltrering for fiber- och textilier med ledande kvalitet och med ett globalt varumarke inom fiberindustrin. Luwa koncernens verksamhet inkluderar design och ingenjorsvet-
enskap av enskilda produkter och kompletta system savdl som tillverkning, montering, installation och eftermarknadsforsdljning. Produktions- och distributionsanldggningar
drbeldgnailndien ochKinaochkoncernenharenstorglobaltinstallerad bas som ar grunden till Luwas djupa tekniska kunskap saval som goda forstdelse for lokala kunders krav.
Luwa dr en del av rorelsesegmentet Nederman Process Technology. Luwas hdgkvalitativa I6sningar kompletterar Nedermans position i den for Nederman viktiga fiber- och
textilmarknaden. Luwa dr baserat i Uster, Schweiz och har dven verksamhet iKina, Indien, Singapore, USA och Turkiet.

Kopeskillingen uppgick till 258,7 Mkr, varav 51,7 Mkr kommer betalas tva ar efter forvarvsdatumet. Enligt ursprunglig férvdrvsanalys uppgick forvdrvade nettotillgangar till
172,7 Mkrvilketidet tredje kvartalet 2019 justerades med 11,2 Mkr, efter beaktande av skatteeffekter. Justeringen dr ett resultat av slutlig berdkning av redovisade varden vid
forvdrvstidpunkten. Justeringen har 6kat goodwill med motsvarande belopp.

Férvarvsrelaterade utgifter uppgick till 1,4 Mkr (8,1). Dessa utgifter har belastat drets rérelseresultat. Férvarvsanalysen ar definitiv.

AuburnFilterSense LLC

Koncernen férvdrvade den 5 april 2018 det amerikanska bolaget Auburn FilterSense LLC (AFS). AFS dr en varldsledande leverantdr av partikelutslappsmatare ochintelligenta
kontroller for industriella damm/partikelfiltreringssystem. AFS har flera decennier av erfarenhet och applikationskunskap fran mer an 75 000 sdlda enheter och installation-
er, vilket ger teknik och kompetens for att hjdlpa kunder varlden 6ver att minska utsldppen och forbattra verksamheten. Foretaget tillverkar system for kontinuerlig partike-
|6vervakning som innehdller teknik med triboelektriska och laddningsinduktionspartiklar, intelligenta kontroller, inklusive realtidsdiagnostik och programvara for detektering
av filterlackage, processkontroll, underhdllsplanering, efterlevnad av lagstiftning och 6kad produktionseffektivitet. AFS ar baserat i Beverly, Massachusetts, USA. AFS ingar i
rorelsesegmentet Nederman Monitoring & Control Technology.

Kopeskillingen uppgick till 65,0 Mkr, varav 20,7 Mkr utgjorde en mgjlig tilldggskopeskilling vilket var baserat pd lonsamheten 2018 och 2019. Under 2019 har 4,1 Mkr av den to-
tala tilldggskopeskillingen utbetalats och i det forsta kvartalet 2020 kommer resterande tilldggskopeskilling att betalas. Forvarvsrelaterade utgifter uppgick till 0,0 Mkr (4,4).
Forvdrvsanalysen ar definitiv.

FORVARV 2017

NEO Monitors AS

Den 7 november 2017 forvarvade Nederman 100 procent av aktiernai NEO Monitors AS. Férvarvspriset uppgick till 407,5 Mkr vilket under 2018 justerades med 4,0 Mkr hanfort
tilluppdaterad berdkning av net working capital. Kdpeskillingen var uppdelad i tva delar, varav den forsta delen om 256,1 Mkr skedde vid 6vertagandet och den andra delen om
155,4 Mkr betalades i det fjdrde kvartalet 2019. Forvarvsrelaterade utgifter uppgick till 0,0 Mkr (0,7). Forvarvsanalysen dr definitiv.
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5 Ovriga rorelseintikter

Mkr 2019 2018
Vinst vid forsaljning av anldggningstillgangar 2.4 9.4
Atervunna kundférluster 2.8 1,2
Kursvinster pd fordringar/skulder av rérelsekaraktar 3.3 6.7
Ovrigt 6,9 5,0
Totalt 15,4 22,3

Forytterligare information om kreditférlustreserveringar se not 26.

6 Ovriga rorelsekostnader

Mkr 2019 2018
Forlust vid forsaljning av anldggningstillgdngar -1,0 -2,6
Kundférluster -11,0 -2,6
Kursforluster pa fordringar/skulder av rorelsekaraktdr - -0,5
Ovrigt -8,8 -2,9
Totalt -20,8 -8,6

Forytterligare information om kreditforlustreserveringar se not 26.

7 Anstadllda och personalkostnader

2019 2018

Medelantal anstallda Kvinnor Méan Totalt Kvinnor Mén Totalt
Australien 4 18 22 3 17 20
Belgien 3 17 20 3 13 16
Brasilien 6 19 25 5 18 23
Danmark 9 69 78 10 65 75
England 16 82 98 15 81 96
Finland 2 5 7 - - -
Frankrike 6 12 18 5 14 19
Hongkong - 1 1 - - -
Indien 10 224 234 5 74 79
Indonesien 1 11 12 2 8 10
Kanada 6 23 29 5 22 27
Kina 65 224 289 43 140 183
Malaysia 1 5 6 1 5 6
Mexiko 3 7 10 7 11 18
Nederldnderna 1 26 27 2 29 31
Norge 10 55 65 8 58 66
Polen 33 204 237 27 205 232
Ryssland 1 4 5 2 3 5
Schweiz 8 46 54 2 10 12
Singapore 3 6 9 1 1 2
Spanien 2 13 15 2 13 15
Sverige 63 157 220 54 149 203
Thailand 13 29 42 20 52 72
Tjeckien 2 17 19 2 16 18
Turkiet 4 17 21 3 10 13
Tyskland 38 139 177 36 142 178
Ungern - 2 2 - 2 2
USA 122 328 450 112 315 427
Osterrike - 3 3 - 4 4
Totalikoncernen 432 1763 2195 375 1477 1852
Varavledande befattningshavare 28 135 163 23 82 105
Konsfordelningifdretagsledningen, andel kvinnor, % 2019 2018
Styrelser 11% 12%
Ovriga ledande befattningshavare 17% 22%
Kostnader for ersattningar till anstallda, Mkr 2019 2018
Léner och ersdttningar 10749 898,0
Pensionskostnader, férmansbaserade planer (se vidare not 22) 15,2 5.8
Pensionskostnader, avgiftsbaserade planer (se vidare not 22) 1) 49,6 47,1
Sociala avgifter 146,5 1216
1286,2 1072,5

Loner ochandra ersattningar fordelade mellan styrelseledamdter m.fl och dvriga anstallda, Mkr 2019 2018
Styrelse, VD och andra ledande befattningshavare (se vidare not 22) 74,7 64.4
(varav rorlig ersattning) (10,3) (7,0)
Ovrigaanstallda 1000,2 833.6
1074,9 898,0

1) Av pensionskostnader avser 1,4 mkr (1,4) gruppens styrelse och VD i moderbolaget. Nagra utestdende pensionsférpliktelser till gruppens styrelse, VD och ledande befat-

tningshavare foreligger ej.
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8 Leasingavtal

Leasingkostnader, Mkr 2019 2018
Avskrivning pa nyttjanderatter -67.1 -57.3
Rantekostnader pd leasingskulder -12,8 -11,2
Korttidsleasingavtal -0.9 -0,3
Leasingtillgdngar av lagt vérde -19 -1,3
Variabla leasingavgifter -0.2 -0.2
Totalt -82,9 -70.3
Intdkter franvidareuthyrning av nyttjanderatter, Mkr 2019 2018
Intdkter fran vidareuthyrning av nyttjanderatter 1,7 15

9 Arvode och kostnadsersdttning till revisorer

Mkr 2019 2018
EY

Revisionsuppdrag 6.7 6.0
Skatteradgivning 01 04
Andra uppdrag 0,2 0,1
Ovrigarevisorer

Revisionsuppdrag 1,2 13
Skatteradgivning 0,1 0,2
Andra uppdrag 0.4 0,5

Med revisionsuppdrag avses lagstadgad revision av ars- och koncernredovisningen och bokforingen samt styrelsens och verkstallande direktérens forvaltning samt revision
och annan granskning utford i enlighet med 6verenskommelse eller avtal. Revisionsverksamhet utdver revisionsuppdraget inkluderar dvriga arbetsuppgifter som det ankom-
mer pd bolagets revisor att utférasamtradgivning ellerannat bitrdde som foranleds aviakttagelser vid sddan granskning eller genomférandet av sddana dvriga arbetsuppgift-
er.

10 Rorelsens kostnader

Mkr 2019 2018
Rorelsens kostnader fordelade pa kostnadsslag

Materialkostnader -2047,2 -1658,3
Kostnader for ersdttning tillanstdllda -1286,2 -1072,5
Ovriga externa kostnader och évriga personalkostnader -473.1 -396.7
Forvdrvskostnader -59 -13,2
Avskrivningar -146,7 -121.2
Ovriga rérelsekostnader -20,8 -8,6
Totalt -3979,9 -3270,5
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11 Finansnetto

Mkr 2019 2018
Finansiellaintakter

Ranteintdkter pa banktillgodohavanden 3,5 2.7
Ovrigarénteintakter 0,5 19
Valutakursforandringar 4,4 0.4
Totalt 8.4 5.0
Finansiellakostnader

Rantekostnader, kreditinstitut -24.3 -23.3
Rantekostnader, leasingskulder -12,8 -11,3
Rdntekostnader, dvriga -7.2 -7.0
Valutakursférandringar - -16
Totalt -44,3 -43,2
Finansnetto -35,9 -38,2

Samtliga ranteintakter och rantekostnader harror fran finansiella tillgangar och skulder som varderats till upplupet anskaffningsvarde.

12 Skatter

REDOVISAT |RESULTATRAKNINGEN FOR KONCERNEN, Mkr 2019 2018
Aktuellskattekostnad (-)

Periodens skattekostnad -88,5 -62,0
Justering av skatt hanférlig till tidigare ar -1.8 51
Totalt -90,3 -56,9
Uppskjuten skattekostnad (-) /skatteintdkt (+)

Uppskjuten skatt avseende tempordra skillnader -3,6 -5,6
Nyttjande av tidigare aktiverat underskottsavdrag -2,1 -6.4
Omvdrdering av underskottsavdrag 8,8 0,1
Uppskjuten skatteintdktiunder dret aktiverat skattevdrde i underskottsavdrag 5,7 4,1
Totalt 8.8 -7.8
Total redovisad skattekostnadikoncernen -81,5 -64,7

Avstamning av effektiv skatt

Svensk inkomstskatt uppgar till 21,4 procent. De framsta orsakerna till skillnaden i skattesats mellan svensk inkomstskattesats och koncernens skattesats med utgdngspunkt

franresultat efter finansiella poster framgar av nedanstaende tabell.

2019, % 2019, Mkr 2018, % 2018, Mkr

Resultat fore skatt 307.3 267.5
Skatt enligt gdllande skattesats fér moderbolaget 21,4 -65.8 22,0 -59,0
Effektavandra skattesatser for utldndska dotterforetag 0,0 -0,1 51 -13,6
Ej skattepliktigaintdkter -0.4 1.2 -0.4 1,0
Ejavdragsgilla kostnader 4,2 -12,7 2.2 -5,8
Omvdrdering tempordra skillnader -09 2,7 -1,1 3,0
Okning av underskottsavdrag utan motsvarande aktivering av uppskjuten skatt 2,1 -6,5 2.3 -6,3
Nyttjande eller omvardering av tidigare ej aktiverade underskottsavdrag -09 2.8 -4,0 10,8
Skatt hdnforlig till tidigare ar 09 -29 -1,7 4,7
Effektavdndrade skattesatser eller skatteregler 0,1 -0,2 -0.2 0.5
Redovisad effektiv skatt 26,5 -81,5 24,2 -64,7
Aktuella skattefordringar uppgick till 82,8 Mkr (75,7) och representerar det dtervinningsbara beloppet av aktuell skatt pd drets resultat.
REDOVISAT IFINANSIELL STALLNING

2019 2018
Uppskjutnaskattefordringar och -skulder, Mkr Fordran Skuld Netto Fordran Skuld Netto
Uppskjutna skattefordringar och -skulder hdnfor sig till f6ljande:
Materiella anldggningstillgadngar 19,0 33,7 -14,7 27,0 30,9 -39
Immateriella tillgdngar 50 79,7 -74,7 5,6 50,5 -44,9
Finansiella tillgdngar - 1,7 -1,7 0,7 0,2 0,5
Lager 16,6 11 15,5 13,6 12 12,4
Kundfordringar 3,8 14 2,4 1,7 7.9 -6,2
Pensionsavsattningar 17,6 0.2 17,4 18,6 91 9,5
Avsdttningar 15,2 - 15,2 13,4 12 12,2
Langfristiga skulder - - - 0,1 3,3 -3.2
Kortfristiga skulder 10,3 - 10,3 10,2 - 10,2
Underskottsavdrag 16,1 0.5 15,6 4.4 - 4.4
Skattefordringar/-skulder 103,6 118,3 -14,7 95,3 104,3 -9,0
Kvittning -95,4 -95,4 - -74.9 -74.9 -
Skattefordringar/-skulder enligt rapport 6ver finansiell stéllning 8,2 22,9 -14,7 20,4 29,4 -9,0

Redovisade skattemdssiga underskott saknar tidsbegransning med undantag for underskott i Turkiet motsvarande 0,9 Mkr, Nederlanderna 6,9 Mkr, Polen 4,5 Mkr och Kina

motsvarande 12,9 Mkr vilka framférallt &r tidsbegrénsade t.o.m ar 2021-2023.

Uppskjutna skattefordringar avseende underskottsavdrag har redovisats till den del det anses vara sannolikt att underskotten kan utnyttjas mot framtida vinster.

Uppskjutna skattefordringar och -skulder kvittas nar det finns legal kvittningsratt for aktuella skattefordringar och -skulder och nar de uppskjutna skatterna avser samma

skattemyndighet.
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12 Skatter, forts

EJ REDOVISADE UNDERSKOTTSAVDRAG
Avdragsgilla tempordra skillnader och skattemdssiga underskottsavdrag for vilka uppskjutna skattefordringar inte har redovisats i rapport dver finansiell stallning:

Mkr 2019 2018
Skattemdssiga underskott 243,0 252,3

Ej redovisade underskottsavdrag skulle motsvara en uppskjuten skattefordran om 58,1 Mkr. Uppskjutna skattefordringar som inte redovisats avser i huvudsak del av under-
skottsavdragiFrankrike, Indien, Kanada, Nederlanderna, Thailand, Turkiet, Tyskland och USA dar nuvarande bedémning dr att det inte dr sannolikt att koncernen kommer att
kunna utnyttja féravrakning mot framtida beskattningsbara vinster. Majoriteten av underskottsavdragen har en tidsbegransning till 2022-2024 och resterande del ar huvud-
sakligen ej tidsbegransade.

FORANDRING AV UPPSKJUTEN SKATT I TEMPORARA SKILLNADER OCH UNDERSKOTTSAVDRAG

Balans Redovisat Balans

per Redovisat iovrigttotal- Omrak- per31

ljan iresultat- total- nings- Forvarv dec

Mkr 2019  rdkningen resultat differens avrorelse 2019
Materiella anldggningstillgadngar -39 -11,3 - 0,5 -0,0 -14,7
Immateriella tillgdngar -44,9 -3.3 - - -26,5 -74,7
Finansiella tillgangar 0,5 -2.5 - 0.3 - -1.7
Lager 12,4 3.3 - -0.2 - 15,5
Kundfordringar -6,2 10,0 - -1.4 - 2.4
Pensionsavsattningar 9.5 -6,4 13,5 0.8 - 174
Avsdttningar 12,2 3,4 - -0,4 - 15,2
Langfristiga skulder -3.2 31 - 0,1 - -
Kortfristiga skulder 10,2 0,1 - -0,0 - 10,3
Underskottsavdrag 4,4 12,4 - -1,2 -0,0 15,6
Totalt -9,0 8,8 13,5 -1,5 -26,5 -14,7
Balans Redovisat Balans

per Redovisat iovrigttotal- Omrak- per31

ljan iresultat- total- nings- Forvarv dec

Mkr 2018  rdkningen resultat differens avrorelse 2018
Materiella anldggningstillgadngar -2,0 -1,7 - -0,2 0,0 -39
Immateriella tillgdngar -38.8 -0,7 - -0,1 -5,3 -44,9
Finansiella tillgadngar 0,5 -0.0 - 0,0 - 0,5
Lager 10,2 1,0 - 0.1 11 12,4
Kundfordringar -1,7 -3,8 - -04 -0,3 -6,2
Pensionsavsattningar 16,6 16 - 0.2 -89 9,5
Avsdattningar 7.6 3,2 - 0,3 11 12,2
Langfristiga skulder -14 -1,7 - -0,1 - -3.2
Kortfristiga skulder 4,3 -3,5 - -0.3 9,7 10,2
Underskottsavdrag 4,5 -2,2 - -0,2 2.3 4.4
Totalt -0,2 -7.8 - -0,7 -0,3 -9,0
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13 Immateriella anldggningstillgangar

2019
Balanserade
Kund- Varu- utvecklings- Data-
Mkr relationer marken utgifter Goodwill program Totalt
Ackumulerade anskaffningsvarden
Ingdende balans 62,9 1491 2319 11833 1710 1798,2
Rorelseforvdrv 52,6 19,0 78,7 397.8 4.6 552,7
Internt utvecklade tillgdngar - - 156 - - 156
Ovrigainvesteringar - - - - 34,5 34,5
Avyttringar och utrangeringar - - -59 - -09 -6,8
Valutakursdifferenser 18 59 3.9 31,1 1,0 43,7
Utgdendebalans 117.,3 174,0 324,2 1612,2 210,2 2437,9
Ackumulerade av- och nedskrivningar
Ingdende balans -15.1 -56,6 -169,1 - -112,5 -353.3
Rorelseforvdrv - - -0,7 - -09 -16
Avyttringar och utrangeringar - - 6.1 - 0.9 7.0
Avskrivningar -8,2 -0,1 -12.8 - -23.8 -44,9
Valutakursdifferenser -04 -29 -3,5 - -0.9 -7.7
Utgdendebalans -23,7 -59,6 -180,0 - -137.2 -400,5
Redovisade vdrden
Vid drets bérjan 47,8 92,5 62.8 11833 58,5 14449
Vidaretsslut 93,6 1144 144,2 1612,2 73,0 2037.,4
2018
Balanserade
Kund- Varu- utvecklings- Data-
Mkr relationer marken utgifter Goodwill program Totalt
Ackumulerade anskaffningsvarden
Ingdende balans 42,6 44,1 212,7 969.9 1256 13949
Rorelseforvdrv 179 100,1 574 137.6 11,2 324.2
Internt utvecklade tillgdngar - - 57 - - 57
Ovrigainvesteringar - - 01 - 33,0 33,1
Avyttringar och utrangeringar - - -0,1 - - -0,1
Omklassificeringar - -0,3 -51,0 40,1 - -11,2
Valutakursdifferenser 2.4 5,2 7.1 35,7 1,2 51,6
Utgdendebalans 62,9 149,1 231,9 1183,3 171,0 1798,2
Ackumulerade av- och nedskrivningar
Ingdende balans -9,2 - -107,4 - -81,6 -198,2
Rorelseforvdrv - -55,7 -48,9 - -10,2 -114.8
Avyttringar och utrangeringar - - 01 - - 01
Avskrivningar -54 - -10.2 - -19,5 -35.1
Valutakursdifferenser -0,5 -0,9 -2,7 - -1,2 -5.3
Utgdendebalans -15,1 -56,6 -169,1 - -112,5 -353,3
Redovisade vdrden
Vid drets borjan 334 44,1 105,3 969.9 44,0 11967
Vid aretsslut 47,8 92,5 62,8 1183,3 58,5 1444,9

Koncernens utgifter for att utveckla befintliga produktprogram samt for att ta fram nya produkter uppgick till 65,2 Mkr (44.1). | rapport dver finansiell stdllning for koncernen
har 15,6 Mkr aktiverats.
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13 Immateriella anldggningstillgangar, forts

Av- och nedskrivningar, Mkr 2019 2018
Avskrivningaringdrifoljande rader i resultatrakningen:

Kostnad salda varor -19,0 -13.8
Forsdljningskostnader -6,5 -5,5
Administrationskostnader -19,4 -15.8
Totalt -44,9 -35,1

Koncernens goodwillvardenrepresenterar de framtida ekonomiska férdelar som uppkommit genom rérelseforvarv och sominte drenskiltidentifierade och separat redovisade
samt bestdr av strategiska affdrsvdrden. Goodwill ar relaterat till rérelsesegmenten. Fran och med 2019 innefattar Nedermankoncernen fyra rérelsesegment; Nederman Ex-
traction &Filtration Technology, Nederman Process Technology, Nederman Duct & Filter Technology och Nederman Monitoring & Control Technology.

Goodwill perrorelsesegment, Mkr 2019 2018
Nederman Extraction & Filtration Technology 473,7 465,2
Nederman Process Technology 345,8 3218
Nederman Duct & Filter Technology 19,0 18,6
Nederman Monitoring & Control Technology 773,7 377.7
Totalt 1612,2 1183,3

Arlig tillvaxtun-
der prognosperio-

Arligtillvaxt efter
prognosperio-

Diskonteringsfak-

Kassagenererande enhet den, % den, % tor fore skatt, %o*
Nederman Extraction & Filtration Technology 3,0(3,0) 2,0(2,0) 13,57(10,95)
Nederman Process Technology 4,0(5,0) 3,0(3,0) 13,48(10,57)
Nederman Duct & Filter Technology 3,0(3,0) 1,0(1,0) 13,74 (11,06)
Nederman Monitoring & Control Technology 14,0(12,0) 8,0 (5,0) 10,83(10,13)
Varumdrken 2,0(2,0) 2,0(2,0) 12,92 (12,66)

* Diskonteringsfaktor fére skatt for 2018 vilket anges inom parantes dr exkusive IFRS 16.

NEDSKRIVNINGSPROVNINGAR FOR KASSAGENERERANDE ENHETER INNEHALLANDE GOODWILL OCH VARUMARKEN MED OBESTAMBAR LIVSLANGD

GOODWILL

Goodwill testas arligen for nedskrivning, eller oftare om det finns indikationer pa
vardenedgdng. Testen baseras pd definierade kassagenerande enheter, som sam-
manfaller med rorelsesegmenten, och vdrdena baseras pd diskonterade kassa-
floden. De uppskattningar som legat till grund fér berakning av nyttjandevdrdena
har baserats pa foretagsledningens gjorda kassaflodesprognoser for en tidsperi-
odom 5 dr. Tillvéxten for de kassagenererande enheterna bygger pa den historiska
tillvaxten, den uppskattade marknadstillvéxten och den forvantade prisutvecklin-
gen.Prognoserna aterspeglar tidigare erfarenheter samt externainformationskal-
lor. Antagen tillvaxt bygger pa ett forsiktigt antagande och Gverstiger inte den
langsiktiga tillvdxten for branschen som helhet.

Kanslighetsanalys:

Kansligheten i alla berdkningar innebdr att goodwillvardet fortsatt forsvaras dven
om diskonteringsrantan skulle héjas med en procentenhet eller om den langsikti-
ga tillvixten skulle sankas med en procentenhet. Arets prévning av goodwillvardet
pavisar inget nedskrivningsbehov. Vid en kanslighetsanalys visar samtliga rorelse-
segment attinga rimliga férdndringar i viktiga antaganden leder till nedskrivnings-
behov. Foretagsledningen bedémer att inga rimliga forandringar i viktiga anta-
gande vid nedskrivningsbeddmningen av de kassagenererande enheterna skulle
medfora att dtervinningsvardet understiger det bokforda vardet.

Notertillkoncernredovisningen

VARUMARKEN

Utdver goodwill finns dven forvdrvade varumdrken som beddms ha en obestambar
nyttjandeperiod. Nyttjandeperioden bedéms vara obestdmbar da det ar frdga om
vdl etablerade varumadrken pa sin marknad, som koncernen har for avsikt att behal-
la och vidareutveckla. De varumdrken som har identifierats och vdrderats uppkomi
samband med 2012 ars forvdrv av EFT, 2018 ars forvarv av Auburn FilterSense och
Luwa samt arets forvdrv av Gasmet. Anskaffningsvardet pa varumdrken faststdll-
des vid forvarvstillfallet enligt den s& kallade Relief from royaltymetoden. Arligen
genomfdrs prévning av nedskrivningsbehov. Vid prévningen gérs bedémningen av
den vid forvarvstillfallet faststdllda royaltysatsen samt bedomd framtida forsal-
jningsutveckling under fem dr. En uthallig tillvaxt pa 2 procent har anvants i berak-
ningen. Kassafloden for tiden bortom fem ar har berdknats genom att en multipel
applicerats pa berdknat uthalligt kassafléde. Vid nuvdrdesberdkning av férvantade
framtida kassafloden anvdnds aktuell vid tillfallet vagd genomsnittlig kapitalkost-
nad (WACC) fér marknaden. Fér 2019 uppgar diskonteringsrdntan till 12,92 procent
(12,66). Provning av nedskrivningsbehov gérs under fidrde kvartalet, eller nar be-
hovfdreligger, och visade med gjordaantaganden attndgot nedskrivningsbehov av
varumdrke med obestambar nyttjandeperiod inte foreldg. Det bokftrda vardet pa
varumdrken med obestambar nyttjandeperiod uppgick till 114,4 Mkr (92,5).
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14 Materiella anldggningstillgangar

2019
Mask,
Byggnader andra Invent,
och tekn verktyg,
Mkr mark anldgg install Totalt
Ackumulerade anskaffningsvarden
Ingdende balans 451,5 2334 346,1 10310
Rorelsefdrvdrv 13 0.1 10,6 12,0
Investeringar 4,0 19,1 20,4 43,5
Avyttringar och utrangeringar -0,2 -10,7 -20,5 -31.4
Valutakursdifferenser 12,0 6.7 4.1 22,8
Utgdendebalans 468,6 248,6 360,7 1077.9
Ackumulerade av- och nedskrivningar
Ingdende balans -239.4 -173,4 -306,6 -719.4
Rorelseforvdrv -04 -0,1 -4,1 -4,6
Avskrivningar -11,4 -10,5 -12,8 -34.7
Avyttringar och utrangeringar 0,0 9,3 19,7 29,0
Valutakursdifferenser -4,7 -4,9 -3.3 -13.0
Utgdendebalans -255,9 -179.6 -307.1 -742,6
Redovisade vdrden
Vid drets bérjan 212,1 60,0 39,5 3116
Vidaretsslut 212,7 69,0 53,6 335,3
2018
Mask,
Byggnader andra Invent,
och tekn verktyg,
Mkr mark anlagg install Totalt
Ackumulerade anskaffningsvarden
Ingdende balans 379,7 201,7 309,6 891,0
Rérelsefdrvarv 44,9 20,7 27,3 929
Investeringar 9,3 6,2 8,5 24,0
Avyttringar och utrangeringar -36 -84 -5,4 -17,4
Omklassificeringar - 11 0.8 19
Valutakursdifferenser 21,2 12,1 5.3 38,6
Utgdende balans 451,5 233,4 346,1 1031,0
Ackumulerade av- och nedskrivningar
Ingdende balans -210,2 -152,6 -275.8 -638,6
Rorelsefdrvadrv -11,3 -8,5 -20,7 -40,5
Avskrivningar -99 -9.3 -9.6 -28,8
Avyttringar och utrangeringar 1,6 6,3 4,5 12,4
Omklassificeringar -0,0 -1,1 -04 -15
Valutakursdifferenser -9,6 -8,2 -4,6 -22,4
Utgdendebalans -239,4 -173,4 -306,6 -719,4
Redovisade varden
Vid drets borjan 169,5 49,1 33.8 2524
Vidaretsslut 212,1 60,0 39,5 311,6
Av-och nedskrivningar, Mkr 2019 2018
Avskrivningar ingdrifoljande rader i resultatrdkningen:
Kostnad salda varor -23,5 -18,3
Forsdljningskostnader -6,0 -6,1
Administrationskostnader -5.2 -4,4
Totalt -34,7 -28,8
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15 Nyttjanderatter

2019
Maskiner
&andra
Byggnader tekniska Inventarier
Mkr ochmark anldggn &verktyg Totalt
Ackumulerade anskaffningsvarden
Ingdende balans 296,7 8,5 84,6 389.,8
Rorelseforvdrv 50,4 - 1,0 51,4
Nya leasingavtal 53,3 1,1 22,0 76,4
Avslutade leasingkontrakt -34,1 -0,8 -24.6 -59,5
Omvdrderade leasingkontrakt 3.0 - 0,1 3.1
Valutakursdifferenser 4,3 0.1 0.7 51
Utgdendebalans 373.6 8,9 83,8 466,3
Ackumulerade av- och nedskrivningar
Ingdende balans -134,0 -3,6 -41,2 -178,8
Avskrivningar -41,1 -19 -24,1 -67.1
Avslutade leasingkontrakt 15,4 0,8 24,2 40,4
Omvadrderade leasingkontrakt -11 - -0.3 -14
Valutakursdifferenser -1,7 -0,0 0.0 -1,7
Utgdendebalans -162,5 -4,7 -41,4 -208,6
Redovisade vdrden
Vid drets borjan 162,7 4,9 43,4 211,0
Vidaretsslut 211,1 4,2 42,4 257,7
2018
Maskiner
&andra
Byggnader tekniska Inventarier
Mkr ochmark anldaggn &verktyg Totalt
Ackumulerade anskaffningsvdrden
Ingdende balans 233.9 51 80,0 319,0
Rorelseforvdrv 48,3 - 0.3 48,6
Nya leasingavtal 13,1 3,8 23,2 40,1
Avslutade leasingkontrakt -10,8 -0,5 -20,6 -31,9
Omvdrderade leasingkontrakt 6,0 - 0,2 6.2
Valutakursdifferenser 6.2 0,1 15 7.8
Utgdendebalans 296,7 8,5 84,6 389,8
Ackumulerade av- och nedskrivningar
Ingdende balans -100,8 -2.8 -36.4 -140,0
Rérelseférvdrv -S4 - -0,1 -9,5
Avskrivningar -319 -1,3 -24,1 -57,3
Avslutade leasingkontrakt 10,8 0,5 19,9 31,2
Valutakursdifferenser -2,7 -0,0 -0,5 -3.2
Utgdendebalans -134,0 -3,6 -41,2 -178,8
Redovisade varden
Vid drets borjan 1331 2,3 43,6 179.0
Vid aretsslut 162,7 4,9 43,4 211,0
Leasade tillgangar dr sdkerhet for leasingskulderna, se vidare not 27.
Av-och nedskrivningar, Mkr 2019 2018
Avskrivningaringdrifoljande rader i resultatrdkningen:
Kostnad salda varor -27.3 -20,7
Forsaljningskostnader -30.9 -30,1
Administrationskostnader -7.4 -5,0
Forsknings- och utvecklingskostnader -1,5 -1,5
Totalt -67,1 -57.3

Notertillkoncernredovisningen
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16 Ovriga fordringar

Mkr 2019 2018
Ovrigafordringar som dr omséattningstillgdngar

Momsfordringar 35,3 26,3
Avtalstillgangar 1918 205,0
Verkligt vdrde valutaderivat 1,2 19
Vidareuthyrning leasingkontrakt 11 13
Ovriga fordringar 53,9 71,0
Totalt 283,3 305,5

Information om koncernens finansiella tillgdngar upptagna till redovisade vdrden eller verkliga varden se not 26.

Avtalstillgdngar

Vid forsdljning av Losningar tar Nederman i rapport 6ver finansiell stdllning upp en avtalstillgang, tidigare bendmnt "upparbetad ej fakturerad intdkt avseende projekt”, eller
en avtalsskuld, tidigare benamnt "fakturerad ej upparbetad intdkt avseende projekt”, nar Nederman eller kunden har fullgjort ett dtagande, beroende pa forhdllandet mellan

Nedermans prestation och kundens betalning. Férinformation om forsaljning av Idsningar se not 2 och for avtalsskulder se not 24.

17 Varulager

Mkr 2019 2018
Rdvaror och fornédenheter 273,6 248,9
Varor under tillverkning 157.0 1359
Fdrdiga varor och handelsvaror 179,7 177.2
Totalt 610,3 562,0
Nedskrivning av varulagervdrde har bruttoredovisats med 123,0 1031
Forandring avinkuransreserv, Mkr 2019 2018
Ingdende balans 1031 80,3
Rorelseforvdrv - 209
Forandring avinkuransreserv redovisad dver resultatrdkningen 20,7 2.8
Utrangeringar -2,7 -2,4
Omklassificeringar - -0.9
Effekt avdndrade valutakurser 19 24
Inkuransreserv per den 31 december 123,0 103,1

18 Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter

Mkr 2019 2018
Hyra/leasing 6.7 6.5
Data/licenskostnader 9,5 6.0
Forsdkringar 3.5 1,3
Bankkostnader 0.2 12
Ovrigt 41,7 194
Totalt 61,6 34,4
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19 Eget kapital

Aktiekapital och antal aktier 2019 2018
Emitterade antal aktier 35146020 35146020
Registrerat aktiekapital, Kr 1171534 1171534

Aktiens kvotvarde uppgar till 0,03 Kr.

Antal aktierieget forvar 2019 2018
Ingdende antal aktier i eget férvar 57267 19089
Effekt av aktierelaterade ersdattningar -4 343 -
Effekt av aktiesplit - 38178
Utgdende antal aktierieget férvar 52924 57 267
Utdelning

Styrelsen foreslar en utdelning pa 2,50 kr per aktie (2,30), totalt 87,7 Mkr* (80,7). Utdelningen kommer att faststallas pd drsstdmman den 27 april 2020.

*Baserat pd antalet utestdende aktier den 31 december 2019. Utdelningsbeloppet kan komma att dndras pa grund av att aktier i eget forvar kan komma att omsdttas fram till
avstamningsdagen den 21 april 2020.

Sakringsreserv, Mkr 2019 2018
Kassaflédessdkringar

Varde vid periodens ingang 1,2 1,3
Forandringar av verkligt varde pa kassaflédessdkringar 0.0 -01
Skatt hdnforlig till kassaflodessakringar - 0.0
Varde vid periodens utgang 1,2 1,2

Kapitalhantering
Enligt styrelsens policy dr koncernens finansiella malsdttning att ha en god finansiell stéllning, som bidrar till att bibehalla investerares, kreditgivares och marknadens fortro-
ende samt utgora en grund for fortsatt utveckling av affarsverksamheten, samtidigt som den Iangsiktiga avkastningen som genereras till aktiedgarna ar tillfredsstallande.

Kapital definieras som totalt eget kapital, Mkr 2019 2018
Totalt eget kapital 13782 12349
Nettoskuldsattningsgrad 2019 2018
Rdntebdrande skulder och pensionsavsdttningar 20094 12515
Likvida medel -445,3 -463,9
Nettoskuld 1564,1 787.,6
Nettoskulds&ttningsgrad % 113,5 63,8

Nettoskuldsattningsgraden har okat i jdmfcrelse med féregdende ar vilket ar en effekt av att nettoskulden har 6kat. Nettoskulden har framforallt paverkats negativt av den
6kade skuldsdttningenioch med forvarvet av Gasmet. Nettoskulden har ocksa paverkats negativt av den tkade leasingskulden hanfort till leasing av fastigheter inom Gasmet
samt av koncernens 6kade pensionsskuld. Den 6kade pensionsskulden ar framforallt hanfort till sankta diskonteringsrantor pa koncernens férmansbestamda pensionsplaner.
Nettoskulden har ocksd okat hanfort till valutaeffekter pa de externa lanen i US dollar och euro. Det egna kapitalet har starkts under aret tack vare den férbattrade Ionsam-
heten men har dven paverkats positivt av valutaomrdkningsreserven som huvudsakligen ar relaterat till US dollar och euro. En god niva pa nettoskuldsattningsgraden tillsam-
mans med tillgdngen till likvida medel ger bra forutsattningar for att ta tillvara de tillvaxtmaojligheter som forutses under de narmast kommande aren, samtidigt som nivdn pa
den ordinarie utdelningen bedéms kunna bibehdllas. Nyemissioner torde av samma skdl heller inte komma att behdvas under det ndrmaste dret, forutom vid eventuella stérre
foretagsforvdrv.

Koncernen har som mal att lamna en ordinarie utdelning som arligen uppgar till 30-50 procent av drets resultat. Styrelsen har foreslagit en utdelning om 2,50 kr per aktie till

arsstdamman 2020, vilket motsvarar 6,4 procent av eget kapital. Under de senaste fem dren har den ordinarie utdelningen i genomsnitt uppgatt till 6,6 procent av eget kapital.
Det harinneburitatt 39 procent av vinsten per aktie har delats utiformav ordinarie utdelningar.

20 Resultat per aktie

Resultat peraktie, Kr 2019 2018
Resultat per aktie fére utspadning 6.43 578
Resultat per aktie efter utspddning 6.43 5,78
Aretsresultat, Mkr 2019 2018
Arets resultat hanférligt till moderbolagets aktiedgare 2258 202,8
Vagtgenomsnittligt antal aktier 2019 2018
Emitterade antal aktier per 31 december 35146020 35146020
Vdgt genomsnittligt antal aktier fore utspadning 35093096 35088753
Vdgt genomsnittligt antal aktier efter utspddning 35093096 35088753
Antal aktierieget forvar 2019 2018
Ingdende antal aktierieget forvar 57 267 19089
Effekt av aktierelaterade ersdttningar -4343 -
Effektav aktiesplit - 38178
Utgdende antal aktierieget forvar 52924 57267

Forinformation om koncernens aktierelaterade ersdttningsprogram hanvisas till not 22.
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21 Rantebdrande skulder

For merinformation om foretagets exponering for ranterisk och risk for valutakursforandringar hdnvisas till not 26.

Langfristiga skulder, Mkr 2019 2018
Banklan 15756 9174
Leasingskulder 208,4 1746
Totalt 1784,0 1092,0
Kortfristiga skulder, Mkr 2019 2018
Kortfristig del av banklan 5,0 81
Kortfristig del av leasingskulder 67.3 60,5
Totalt 72,3 68,6
Totaltrdntebdrande skulder 1856,3 1160.,6
Villkor och aterbetalningstider
Villkor och dterbetalningstider se tabell nedan. Inga sakerheter for banklanen ar utstallda.
Nominellt

vardei Redovisat
2019, Mkr Valuta Nom.rdnta % Forfall orginalvaluta varde
Banklan, (revolver) SEK 0,700 2022-05-24 110,0 109,7
Banklan, (revolver) SEK 0,700 2022-05-24 450,0 448,8
Banklan, (revolver) SEK 0,764 2022-05-24 46,5 46,4
Banklan, (revolver) EUR 0,700 2022-05-24 14,2 147,7
Banklan, (revolver) EUR 0,700 2022-05-24 7.7 80,1
Banklan, (revolver) usb 2,714 2022-05-24 26,3 244,3
Banklan SEK 0,764 2022-05-24 300,0 299,3
Bankldn SEK 0,564 2022-05-24 200,0 1994
Banklan, (revolver) usD 0,037 2020-01-08 0,5 4.9
Leasingskulder 275,7
Totaltrdntebdrande skulder 1856,3

Nominellt

vérdei Redovisat
2018, Mkr Valuta Nom.ranta % Forfall orginalvaluta varde
Banklan, (revolver) usb 4,320 2019-03-26 0.4 3,6
Banklan, (revolver) usb 3,910 2019-01-07 0,5 4,5
Banklan, (revolver) SEK 0,900 2020-12-28 57,5 57.5
Banklan, (revolver) SEK 0,900 2020-12-28 215,0 214,9
Banklan, (revolver) usb 3,406 2020-12-28 25,1 225,2
Banklan, (revolver) EUR 0,900 2020-12-28 14,2 146,0
Banklan, (revolver) SEK 0,750 2020-06-01 274,0 273.8
Leasingskulder 2351
Totaltrantebarande skulder 1160,6
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22 Pensioner och ledande befattningshavares formaner

Férmansbestamda pensionsplaner

Férmansbestamd nettoskuld redovisad i rapport dver finansiell stallning, Mkr 2019 2018
Formansbestamda forpliktelser 510,6 432,2
Férvaltningstillgdngarnas verkliga varde 357.5 341,3
Underskott (+) / dverskott (-) 153,1 90,9
Varav planer med nettodverskott - 33,0
Nuvdrdet av ofonderade férpliktelser 510,6 432,2
Total nuvirde av férmansbestamda férpliktelser 510,6 432,2
Verkligt varde pd férvaltningstillgdngar -357,5 -341.3
Nettoskuld 153,1 90,9

Oversiktférmansbestidmda planer

Koncernen har férmansbestamda planer som tillhandahaller ersdttningar, i form av dlderspension och ersattning for sjukvardskostnader, till anstdllda ndr de gdr i pension i
Sverige, Tyskland, USA, Frankrike, Polen, Thailand, Norge och Schweiz. Kostnader for tjanstgdring under innevarande period redovisas direkt i resultatrakningen. Huvuddel-
enav planerna dr stangda innebdrande att inga ytterligare formaner intjdnas. De formansbestdmda planerna ar exponerade for aktuariella risker sasom livslangds-, valuta-,

rante-ochinvesteringsrisker.

Forandring av nuvardet av formansbestdmda forpliktelser, Mkr 2019 2018
Forpliktelse for formansbestdmda planer per den 1 januari 432,2 146,6
Rorelseforvdrv - 256,1
Utbetalda ersdttningar -25,5 -6,1
Kostnad for tjdnstgoring innevarande period 15,2 5.8
Inbetalningar fran anstdllda som omfattas av planen 3.7 0.8
Rantekostnad 6.1 3.4
Omvarderingar

- Aktuariella vinster och férluster pd dndrade demografiska antaganden -1,6 -0,5
- Aktuariella vinster och férluster pa andrade finansiella antaganden 49,6 14
- Erfarenhetsbaserade vinster/forluster 14,4 15,6
Valutakursdifferenser 16,5 9,1
Forpliktelse fér formansbestamda planer perden 31 december 510,6 432,2
Férandring av verkligt varde pa férvaltningstillgangar, Mkr 2019 2018
Férvaltningstillgdngarnas verkliga varde den 1 januari 3413 23,2
Rorelseforvdrv - 301,6
Inbetalda avgifter 13,3 6.9
Utbetalda ersattningar -18,6 -0,1
Ranteintdkt pd forvaltningstillgangar 3,8 11
Avkastning pa forvaltningstillgdnga exkl ranteintakter 15 19
Valutakursdifferenser 16,2 6.7
Férvaltningstillgdngarnas verkligavarde den 31 december 357.,5 341,3
Kostnad redovisadiaretsresultat, Mkr 2019 2018
Kostnader avseende tjanstgdring innevarande period 15,2 5.8
Nettordnta 2,3 2.3
Summa nettokostnadiresultatrakningen 17,5 8,1
varav belopp som belastat rorelseresultatet 15,2 58
varav belopp som belastat finansiella kostnader 2.3 2.3
Summa nettokostnad 17,5 8,1

Notertillkoncernredovisningen
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22 Pensioner och ledande befattningshavares formaner, forts

Kostnad redovisadiovrigt totalresultat, Mkr 2019 2018
Omvdrderingar av pensionsforpliktelsen -62,7 -16,5
Avkastning pa forvaltningstillgdngar 15 19
Valutakursdifferenser pa utlandska planer -1.2 -09
Omvdrdering av formansbestamd nettoskuld redovisad i 6vrigt totalresultat -62,4 -15,5
Antaganden for férmansbestamda forpliktelser, % Norge Sverige Schweiz Tyskland USA
Diskonteringsrdnta per den 31 december 2,3(2,6) 1,1(2,0) 0,2 (1,0) 1,0(2,0) 2,3(3.7)
Framtida 6kning av sjukvardskostnader -(-) -(-) -(-) -(-) -5,0(-5,0)
Framtida 6kning av pensioner 2,0(2,5) 1,7 (2,0) 0,3(0.8) 1,5(1,5) -(-)

Kanslighetsanalys
| nedastdende tabell presenteras méjliga forandringar av aktuariella antaganden per bokslutstidpunkten, Gvriga antaganden ofdrandrade, och hur dessa skulle pdverka den

férmansbestamda forpliktelsen.

Mkr Okning Minskning
Minskning/0kning av diskonteringsrdnta (0,5% férandring) -42,3 48,5
Okning/minskning av sjukvérdskostnader (1% féréndring) 0.2 -0,2

Framtidakassafloden

Per2019-12-31 uppgick denvagda genomsnittliga loptiden for forpliktelsentill 14,6
ar (15,7). Forvantade utbetalningar 2020 avseende formdnadsbaserade pensions-
planer uppgick till 17,4 Mkr.

Planersom omfattar fleraarbetsgivare

Ataganden fér alderspension och familjepension for tjansteman i Sverige tryggas
genom en forsakring i Alecta. Enligt ett uttalande fran Radet for finansiell rappor-
tering, UFR 10, &r detta en formansbestamd plan som omfattar flera arbetsgivare.
For rdkenskapsaret 2019 har bolaget inte haft tillgang till sddan information som
gor det majligt att redovisa denna plan som en férmansbestamd plan. Pensions-
planen enligt ITP som tryggas genom en forsdkring i Alecta redovisas darfor som
en avgiftsbestamd plan. Arets avgifter for pensionsforsakringar som ar tecknade i
Alecta uppgick till 7.1 Mkr (7,3). Alectas dverskott kan férdelas till forsakringstagar-
na och/eller de férsdkrade. Koncernens andel av totala sparpremier for ITP i Alec-
ta uppagick till 0,035 procent (0,040) och koncernens andel av totalt antal aktiva
férsakrade uppagick till 0,026 procent (0,028). Vid utgangen av 2019 uppgick Alec-
tas overskottiformavdenkollektiva konsolideringsnivan till 148 procent (142). Den
kollektiva konsolideringsnivan utgors av marknadsvdrdet pa Alectas tillgangar i
procent av forsakringsdtagandena berdknade enligt Alectas forsakringstekniska
berdkningsantaganden, vilka inte 6verensstdammer med IAS 19.

Avgiftsbestamda planer

| Sverige har koncernen avgiftsbestdmda pensionsplaner som helt bekostas av
foretagen. | utlandet finns avgiftsbestamda planer vilka till del bekostas av dot-
terforetagen och delvis tacks genom avgifter som de anstdllda betalar. Betalning
tilldessa planer skerlépande enligt reglernairespektive plan.

Mkr 2019 2018
Kostnader for avgiftsbestamda planer 49,6 47,1

LEDANDE BEFATTNINGSHAVARES FORMANER

Principer forersattningtill styrelsen

Till styrelsens ordférande och Gvriga ledaméter utgar arvode enligt drsstam-
mans beslut. Ersdttning till ledamdter som ocksa ar anstallda i koncernen utgar
ej. Arsstamman 2019 beslutade att arvoden till styrelsen for arbetet under 2019
skulle utgd med 540 Tkrtill styrelsens ordforande samt 260 Tkr till Yiva op den Vel-
de Hammargren, Johan Menckel, Gunilla Fransson och Sam Stromerstén.

Principer for ersattning till VD och koncernchefen

Ersdttning

Till VD och koncernchefen utgdr ersattning i form av grundlon, pension och rorlig
ersdttning. Under 2019 var grundldnen 4 500 Tkr. Den rorliga ersattningen kan
uppga till hogst 50 procent av den fasta arslonen. Eventuell utbetalning av rorlig
ersattning faststalls pd grundval av Nedermankoncernens resultat per aktie. Under
2019varersdttningentill VD ochkoncernchefen 7618 Tkr, varav1 608 Tkrutgjorde
rorligersattningoch 1364 Tkrutgjorde kostnad for pension.
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Uppsagningstider och avgéngsvederlag

Vid uppsdgning fran VD:s sida galler en uppsdgningstid om sex manader. Vid
uppsdgning franbolagets sida dger VD rdtt tillmotsvarande 18-24 manadsléner. De
sista sex manaderna ar med férbehall om ny anstallining.

Pensionsersattningar

For VD och koncernchefen ar pensionsaldern 65 ar. Pensionsplanen ar premie-
bestdmd och ska hogst uppga till 35 procent av den pensionsgrundande lonen.
Bolagets dtagande dr begransat till betalning av drspremien. Under 2019 var pre-
miekostnaderna 1364 Tkravseende VD och koncernchefen.

Principerforersattningar till verkstdllande direktoreridotterbolag
Med verkstdllande direktdrer i dotterbolag forekommer med ovan liknande
uppsdgningsavtal med 6-12 manadsloner.

Principer for ersattning till 6vriga medlemmarikoncernledningen

Ersattning

Ersattningen beslutas av Ersattningskommittén enligt avarsstdmman 2019 beslu-
tade principer for ersattning tillledande befattningshavare och utgors av grundlén,
pension, rorlig ersdttning och dvriga formaner. For 6vriga medlemmar i koncernled-
ningen kan den rorliga ersattningen uppga tillhdgst 30 procent av den fasta drslo-
nen. Eventuell utbetalning av rérliga ersattningar och storleken pa dessa beslutas
av koncernchefen i samrdd med styrelsens ordférande pd grundval av Nederman-
koncernens resultat och kapitalbindning. Under 2019 var ersdttningen till dvriga
medlemmar av koncernledningen 26 937 Tkr, varav 1 017 Tkr utgjorde rorliga ersat-
tningar och 3713 Tkr utgjorde kostnad fér pensioner.

Uppsdgningstider och avgangsvederlag

Ovriga medlemmar i koncernledningen har tolv ménaders uppsagningstid vid
en uppsdgning fran bolagens sida, och sex manaders uppsdgningstid vid egen
uppsagning. Under uppsdgningstiden har dvriga medlemmar i koncernledningen
ratt till full 16n och Gvriga anstallningsférmaner. Ingen av de 6vriga medlemmarna
i koncernledningen dr berdttigad till avgangsvederlag.

Pensionsersattningar

For 6vriga medlemmar av koncernledningen &r pensionsaldern 65 ar. Pensionspre-
mierna dr baserade pa en kontraktuell ITP-plan med undantag for tre medlemmar
ddr premierna motsvarar maximalt 30 procent av grundlonen, befattningshavaren
omfattas av formansbestamd pensionsplan eller dar premierna foljer tvingande
kollektivavtalsbestdmmelser. Rorlig kontantersdttning ar pensionsgrundande.
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22 Pensioner och ledande befattningshavares formaner, forts

Ersattningar och évriga férmaner under 2019

Grundlén

Styrelse- Rorlig Ovriga Pensions-
Tkr arvode ersadttning LTI formaner kostnad Totalt
Styrelsens ordférande Johan Hjertonsson 540 - - - - 540
Styrelseledamot Ylva op den Velde Hammargren 260 - - - - 260
Styrelseledamot Gunilla Fransson 260 - - - - 260
Styrelseledamot Johan Menckel 260 - - - - 260
Styrelseledamot Sam Strémerstén 260 - - - - 260
Verkstallande direktor Sven Kristensson 4500 1608 - 146 1364 7618
Andraledande befattningshavare (10 personer) 21127 1017 - 1080 3713 26937
Summa 27 207 2625 - 1226 5077 36135
varav dotterbolag (6 personer) 14948 415 - 723 1881 17967
Ersdttningar och 6vriga formaner under2018

Grundlon

Styrelse- Rorlig Aktiespar- Ovriga Pensions-
Tkr arvode ersattning program/LTI férmaner kostnad Totalt
Styrelsens ordférande Jan Svensson 500 - - - - 500
Styrelseledamot Johan Hjertonsson 250 - - - - 250
Styrelseledamot Ylva op den Velde Hammargren 250 - - - - 250
Styrelseledamot Gunilla Fransson 250 - - - - 250
Styrelseledamot Johan Menckel 250 - - - - 250
Verkstallande direktor Sven Kristensson 4492 932 485 164 1357 7430
Andra ledande befattningshavare (8 personer) 14956 2260 781 1361 3488 22846
Summa 20948 3192 1266 1525 4845 31776
varav dotterbolag (4 personer) 9485 1573 496 1026 1578 14158

LTI(LONG TERMINCENTIVE)

Arsstamman den 29 april 2019 beslutade i enlighet med styrelsens férslag att de rliga programmen for rorlig ersattning skall kompletteras med ett program for 1angsiktig bo-
nus (LTI). LTI-programmet 2019-2020 har bestamts fér en period om tva ar och dr malsatt pd ett satt som innebdr att det ska vara en sdrskilt gynnsam utveckling for bolagets
aktiedgare. Utfallet av LTI-programmet som tillfaller den ledande befattningshavaren (netto efter inkomstskatt), skall dterinvesteras i teckningsoptioner (warrants) i Neder-
man eller Nederman aktier. Teckningsoptioner eller Nederman aktier frutsatter godkédnnande vid relevant framtida drsstédmma i Nederman. Det aktie- och teckningsoption-
sinnehav som aterinvesteras forvantas bibehallas avdenledande befattningshavaren under sin anstdliningstid, dockiminst tre ar. LTI-programmet 2019-2020 omfattar tva ar
och kan maximalt kunna uppga till 35 procent av en arslon for Verkstdllande Direktoren och 20 procent av en drslén for 6vriga ledande befattningshavare.

23 Avsdttningar

Avsdttningar som arlangfristiga skulder, Mkr 2019 2018
Omstrukturering/permitteringslon 0.3 0.3
Garantidttaganden 13,5 12,0
Forlustkontrakt 2.8 0.7
Ovrigt 4,4 4,1
Totalt 21,0 17,1
Avsattningar som dr kortfristiga skulder, Mkr 2019 2018
Garantidttaganden 22,4 24,1
Forlustkontrakt - 0.4
Ovrigt 3,8 3,6
Totalt 26,2 28,1
Omstrukturering/permitteringslon, Mkr 2019 2018
Redovisat vdrde vid periodens ingdng 0.3 04
Arets valutakursdifferenser -0,0 -0,1
Totalt 0,3 0,3
Garantiattaganden, Mkr 2019 2018
Redovisat vdrde vid periodens ingang 36,1 26,1
Avsattningar som gjorts under perioden 12,0 11,0
Belopp som tagits i ansprak under perioden -8,6 -10,5
Rorelseforvdrv - 10,9
Omklassificering -0,5 2,0
Outnyttjade belopp som har dterforts under perioden -39 -4,5
Arets valutakursdifferenser 0.8 1,1
Totalt 35,9 36,1

Notertillkoncernredovisningen

117



23 Avsattningar, forts

Forlustkontrakt, Mkr 2019 2018
Redovisat varde vid periodens ingang 1,1 2.9
Avsdttningar som gjorts under perioden 24 -
Belopp som tagitsiansprak under perioden -0.2 -14
Omklassificering -04 -
Arets valutakursdifferenser -0,1 -04
Totalt 2,8 1,1
Ovrigt, Mkr 2019 2018
Redovisat vdrde vid periodens ingang 7.7 5.6
Avsattningar som gjorts under perioden 2,7 57
Belopp som tagits i ansprak under perioden -2.2 24
Rorelseforvdrv - 2.2
Omklassificering 0.4 -1,2
Outnyttjade belopp som har dterforts under perioden -0,7 -2,0
Arets valutakursdifferenser 0.3 -0,2
Totalt 8,2 7,7
Totalaavsattningar, Mkr 2019 2018
Redovisat vadrde vid periodens ingang 45,2 35,0
Avsdttningar som gjorts under perioden 17,1 16,7
Belopp som tagitsiansprak under perioden -11,0 -14,3
Rorelseforvdrv - 131
Omklassificering -0,5 0.8
Outnyttjade belopp som har aterforts under perioden -4,6 -6,5
Arets valutakursdifferenser 1,0 0.4
Totalt 47,2 45,2
Garantiataganden

Vid forsaljning Idmnas garantier beroende pa produktens karaktdr och anvandningsomrdde. Ldmnade garantivillkor forsakrar att den berérda produkten eller I16sningen kom-
mer att fungera som parterna avsett och att den uppfyller Gverenskomna specifikationer. Inga garantier saljs separat och inga garantier tillhandahdlls kunden som en separat
tjdnst. Med utgdngspunkt i vad garantin tacker samt med krav pa hur produkten ska anvdndas/underhdllas ses inte Idmnade garantier som separata prestationsdttaganden
utan redovisas som en avsattning. Avsattning for garantier baseras pa bedémningar utifran historiska erfarenheter och antaganden som bedéms som rimliga under radande
omstdndigheter for enskilda fall. Verkliga utfallet kan avvika fran dessa uppskattningar och bedémningar. Uppskattningarna och antagandena ses éver regelbundet.

24 Ovriga skulder

Ovrigalangfristiga skulder, Mkr 2019 2018
Delav kopeskilling vid rérelseférvarv (se vidare not 4) - 230,0
Ovriga skulder 4,9 1,7
Totalt 4,9 231,7
Ovrigakortfristiga skulder, Mkr 2019 2018
Delav kopeskilling vid rérelseférvarv (se vidare not 4) 73.7 -
Personalrelaterade skulder 50,5 41,4
Momsskulder 37,7 32,7
Verkligt vdrde valutaderivat - 0.2
Avtalsskulder 379.9 440,3
Ovriga skulder 11,6 18,5
Totalt 553,4 533,1

Information om koncernens finansiella skulder upptagna till redovisade varden eller verkliga varden se not 26.

Avtalsskulder

Vid férsaljning av Losningar tar Nederman i rapport 6ver finansiell stallning upp en avtalstillgang, tidigare benamnt "upparbetad ej fakturerad intdkt avseende projekt”, eller
en avtalsskuld, tidigare benamnt “fakturerad ej upparbetad intdkt avseende projekt”, ndr Nederman eller kunden har fullgjort ett dtagande, beroende pa forhallandet mellan
Nedermans prestation och kundens betalning. Avtalsskulder redovisas som intdkt nar prestationsattagande dr uppfyllida. For information om forsdljning av Iosningar se not 2
ochforavtalstillgdngar se not 16.
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25 Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter

Mkr 2019 2018
Personalrelaterade kostnader 140,7 111,0
Rantekostnader 14 0.1
Revisionskostnader 53 4,4
Forsdljningskostnader 7.1 9,0
Frakt- och tullkostnader 0.8 0.2
Ovrigt 46,5 37,3
Totalt 201,8 162,0

26 Finansiella risker och finanspolicies

RISKER OCH OSAKERHETSFAKTORER - FINANSPOLICY

Nedermankoncernen exponeras for ett flertal risker som i huvudsak uppkommer
med anledning av att Koncernen kdper och sdljer produkter i utlandsk valuta. Val-
utakurser och rantenivaer paverkar Koncernens resultat och kassafléden. Neder-
mankoncernen exponeras dven av refinansierings- och likviditetsrisk samt kred-
it- och motpartsrisk. Det dr styrelsen som faststaller policies for riskhanteringen.
Nedermankoncernen har en centraliserad finansfunktion som ar ansvarig for att
identifiera och pa ett effektivt satt begransa Koncernens finansiella risker. Finans-
funktionen rapporterarvia CFO till styrelsen.

LIKVIDITETSRISK

Likviditetenikoncernen utsdttsinte for nagra stora sdsongsmassiga fluktuationer.
Koncernenharunder2019refinansieratsinaexternalaneavtalochharingdttenre-
volverande kredit om 1 500 Mkr med SEB och SHB. Koncernen har dveningdtt ett bi-
lateraltldneavtal om 500 Mkr med Svensk Export Kredit. Avtalen |Gper pa tre armed
optioner att forlanga ytterligare tva ar. Vid periodens slut finns ett laneutrymme
pd 420 Mkr inom ramen for Nedermans laneavtal med SEB och SHB. Koncernen
har dven en revolverande kortsiktig kreditfacilitet med SHB om 0,5 mUSD, mots-
varande 5 Mkr. Vid drsskiftet var detta utrymme utnyttjat med 5 Mkr. Under aret
har upplaning skett med 1 689 Mkr (223) och amortering har skett med 1 137 Mkr
(162).Vid dgarftréndring ddrndgon eller flera som agerar gemensamt forvarvar ak-
tiersommotsvararmerdn 50 procent avantalet rosteribolaget dger bankernardtt
attunder vissa forutsattningar sdga upp avtaletifortid.

RANTERISKER

Nedermankoncernen dr genom sin nettoskuldsdttning exponerad for ranterisk.
Koncernens rantebdrande tillgdngar och skulder Ioper med rorlig rénta eller med
en maximal bindningstid pa tre manader, enligt finansieringsavtal med koncern-
ens langivare. En forandring av rdntesatsen med en procentenhet hade paverkat
finansnettot 2019 med 11,8 Mkr (7,9), réknat pa den genomsnittliga nettoskulden
fordret. Nedermankoncernen har gjort bedémningen att rimliga férdndringarirdn-
teldgetinte paverkar koncernens resultat sa materiellt att det foreligger behov att
sdkra rantenivan via finansiella instrument. Denna beddmning uppdateras kontin-
uerligt.

EFFEKTIVRANTA OCH FORFALLOSTRUKTUR

Nedanstdende tabell redovisar den effektiva rdantan pa balansdagen och de fi-
nansiella skuldernas forfallostruktur/ranteomférhandling. Den effektiva rantan
uppagick till 1,83 procent (1,77).

Nominellt
Rante- belopp Mellan3

bindnings- ioriginal- Inom3 och12 Mellan1 Mellan3 Senaredn
2019, Mkr Rantesats % tid Valuta valuta Totalt manader manader och3ar och5ar 5ar
Banklan, (revolver) 0,700 2020-02-03 SEK 110,0 1149 0,5 15 1129 - -
Banklan, (revolver) 0,700 2020-01-07 SEK 450,0 470,0 2,1 6.2 461,7 - -
Banklan, (revolver) 0,764 2020-02-28 SEK 46,5 48,5 0.2 0.6 47,7 - -
Banklan, (revolver) 0,700 2020-02-28 EUR 14,2 154,7 0,7 2,0 152,0 - -
Banklan, (revolver) 0,700 2020-03-19 EUR 7,7 83,9 04 11 82,4 - -
Banklan, (revolver) 2,714 2020-02-28 UsD 26,3 255,9 1,1 3,4 251,4 - -
Banklan 0,764 2020-02-28 SEK 300,0 3133 14 4,1 307.8 - -
Banklan 0,564 2020-02-28 SEK 200,0 2088 09 2,7 205,2 - -
Banklan, (revolver) 0,037 2020-01-08 UsD 0,5 4,7 4,7 - - - -
Leasingskulder 2757 17.9 49,4 107,3 53,3 47,8
Leverantorsskulder 4232 367.5 55,7 - - -
Derivat 1.2 - 1.2 - - -
Totalt 2354,8 397.4 127.9 1728,4 53,3 47,8
2018, Mkr
Banklan, (revolver) 4,320 2019-03-26 UsD 0,4 3,6 3,6 - - - -
Banklan, (revolver) 3,910 2019-01-07 uUsD 0,5 4,5 4,5 - - - -
Banklan, (revolver) 0,900 2019-03-29 SEK 57.5 59,6 0,3 0.8 58,5 - -
Banklan, (revolver) 0,900 2019-03-29 SEK 215,0 222,7 1,0 29 2188 - -
Banklan, (revolver) 3,406 2019-01-31 UsD 25,1 2333 1,0 3,0 2293 - -
Banklan, (revolver) 0,900 2019-03-29 EUR 14,2 1511 0,6 19 148,6 - -
Banklan, (revolver) 0,750 2019-03-29 SEK 274,0 280,8 1,2 3,6 276,0 - -
Leasingskulder 2351 156 44,9 94,4 59,9 20,3
Leverantdrsskulder 4446 389,7 549 - - -
Derivat 1,7 0,0 19 -0,2 - -
Totalt 1637.0 417,5 113,9 1025,4 59,9 20,3

Notertillkoncernredovisningen
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26 Finansiella risker och

| koncernens avtal med SEB och SHB samt Svensk Export Kredit om banklan finns
net debt covenants ddr nyckeltalen nettoskuld/EBITDA far uppga till hégst 3,5
ganger och rantetdckningsgraden inte far understiga 3,75. Samtliga covenants var
uppfyllda per balansdagen.

Rantan palanen forandrasI6pande, men normalt sett var tredje manad.

Enligt koncernens finanspolicy faststaller styrelsen fran gang till annan huruvida
ranteswappar skallanvandas for att sékrardntenivderna. For ndrvarande finnsinga
rantesakringar enligt styrelsebeslut. Detta beslut kan komma att omprovas vid
eventuell 6kning av laneexponeringen.

Koncernens finansiella skulder, exklusive avsdttningar till pensioner, uppgick vid
arsskiftet till 1 856,3 Mkr, varav 1 580,6 Mkr i revolverande krediter och 275,7 Mkr
i leasingskulder. Checkrakningskrediterna harinte nyttjats.

Koncernen hade 445,3 Mkr i likvida medel samt 94,2 Mkr i outnyttjade checkkred-
iter. Utover detta fanns ett Idneutrymme pa ytterligare 420,0 Mkr inom ramen for
Nedermans laneavtal med SEB och SHB. Darmed fanns disponibla medel om totalt
959,5 Mkrden 31 december 2019.

KREDITRISKER

Kreditriskerikundfordringar och avtalstillgangar.

Risken att Koncernens kunder inte betalar kundfordringar och avtalstillgdngar ut-
gorenkundkreditrisk. Forattbegransadennaanvander Nedermankoncernen kred-
itpolicies som begrdnsar utestdende belopp och kredittid for olika kunder. For nya
kunder och pa nya marknader gdller normalt sett remburs eller férskottsbetalning.
For etablerade kundforhallanden sdtts kreditgranser som noga évervakas for att
begrdnsa riskerna. | vissa fall anvands kreditforsakringar for att sakra upp fordrin-
gar tillkunder. Koncernens storsta enskilda kund svarade for 1,4 procent av omsat-
tningen. De fem storsta kunderna svarade for 4,6 procent av omsattningen. Risk-
spridningen far sdledes anses som mycket god. Lopande riskutvdrderingar gors av
kundfordringar och avtalstillgdngar och med beaktande att kunderna verkar inom
flera olika brancher och marknader bedoms riskerna soml3ga.

Avsdttning for kreditférluster baseras pa forvantade kreditforluster for ater-
stdende I6ptid. Nedskrivning sker gors efter individuella bedémningar. Koncernens
kundforluster uppgick for 2019 till 11,0 Mkr. Av koncernens totala kundfordringar,
netto efter nedskrivning, om 619,3 Mkr utgdr 5,3 procent (6,9) fordringar férfalina
mer dn 90 dagar. Per den 31 december 2019 uppgar avsadttningarna for kreditfor-
luster till 28,2 Mkr (28,9 Mkr) motsvarande 4,3 procent (4,8) av totala kundfordrin-
gar brutto.

| stérre projekt, redovisade som avtalstillgdngar och avtalsskulder, tilldmpas
betalningsvillkor med en faststalld betalningsplan dar betalningarna baseras pa
fardigstdllandegraden. Befarade forluster kostnadsfors sé snart de arkanda.

2019 2018
Forfallostruktur kundfordringar, Ej Forfallnamed, dagar Ej Forfallnamed, dagar
Mkr forfallina 1-30 31-90 >90 Totalt forfallna 1-30 31-90 >90 Totalt
Kundfordringar brutto 4039 126,2 57.4 60,0 647.5 402,3 93,0 46,1 66,3 6077
Forvantad kreditforlust -0,2 -0,1 -0,8 -27,1 -28.2 -4,6 24 -0,1 -26,6 -28,9
Kundfordringar netto 403,7 126,1 56,6 32,9 619,3 397,7 95,4 46,0 39,7 578.8
Kreditforlustniva, % 0,0 0.1 14 45,2 4,3 11 -2,6 0,2 40,1 4,8
Forandring kreditforlustreserv 2019 2018
Ingdende balans -289 -25,7
Rorelsefdrvdrv -1.4 -5,2
Avsdttning for osakra fordringar -10,5 -3.2
Fordringar nedskrivna som icke dtervinningsbara 10,3 0.4
Aterforda avsattningar 2.9 4,3
Valutakursdifferens -0,6 0,5
Utgdendebalans -28,2 -28,9

Andramotparter

Kreditexponering uppstar vid placering av likvida medel och i handel med derivat-
instrument. Risken fér att motparten inte fullgor sin forpliktelse begransas genom
valetav kreditvdrdigmotpart. Enligt Koncernens finanspolicy skall likvida medel en-
dast placerasivalrenommerade banker (“first class banks"”).

Valutarisker

Nedermankoncernen dr genom sin internationella verksamhet exponerad for val-
utarisk genom att valutakursférandringar paverkar Koncernens resultat- och bal-
ansrakning. Koncernens valutaexponering omfattar bdde transaktionsexponering
och omrdkningsexponering.

120

Transaktionsexponering

Transaktionsexponering uppkommer genom att Koncernens bolag gor inkdp i en
valuta och sdljer i en annan valuta. For att begrdnsa transaktionsexponeringen
i Nedermankoncernen dr huvudregeln att férsorjningsbolagen sdljer till forsal-
jningsbolagen i férsaliningsbolagens lokala valutor. Transaktionsexponeringen blir
pd detsdttetytterstliteniforsdljningsbolagen.

Det storstaforsorjningsbolaget liggeriSverige och 57 procent avinképen dar gorsi
SEK. Ovrigainkdp gérs huvudsakligen i EUR och viss mindre utstrackning i USD.

Nederman ars- och hallbarhetsredovisning 2019
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26 Finansiella risker och

FaktureringeniKoncernenvar, % 2019 Enfoérandringav valutakursernamed +/- 3 procentinnebdren paverkan pa
usb 28 rorelseresultatet med:

EUR 18 2019 2018
CNY 10 Mkr -3% +3% -3% +3%
SEK 6 EUR -0,5 0,5 -1,3 1.3
CHF 6 UsD -4,3 4,3 -4,6 4,6
NOK 6 GBP -0,7 0,7 -0,5 0,5
GBP 5 PLN -1,7 1,7 -1,2 1.2
DKK 4 NOK -1.3 1.3 -1,0 1.0
PLN 3 CNY -1.6 1.6 -0,8 0,8
INR 3 Tabellen ovan &r baserad pa koncernens nettofléden i dessa valautor samt om-
CAD 2 rakningseffekternaikoncernens resultatrakning.

AUD 2

TRL 2

Ovriga 5

Enligt koncernens finanspolicy kan 70 procent av forvdntade valutafloden i ut-
léndska valutor kurssakras pad maximalt dtta manader. | de fall valutaexponering
férekommer i materiella projekt kurssakras den valutaexponeringen. Under 2019
anvande Nederman-koncernen valutaterminer for att sakra valutaexponering av
uppskjuten kopeskilling i samband med forvdrv. Dessa valutaterminer varderades
|6pande till verkligt varde med vardeférandringar redovisade i finansnettot i resul-
tatrdkningen. Per bokslutsdagen 2019 redovisades en férlust om 0,5 Mkr i finans-
nettot.

VERKLIGT VARDE

Verkligt varde 6verensstammer i allt vdsentlighet med redovisat varde i balansrak-
ningen. Merparten av koncernens finansiella instrument utgores av kundfordrin-
gar, avtalstillgangar, likvida medel, rantebdrande lan, leverantérsskulder och Gvri-
ga skulder, som vdrderas till upplupet anskaffningsvdrde. For dessa kategorier av
finansiella instrument dverensstammer upplupet anskaffningsvdrde med verkligt
vdrde. Koncernen innehar derivatinsturment som klassificeras som tillgdngar och
skulder varderade till verkligt varde ver resultatrakningen. Det bokforda och ver-
kliga vdrdet pa dessa instrument dterfinns i tabellerna pa foljande sida. Fér sddana
tillgangar harvdrderingenttill verkligt varde baserats pd observerbara marknadsda-
tavilkainte dr noterade pa en aktiv marknad (niva 2).

Notertillkoncernredovisningen

Nedanstdende tabell visar ndr derivaten hanforliga till kassaflodessakringar
férvantas paverka resultatet. Vinster eller férluster redovisas i resultatet i samma
period som de prognosticerade sdkrade posterna paverkar resultatet. Kassaflodet
férvantas paverkas i motsvarande perioder som derivaten paverkar resultatet.

Period nar kassaflodessdkringen paverkar resultatet

2020
Mkr Q1 Q2 Q3 Q4 Totalt
Valutaterminer CHFm - - - 1,2 1,2

Berdkningav verkligtvarde.

Instrument som varderas till verkliga varden indelas i nedanstaende tre nivaer:

1. Verkligavdrden pa noterade finansiellainstrument baseras pa aktuella
marknadsnoteringar pd balansdagen.

2.Foronoterade finansiellainstrument, eller om marknaden inte dr aktiv, faststdlls
vdrdet genom tillampning av vdrderingstekniker, varvid koncernen gor anta-
ganden som baseras pd de marknadsforhallanden som rader pd balansdagen.
Marknadsrantor ligger till grund for berakningen av verkliga vardet pa langfris-
tigalan.

3. Forfinansiellainstrument, vars vardering inte dr baserad pa observerbara data,
dvs marknadsvdrde dr ej angivet, bedéms verkliga vardet dverensstamma med
redovisatvdrde.

Marknadsvardet som legat till grund for vardering till verkligt varde har fast-

stallts utifran direkt observerbara marknadsdata vilka inte dr noterade pd en aktiv
marknad (niva 2).
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26 Finansiella risker och finanspolicies, forts

2019 2018
Redovisade varden och verkliga Verkligtvarde Verkligtvarde Upplupet Verkligtvarde Verkligtvarde Upplupet
varden for finansiellainstrument viaresultat- via ovrigt anskaffnings- viaresultat- via 6vrigt anskaffnings-
Mkr Not rakningen totalresultat vdrde Totalt rakningen totalresultat varde Total
Finansiellatillgdngar
Kundfordringar - - 619,3 619,3 - - 5788 5788
Valutaterminer*) Niva 2 16 1.2 - - 1.2 1.9 0,0 - 1.9
Ovriga kortfristiga fordringar 16 - - 282,1 282,1 - - 3023 3023
Likvida medel 29 - - 445,3 445,3 - - 4639 463.9
Totalt 1,2 - 1346,7 1347,9 1,9 0,0 1345,0 1346.,9
Finansiellaskulder
Leasingskulder 21 - - -275,7 -275,7 - - -235,1 -235,1
Banklan 21 - - -1580,6 -1580,6 - - -925,5 -925,5
Leverantdrsskulder - - -423,2 -423,2 - - -444.6 -444.6
Valutaterminer*) Niva 2 24 - - - - -0,2 -0,0 - -0,2
Ovriga l&ngfristiga skulder 24 - - -4,9 -4,9 - - -231,7 -231,7
Ovriga kortfristiga skulder 24,25 - - -755.2 -755.2 - - -694.9 -694.9
Totalt - - -3039,6 -3039,6 -0,2 -0,0 -2531,8 -2532,0

Finansiellainstrument varderade till verkligt varde

Samband mellanvasentliga ej
observerbaraindata och berdkning

Typ Varderingsteknik Vasentligaicke-observerbaraindata avverkligtvarde
Marknadsansats:
Valutaterminer Verkliga varden baseras pa noteringar ET ET

hos mdklare. Liknande kontrakt handlas
pd en aktivmarknad och kurserna speglar
faktiska transaktioner pd jamforbara
instrument.

Finansiellainstrument sominte varderas till verkligt varde
Typ Varderingsteknik Vdsentligaicke-observerbaraindata
Andra finansiella skulder *) Diskonterade kassafléden ET

*) Andra finansiella skulder avser bland annat banklan, leasingskulder och leverantorrskulder.

KVITTNINGSAVTAL OCH LIKNANDE AVTAL

Koncernen ingdr i derivatavtal under International Swaps and Derivatives Asso- nen inte kan reglera sina dtaganden. Dartill &r det inte heller motpartens eller kon-
ciation (ISDA) master netting-avtal. Avtalen innebdr att ndr en motpart inte kan cernens avsikt att reglera mellanhavanden pa nettobasis eller vid samma tidpunkt.
reglera sina dtaganden enligt samtliga transaktioner avbryts avtalet och alla ut-

estdende mellanhavanden skall regleras med ett nettobelopp. ISDA-avtalen up- Upplysningarna i nedan tabell visar finansiella instrument som omfattas av ett
pfyller inte kriterierna for kvittning i rapport dver finansiell stallning. Detta beror rattsligt bindande ramavtal om nettningeller ett liknande avtal.

pad att kvittning enligt ISDA-avtalen endast ar tilldten om motparten eller koncer-

Nettobelopp
irapport Finansiella
over instrument
Finansiella Finansiella finansiell sominte Netto-
2019, Mkr Not tillgangar skulder stdllning kvittas belopp
Finansiellatillgangar
Valutaderivat 16 1,2 - - - 1,2
Nettobelopp
irapport Finansiella
over instrument
Finansiella Finansiella finansiell sominte Netto-
2018, Mkr Not tillgdngar skulder stédllning kvittas belopp
Finansiellatiligdngar
Valutaderivat 16 19 - - - 19
Finansiellaskulder
Valutaderivat 24 - -0,2 - - -0,2
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26 Finansiella risker och finanspolicies, forts

Fdljande képterminskontrakt har tecknats per balansdagen:

Beloppatt

erhallai Belopp

original- attsdlja, Redovisat Marknads-
Valuta valuta Mkr varde, Mkr varde, Mkr
CHFm 2,7 25,0 12 12
Totaltmarknadsvarde 1,2 1,2
Omrdkningsexponering
Nettotillgdngarnaikoncernen férdelar sig pa foljande valutor:
Valuta, Mkr 2019 2018
SEK 681,6 49% 681,1 55%
EUR 284,4 21% 241,6 20%
GBP 57.6 4% 48,4 4%
UsD 1712 12% 42,5 3%
NOK 63,2 5% 59,9 5%
PLN 154,4 11% 108,6 9%
CNY 102,1 7% 1182 10%
DKK -135,0 -10% -132,6 -11%
CHF -85,0 -6% -40,2 -3%
INR 74,3 5% 67.9 5%
THB -41,4 -3% -11,2 1%
Ovriga 50,8 5% 50,7 2%
Summa 1378,2 100% 1234,9 100%

27 Stdllda sakerheter och eventualforpliktelser

Stdllda sdkerheter, Mkr 2019 2018
| form av stdllda sakerheter for egna skulder och avsattningar

Tillgdngar med dganderdttsforbehall (nyttjanderdtter) 466,3 389.8
Totalt 466,3 389.8
Eventualforpliktelser, Mkr 2019 2018
FPG/PRI 0.7 0.8
Garantidtaganden 100,1 1324
Totalt 100,8 133,2
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28 Ndrstaende

Ingen styrelseledamot eller ledande befattningshavare har eller har haft négon di- Transaktioner med nyckelpersoneriledande stallning

rektellerindirekt delaktighet i ndgra affarstransaktioner med koncernbolag som ar Betraffande styrelsens, VDs och 6vriga ledande befattningshavares Ioner och an-
eller var ovanliga till sin karaktdr med avseende pad villkoren, under nuvarande eller dra ersdttningar, kostnader och forpliktelser som avser pensioner och liknande
tidigare verksamhetsar. Inte heller har ndgot koncernbolag lémnat Ian, stallt garan- férmdaner samt avtal angdende avgangsvederlag, se not 22.

tierelleringdttborgensforbindelse forndgonav styrelsensledamétereller ledande
befattningshavare. Forinterna transaktioner se redovisningsprinciper not 1.

29 Kassaflodesanalys

Likvida medel, Mkr 2019 2018
Delkomponenterilikvida medel:

Kassa och banktillgodohavanden 445,3 463,9
Summa enligt rapport 6ver finansiell stallning 445,3 463,9
Justeringar for poster sominteingarikassaflédet, Mkr 2019 2018
Realisationsresultat vid férsaljning av anldggningstillgdngar -0,6 -7,0
Realisationsresultat vid fértida avslutade leasingkontrakt -1.2 -
Avsdttningar 1,0 -34
Totalt -0,8 -10,4
Ejutnyttjade krediter, Mkr 2019 2018
Disponibla medel 959,5 1027,1

FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Féljande tabell visar férandring av skulder somingarifinansieringsverksamheten.

Ejkassaflédespaverkande férandringar

Kassaflodes- Utlandsk
Ingdende paverkande Rorelse Ranta& valuta Forandring Utgdende
2019, Mkr balans  férdndringar forvarv avgifter forandring  leasingskuld balans
Langfristiga rdntebdrande skulder - banklan 917,4 555,7 90,0 - 12,5 - 15756
Kortfristiga rdntebdrande skulder - banklan 8,1 -3,7 - - 0,6 - 5.0
Leasingskulder 2351 -67.0 51,4 - 4,3 51,9 275,7
Ovrigt 0,4
Totalt 485,4
Ejkassaflédespaverkande férandringar
Kassaflodes- Utlandsk
Ingdende paverkande Rérelse Ranta& valuta Forandring Utgdende
2018, Mkr balans  férdndringar forvarv avgifter fordndring  leasingskuld balans
Langfristiga rantebdrande skulder - banklan 822,2 53,1 51 0,5 36,5 - 917,4
Kortfristiga rantebdrande skulder - banklan 0.2 8.1 - - -0,2 - 8.1
Leasingskulder 202,2 -56,8 40,9 - 5,0 43,8 235,1
Ovrigt -0,6
Totalt 3.8
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30 Alternativa nyckeltal

Ut6ver information om vara rapporterade IFRS-resultat tillhandahaller vi viss in-
formation pa grundval av underliggande verksamhetsresultat. Vi bedomer att
vara matt pa underliggande verksamhetsresultat ger viktig kompletterande infor-
mation till ledning, investerare och andra intressenter. Dessa underliggande verk-
samhetsmattskainte sesisolerateller somersdttning for motsvarande IFRS-matt,
utan bér anvandas tillsammans med de mest direkt jamftrbara IFRS-matten i de
rapporterade resultaten. Detta dr en konsekvent tilldmpning jdmfort med tidigare
perioder. Se sida 145 for definitioner.

Féljande underliggande verksamhetsmatt anvénds:

Justerat rorelseresultat, justerad rorelsemarginal, ebita, justerad ebita, justerad
ebita-marginal, ebitda, justerad ebitda, justerad ebitda marginal, soliditet, net-
toskuld, nettoskuldsdttningsgrad, operativt kapital, avkastning pa eget kapital,
avkastning pa operativt kapital, kapitalomsdttningshastighet, nettoskuld/just-
erad ebitda, justerad ebitda/finansnetto, rantetdckningsgrad, ordertillvaxt samt
forsdljningstillvaxt.

Mkr 2019 2018
Rorelseresultat 343,2 305,7
Forvarvskostnader 59 13,2
Justeratrorelseresultat 349,1 318,9
Justeratrorelseresultat 349,1 318,9
Nettoomsdttning 43077 35539
Justerad rérelsemarginal, % 8,1 9,0
Rorelseresultat 343,2 305.7
Avskrivningar pd immateriella tillgdngar 44,9 351
EBITA 388,1 340,8
EBITA 388,1 340.8
Forvdrvskostnader 59 13,2
Justerad EBITA 394,0 354,0
Justerad EBITA 394,0 354,0
Nettoomsattning 4307,7 35539
Justerad EBITA-marginal, % 9,1 10,0
Rorelseresultat 343,2 3057
Avskrivningar 146,7 121.2
EBITDA 489,9 426,9
EBITDA 489,9 426,9
Forvdrvskostnader 59 13,2
Justerad EBITDA 495,8 440,1
Justerad EBITDA 495,8 440,1
Nettoomsattning 4307,7 35539
Justerad EBITDA-marginal, % 11,5 12,4
Utgdende eget kapital periodens slut 13782 12349
Balansomslutning 4746,5 4020,5
Soliditet, % 29,0 30,7
Likvida medel 445,3 4639
Langfristigardntebdrande skulder 15756 9174
Langfristiga leasingskulder 2084 1746
Avsattning till pensioner 1531 90,9
Kortfristiga rdntebdrande skulder 5,0 8.1
Kortfristiga leasingskulder 67,3 60,5
Nettoskuld 1564,1 787.6
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30 Alternativa nyckeltal, forts

Mkr 2019 2018
Nettoskuld 1564,1 787.,6
Utgdende eget kapital periodens slut 13782 12349
Nettoskuldsattningsgrad, % 113,5 63.8
Nettoskuld 15641 787,6
Utgdende eget kapital periodens slut 13782 12349
Operativtkapital 2942,3 2022,5
Ingdende eget kapital periodens bérjan 12349 10608
Utgdende eget kapital periodens slut 13782 12349
Genomsnittligt eget kapital 1306,6 11479
Periodens resultat 2258 202,8
Avkastning pa egetkapital, % 17,3 17,7
Genomsnittligt eget kapital 1306,6 11479
Ingdende nettoskuld periodens borjan 787,6 7913
Utgdende nettoskuld periodens slut 1564,1 787.,6
Genomsnittlig nettoskuld 11759 789,5
Genomsnittligt operativt kapital 24825 19374
Justerat rorelseresultat 349,1 318,9
Avkastning pa operativt kapital, % 14,1 16,5
Nettoomsattning 4307,7 35539
Genomsnittligt operativt kapital 2482,5 19374
Kapitalomsattningshastighet, ggr 1,7 1,8
Nettoskuld 15641 787.6
Justerad EBITDA 495,8 440,1
Nettoskuld/Justerad EBITDA, ggr 3,2 1.8
Justerad EBITDA 495,8 440,1
Finansnetto -35.9 -38.2
Justerad EBITDA/Finansnetto, ggr 13,8 11,5
Resultat fore skatt 307,3 267,5
Finansiella kostnader 44,3 43,2
Forvdrvskostnader 59 13,2
EBT exklusive finansiella kostnader och férvdrvskostnader 357.5 323.9
Finansiella kostnader 44,3 43,2
Rantetdckningsgrad, ggr 8,1 7.5
Orderingang, motsvarande period fg ar 3479,5 3157,3
Férandring orderingdng, organisk 1023 -9,4
Forandring orderingdng, valutaeffekter 1589 87.7
Forandring orderingang, férvav 427,7 243,9
Orderingdng 4168,4 3479,5
Ordertillvaxt, %, organisk 29 -0.3
Ordertillvdxt, %, valutaeffekter 4,6 2.8
Ordertillvaxt, %, forvarv 12,3 7.7
Ordertillvaxt, % 19,8 10,2
Nettoomsdttning, motsvarande period fg ar 35539 31485
Fordndring nettoomsdttning, organisk -39,5 -4,1
Forandring nettoomsattning, valutaeffekter 1634 88,4
Fordndring nettoomsdttning, forvdrv 629,9 321,1
Nettoomsattning 4307,7 3553,9
Forsaljningstillvaxt, %, organisk -1,1 -0,1
Forsdljningstillvdxt, %, valutaeffekter 4,6 2.8
Forsdljningstillvdxt, %, forvarv 17,7 10,2
Forsaljningstillvaxt, % 21,2 12,9
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31 Handelser efter balansdagen

Inga vdsentliga hdandelser harintraffat efter balansdagen.

32 Viktiga uppskattningar och bedomningar

Vissa antaganden om framtiden och vissa uppskattningar och bedémningar per
balansdagen har sarskild betydelse for vardering av tillgdngarna och skulder-
na i balansrakningen. Nedan diskuteras de omraden ddr risken for vésentliga var-
deférdndringar, under det efterféljande dret, ar betydande pa grund av att anta-
gandenaeller uppskattningarnakan behdva dndras.

INTAKTER FRAN LOSNINGAR (PROJEKTFORSALJNINGEN)

Intdktsredovisning hanforlig till forsalining av I6sningar (projektforsaljningen)
vilket redovisas over tid sker genom att forloppet mot ett fullstandigt uppfyllande
av prestationsdtagandet mats. Detta sker pd basis av nedlagda projektkostnad-
er i forhdllande till totala kostnader f&r varor och tjdnster som har utlovats enligt
avtalet. Nedlagda projektkostnader faststdlls antingen utifran vardet pa de varor
eller tjdnster som har Gverforts till dags dato eller utifran matningar hos kunden
sdsom uppnadda milstolpar. Val av metod sker konsekvent inom enskilda projekt.
Intaktsredovisning fran Losningar innefattar inslag av bedomningar i form av att
forloppet mot ett fullstandigt uppfyllande av prestationsatagandet madts, dvs
bedémning av i hur stor utstrackning upparbetning av projekten har skett. Av kon-
cenens totala omsattning 2019 utgor forsdljning fran Lésningar 48%.

REDOVISNING AV VARULAGER

Varulagretredovisas till det ldgsta avanskaffningsvardet och nettofdrsaljningsvdr-
det. Vardering och beddmningar avseende varulager regleras genomettinterntre-
gelverk, vilket dr obligatoriskt att félja for samtliga bolag inom koncernen. Syftet
dr att sdkerstalla att varulagret varderas till det ldgsta av anskaffningsvardet och
nettofdrsdljningsvardet. Vid berdkningen av nettofdrsdljningsvardet gérs anta-
gande om utgdende artiklar, artiklar med Gvertalighet, skadat gods samt uppskat-
tat forsdljningsvarde baserat pa tillgdnglig information. Lagerreserven per den 31
december 2019 uppgick till 123,0 Mkr (103,1), se vidare not 17.

INKOMSTSKATTER

Vid berdkningen av uppskjuten skattefordran respektive skatteskuld gérs
beddmningar avseende sannolikheten for att de uppskjutna skattefordringarna
kommer att utnyttjas for avrakning mot framtida beskattningsbara vinster. Det
verkliga vdrdet pa dessa framtida beskattningsbara vinster kan avvika vad avser
framtida affdrsklimat och intjaningsférmaga eller férandrade skatteregler, se vi-
darenotle.

FORVARV

| december 2019 forvdrvade Nedermankoncernen 100 procent av aktierna i den
finska koncernen Gasmet Technologies Oy (Gasmet). Kopeskillingen uppgick till
508,9 Mkr och forvarvade nettotillgdngar uppgick till 14,1 Mkr. Justering till verkligt
vdrde pd identifierbara tillgdngar uppskattades vid forvarvstillfallet till 108,2 Mkr,
efter uppskjuten skatt, och hanférdes till Gasmets kundrelationer, varumarke och
teknologi. Goodwill, uppgdende till 386,6 MKr, hanférdes framforallt till Gasmets
starka marknadsposition, som en global ledare inom FTIR-analys, samt till de an-
stdlldas tekniska kompetens, nya kunder och synergier med Nedermankoncernen.
Identifiering av forvarvade separata tillgdngar och justering till verkligt varde av
dessa tillgdngar krdvde flera antaganden om framtida férhallanden sdsom kass-
aflode, tillvaxt, diskonteringsranta samt uppskattningar av parametrar och metod
for vardering. Vid redovisning av forvarvet gjorde féretagsledningen sina basta
bedémningar avseende antagande som I4g till grund for allokering av képeskill-
ingen, med hansyn tagen till vdsentlighet, och bedomde sdledes att dessa anta-
ganden om framtida forhallanden var rimliga. Se vidare not 4.

NEDSKRIVNINGSPROVNING AV GOODWILL

Vardet pa redovisad goodwill prévas minst en gang per ar med avseende pd event-
uellt nedskrivningsbehov. Prévningen kréver en bedomning av nyttjandevardet pd
den kassagenererande enhet, eller grupp av kassagenererande enheter, till vilken
goodwillvérdet drhanforligt. Dettakrdver att fleraantaganden om framtida forhal-
landen och uppskattningar av parametrar gjorts. En redogérelse av dessa ater-
finnsinot13. Som férstds av beskrivningeninot 13 skulle andringar under 2019 av
forutsattningarna fér dessaantaganden och uppskattningarkunna haen effekt pa
vdrdet pa goodwill. Féretagsledningen bedémer dock att inga rimliga forandring-
ar i viktiga antaganden vid nedskrivningsbeddmning av de kassagenererande en-
heterna skulle medftra att dtervinningsvardet understiger det redovisade vardet.

33 Uppgifter om moderbolaget

Nederman Holding AB (publ) dr ett svenskregistrerat aktiebolag med sdte i Helsingborg. Moderbolagets aktier ar registrerade pa Nasdag Stockholm, Mid Cap-listan.

Adressentill huvudkontoret:
Box 602, 251 06 Helsingborg.
Besoksadress ar Sydhamnsgatan 2.

Koncernredovisningen for ar 2019 bestdr av moderbolaget och dess dotterforetag, tillsammans bendamnd Koncernen.
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Resultatrakning for moderbolaget

1januari- 31 december

Mkr Not 2019 2018
Nettoomsattning 1,17 26,9 24,1
Administrationskostnader 3,4,12,15 -117,4 -105.,9
Forsknings- och utvecklingskostnader - -1.1
Ovriga rorelseintakter- och kostnader 2 0,3 0,6
Rorelseresultat -90,2 -82.3
Resultat fran andelarikoncernforetag 5,17 72,6 63,5
Ranteintakter ochliknande resultatposter 5,17 7.2 13,0
Rantekostnader och liknande resultatposter 5,17 -23,3 -20,5
Resultat efter finansiella poster -33,7 -26,3
Bokslutsdispositioner 6,17 144,0 143,6
Resultat fore skatt 110,3 117.3
Skatt 7 -13.9 -13,0
Aretsresultat 96,4 104,3

Rapportover totalresultat for moderbolaget

1januari- 31 december
Mkr Not 2019 2018
Aretsresultat 96,4 104,3
Ovrigt totalresultat - -
Postersominte kan omforas till drets resultat - -

Poster som har omforts eller kan omforas till arets resultat - -

Ovrigt totalresultat for dret efter skatt - -
Summa totalresultat foraret 96,4 104.3
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Balansrakning for moderbolaget

31december

Mkr Not 2019 2018
Tillgdngar
Immateriella anldggningstillgdngar 8 95,8 759
Materiellaanldggningstillgangar 9 3,5 0,8
Finansiella anldggningstillgangar

Andelarikoncernforetag 20 2027,3 1526,5

Andra langfristiga fordringar 0,3 0,3
Summa finansiella anldggningstillgangar 2027,6 1526,8
Summaanldggningstillgangar 2126,9 1603,5
Omsattningstillgangar
Fordringar pa koncernforetag 17 375,2 319,0
Ovrigafordringar 10 9,0 7,0
Forutbetalda kostnader och upplupnaintdkter 11 13,5 6,2
Kassaoch bank 18 0,4 0,3
Summaomsattningstillgangar 398,1 332,5
Summat tillgangar 2525,0 1936.0
Egetkapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital 1.2 1.2
Reservfond 292,5 292,5
Fond forutvecklingsutgifter 27,1 16,5
Summabundet egetkapital 320,8 310,2
Fritt eget kapital 19
Overkursfond 5,9 59
Balanseratresultat 4948 481,5
Aretsresultat 96,4 104,3
Summa fritt egetkapital 597,1 591,7
Summa eget kapital 917.9 901,9
Obeskattadereserver 6 - 1,4
Skulder
Skulder tillkoncernforetag 17 11709 474,8
Ovriga l8ngfristiga skulder 13 - 207,6
Summa langfristiga skulder 1170,9 682,4
Leverantdrsskulder 19,1 19,5
Skatteskulder 7 8,6 S,7
Skulder tillkoncernfdretag 17 339,1 305.8
Ovriga skulder 13 56,1 1,5
Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter 14 13,3 138
Summa kortfristiga skulder 436,2 350,3
Summa eget kapital och skulder 2525,0 1936,0

Information om moderbolagets stdllda sakerheter och eventualforpliktelser, se not 16.
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Forandringimoderbolagets eget kapital

Bundet eget kapital Frittegetkapital Totaltegetkapital
Fond for Balanserade
utvecklings vinstmedelinkl
Aktiekapital Reservfond utgifter Overkursfond &retsresultat
Ingdende eget kapital 2018-01-01 12 292,5 13,0 59 556,2 868.8
Aretsresultat - - - - 104,3 104,3
Overforing till utvecklingsfond - - 3,5 - -3,5 -
Ovrigt totalresultat
Summa dvrigt totalresultat foraret - - - - - -
Summa totalresultat for aret - - 3,5 - 100,8 104.3
Transaktionermed dgare
Utdelning - - - - -70,2 -70,2
Aktierelaterade ersdttningar - - - - -1.0 -1,0
Utgdende egetkapital 2018-12-31 1,2 292,5 16,5 5.9 585,8 901,9
Ingdende eget kapital 2019-01-01 12 292,5 16,5 59 585,8 9019
Aretsresultat - - - - 96,4 96,4
Overforing till utvecklingsfond - - 10,6 - -10,6 -
Ovrigt totalresultat
Summa dvrigt totalresultat foraret - - - - - -
Summa totalresultat for aret - - 10,6 - 85,8 96,4
Transaktionermed dgare
Utdelning - - - - -80,7 -80,7
Aktierelaterade ersdttningar - - - - 0,3 0.3
Utgdende egetkapital 2019-12-31 1,2 292,5 27,1 5.9 591,2 917,9
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Kassaflodesanalys for moderbolaget

1januari- 31 december

Mkr Not 2019 2018
Denlépande verksamheten
Rérelseresultat -90,2 -82,3
Justering for poster sominteingarikassaflodet 18 34,3 22,1
Erhallna utdelningar 17 84,6 63,5
Erhalina rantor samt 6vriga finansiella poster 0,5 12,7
Betalda rdntor samt dvriga finansiella poster -10,9 -16.2
Betald inkomstskatt -15,4 -
Kassaflode fran denlépande verksamheten fore forandringar av rorelsekapital 2,9 -0,2
Kassaflode fran forandringarirorelsekapital
Okning (-/Minskning (+) av rérelsefordringar 1333 151,3
Okning (+)/Minskning (-) av rérelseskulder -3,3 2.9
130,0 154,2
Kassafléde fran denlépande verksamheten 132,9 154,0
Investeringsverksamheten
Investeringar i materiella anldggningstillgdngar -3,4 -0,7
Investeringar iimmateriella anldggningstillgdngar -47,5 -37.3
Forvdrvav dotterforetag -667.9 -163,3
Nedskrivning aktier i dotterforetag -12,0 -
Kassaflode franinvesteringsverksamheten -730,8 -201,3
Finansieringsverksamheten
Upptagnalan 796,1 296,3
Amorteringav1an -100,0 -798,9
Fordndring av rantebdrande fordringar/skulder -17,7 494,3
Aktierelaterade ersdttningar 0,3 -1.0
Utbetald utdelning -80,7 -70,2
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 598,0 -79.5
Aretskassaflode 0.1 -126,8
Likvida medel vid drets borjan 0,3 127.1
Likvida medel vid drets slut 18 0.4 0.3
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1 Nettoomsdttning

Mkr 2019 2018
Management charges, utdebiterat till dotterbolag 26.9 24,1
Totalt 26,9 24,1

2 Ovriga rorelseintikter- och kostnader

Mkr 2019 2018
Kursvinster- och kursforluster pa fordringar/skulder av rorelsekaraktdr 0.3 0.6
Totalt 0,3 0,6

3 Anstdllda och personalkostnader

2019 2018
Medelantaletanstallda Kvinnor Mén Totalt Kvinnor Méan Totalt
Sverige 11 16 27 9 12 21
Totalt 11 16 27 9 12 21
Konsfordelningifdretagsledningen, andel kvinnor, % 2019 2018
Styrelsen, andel kvinnor 33% 33%
Ovriga ledande befattningshavare 20% 25%
Loner, andra ersattningar och sociala kostnader, Mkr 2019 2018
Loner och ersattningar 28,1 28,3
Sociala kostnader 16,2 16,6
(varav pensionskostnad) 1) (5.6) (5.8)

1) Av pensionskostnaderavser 1,4 Mkr (1,4) gruppenstyrelse och VDimoderbolaget. Ndgra utestdende pensionsfarpliktelser till gruppens styrelse, VD och ledande befattning-
shavare foreligger ej.

Loner ochandra ersdttningar fordelade mellan styrelseledaméter m.fl och 6vriga anstallda, Mkr 2019 2018
Styrelse, VD och andraledande befattningshavare 8.0 8.2
(varav rorlig ersdttning) (1.4) (1,9)
Ovriga anstillda 20,1 20,1
Totalt 28,1 28,3

4 Arvode och kostnadsersattning till revisorer

Mkr 2019 2018
EY

Revisionsuppdrag 1.2 1.2
Andra uppdrag 0,0 0.0
Totalt 1,2 1,2

Med revisionsuppdrag avses lagstadgad revision av ars- och koncernredovisningen och bokfdringen samt styrelsens och verkstallande direktGrens forvaltning samt revision
ochannan granskning utford i enlighet med verenskommelse eller avtal. Revisionsverksamhet utdver revisionsuppdraget inkluderar dvriga arbetsuppgifter som det ankom-
mer pd bolagets revisor att utférasamtradgivning ellerannat bitrdde som foranleds aviakttagelser vid sddan granskning eller genomférandet av sddana dvriga arbetsuppgift-

er.
5 Finansnetto

Mkr 2019 2018
Resultat frdnandelarikoncernforetag

Utdelning 84.6 63,5
Nedskrivning av bokfort varde aktier i dotterbolag -12,0 -
Totalt 72,6 63,5

Ranteintdkterochliknande resultatposter

Ranteintdkter, kreditinstitut - 0.8
Ovriga finansiellaintékter, koncernforetag 0.5 118
Valutakursférandringar 6.7 0.4
Totalt 7.2 13,0

Rantekostnader och liknande resultatposter

Rantekostnader, kreditinstitut -1,1 -13.3
Ovriga finansiella kostnader, koncernféretag -16,4 -3,3
Valutakursférandringar -5.8 -39
Totalt -23,3 -20,5
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6 Bokslutsdispositioner

Mkr 2019 2018
Koncernbidrag 142,6 145,0
Skillnader mellan skattemdssiga och bokfdringsmdssiga avskrivningar 14 -1,4
Totalt 144,0 143,6

7 Skatter

REDOVISAT IRESULTATRAKNINGEN

Aktuell skattekostnad (-)/skatteintdkt (+), Mkr 2019 2018
Periodens skattekostnad -12,9 -10,7
Justering av skatt hanforlig till tidigare ar -1,4 -0,2
Totalt -14,3 -10,9
Uppskjuten skattekostnad (-) /skatteintdkt (+)

Uppskjuten skatt avseende tempordra skillnader 0.4 -2,1
Totaltredovisad skattekostnad -13,9 -13,0
Avstamning av effektiv skatt, Mkr 2019 2018
Resultat fore skatt 110,3 117.3
Skattenligt gdllande skattesats -23,6 -25,8
Ejavdragsgilla kostnader -7,0 -04
Ej skattepliktigaintdkter 18,1 139
Skatt hanforlig till tidigare ar -14 -0,7
Redovisad effektiv skatt -13,9 -13,0
REDOVISAT I BALANSRAKNINGEN

Uppskjutna skattefordringar, Mkr 2019 2018
Uppskjutna skattefordringar hanfér sig till foljande:

Immateriella tillgdngar 0,3
Uppskjutnaskattefordringar enligt balansrékningen 0.3

8 Immateriella anldggningstillgangar

2019
Utvecklings- Data-
Mkr arbeten program Totalt
Ackumulerade anskaffningsvarden
Ingdende balans 29,5 109,5 139,0
Internt utvecklade tillgdngar 14,6 - 14,6
Investeringar - 32,9 32,9
Utgdendebalans 44,1 142,4 186,5
Ackumulerade av- och nedskrivningar
Ingdende balans -8.7 -54,4 -63,1
Avskrivningar -5,6 -22,0 -27.6
Utgdendebalans -14,3 -76,4 -90,7
Redovisade vdrden
Vid drets borjan 20,8 55,1 75.9
Vidaretsslut 29,8 66,0 95,8
2018
Utvecklings- Data-
Mkr arbeten program Totalt
Ackumulerade anskaffningsvarden
Ingdende balans 23,8 78,0 101,8
Internt utvecklade tillgdngar 57 - 57
Investeringar - 31,5 31,5
Utgdendebalans 29,5 109.,5 139,0
Ackumulerade av- och nedskrivningar
Ingdende balans -4,8 -36,6 -41,4
Avskrivningar -39 -17.8 -21,7
Utgdendebalans -8,7 -54,4 -63,1
Redovisade vdrden
Vid drets borjan 19,0 41,4 60,4
Vidaretsslut 20,8 55,1 75,9
Av-och nedskrivningar, Mkr 2019 2018
Avskrivningar ingdrifdljande rader i resultatrdkningen:
Kostnad salda varor -56 -4,0
Administrationskostnader -22,0 -17.7
Totalt -27,6 -21,7

Notertillmoderbolagsredovisningen
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9 Materiella anldggningstillgdngar

2019 2018

Inventarier, Inventarier,

verktygoch verktygoch
Mkr installationer Totalt installationer Totalt
Ackumulerade anskaffningsvarden
Ingdende balans 6.7 6.7 6.1 6,1
Investeringar 3,4 3.4 0,6 0.6
Utgdendebalans 10,1 10,1 6,7 6,7
Ackumulerade av- och nedskrivningar
Ingdende balans -5.9 -5.9 -5.7 -5.7
Avskrivningar -0,7 -0,7 -0,2 -0,2
Utgdendebalans -6.6 -6.6 -5,9 -5,9
Redovisade vdarden
Vid drets bérjan 0,8 0.8 0.4 0.4
Vidaretsslut 3,5 3.5 0,8 0,8
Av- och nedskrivningar, Mkr 2019 2018
Avskrivningaringdrifoljande raderiresultatrakningen:
Administrationskostnader -0,7 -0,2
Totalt -0,7 -0,2

10 Ovriga fordringar

Ovrigafordringar som dromsattningstillgangar, Mkr 2019 2018
Momsfordringar 9,0 7.0
Totalt 9,0 7.0

11 Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter

Mkr 2019 2018
Data/licenskostnader 8,6 4,1
Forsdkringar 1,7 0.4
Bankkostnader - 1,0
Ovrigt 3,2 0,7
Totalt 13,5 6.2

12 Pensioner

AVGIFTSBESTAMDA PLANER
| Sverige har koncernen avgiftsbestamda pensionsplaner som helt bekostas av foretagen. Betalning till dessa planer sker I6pande enligt reglernairespektive plan.

Mkr 2019 2018
Kostnader fér avgiftsbestamda planer 5,6 5.8
Totalt 5,6 5,8

For merinformation kring hanteringen av pensioner, se koncernens not 22.
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13 Ovriga skulder

Ovriga langfristiga skulder, Mkr 2019 2018
Del av kdpeskilling vid rérelseforvarv (se vidare koncernens not 4) - 207.6
Totalt - 207,6
Ovrigakortfristiga skulder, Mkr 2019 2018
Delav kdpeskilling vid rérelseforvarv (se vidare koncernens not 4) 54,6 -
Personalrelaterade skulder 15 15
Totalt 56,1 15

14 Upplupna kostnader och férutbetalda intakter

Mkr 2019 2018
Personalrelaterade kostnader 11,7 11,2
Revisionskostnader 0.7 0.4
Ovrigt 0,9 2,2
Totalt 13,3 13,8

15 Leasingavtal

Leasingavgiftdarforetaget arleasingtagare, Mkr 2019 2018
Framtida leasingavgifter foricke uppsdgningsbara leasingavtal uppgar till:

Inom ett ar 0,5 0,6
Mellan ettoch femar 0.2 0,5
Totalt 0,7 11
Kostnadsfordaleasingavgifter, Mkr 2019 2018
Leasingavgift 0.7 0.7
Totalt 0,7 0,7

16 Stdllda sakerheter och eventualforpliktelser

Stallda sdkerheter, Mkr 2019 2018
| form av stdllda sakerheter for egna skulder och avsattningar:
Aktieridotterbolag Inga Inga
Inga Inga
Eventualforpliktelser, Mkr 2019 2018
FPG/PRI 0,7 0.8
Borgensfarbindelser till férman for dotterbolag 411,5 435,4
Totalt 412,2 436,2

Notertillmoderbolagsredovisningen
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17 Narstaende

Narstdenderelationer
Moderbolaget har nérstdenderelationer med sina dotterféretag, se not 20.

Ingen styrelseledamot eller ledande befattningshavare har eller har haft ndgon di-
rekt ellerindirekt delaktighetindgra affarstransaktioner med koncernbolag som ar
eller var ovanliga till sin karaktar med avseende pa villkoren, under nuvarande eller
tidigare verksamhetsadr. Inte heller har nagot koncernbolag lamnat lan, stallt garan-
tier elleringattborgensforbindelse forndgonav styrelsens ledamoterellerledande
befattningshavare. Forinterna transaktioner se redovisningsprinciper not 1. Lan till
dotterbolagen sker pa marknadsmadssiga villkor.

Narstaendetransaktioner, dotterféretag, Mkr 2019 2018
Nettoomsdttning - Management charges 26,9 24,1
Erhallen utdelning 84,6 63,5
Erhallet koncernbidrag 1426 145,0
Finansiellaintdkter 0.5 118
Finansiella kostnader -16.4 -3.3
Fordran pd narstdende per 31 december 375,2 319,0
Skuld till ndrstdende per 31 december 1510,0 780,6

Transaktioner med nyckelpersoneriledande stélining

Betraffande styrelsens, VDs och 6vriga ledande befattningshavares Ioner och an-
dra ersdttningar, kostnader och forpliktelser som avser pensioner och liknande
férmaner samt avtal angdende avgangsvederlag, se koncernens not 22.

18 Kassaflodesanalys

Likvida medel, Mkr 2019 2018
Delkomponenter i likvida medel:

Kassa och banktillgodohavanden 0.4 0.3
Totalt 0.4 0,3
Justeringar for poster sominte ingarikassaflodet, Mkr 2019 2018
Avskrivningar 28,3 22,0
Orealiserade kursdifferenser -6,0 0.1
Nedskrivning av aktier i dotterbolag 12,0 -
Totalt 34,3 22,1
Ejutnyttjade krediter, Mkr 2019 2018
Disponibla medel 0.4 0.3

FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Foljande tabell visar forandring av fordringar och skulder som ingari finansieringsverksamheten.

Kassaflodes-
Ingdende paverkande Utlandskvaluta Utgdende
2019, Mkr balans forandringar forandring balans
Langfristiga rantebdrande skulder koncernforetag 4748 696.8 -0,7 11709
Kortfristiga rdntebdrande fordringar (-) & skulder (+) koncernforetag -10,5 -16,9 -0,8 -28,2
Totalt 679.,9

19 Disposition av vinst eller forlust

Tilldrsstammans forfogande star féljande vinstmedel i Nederman Holding AB (publ):

Kr 2019 2018
Overkursfond 5866 700 5866 700
Balanserade vinstmedel 494 865 542 481579660
Arets resultat 96372679 104 346889
Totalt 597104921 591793249
Styrelsenforeslaratt

Till aktiedgarnaldmnas utdelning om 2,50 kr (2,30) per aktie* 87732740 80704132
Till 6verkursfond féres 5866 700 5866 700
Till balanserade vinstmedel féres 503505481 505222417
Totalt 597104921 591793249

*Baserat pd antal utestdende aktier den 31 december. Utdelningsbeloppet kankommaatt dndras pa grund av att aktierieget forvarkan kommaatt omsdttas fram till avstamn-

ingsdagen den 21 april 2020.
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20 Koncernforetag

Moderbolagetsinnehav av aktier och andelarikoncernforetag

2019 2018

Antal Agar- Bokfért  Bokfort
Bolag Organisationsnummer Sate/Land andelar andel,% varde, Mkr varde, Mkr
ABPh.Nederman & Co 556089-2951 Helsingborg, Sverige 550000 100 236,6 236.6
Nederman S.AS. 434134615 Paris, Frankrike - -* - -
Nederman Distribution Sales AB 556272-9854 Helsingborg, Sverige - -* -
Nederman IbéricaS.A. A79441762 Madrid, Spanien - -* -
Nederman Logistics North America Ltd 426065-1 Mississauga, Kanada - -*
Téredal Verkstad AB 556199-7601 Kvanum, Sverige - -* -
Nederman (Shanghai) Co Ltd 9131000067113929XX Shanghai, Kina - -*
Nederman International Trading Shanghai Co. Ltd 91310115688759399Y Shanghai, Kina - -* - -
Nederman Magyarorszag Kft 01-09-874950 Budapest, Ungern - 100 0.2 0.2
Nederman Nordic AB 556426-7358 Helsingborg, Sverige 2000 100 110,6 1106
Nederman Norge, Filial til Nederman Nordic 914149762 Skedsmo, Norge - -* - -
Nederman Danmark, Filial af Nederman Nordic AB 36414642 Mariager, Danmark - -* - -
Nederman N.V./S.A. 428727 Bryssel, Belgien 4000 100 30,4 30,4
Nederman GmbH HRB225315 Stuttgart, Tyskland - 100 19,2 19,2
Nederman GmbH (Austria) FN2315530k Wien, Osterrike - -* - -
Nederman Ltd 1393492 Preston, England 10000 100 49,3 49,3
Nederman Filtration Ltd 562216 Preston, England - -* - -
Nederman CRs.r.0. 25634364 Prag, Tjeckien 1 100 0,0 0,0
Nederman Holding USA Inc 80-0699546 Wilmington, DE USA - 100 106,5 106,5
Nederman Manufacturing & Logistics LLC 90-0676051 Wilmington, DE USA - -* - -
Nordfab LLC 56-1230979 Wilmington, DE USA - -*
Nederman Shared Services LLC 46-4172135 Wilmington, DE USA - -* -
Nederman MikroPul Holding Inc 04-3833071 Wilmington, DE USA - -* -
Nederman Corporation 56-0488262 Wilmington, DE USA - -* -
National Conveyors Company Inc. 22-1547550 New York, NY USA - -* -
LCl Corporation International 56-0732889 Charlotte, NCUSA - -* -
Menardi LLC 56-2173466 Wilmington, DE USA - -* -
Nederman Mikropul Canada Inc. 56-2172876 Wilmington, DE USA - -* -
NedermanS.deR.L.de CV MIKO001128K6 ColJuarez, Mexiko - -* -
Nederman ServicesS.deR.L.deCV MIKO001128K6 ColJuarez, Mexiko - -* -
Nederman Mikropul LLC 46-4352369 Wilmington, DE USA - -* -
Auburn FilterSense LLC 6543811 Wilmington, DE USA - -* - -
Nederman Canada Ltd 105836613 Mississauga, Kanada 1 100 32,1 32,1
Nederman do Brasil Comércio de Produtos de Exaustao Ltda 05.880.850/0001-45 Sao Paulo, Brasilien 3365 100 6.1 6.1
Arboga-Darenth Ltd 1048823,0 Preston, England 10 100 0.0 0,0
Nederman India Private Limited U74900PN2008FTC144278 Pune, Indien 100000 100 10,6 10,6
Nederman Makine Sanayi Ve Ticaret Limited Sirketi 647743 Istanbul, Turkiet 53 7.6 7.6

Nederman Holding Danmark A/S 28301650 Mariager, Danmark 2313 231,3
Nederman Filtration GmbH HRB391382 Freiburg, Tyskland - -* - -
Nederman Holding Germany GmbH HRB701805 Freiburg, Tyskland -* -
Nederman MikroPul GmbH HRB 33261 Koln, Tyskland -* -
Nederman 000 1082468018511 Moscow, Ryssland - -* - -
Nederman Manufacturing Poland Sp. z o.0. 50307 Marki, Polen - -* - -
Nederman Polska Sp.zo.0. 109291 Marki, Polen -* -
Nederman SEA Co Ltd - Chonburi, Thailand - -* - -
Nederman (Malaysia) Sdn Bhd. 892768T Selangor, Malaysia -* -
PT Nederman Indonesia - Jakarta, Indonesia 10* 0,2 0,2
Nederman Filtration AB 556609-6177 Malmg, Sverige -* -
Nederman Manufacturing (Suzhou) Co Ltd 9132050578206245 93 Suzhou, Kina -* - -
Nordfab Europe AS 17011405 Mariager, Danmark -* - -
Lebon & Gimbrair Beheer N.V. 31033906 Amersfoort, Nederldnderna 100 26,7 26,7
Nederman Nederland BV 58655360 Amersfoort, Nederldnderna -* - -
Mikropul Holding BV 17119906 Amersfoort, Nederldanderna 100 - 11,9
EFT France Holding 429043276 Pontcharra, Frankrike -* - -
MikroPul France SAS 303573307 Pontcharra, Frankrike - -* - -
Nordfab Ducting Co Ltd - Chonburi, Thailand - 51 0,2 0.2
Nederman MikroPul Pty Ltd - Bayswater, Victoria, Australien - 100 14,4 14,4
Filtac AB 556652-2750 Kinna, Sverige - 100 12,2 12,2
Menardi Filters Europe A/S 38205205 Mariager, Danmark - 100 0.7 0.7
Nederman MikroPul Poland Sp. z 0.0. 617869 Marki, Polen - -* - -
NEO Monitors AS 986076832 Skedsmo, Norge 147076 100 4159 4159

Nederman Finance AB

559160-6081

Helsingborg, Sverige

1000 100

0.5 0.5

Luwa Air Engineering AG

CHE-112.154.099

Zurich, Schweiz

950000 100

LuwaIndia Private Limited

U01711KA1993FTC014292

Bangalore, Indien

203,2 203,2

Luwa America, Inc (201412600738 Greensboro, NCUSA - -*

Luwa Havalandirma Teknikleri Sanayi ve Ticaret Limited 826319 Istanbul, Turkiet - -*

Sirketi

Luwa Air Engineering (Shanghai) Co., Ltd. 913100006073822526 Shanghai, Kina - -*

Luwa Air Engineering (Pte,) Ltd. 197400205K Singapore, Singapore - -* - -
Nederman Insight AB 559175-9468 Helsingborg, Sverige 1000 100 0.1 0.1
Gasmet Technologies Oy 2681803-8 Helsingfors, Finland 31403 100 512,8 -
Gasmet Technologies GmbH HRB 105091 Karlsruhe, Tyskland - -* - -
Gasmet Technologies (Asia) Ltd 950990 Hongkong - -*

Gasmet Technologies Inc. 707771-8 Toronto, Kanada - -* -
Gasmet Technologies (UK) Ltd 2301809 Naseby, Storbritannien - -* -
MonitoringSystems GmbH FN 211207z Mauerbach, Osterrike - -* - -
Totalt 2027,3 1526,5

*)100% dgs av koncernen

Notertillmoderbolagsredovisningen
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20 Koncernforetag, forts.

Ackumulerade anskaffningsvarden, Mkr 2019 2018
Vid drets borjan 1526,5 13118
Forvarv av koncernbolag 512,8 203,7
Bildande av dotterféretag - 0.6
Kapitaltillskott - 10,4
Nedskrivning av bokfort varde -12,0 -
Redovisat vdrde den 31 december 2027,3 1526,5

21 Handelser efter balansdagen

Ingavdsentligahdndelser harintraffat efter balansdagen.
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Underskrifter

Koncernredovisningen respektive arsredovisningen har Forvaltningsberdttelsen for koncernen respektive moder-
upprdttatsienlighet med de internationella redovisnings- bolaget ger enrattvisande Oversikt Over koncernens och
standarder som avses i Europaparlamentets och radets moderbolagets verksamhet, stdllning och resultat samt
forordning (EG) nr1606/2002 av den 19 juli 2002 om tilldmp- beskriver vasentliga risker och osdakerhetsfaktorer som mo-
ning av internationella redovisningsstandarder respektive derbolaget och de féretag somingari koncernen starinfor.
god redovisningssed i Sverige och ger en rattvisande bild av Arsredovisningen och koncernredovisningen blir féremal fér
koncernens och moderbolagets stdllning och resultat. faststallelse pa arsstamman den 27 april 2020.

Helsingborgden 11 mars 2020

JohanHjertonsson
Ordfdérande
GunillaFransson SamStromerstén
Styrelseledamot Styrelseledamot
Johan Menckel YlvaopdenVelde Hammargren
Styrelseledamot Styrelseledamot

SvenKristensson
Styrelseledamot och Verkstdllande direktor

Varrevisionsberdttelse harldmnats den 13 mars 2020
Ernst & Young AB

StaffanLandén
Auktoriseradrevisor
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Revisionsberattelse

Till bolagsstamman i Nederman Holding AB (publ), org nr 556576-4205

RAPPORT OM ARSREDOVISNINGEN OCH KONCERNREDOVISNINGEN

Uttalanden

Vihar utfort en revision av arsredovisningen och koncernre-
dovisningen for Nederman Holding AB (publ) for rakenskaps-
aret 2019 med undantag for bolagsstyrningsrapporten och
hallbarhetsrapporten pa sidorna 80-83, samt 86-87 respektive
44-59, Bolagets arsredovisning och koncernredovisning ingar
pasidorna 44-139idetta dokument,

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprdttatsi
enlighet med arsredovisningslagen och ger enialla vasentliga
avseenden rdttvisande bild av moderbolagets finansiella stall-
ning per den 31 december 2019 och av dess finansiella resultat
och kassaflode for aret enligt drsredovisningslagen. Koncernre-
dovisningen har upprattats i enlighet med arsredovisningslagen
och gereniallavasentliga avseenden rattvisande bild av kon-
cernens finansiella stdlining per den 31 december 2019 och av
dess finansiellaresultat och kassaflode for dret enligt Interna-
tional Financial Reporting Standards (IFRS), sa som de antagits
av EU, och drsredovisningslagen. Vara uttalanden omfattar inte
bolagsstyrningsrapporten och hallbarhetsrapporten pa sidorna
80-83, samt 86-87 respektive 44-59. Forvaltningsberdttelsen
dr forenlig med arsredovisningens och koncernredovisningens
ovriga delar.

Sarskilt betydelsefullaomraden

Vitillstyrker darfor att bolagsstdmman faststdller resultatrak-
ningen och balansrakningen fér moderbolaget samt resultat-
rakningen och rapport éver finansiell stdllning fér koncernen.

Vara uttalandenidennarapport om arsredovisningen och
koncernredovisningen ar férenliga med innehdlleti den
kompletterande rapport som har 6verldmnats till moderbola-
getsrevisionsutskottienlighet med Revisorsférordningens
(537/2014) artikel 11.

Grund fér uttalanden

Vihar utfortrevisionen enligt International Standards on Audit-
ing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa
standarder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vidr
oberoende i forhallande till moderbolaget och koncernen enligt
god revisorssed i Sverige och hari 6vrigt fullgjort vart yrkes-
etiska ansvar enligt dessa krav. Detta innefattar att, baserat pa
var basta kunskap och dvertygelse, inga forbjudna tjanster som
avses iRevisorsférordningens (537/2014) artikel 5.1 har tillhan-
dahallits det granskade bolaget eller, i férekommande fall, dess
moderfdretag eller dess kontrollerade féretag inom EU.

Vianser att de revisionsbevis vi harinhdmtat dr tillrdckliga och
dndamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Sarskilt betydelsefulla omraden for revisionen ar de omraden
som enligt var professionella bedomning var de mest betydel-
sefulla for revisionen av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen fér den aktuella perioden. Dessa omraden behandlades
inom ramen for revisionen av, och i vart stdllningstagande till,
arsredovisningen och koncernredovisningen som helhet, men vi
goringa separata uttalanden om dessa omraden. Beskrivningen
nedan av hur revisionen genomfordes inom dessa omraden ska
ldsasidetta sammanhang.
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Vihar fullgjort de skyldigheter som beskrivsiavsnittet Revi-
sorns ansvarivarrapport om arsredovisningen ocksd inom
dessa omraden. Darmed genomfdrdes revisionsatgdrder som
utformats for att beakta var bedomning av risk for vasentliga
felidrsredovisningen och koncernredovisningen. Utfallet av var
granskning och de granskningsatgdrder som genomforts for att
behandla de omraden som framgar nedan utgor grunden for var
revisionsberdattelse.
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Vardering av Goodwill

Beskrivning avomradet

Redovisat varde for goodwill uppgar per 31 december 2019
till 1 612,2 Mkr vilket motsvarar 34 % av de totala tillgdng-
arnaikoncernen. Bolaget provar arligen och vid indikation

pa vardenedgang att redovisade vdrden inte Gverstiger
berdknat dtervinningsvarde. Atervinningsvardet faststalls
for varje kassagenererande enhet genom en nuvardesberak-
ning av framtida kassafléden. Framtida kassafléden baseras
pa ledningens affarsplaner och prognoser och innefattar ett
antal antaganden bland annat om resultatutveckling, tillvaxt,
investeringsbehov och diskonteringsranta.

Forandringar av antaganden far en stor paverkan pa berak-
ningen av atervinningsvardet och de antaganden som Bola-
get tillampat far darfor stor betydelse fér bedémningen av
om nedskrivningsbehov foreligger. Vi har darfor bedomt att
vdrderingen av goodwill dar ett sarskilt betydelsefullt omrade
irevisionen.

Intakter hanforliga till I6sningar (projektforsaljning)

En beskrivning av nedskrivningstestet framgar av not 13
"Immateriella anldggningstillgdngar” och not 32 "Viktiga
uppskattningar och bedémningar”.

Hur detta omrade beaktadesirevisionen

| var revision har vi utvarderat och testat bolagets process
for att uppratta nedskrivningstest, bland annat genom att
utvdrdera tidigare traffsdkerheti prognoser och antagan-
den. Vihar ocksa gjortjamforelser med andra foretag for att
utvdrderarimligheten i framtida kassafléden och tillvax-
tantaganden samt med hjdlp av vara vdrderingsspecialister
provat vald diskonteringsranta och antaganden om langsiktig
tillvaxt. Vihar ocksa granskat bolagets modell och metod f&r
att genomfora nedskrivningstest samt utvdrderat bolagets
kanslighetsanalyser. Vi har ocksa granskat lamnade upplys-
ningar i arsredovisningen.

Beskrivning av omradet

Nettoomsdttningen uppgar fér ar 2019 till 4 307,7 Mkr och av
detta avserlosningar (projektforsaljning) 2 051,6 Mkr, vilket
motsvarar 48 % av totala nettoomsdttningen. De redovis-
ningsprinciper som bolaget tilldmpar for redovisningen av
intakter hanforliga till Iosningar framgar av sid 99 drsredo-
visningen, not 2 “Intdkter” samt not 32 "Viktiga uppskatt-
ningar och bedémningar”. Intdkter hdnforliga till I6sningar
redovisas dver tid och genom att mdta aktuellt uppfyllande
av prestationsatagandet mot ett fullstandigt uppfyllande

av prestationsatagandet. Detta sker pd basis av nedlagda
projektkostnader i forhallande till totala prognosticerade
kostnader for varor eller tjdnster som utlovats enligt avtalet.
Intdktsredovisningen hdnforlig till Idsningar innefattar inslag
av bedémningar i form av mdtning av aktuellt uppfyllande

av prestationsdtagandet mot ett fullstandigt uppfyllande

av prestationsatagandet. Fordndringar i dessa bedomningar
kan fa en vasentlig paverkan pa redovisat resultat varfor vi
beddmt att redovisning av intdkter hdnforliga till I6sningar
utgor ett sarskilt betydelsefullt omrade i revisionen.

Hur detta omrade beaktadesirevisionen

Vihar granskat bolagets process for intaktsredovisning i
forsdljningssegmentet I6sningar samt bolagets bedémning
avihur stor utstrackning prestationsatagandet har uppfyllts.
Vidare har vi stickprovsvis granskat bolagets beddmning

av forvantatresultatiprojekten genom bl.a. jamférelser

mot avtal, historiska utfall och budget. Vidare har vigran-
skat bolagets bedémningar avseende eventuell forlustrisk

i projekten. Vihar ocksa granskat Idmnade upplysningari
arsredovisningen.

Revisionsberattelse



Forvdrv av Gasmet Technologies Oy

Beskrivning avomradet

Koncernen har under 2019 férvdrvat Gasmet Technologies
Oy ddr forvdrvspriset for samtliga aktier beraknats till 508,9
Mkr, varav goodwill 386,6 Mkr. Bolagets upplysningar om
forvarvet framgar av not 4 "Forvdrv av rorelse” samt av not 1
"Redovisningsprinciper” avsnitt "Konsolideringsprinciper”.

Redovisningen av forvdrvet av Gasmet Technologies Oy

har krdvt uppskattningar av bolaget. Den mest vdsentliga
uppskattningen avser beddmning av verkliga varden pa
separat identifierbara tillgangar vid allokering av képeskil-
lingen. Vid framtagande av den prelimindra forvarvsanalysen
har bolaget gjort flertalet antaganden avseende bland annat
framtida kassafldden, tillvaxt, diskonteringsranta samt val
av modell for vardering. Vi har darfor bedomt att redovis-
ningen av detta forvdrv ar ett sarskilt betydelsefullt omrade
irevisionen.

Annaninformation an arsredovisningen och
koncernredovisningen

Detta dokument innehadller dven annan information &n arsredo-
visningen och koncernredovisningen och aterfinns pa sidorna
1-43 samt 145-147. Det ar styrelsen och verkstdllande direkto-
ren som har ansvaret fér denna andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncernredo-
visningen omfattar inte dennainformation och vigoringet ut-
talande med bestyrkande avseende denna andra information.

I samband med var revision av arsredovisningen och koncern-
redovisningen dr det vart ansvar att Idsa den information som
identifieras ovan och dvervdga om informationen i vdsentlig
utstrackning dr oférenlig med arsredovisningen och koncern-
redovisningen. Vid denna genomgang beaktar vi dven den
kunskap viidvrigtinhdmtat under revisionen samt beddmer om
informationen i 6vrigt verkar innehalla vasentliga felaktigheter.

Om i, baserat pa det arbete som har utforts avseende denna
information, drar slutsatsen att den andra informationen
innehaller en vasentlig felaktighet, ar vi skyldiga att rapportera
detta. Viharinget attrapporteraidet avseendet.

Styrelsens och verkstadllande direktérens ansvar

Det dr styrelsen och verkstdllande direktdren som har ansvaret
for att drsredovisningen och koncernredovisningen upprattas
och att den ger enrattvisande bild enligt arsredovisningslagen
och, vad gdller koncernredovisningen, enligt IFRS sa som de
antagits av EU. Styrelsen och verkstdllande direktdren ansvarar
dven for deninterna kontroll som de beddmer ar nédvdndig for
attupprattaen arsredovisning och koncernredovisning som
inte innehaller ndgra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa
beror pa oegentligheter eller pa fel.

Hur detta omrade beaktadesirevisionen

I var revision har vi utvdrderat och testat bolagets process f&r
upprdttande av den prelimindra forvarvsanalysen bland an-
nat genom att utvdrdera rimligheten i framtida kassafloden
och tillvaxtantaganden. Vidare har vi tagit del av och utvdr-
derat externa radgivares bedémningar av bedémda varden.
Vihar tillsammans med vara varderingsspecialister granskat
bolagets modeller och metoder for att genomfcéra forvdrvs-
analys och rimligheten i val av varderingsmodell, antaganden
om bland annat diskonteringsrdnta och framtida kassafloden
for att faststalla verkliga varden pa forvarvade tillgdngar och
skulder samt nyttjandeperioder for tillgdngarna. Vi har ocksa
granskat lamnade upplysningar i drsredovisningen.

Vid upprattandet av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen ansvarar styrelsen och verkstdllande direktdren for
bedomningen av bolagets férmaga att fortsdatta verksamheten.
De upplyser, ndr sa dr tillampligt, om férhallanden som kan
paverka formdgan att fortsdtta verksamheten och att anvanda
antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift
tilldmpas dock inte om styrelsen och verkstdllande direktéren
avser attlikvidera bolaget, upphtra med verksamheten eller
inte har ndgot realistiskt alternativ till att gdra ndgot av detta.

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sakerhet om att arsredo-
visningen och kancernredovisningen som helhet inte innehaller
nagra vdsentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegent-
ligheter eller pa fel, och att lamna en revisionsberdttelse som
innehdller vara uttalanden. Rimlig sdkerhet aren hdg grad av
sdkerhet, men dringen garanti for att en revision som utfors
enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upp-
tdcka en vdsentlig felaktighet om en sddan finns. Felaktigheter
kan uppsta pa grund av oegentligheter eller fel och anses vara
vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvdn-
tas paverka de ekonomiska beslut som anvandare fattar med
grundiarsredovisningen och koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvdnder vi professionellt om-
déme och har en professionellt skeptisk instdllning under hela
revisionen. Dessutom:

* identifierar och bedémer viriskerna for vdsentliga felaktig-
heter i arsredovisningen och koncernredovisningen, vare
sig dessa beror pd oegentligheter eller pa fel, utformar och
utfor granskningsdtgdarder bland annat utifran dessa risker
och inhdamtar revisionsbevis som dr tillrdckliga och andamals-
enliga for att utgora en grund for vara uttalanden. Risken
forattinte upptdcka en vdsentlig felaktighet till f6ljd av
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oegentligheter arhdgre an for en vasentlig felaktighet som
beror pa fel, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande
i maskopi, forfalskning, avsiktliga uteldmnanden, felaktig
information eller dsidosattande av intern kontroll.

« skaffarviossenforstdelse avdendel av bolagetsinterna
kontroll som har betydelse for var revision for att utforma
granskningsatgdrder som dar lampliga med hansyn till omstan-
digheterna, meninte for att uttala oss om effektiviteteniden
interna kontrollen.

« utvdrderarvilamplighetenide redovisningsprinciper som
anvands och rimligheten i styrelsens och verkstdllande
direktorens uppskattningariredovisningen och tillhérande
upplysningar.

drarvien slutsats om ldmpligheteniatt styrelsen och verk-
stdllande direktoren anvdnder antagandet om fortsatt drift
vid upprdttandet av drsredovisningen och koncernredovis-
ningen. Vidrar ocksa en slutsats, med grund i de inhamtade
revisionsbevisen, om det finns ndgon vdsentlig osdker-
hetsfaktor som avser sddana hdndelser eller férhallanden
som kan leda till betydande tvivel om bolagets formdaga att
fortsdtta verksamheten. Omvidrar slutsatsen att det finns
en vasentlig osdkerhetsfaktor, maste viirevisionsberdt-
telsen fasta uppmdrksamheten pa upplysningarnaiarsre-
dovisningen om den vdsentliga osdkerhetsfaktorn eller, om
sadana upplysningar ar otillrdckliga, modifiera uttalandet om
arsredovisningen och koncernredovisningen. Vara slutsatser
baseras pa de revisionsbevis som inhdmtas fram till datumet
for revisionsberdttelsen. Dock kan framtida hdndelser eller
forhallanden gora att ett bolag inte langre kan fortsdtta
verksamheten.

 utvdrderar viden 6vergripande presentationen, strukturen
ochinnehalletiarsredovisningen och koncernredovisningen,
daribland upplysningarna, och om arsredovisningen och kon-
cernredovisningen aterger de underliggande transaktionerna
och handelserna pd ett sdtt som ger en rdttvisande bild.

« inhdmtar vi tillrdckliga och dndamalsenliga revisionsbevis
avseende den finansiellainformationen for enheternaeller
affdrsaktiviteternainom koncernen for att géra ett uttalande
avseende koncernredovisningen. Viansvarar for styrning,
overvakning och utférande av koncernrevisionen. Vi dr en-
samt ansvariga for vara uttalanden.

Vimaste informera styrelsen om bland annat revisionens
planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten for den.
Vimaste ocksd informera om betydelsefulla iakttagelser under
revisionen, daribland de eventuella betydande brister i den
interna kontrollen som viidentifierat.

Vimaste ocksa forse styrelsen med ett uttalande om att vi har
foljit relevanta yrkesetiska krav avseende oberoende, och ta upp
allarelationer och andra forhallanden som rimligen kan paverka
vart oberoende, samti tilldmpliga fall tillhorande motatgarder.

Av de omraden som kommuniceras med styrelsen faststaller
vivilka av dessa omraden som varit de mest betydelsefulla for
revisionen av arsredovisningen och koncernredovisningen,
inklusive de viktigaste bedomda riskerna for vdsentliga felaktig-
heter, och som darfor utgor de for revisionen sdrskilt betydel-
sefullaomrddena. Vibeskriver dessa omrdden i revisionsberdt-
telsen sdvidainte lagar eller andra forfattningar férhindrar
upplysning om fragan.

RAPPORT OM ANDRA KRAV ENLIGT LAGAR OCH ANDRA FORFATTNINGAR

Uttalanden

Utdver var revision av arsredovisningen har vi dven utfért en
revision av styrelsens och verkstdllande direktorens forvalt-
ning av Nederman Holding AB (publ) for ar rakenskapsaret 2019
samt av forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst
eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt
forslagetiforvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens
ledamoter och verkstdllande direktdren ansvarsfrihet for
rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vihar utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Viar oberoende i férhallande till moderbolaget och kon-
cernen enligt god revisorssed i Sverige och hari évrigt fullgjort
vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Revisionsberattelse

Vianser attde revisionsbevis vi harinhdamtat dr tillrdckliga och
dndamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstadllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betrdffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning
innefattardetta bland annat en beddmning av om utdelningen
arforsvarligmed hdnsyn till de krav som bolagets och koncer-
nens verksamhetsart, omfattning och risker stdller pa storleken
av moderbolagets och koncernens egna kapital, konsoliderings-
behov, likviditet och stdllning i dvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen
av bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland annat att
fortldpande beddma bolagets och koncernens ekonomiska
situation, och att tillse att bolagets organisation dr utformad sa
att bokforingen, medelsférvaltningen och bolagets ekonomiska
angeldgenheteriovrigt kontrolleras pd ett betryggande sdtt.
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Den verkstdllande direkttren ska skdta den I6pande forvalt-
ningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland
annat vidta de atgarder som dr nédvandiga for att bolagets
bokfdring ska fullgérasi dverensstammelse med lag och for att
medelsforvaltningen ska skotas pa ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen, och darmed
vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhamta revisionsbevis
foratt med en rimlig grad av sdkerhet kunna bedéma om ndgon
styrelseledamot eller verkstdllande direktdren i ndgot vdsent-
ligt avseende:

- fGretagit ndgon atgdrd eller gjort sig skyldig till nagon
forsummelse som kan féranleda ersdattningsskyldighet mot
bolaget.

« pandgotannatsatthandlatistrid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner
av bolagets vinst eller forlust, och darmed vart uttalande om
detta, dr att med rimlig grad av sdakerhet bedoma om forslaget
ar forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sdkerhet dr en hog grad av sdkerhet, meningen garanti
forattenrevision som utfors enligt god revisionssed i Sverige
alltid kommer att upptdcka dtgarder eller férsummelser som
kan foranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett
forslag till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte ar
forenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige
anvander vi professionellt omdome och har en professionellt
skeptisk instdllning under hela revisionen. Granskningen av
forvaltningen och forslaget till dispositioner av bolagets vinst

eller forlust grundar sig framst pa revisionen av rékenskaperna.

Vilka tillkommande granskningsatgdrder som utfors baseras
pd var professionella beddmning med utgangspunkt i risk och
vdsentlighet. Detinnebdr att vi fokuserar granskningen pa
sadana atgarder, omraden och férhallanden som dr vasentliga
for verksamheten och ddr avsteg och dvertrddelser skulle ha
sarskild betydelse for bolagets situation. Vigarigenom och
provar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgdrder och
andra forhallanden som dr relevanta for vart uttalande om
ansvarsfrihet. Som underlag for vart uttalande om styrelsens
forslag till dispositioner betrdffande bolagets vinst eller férlust
har vigranskat styrelsens motiverade yttrande samt ett urval
av underlagen for detta for att kunna bedoma om forslaget dr
forenligt med aktiebolagslagen.
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Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten

Det dr styrelsen som har ansvaret fér bolagsstyrningsrappor-
ten pd sidorna 80-83, samt 86-87 och for att den dr upprdttad i
enlighet med arsredovisningslagen.

Var granskning har skett enligt FARs uttalande RevU 16 Revi-
sorns granskning av bolagsstyrningsrapporten. Detta innebar
attvar granskning av bolagsstyrningsrapporten har en annan
inriktning och en vdsentligt mindre omfattning jamfér den
inriktning och omfattning som en revision enligt International
Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vi
anser att denna granskning ger oss tillracklig grund for vara
uttalanden.

Enbolagsstyrningsrapport har upprdttats. Upplysningarienlig-
het med 6 kap. 6 § andra stycket punkterna 2-6 arsredovis-
ningslagen samt 7 kap. 31 § andra stycket samma lag dr féren-
liga med arsredovisningens och koncernredovisningens ovriga
delar samt i dverensstammelse med drsredovisningslagen.

Revisornsyttrande avseende den lagstadgade
hallbarhetsrapporten

Det dr styrelsen som har ansvaret for hallbarhetsrapporten
pa sidorna 44-59 och for att den ar upprattad i enlighet med
arsredovisningslagen.

Var granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR 12
Revisorns yttrande om den lagstadgade hallbarhetsrappor-
ten. Dettainnebdr att var granskning av hallbarhetsrapporten
har en annan inriktning och en vasentligt mindre omfattning
jamfort med den inriktning och omfattning som en revision
enligt International Standards on Auditing och god revisionssed
i Sverige har. Vianser att denna granskning ger oss tillrdcklig
grund for vart uttalande.

En hallbarhetsrapport har upprattats.
Ernst & Young AB, Box 7850 103 99 Stockholm, utsags till
Nederman Holding ABs revisor av bolagsstamman den 29 april

2019 och har varit bolagets revisor sedan 22 april 2015.

Helsingborg den 13 mars 2020
Ernst & Young AB

Staffan Landén
Auktoriserad revisor

Nederman ars- och hallbarhetsredovisning 2019



Definitioner

Avkastning pa eget kapital
Arets resultat efter skatt dividerat med genomsnittligt eget
kapital.

Avkastning pa operativt kapital
Justerat rorelseresultatiprocent av genomsnittligt operativt
kapital.

EBITA
Rorelseresultat fore av- och nedskrivningar avimmateriella
tillgdngar.

EBITA-marginal
EBITA i procent avomsdttningen.

EBITDA
Rorelseresultat fore av- och nedskrivningar.

EBITDA-marginal
EBITDA i procent av nettoomsdttningen.

Eget kapital per aktie
Eget kapital dividerat med genomsnittligt antal utestdende
aktier

Justerad EBITA

Rorelseresultat fore av- och nedskrivningar avimmateriella
tillgdngar, exklusive forvarvs- och omstruktureringskostna-
der.

Justerad EBITA-marginal
Justerad EBITA i procent av omsdttningen.

Justerad EBITDA
Rorelseresultat fore av- och nedskrivningar, exklusive for-
vdrvs- och omstruktureringskostnader.

Justerad EBITDA-marginal
Justerad EBITDA i procent av omsdttningen.

Justerat rorelseresultat
Rorelseresultat exklusive forvarvs- och omstrukturerings-
kostnader.

Justerad rérelsemarginal
Justerat rorelseresultatiprocent av nettoomsdttningen.

Kapitalomsattningshastighet
Nettoomsdttning dividerat med genomsnittligt operativt
kapital

Nettoskuld
Rdntebdrande skulder (inklusive pensioner) minus likvida
medel.

Nettoskuldsattningsgrad
Nettoskuld dividerat med eget kapital

Operativt kapital
Eget kapital plus nettoskuld.

Organisk tillvaxt

Den organiska tillvdxten dr den tillvaxttakt som inte kommer
fran forvarv eller valutaeffekter jamfort med motsvarande
period foregdende ar.

Resultat per aktie (fére utspadning)
Arets resultat hanforligt till moderbolagets aktiedgare i for-
hallande till genomsnittligt antal utestdende aktier.

Resultat per aktie (efter utspadning)

Arets resultat hanforligt till moderbolagets aktiedgare i
forhallande till genomsnittligt antal utestdende aktier med
tilldgg for genomsnittligt antal konvertibler och optioner,
berdknatienlighet med IAS 33.

Rantetdckningsgrad
Resultat fore skatt med dterlaggning av finansiella kostnader
i forhallande till finansiella kostnader.

Rorelseresultat
Rorelseresultat efter av- och nedskrivningar.

Rorelsemarginal
Rorelseresultatiprocent av nettoomsdttningen.

Soliditet
Eget kapital dividerat med totala tillgangar (balansomslut-
ning).

Valutaneutral tillvaxt

Valutaneutral tillvdxt ar den tillvaxttakt som inte kommer
fran valutaeffekter jamfort med motsvarande period féregd-
ende ar.

Arsgenomsnitt
Genomsnitt avingdende balans och utgdende balans vid ars-
skiftet.

Definitioner



Bolagsordning

1 § Firma. Bolagets firma dar Nederman Holding Aktiebolag.
Bolaget dr publikt (publ).

2 § Styrelsens sdte. Bolagets styrelse skall ha sitt sdtei
Helsingborgs kommun.

3 § Verksamhetsforemal. Bolaget har till foremal for sin
verksamhet att direkt eller genom dotterbolag tillverka och
marknadsfdra produkter for bdttre industriell arbetsmiljo
samt dga och forvalta féretag och fast och 16s egendom och
idka darmed forenlig verksamhet.

4 § Aktiekapital. Aktiekapitalet skall vara ldgst sjuhundra-
femtiotusen (750 000) kronor och hégst tre miljoner (3 000
000) kronor.

5 § Antal aktier. Antalet aktier skall vara ldgst tio miljoner (10
000 000) och hogst fyrtio miljoner (40 000 000).

6 § Avstamningsbolag. Bolagets aktier skall vara registre-
rade i ett avstdmningsregister enligt lagen (1998:1479) om
kontoforing av finansiella instrument.

7 § Rakenskapsar. Bolagets rakenskapsar skall vara 1 ja-
nuari-31 december.

8 § Styrelse. Styrelsen skall besta av lagst tre (3) och hdgst
atta (8) ledamdter med hogst tre (3) suppleanter. Styrelsele-
damoterna vdljs arligen pa drsstdmma for tiden intill slutet av
ndsta arsstamma.

9 § Revisor. Bolaget skall ha ldgst en (1) och hégst tva (2)
revisorer, utan eller med hoégst en (1) revisorssuppleant. Till
revisor samt, i forekommande fall, revisorssuppleant skall
utses godkdnd eller auktoriserad revisor eller registrerat
revisionsbolag.

10 § Kallelse till bolagsstamma. Kallelse till arsstdmma samt
till extra bolagsstamma dar en fraga om dndring av bolag-
sordningen kommer att behandlas skall utfdrdas tidigast sex
veckor och senast fyra veckor fére bolagsstdmman. Kallelse
tillannan extra bolagsstamma skall utfdrdas tidigast sex
veckor och senast tva veckor fore bolagsstamman. Kallelse
till bolagsstdmma skall ske genom annonsering i Post och
Inrikes Tidningar samt pd bolagets webplats. Att kallelse har
skett skall annonseras i Svenska Dagbladet eller, i handelse
av instdlld utgivning av sistndmnda tidning, Dagens Industri.
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11 § Aktiedgaresratt att deltaibolagsstamma. Aktied-
gare somvill deltai férhandlingarna vid bolagsstdamma, skall
dels vara upptagen i utskrift eller annan framstdlining av
hela aktieboken avseende férhallandena fem vardagar fore
stamman, dels goéra anmadlan till bolaget senast klockan 16.00
den dag som anges i kallelsen till stamman. Sistndmnda dag
farinte vara sondag, annan allman helgdag, I6rdag, midsom-
marafton, julafton eller nydrsafton och inte infalla tidigare
an femte vardagen fore stamman. Aktiedgare eller ombud far
ha med sig hogst tva bitrdden vid bolagsstdmma endast om
aktiedgaren anmaler antalet bitraden till bolaget pa det sdtt
som anges i foregdende stycke.

12 § Ort for bolagsstamma. Bolagsstamma kan hallas i Hel-
singborg eller Stockholm.

13 § Arsstamma. P& Arsstamma skall féljande drenden

behandlas:

1. Valavordftérande vid bolagsstdmman;

Upprattande och godkdnnande av réstldangd;

Godkannande av dagordning;

Valav en eller tva protokolljusterare;

Prévningavombolagsstamman blivit beh6rigen samman-

kallad;

6. Framldggande av drsredovisningen och revisionsberdt-
telsen samt, i férekommande fall, koncernredovisningen
och koncernrevisionsberdttelsen;

7. Beslutom faststdllande av resultatrakningen och balans-
rakningen samt, i férekommande fall, koncernresultat-
rdkningen och koncernbalansrdkningen;

8. Beslutomdispositioner betrdffande bolagets vinst eller
forlust enligt den faststdllda balansrdkningen;

9. Beslutomansvarsfrihetatstyrelseledamdternaochverk-
stdllande direktdren;

10. Bestdmmande av antalet styrelseledamé&ter och styrel-
sesuppleanter samt, i forekommande fall, revisorer och
revisorssuppleanter;

11. Faststdllande av arvoden dt styrelsen och, i férekom-
mande fall, revisorerna;

12. Valavstyrelseledamoter och eventuella styrelsesupple-
anter samt, i férekommande fall, revisorer och eventu-
ella revisorssuppleanter;

Annat drende, som ankommer pa bolagsstamman enligt
aktiebolagslagen eller bolagsordning.

S A

Denna bolagsordning har antagits pa arsstamma den 26 april
2011.

Nederman ars- och hallbarhetsredovisning 2019



Kallelse till arsstamma

Arsstamma i Nederman Holding AB (publ) halls m&ndagen den 27 april 2020 p& Hotel Marina Plaza,
Kungstorget 6, 251 10 Helsingborg.

Program:

16.00 Registrering paborjas

16.30 Stammolokalen 6ppnas

17.00 Stamman bdrjar

Fore stamman serveras kaffe och forfriskningar.

Ratt till deltagande i arsstamman

Aktiedgare som vill delta i darsstdamman skall dels vara inférd i den av Euroclear Sweden forda aktiebo-
ken senast tisdagen den 21 april 2020, dels anmala sitt deltagande i drsstdamman senast tisdagen den
21 april 2020. De aktiedgare som har sina aktier forvaltarregistrerade maste, for att dga rdtt att deltai
stdmman, begdra att tillfalligt inforas i aktieboken hos Euroclear Sweden i eget namn. Sddan registre-
ring, sa kallad rostrattsregistrering, maste vara verkstalld den 21 april 2020, vilket innebadr att aktied-
garenigod tid fore detta datum maste underrdtta forvaltaren om detta.

Anmalan

gors pa ett av foljande satt:

- per e-post; stamma@nedermangroup.com

- per telefon 042-18 87 00

- per post till Nederman Holding AB (publ), "Arsstamma”, Box 602, 251 06 Helsingborg.

Vid anmadlan skall uppges namn, person-/organisationsnummer, adress, telefon, antal aktier samt even-
tuella bitraden. Uppgifterna anvdnds endast for erforderlig registrering och upprattande av rostlangd.
For aktiedgare som féretrads av ombud bor fullmakt insdndas i original tillsammans med anmdlan. Den
som foretrdder juridisk person skall forete kopia av registreringsbevis eller motsvarande behérighets-
handlingar som utvisar behorig firmatecknare. Bolaget tillhandahaller fullmaktsformular till de aktied-
gare som sa onskar. Formuldret finns ocksa tillgangligt pd Nedermans hemsida,
www.nedermangroup.com.

Utdelning
Styrelsen foreslar att utdelning for verksamhetsaret 2019 lamnas med 2,50 kronor per aktie.

Deldrsrapporter

Kvartalsrapport 1: 21 april 2020
Kvartalsrapport 2: 14 juli 2020
Kvartalsrapport 3: 23 oktober 2020

Kallelsetilldrsstamma



Nederman

Nederman Holding AB (publ.)
Box 602, 252 28, Helsingborg
Besdksadress: Sydhamnsgatan 2
Tel: 042188700
www.nedermangroup.com



