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Nederman ars- och hallbarhetsredovisning 2018

2018ikorthet

Orderingangen var 3 479,5 Mkr (3157,3), vilket justerat
for valutaeffekter motsvarar en ¢kning pa 7,4 procent jamfort
med foregaende ar.

Omsattningen var 3553,9 Mkr (3 148,5), vilket justerat for
valutaeffekter motsvarar en 6kning pa 10,1 procent jamfort
med foregaende ar.

Justerat rorelseresultat var 308,1 Mkr (285, 8), vilket gav
en justerad rorelsemarginal pd 8,7 procent (S,1).

Rorelseresultatet var 294,9 Mkr (278,1), vilket gav en
rorelsemarginal pa 8,3 procent (8,8).

Resultat efter skatt var 203,2 Mkr (186, 3).
Resultat per aktie var 5,79 kr (5,31).*
Styrelsen foreslar utdelning pa 2,30 kr (2,00*) per aktie.

Utveckling per kvartal

Kvartal 1. Orderingdngen vdxte valutaneutralt med 9,5 procent och l6nsamheten
starktes tillenrorelsemarginalom 7,7 procent (6,4).

Kvartal 2. Fortsattstdrktldnsamheten. Detjusterade rorelseresultatet uppgick
till 70,4 miljoner kronor (60,9).

Kvartal 3. Utmanande kvartal med produktions- och distributionsstérningari
sparenavovddret Florence i USA. Positiv utveckling for Nederman Insight.
Kvartal 4. Stabilt kvartal med god intjaning. Férvdrv avden schweiziska koncer-
nen Luwa.

Nyckeltal

Mkr 2018 2017 2016
Nettoomsdttning 35539 31485 3107,3
Justerad EBITDA 372,0 338,5 298,0
Justerad EBITDA-marginal, % 10,5 10,8 9,6
Rorelseresultat 294,9 278,1 250,3
Rérelsemarginal, % 8.3 8.8 81
Justeratrorelseresultat 308,1 285,8 250,3
Justerad rérelsemarginal, % 8,7 9,1 8,1
Resultat fore skatt 268,0 260,1 231,7
Resultatefterskatt 203,2 186,3 1721
Resultat per aktie, Kr* 5,79 531 4,91
Avkastning pd eget kapital, % 17,5 18,1 189
Avkastning pd operativt kapital, % 17.8 18,0 16,8
Nettoskuld 553,1 585,3 524,3
Nettoskuldsdttningsgrad, % 44,2 54,4 53,4
Nettoskuld/Justerad EBITDA, gar 15 1,7 18
Ranteteckningsgrad, ggr 9.8 118 11,8

*Tillfoljd av den aktiesplit som arsstamman 2018 beslutade om harresultatet per aktie och
styrelsens forslag till utdelning justerats forjamforelseperioderna. For vidare information,
sesida46.



Arsstamman dger rum 29 april 2019.
Arsstamma i Nederman Holding AB (publ) halls
mandagen den 29 april 2019 pd Hotel Marina
Plaza, Kungstorget 6iHelsingborg. Forytter-
ligare information se sidan118.

Ldsanvisningar

Sifferuppgifternainom parentes avser,om
ingetannatanges, 2017 ars verksamhet.
Svenska kronoranvdnds genomgaende.
Miljoner kronor forkortas Mkroch tusen
kronor Tkr. Arsredovisningens redovisa-
de uppgifteravseende marknader, kon-
kurrens och framtida tillvaxt ar Neder-
mans beddmningar framst baserade
painterntinom koncernen framtaget
material.

Distributionspolicy
Dentrycktaversionenav Neder-
mans arsredovisning distribueras
tillde aktiedgare som uttryckli-
genbegéartensadan. Arsredovis-
ningen finns dven tillgangligisin
helhet pd koncernens hemsida:
www.nedermangroup.com
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Detta ar Nederman

Nedermanlevererar produkter, systemochldsningar forindustriell luftreningikravande miljoer.
Foretagets kunderfarhjdlp medallt fran utformning av stérre systemlosningar tillinstallation och
service. Slutresultatetinnebadrattkundernafarensdkeroch hdlsosamarbetsplats, attlagaroch
forordningar efterlevs, att produktionenkan bedrivas pa ett effektivt satt samtatt kundernas mil-

jopaverkanbegrdnsas.

LANG OCH FRAMGANGSRIK HISTORIA

|75 ar har kunder litat pd Nedermans formdaga att levererainno-
vativa och hogkvalitativa produkter och I6sningar. Nederman ar
sedan lange ett vdlkdnt varumdrke. Nederman haridag en stark
global ndrvaro. Forsdljning bedrivs genom egna sdljbolag och
distributdreridver 50 lander. Tyngdpunkten av forsdljningen
liggeriEuropa och Nordamerika, men foretaget ar dven aktivt
pd ett antalintressanta tillvaxtmarknader. Tillverkning bedrivs

i fem vdrldsdelar. Omsattningen under 2018 uppgick till 3,6 mil-
jarder kronor. Foretagets mission ar att med unikt kunnande och
effektiva ldsningar bidra till effektiv produktion, battre miljo och
sakrare arbetsplatser. Visionen dr att ha den globalt ledande
kompetenseninom ldsningar for eko-effektiv produktion.
Nederman dridag varldsledande inom industriell luftrening.

EKO-EFFEKTIVITET

Nedermans vdrldsledande I6sningar anvdnds iindustrier varlden
over. Metallbearbetande industrier, fiberbaserade industrier, pro-
cessindustrier och fordonsindustrins eftermarknad ar ndgra av de
platser ddr foretagets produkter gor skillnad. Varlden Gver. Varje
dag. Samspelet mellan hadlsa och sdkerhet, uppfyllande av legala

krav, produktionseffektivitet och minskad miljopaverkan sam-

manfattar Nederman i begreppet eko-effektivitet. Ekonomiskt
handlar det om effektiviserad produktion, forbattrad produktkva-
litet, minimerade miljdavgifter och sankt energiférbrukning. Eko-
logiskt handlar det om battre hdlsa och sékerhet pd arbetsplat-
sen, effektivare materialanvdandning och minskade utslapp.

KOMPETENSOMRADEN

Utsug/infangning. Det forsta steget dr att valja bdsta metod
forinfangning av rék, damm och partiklar. Olika anldggningar har
olika behov. Med Nedermans kompetens och breda erfarenhet
fran olika branscher kan foretaget rekommendera den effek-
tivaste Idsningen. Vid exempelvis svetsning dr vanligtvis den
effektivaste Iosningen infangning direkt vid kdllan eller, alter-
nativt, en utsugsarm riktad mot kdllan. Inom fordonsverkstd-
der krdvs utsug som effektivt transporterar bort avgaser. Inom
tyngre industri kravs ofta specialdesignade huvar for infang-
ning av rok och partiklar. Nederman erbjuder alla dessa typer av
[6sningar.

Rorsystem. Nardammet fangats in ska det transporteras till
filteranlaggningen. Om detta inte gors pa ratt satt kan damm
byggas uppirdrsystemet vilket medfor minskad effektiviteti




filteranlaggningen samt dkat slitage pa rorsystemet vilket leder
till okade underhallskostnader och lagre produktivitet. Med
egnardrdragningar, slangar och andra systemkomponenter kan
Nederman sdkerstadlla att de valda delarna passar for typen av
partiklar som ska transporteras.

Filtrering. Med artionden av erfarenhet samt den insamlade
informationen om kundens behov och typ av partiklar som ska
filtreras kan Nederman rekommendera en filterlésning som dr
bdst ldmpad fér uppgiften. En filterlosning kan bestd av allt fran
sma mobila enheter till stora anldggningar med flera filterhus.
Valet av filtermaterial dr en viktig komponent for ett val fung-
erande system med optimal livslangd. Nederman har sedan 2015
ett dedikerat kompetenscenter for att ytterligare stdarka kun-
skapen inom detta omrade.

Sdkerhetskomponenter. En viktig komponent for ett kom-
plett luftfiltreringssystem ar sdkerhetskomponenter. Sdker
hantering av explosionsfarligt damm dr ett viktigt kompetens-
omrade for Nederman. Bolaget erbjuder bade produkter och
utbildning for hantering av explosionsfarligt damm. Ocksa avfal-
let maste hanteras pa ett sakert satt for att minimera risker,
Nedermans Idsningar dr designade for att minimera exponering
vid avfallshantering och filterbyte. Ldsningarna omfattar dven
produkter sdsom stegar och rdcken till filterhusen for att minska
risken for olyckor vid installation och underhallsarbete.

Systemkomponenter & optimering. Nederman erbjuder
produkter som optimerar prestanda, forenklar driften, minskar

energiforbrukningen och forlanger underhallsintervaller, t.ex.
fldktar, ventiler, styrsystem etc. Ratt valda komponenter kan ha
en dramatisk inverkan pa drifts- och servicekostnader for ett
luftfiltreringssystem.

Digitala l6sningar. Nederman har sedan 2017 utvecklat nya
digitalalésningar som utgdr ett ekosystem av tjdnster som
marknadsfors till saval nya kunder som existerande kunder med
installationer av Nedermans system. Féretaget kommer succes-
sivtexpandera det digitala erbjudandet med en robust infra-
struktur forloT.

SNABB UTVECKLING

Under de senaste tio aren har Nederman utvecklats fran ett
foretag med ett forhallandevis smalt produktsortiment till ett
miljoteknikféretag som kan l6sa grundldggande miljoutma-
ningar. Féretaget fortsatter pa den inslagna végen och adderar
kontinuerligt nya kompetenser och I6sningar.

MEDARBETARE

Nederman hade vid 2018 ars utgang 2 305 medarbetare (1 803).
Medelantalet anstallda under dret var 1852 (1 757), varav 20
procent varkvinnor och 80 procent var man. Geografiskt sett har
foretaget flest anstdlldai EMEA med 53 procent, foljt av Ameri-
cas med 27 procent och APAC med 20 procent.
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God tillvaxt och
starkta positioner

2018 varettbraarfor Nederman med positivabidragfranférvarvenav AuburnFilterSense och
Luwa. Orderingangen vdxte valutaneutralt med 7,4 procent till 3480 Mkr (3157) efterengod ut-
vecklingisamtligamarknadsomraden. Aven omsittningen hade enstark utvecklingunder dretoch
vdxtevalutaneutralt med10,1 procenttill 3554 Mkr(3149).Det justeraderdrelseresultatetstegtill
308,1 Mkr (285,8), motsvarande enjusterad rorelsemarginalom 8,7 procent (9,1). Den nagotlagre
rérelsemarginalenfoérklaras framstav 6kandeinvesteringariinnovationinom NedermanInsight.

Resultat peraktie uppgick till 5,79 kr (5,31)*.

NY ORGANISATION FOR LONSAM TILLVAXT
Enavdeviktigaste aktiviteterna under 2018 var implemente-
ringen av var nya organisation. Den nya organisationen drivs av
enkelhet och fokus med utgangspunkt i koncernens varumar-
ken. | praktiken innebar detta att de nya divisionerna blir globala
istdllet for regionala och att fokuseringen pa kund blir annu
tydligare dn tidigare. Organisationen har fyra évergripande prio-
riteringar:

e Stdarktlonsamhet

e Forbattrad effektivitet

e Utnyttjandeavdigitaliseringensalla mdjligheter
¢ Hallbarhetinterntochexternt

De viktigaste uppgifterna for den nya organisationen dr att
etablera en marknadsdriven produktutveckling och att utnyttja
allade mgjligheter, internt savdl som externt, som digitalise-
ringen erbjuder. Forvarv kommer att spela en viktig roll for att pa
ett effektivt satt etablera ledande positionerinom intressanta
marknads- eller produktsegment. Framtida forvarv kommer
ocksd att kunnaintegrerasiorganisationen pa ett effektivare
och naturligare sdtt dn tidigare. Den nya organisationen har suc-
cessivtimplementerats under 2018 och kommer att aterspeglas
ivar segmentsrapportering med verkan fran 1 januari 2019. For
enndrmare presentation avden nya organisationen, se sidorna
28-37.

NEDERMAN INSIGHT VISARSTYRKA

Nederman Insight, som arbetar med vara digitala |6sningar,

har pd kort tid gatt fran idé till konkret verksamhet och under
2018 har organisationen visat kommersiell styrka. Forvdrven av
NEO Monitors 2017 och Auburn FilterSense 2018 har tillsam-
mans med koncernens egenutvecklade I6sningar snabbt skapat
ett slagkraftigt erbjudande till vara kunder. Nederman Insight
har under 2018 haft en orderingdng om cirka 0,2 miljarder och
genomfort sina forsta leveranser till kund under Nederman
Insight-varumarket. Vihar under aret ocksd inlett diskussioner
med flera av vara stora, globalt verksamma kunder och det dr all-
deles uppenbart att vigenom satsningen pa Nederman Insight
har tagit positionen som en ledande leverantor av helhetslos-
ningar och pa sa vis starkt konkurrenskraften for hela Neder-
man-koncernen. Utdver forvdrvet av Auburn FilterSense har vi
under dret ocksd gjort betydande investeringarinom innovation
och produktutveckling for att ytterligare stdrka erbjudandet
inom Nederman Insight.

FORVARVET AV LUWA STARKER VART ERBJUDANDE
TILL FIBERINDUSTRIN

loch med forvdrvet av Luwa starker vivar verksamhet med en
global marknadsledare inom luftfiltrering for fiber- och textilier.
Luwas betydande marknadsnarvaro - framforallti Asien - och
deras starka position inom den for Nederman viktiga fiber- och
textilmarknaden kommer tillsammans med var globala organisa-
tion att gora Nederman-koncernen tillen mer komplett och att-
raktiv partner for vara kunder.

*Tillfoljd avden aktiesplit som drsstdmman 2018 beslutade om har resultatet per aktie justerats for jamforelseperioden. Forvidare information,

sesida46.
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STARK FINANSIELL STALLNING

Nedermans finansiella stallning ar stark. Trots att vi under dret
genomfort tva betydande forvarv har vifinansiell styrka att
foresla en héjd aktieutdelning med 15 procent jamfort med fore-
gdende ar samtidigt som vi bibehaller var finansiella férmaga att
genomfdranyaoch intressanta forvdrv.

HALLBARHET ALLT VIKTIGARE FOR KONCERNENS
STORA KUNDER

Nederman har under de senaste dren tagit avgérande steginom
hallbarhetsomradet. Vihar bland annat implementerat var Upp-
forandekod inom hela koncernen och utvecklat Nederman Ope-
rations System, som styr hur vara tillverkande enheter arbetar
och rapporterar. Under 2015 och 2016 genomforde vi ett omfat-
tande strategiskt arbete for att fullt utintegrera hallbarhetsfra-
gornaivar affarsstrategi. Detta arbete har nu 6vergattien mer
konkret fas som bland annat omfattar utveckling av affdrspla-
neriolikadelaravforetaget. Ndr detta arbete dr genomfort ar
ambitionen att Nederman ska vara ett féretag som genom att

haintegrerat hallbarhetisin strategi ar det sjdlvklara valet for
foretagets samtliga intressenter.

UTSIKTER

Manga av vara marknader prdglas av osdkerhet. Risken for han-
delskonflikter och finansiell osakerhet gor att beslut om stora
investeringar drar ut pa tiden och att projekt skjuts pa framti-
den. Trots dessa geopolitiska utmaningar dr var grundsyn fort-
satt forsiktigt optimistisk. Miljofrdgorna kommer fortsatt vara
viktiga fér vara kunder och vi har under 2018 stdrkt vara positio-
ner pa flera centrala omraden dar vi ser att framtidens tillvaxt
kommer att finnas.

Sven Kristensson
VD och koncernchef
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Nedermans uppdrag ar att skydda manniskor,
produkter och var planet fran skadliga effekter
av industriella processer. Pa sa sédtt bidrar vi till
sdkrare arbetsplatser, effektiv produktion och
betydande miljoférdelar. Ren luft ar en hérn-
steni hallbar produktion.

Rok och partiklar som genereras under tillverkningsprocessen
maste effektivt fangas in for att sakerstdlla produktkvalitet,
livslangd pa maskiner, efterlevnad av miljoregler, samt sdkra och
hdlsosamma arbetsplatser. Tillverkande féretag vill 6ka l6nsam-
heten genom att gora sin verksamhet sa effektivt som majligt.
De maste uppfylla stranga miljokrav och skydda sina anstallda
franhalsofarliga partiklar. Nederman kan hjdlpa dem pa alla
punkter - det ar sa vi skapar varde.

GLOBALA TRENDER DRIVER EFTERFRAGAN

Kunskapen omdeninre och yttre miljons betydelse 6kar globalt,
vilket leder till skdrpt lagstiftning och kontroll. Starka behov
kopplade till effektiv produktion, miljo och hdlsa driver efterfra-
gan pa Nedermans produkter och I6sningar. Las mer om viktiga
globala drivkrafteriHallbarhetsredovisningen pa sidorna 40-45.

FINANSIELLA MAL

Over en konjunkturcykel ska den &rliga foérsaljningstillvéxten
uppga till 8 - 10 procent och den justerade rérelsemarginalen
minst uppga till 10 procent.

STRATEGISKA PRIORITERINGAR

Foratt realisera de finansiella malen arbetar Nederman med fyra
prioriterade omraden: expansion till nya kund- och marknads-
segment; utvecklade positioner i vardekedjan; utveckling av nya
produkter och I8sningar samt geografisk expansion, se vidare
sidornale-13.

Forsdljningstillvaxt och marginalutveckling

% 2014 2015 2016 2017 2018

- Totalt
Under de senaste fem dren har B Forvsry
forsaljningstillvdxten genom-
snittligt uppgatt till 6,2 procent. B organisktillvixt
Under perioden har denjusterade
rorelsemarginalen varierat mellan - Valuta
710ch 9,1 procent och uppgick for
2018till 8,7 procent. Den genom- Marginal

snittliga aktieutdelningen har
under perioden uppgdtt till 40,5
procentav nettovinsten.
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Sa har skapar Nederman varde for sina kunder

HALSA OCH SAKERHET

Det arldnsamt for arbetsgivare att erbjuda ren och saker arbetsmiljo.
Ett flertal studier som gjorts de senaste decennierna visar att indu-
striarbetare som jobbarien ren och saker miljo, utan farlig rok eller
partiklar, dr bade effektivare och har ldgre sjukfranvaro. | konkur-
rensen om hogkvalificerad arbetskraft blir det allt viktigare att
erbjudarena, sakra och attraktiva arbetsplatser for att attrahera
den bdsta arbetskraften.

Som exempel kan namnas svetsindustriddrinandning av
svetsrok aren av de allvarligaste riskerna. Svetsrok innehal-
ler dmnen som pa langre sikt kan orsaka allvarliga sjukdomar.
Ddrfor dr det viktigt att undvika svetsrok och Nederman
erbjuder ett brett sortiment av Idsningar for saker arbets-
milj6 inom svetsindustrin.
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UPPFYLLANDE AV LAGAR OCH
FORORDNINGAR

Globalt dor arligen 5,5 miljoner manniskor i fortid av sjukdo-
mar relaterade till luftféroreningar. Mer dn hadlften av dessa
dddsfall skeriIndien och Kina. Detta gor att luftféroreningar
dr den ndst storsta orsaken till fortida doédsfall globalt. Endast
rokning dodar fler manniskor.*

Det gors mycket for att motverka luftféroreningar och lander
over hela vdrlden skdrper sina regler och sanker grdnsvar-

den for utslapp. Eftersom industriell tillverkning dr en starkt
bidragande orsak till luftfororeningar stdlls manga industrier
infor nya utmaningar. Nedermans effektiva luftfiltreringssys-
tem bidrar till att regler kan uppratthallas och boter undvikas
inom en mdngd olika industrier.

* WHO-rapporten “Global pdverkan av sjukdomar”, publicerad 2016.



PRODUKTIONSEFFEKTIVITET

Precis som damm och rok dr skadligt fér manniskor kan det dven for-
korta livslangden for maskiner och annan produktionsutrustning.
Dammig produktionsmiljo kan ocksa paverka produktkvalitet nega-
tivt vilket leder till kassation och férsenade leveranser. Generellt
sett leder luftfororeningar till aterkommande stérningar och lagre
vinst. Ren [uft dr alltsa rena vinsten pa manga sdtt.

Nederman erbjuder dven energieffektiva l6sningar som kan
bidra till vasentliga energibesparingar och I6sningar for ater-
vinning av vdrdefulla material, t.ex. skarvatskor och tra- och
metallspan. Pd sa satt bidrar Nederman till hallbar och I6nsam
tillverkning.

LAGRE MILJOPAVERKAN

Nederman bidrar till battre miljo genom sina Iésningar och
expertis som minimerar luftféroreningar och hjdlper kunder
skapa en mer hallbar produktion. Nederman hjalper dven kun-
der att atervinna vardefullt spill sdésom metaller och trd. Pa sa
vis bidrar Nederman till att optimera anvdndningen av begrdn-
saderesurser.

Nederman arbetar ocksa aktivt for att minimera miljopaver-
kanisin egen tillverkning. Redan under utvecklingen av nya
produkter utformas|dsningar for lang livslangd med smart
materialanvandning och effektiv drift. Produkter ska tillver-
kas med lagsta mojliga miljopaverkan och malet dr att minska
energiforbrukningen i férhallande till omsdttningen med 20
procent till 2020 (jamfort med 2013). Nar det galler avfall som
genereras i produktionen, ar malet att 95 procent kommer att
ga till dtervinning 2020.

11
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Strategiska prioriteringar

EXPANSION TILL NYA KUND- OCH
MARKNADSSEGMENT

Sedan 2003 har Nedermans omsattning vuxit fran 735 miljoner
kronor till 3554 miljoner kronor 2018. Denna utveckling har bland
annat uppnatts genom en omfattande expansion av kunderbju-
dandet via férvarv. Genom forvdrven har Nederman pa ett bety-
dande sdtt breddat sitt kunderbjudande till att bland annat dven
omfatta komplexaindustriella processer, filterteknologi, hante-
ring av oljedimma, metallspan, aska och kalk. Nederman arbetar
kontinuerligt med att identifiera intressanta expansionomra-
den. Under 2017 forvdrvades norska NEO Monitors, en global
pionjdrinom laserbaserade I6sningar for mdtning av gaser

och dammiialla typeravindustrier. 2018 fortsatte expansio-
nen med forvdrven av amerikanska Auburn FilterSense, en
ledande leverantor av 6vervakningssystem for luftfiltre-
ringsprocesser och schweiziska Luwa Air Engineering, en

global marknadsledare inom luftfiltrering for fiber- och
textilindustrier.
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UTVECKLADE POSITIONER |
VARDEKEDJAN

Med strategiskt fokus pa att effektivisera forsaljning och dist-
ribution har Nederman pabdrjat en digital transformation som
innebdr ett fordndrat sdtt att kommunicera och gora affarer.
Med fokus pa digitala kanaler ska Nederman oka efterfragan
och skapa kvalificerade affdrsmdjligheter.

Nederman ser ocksa betydande méjligheter att leverera mer
varde till foretagets nyckelkunder vdrlden 6ver genom dkad
forstaelse for kundernas processer. For att pa detta satt bli
en dnnu attraktivare partner som kan hantera kunder med en
varldsomspdannande verksamhet skapades under 2017 funk-
tionen Global Strategic Accounts.



UTVECKLING AV NYA PRODUKTER
OCH LOSNINGAR

Nederman utvecklar [pande sitt erbjudande for att motsvara hogt
stallda krav pa prestanda och livslangd samt Idgre energiforbruk-
ning och underhallskostnader. Ett flertal nya produkter har lanse-
rats under senare ar, bland annat nya FX2 utsugsarmar lamp-

liga for laboratorier och elektronikindustri. Ett komplement till
sortimentet for utsug av svetsrok lanserades, FE 24/7, en mobil
utsugslésning for verksamheter med drift dygnet runt. Nya
explosionsisolerventiler, CARZ-N, lanserades, vilka dr konstru-
erade, testade och certifierade enligt EN16447: 2014 for att
tilldta anvdndning for alla St1-dammtyper, inklusive metall-
damm.

Nederman introducerade ocksa nya l6sningar for moderna
fordonsverkstdder och andra industrier, t.ex. erbjuds nu

kabel- och slangrullarien neutral gra design.

GEOGRAFISK EXPANSION

Nederman har successivt expanderat sin verksamhet till allt
fler lander ivdrlden. Koncernen haridag starka positioneri
framfor allt Nordamerika och Europa. Ambitionen dr att eta-
blera en framgangsrik verksamhet i fler lander.

Under 2018 forvarvade Nederman den schweiziska koncer-
nen Luwa. | och med detta forvarv starks koncernens verk-
samhet med en global marknadsledare inom luftfiltrering for
fiber- och textilindustrierna. Luwas betydande marknadsndr-
varo och deras starka positioninom den for Nederman viktiga
fiber- och textilmarknaden gér Nederman till en mer komplett
och attraktiv partner for koncernens kunder, inte minst i APAC
dar Luwa har en stark position.
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Vi dr specialister pa avancerad luftrening

i kravande industriella miljoer. Vara losningar
bidrar till minskad miljopdverkan, skapar goda
arbetsmiljoer och okar produktionseffektiviteten.
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Nedermans erbjudande omfattar enskilda pro-
dukter, kompletta l6sningar, projektering, instal-
lation, driftsdttning och service. Manga av vdra
I6sningar har varit banbrytande genom sin for-
madga att effektivisera produktion, minska miljo-
paverkan och forbdttra arbetsmiljon.

FORSALJNINGSMODELL

Nedermans forsdljningsmodell ar uppdelad i tre férsaljnings-
segment for att leverera losningar pa kundernas utmaningar sa
effektivt som majligt.

Produktforsaljning

Nederman har ett brett sortiment av standardprodukter som
|6ser vanligt férekommande problem relaterade till rok, gas,
damm, materialdtervinning, arbetsmiljo och effektiv produk-
tion. Produktfdrsaljningen sker framfor allt via distributtrer och
aterforsdljare.

Lésningar

Ldsningar utgdrs antingen av enskilda produkter i Nedermans
sortiment som satts samman till mindre och medelstora system
eller av stora systemldsningar med hdgtinslag av specialan-
passhingar. Bada typerna har som uppgift att I6sa mer komplexa
uppgifter. Forsdljningen sker genom Nedermans egna sdljare.

Service och eftermarknad

Genom att erbjuda kvalificerad service med god tillganglighet
bidrar Nederman till att sakerstalla en kontinuerlig drift utan
dyrbara avbrott av kundernas produktion. Utdver teknisk service
omfattar omradet dven servicekontrakt, reservdelar och for-
brukningsvaror.

Forsdljning per segment, Mkr

Produkter L&sningar Service
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Prioriterade marknadssegment

METALLBEARBETNING

Luftfororeningar, som svetsrok och oljedimma, dr ett vanligt fore-
kommande problem vid metallbearbetning. Partiklarna som upp-
kommer kan vara skadliga fér personalen, samtidigt som de kan ge
upphov till orena ytor och skada exempelvis elektronikkomponen-
teriproduktionsanldggningarna. Det finns ocksa starka ekono-
miska incitament att dtervinna restprodukter som skdrvats-

kor, blastermedel och metallspan. Skarpta krav och normer for
arbetsmiljon driver ocksa efterfragan inom detta omrade.

Nedermans produkter I6ser utmaningarnainom metallbear-
betning genom att fanga in svetsrok, oljedimma och andra
partiklar direkt vid kallan och genom att avskilja skdrvatskor,
blastermedel och metallspan for dtervinning. Sortimen-

tet dr heltdckande med allt frdn mobila filter till kompletta
|6sningar for hela produktionslinjer och fabriker. Lésningar
finns ocksa for svetsrobotar och maskiner i automatise-
rade tillverkningsprocesser.

16

FIBERBASERAD INDUSTRI

Att hantera damm, stoft, rok och angor som uppstar i produk-
tionen dr ett stort problem for manga industrier, till exem-

pel trd- och kompositbearbetande industri, men ocksa andra
industrier som Idkemedels- och livsmedelsindustrierna med
sina mycket hdgt stallda krav pa hygien och sdkerhet. De par-
tiklar som uppstar under tillverkning kan vara farliga att andas
in, samtidigt som de férsamrar produktkvaliteten. Vissa typer
avdamm kan dessutom medfdra brand- och explosionsrisker.

Nedermans produkter och I6sningar dri flera fall nddvandiga
for en sdker och effektiv produktion. Erbjudandet omfat-
tarl6sningar som inte bara majliggor en saker arbets- och
produktionsmiljd, utan dven omhdndertar restprodukter for
olika former av atervinning. | storre anldggningar integreras
utrustningen ofta helt i kundens processer dar de bidrar till
ett effektivt energiutnyttjande. F6r mindre anldggningar och
bearbetningsmoment finns verktygsspecifika applikationer
som fangar in partiklarna direkt vid kallan.



PROCESSINDUSTRI OCH
ENERGIPRODUKTION

Det pagar en global utbyggnad av processindustrier och forbran-
ningsanldggningar for att mota en vaxande efterfragan pa metall och
energi. Dessa produktionsanldggningar ger upphov till heta rékgaser,
som innehaller skadliga partiklar. Nederman har utvecklat kompletta
miljosystem for gjuterier, smaltverk och olika typer av forbrannings-
anlaggningar. Vidare erbjuder koncernen I6sningar fér atervinning
avresurseriavfallsanldaggningar. Nedermans Idsningar omfat-

tar framst stora filtersystem, som motsvarar hogt stallda krav pa
prestanda samtidigt som de minimerar energiférbrukning och
underhallskostnader. | manga fall tar Nederman ett helhetsan-

svar och hanterar savdl utformning, installation och driftsdtt-

ning som I6pande service av anldggningarna. Under 2018

stdrkte Nederman sitt erbjudande ytterligare genom forvadr-

vet av Luwa, en global marknadsledare inom luftfiltrering for

fiber och textilier och forvarvet av Auburn FilterSense LLC,

en ledande leverantor av Overvakningssystem for luftfiltre-
ringsprocesser.

FORDONSINDUSTRINS
EFTERMARKNAD

Nederman tillhandahaller I6sningar som sakerstaller en god
arbetsmilj¢ i fordonsverkstader, bilbesiktningsanlaggningar
och stationer for utryckningsfordon. Nederman dr varlds-
ledande inom system fér hantering av fordonsavgaser och
erbjuder ett brett sortiment av Iosningar for bade storre och
mindre fordonsverkstdder.

Losningarna sakerstaller en ren och sdker arbetsmiljo samti-
digt som de bidrar till att gora arbetsstationerna ergonomiska
och effektiva. Systemen tar hand om avgaser direkt fran
avgasroren. De omfattar dven [6sningar som effektiviserar
hanteringen av slangar och kablar samt tar hand om stoft och
rokgaser som uppstar vid slipning, svetsning och lackering.

17
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Stark global
position
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Nederman har en stark global ndrvaro. Forsalj-
ning bedrivs genom egna sdljbolag och distribu-
toreridver 50 lander. Tyngdpunkten av forsalj-
ningen ligger i Europa och Nordamerika, men
Nederman ar ocksa aktivt pa ett antal tillvaxt-
marknader. Tillverkning bedrivsil2 landerifem
vdrldsdelar.

Koncernen dr organiserad i tre rorelsesegment: Americas (Nord-
och Sydamerika), EMEA (Europa, Mellandstern, Afrika) och APAC
(Asien och Oceanien). Varje rérelsesegment ansvarar for saval
forsdljning som produktférsorjning inom sitt omrade.
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MARKNAD OCH KONKURRENTER

Den globala marknaden for industriell luftrening uppskattas till fem
miljarder EUR och forvantas vaxa i takt med okat fokus pa miljo- och
halsofragar.

Tyngdpunkten i Nedermans forsdljning ligger i Europa och Nord-
amerika, men koncernen utvecklar sina positioner i Osteuropa,
Asien, Stillahavsomradet och Brasilien.

Konkurrenterna har som regel ett smalare produktprogram och
mer begrdnsad geografisk tdckning. Inom enskilda applika-
tions- och produktomraden kommer konkurrensen ofta fran
regionala eller nationella foretag.

FORSALJNINGSORGANISATION

Koncernen har egna sdljbolagi cirka 25 lander och distributc-
reriytterligare ett 30-tal ldnder. Foretaget efterstrdvar en
god balans mellan direktfdrsaljning och forsdljning genom
distributtrer for att effektivt kunna na kunder med olika
behov sd effektivt som mdjligt.

Egen stark lokal narvaro dr av stor betydelse for att Neder-
man ska kunna mota fordndringar i marknadernas behov samt
kunna leverera helhetsldsningar. Samtidigt innebar forsdlj-
ningen genom distributdrer att god marknadstdckning kan
uppnas dven for enstaka produkter och mindre system.

Under de senaste aren har den egna saljorganisationen
utvecklats for att stdrka narvaron pa savdl befintliga som nya
marknader. En regional struktur har etablerats for sdlj- och
tekniksupport pa utvecklingsmarknaderna och inom specifika
affdrssegment.
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SERVICE

Genom att erbjuda kvalificerad service med hdg tillganglighet bidrar
Nederman till att sakra kontinuerlig och optimerad produktion hos
kunderna. Detta gdller sarskilt som koncernen i 6kad utstrackning
arbetar med helhetslésningar till storre anldggningar, I6sningar
som ofta dr produktionskritiska for kunderna.

Behovet av service 6kar ocksa i takt med att den installerade
basen av utrustning fran Nederman vaxer pa samtliga markna-
der. Darfor har koncernen en egen serviceorganisation i manga
ldnder. Serviceorganisationen befinner sig for ndrvarande
under utbyggnad for att mota behoven pa de vaxande mark-
nadernaibland annat Asien och Osteuropa.

PRODUKTION

Koncernen hade vid arets utgang produktions- och monte-
ringsenheteritolvlander. Sex enheter finns i Europa: Sverige,
Danmark, Norge, Storbritannien, Polen och Tyskland. | Asien
fanns anldggningariIndien, Kina och Thailand. Vidare finns
enheteriAustralien, USA och Brasilien.

All produktion bedrivs enligt Nederman Operations System
med gemensamma principer for kundfokus, resultatdrivet
ledarskap, engagerade medarbetare, stdndiga forbdttringar
och visualisering. Syftet med Nederman Operations System
dratt fa nojdare kunder, engagerade medarbetare, minskad
miljopadverkan, sakra och hdlsosamma arbetsplatser, rdtt pro-
duktkvalitet samt en kostnadseffektiv verksamhet.

Nederman har ett globalt certifikat for kvalitet och miljo, i vilket
alla tillverkningsenheter i Nederman samt Nederman Holding
ABingar. | maj 2016 uppgraderade Nederman, som ett av de
forstabolageniSverige, sitt globala certifikat till de nya revi-
sionerna av standarderna1S09001:2015 och IS014001:2015.
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Americas

Fortsattutmanande marknad

Rorelsesegmentet Americas hade en stabil utvecklingunder2018. Orderingangen véxte valutaneu-
traltmed 3,8 procent till1 260 miljoner kronor (1198). Omsattningen variniva med 2017 och uppgick
till1247 miljonerkronor (1228). Forheldretuppgick detjusterade rorelseresultatet till 121,3 miljo-
nerkronor(136,9), motsvarande enjusterad rérelsemarginalom9,7 procent(11,1).

UTVECKLING PERLAND

USA-marknaden prdaglades under 2018 fortsatt av utdragna
beslutsprocesser for stora projekt. Fér Nederman innebar detta
att efterfrdgan pa stora systemlosningar Idg kvar pa laga nivaer.
Basaffdren med produkter och tjdnster hade en stabil utveck-
ling under &ret. Aven Kanada hade svag utveckling under 2018.
Brasilien har under en tid praglats av Idg ekonomisk aktivitet,
men utvecklingen under 2018 var relativt positiv med tillvdxt av
savdl orderingang som forsaljning. Mexiko hade en god tillvaxt
avomsdttning och orderingadng under dret.

DRIVKRAFTER

Pa grund av en fortsatt politisk osdkerhet Iag industriproduk-
tionen och industriinvesteringarna under 2018 kvar pa laga
nivder. Trots detta finns det ett flertal drivkrafter som verkar for
en uthdlligt positiv utveckling. Att erbjuda god arbetsmiljo inom

Oversikt2014-2018

olika typer av processindustrier blir allt viktigare foratt kunna
rekrytera personal och for att efterleva existerande lagar och
regelverk. Aven utslapp till luft &r ndgot som i flertalet lander i
regionen regleras av lagstiftning. En annan trend som vdxer sig
allt starkare arintresset for energidtervinning. Nederman mark-
nadsfor dven produkter och I6sningar som innebdr att produk-
tionsmiljéer blir renare och driften stabilare med minimerade
storningar i kundernas verksamhet. Det ekonomiska argumentet
foér Nedermans l&sningar ar hdr extra tydligt. Inom Americas sker
en tydlig tillvaxt inom bland annat bil-, bygg-, trd- och textilin-
dustrierna, vilket innebar en kande efterfragan pa koncernens
produkter och Idsningar. Att amerikanska bolag i sparen av lagre
energipriser och politiska intentioner flyttar tillbaka produktion
som tidigare utlokaliserats till Asien har potential att héja den
industriella aktiviteten.

Omsattning, Mkr Justeratrorelseresultat, Mkr Justerad roérelsemarginal, %
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ORGANISATION

Under 2018 fortsatte arbetet med att stdrka saljkaren for
eftermarknad for att 6ka forsdljning av eftermarknadsforsalj-
ningen och for att bearbeta den betydande ersdttningsmark-
naden. For att tka férsaljningen via distributtrer och aterfor-
sdljare och samtidigt gora den mer kostnadseffektiv fortsdtter
investeringarnaidigitalalosningar, bland annat ett webbaserat
partnershop-program.

Nederman Americas dr representerat av egna saljbolag som
hanterar produktforsdljning och service i USA, Kanada, Mexiko
och Brasilien. | 6vrigaldnder hanteras denna verksamhet av
lokala distributdrer. Utdver de nationella sdljbolagen har Neder-
man Americas en regional organisation som arbetar med pro-
jektforsdljning av kundanpassade system, vilket kraver hdg

kompetens och stora resurser. Mexiko har en potential som dnnu

inte fullt ut tagits tillvara och ledningen fér Nederman Americas

fortsatte under 2018 det langsiktiga arbetet att utveckla denna

marknad dar tillvaxten bedoms kunna vara god under Iang tid

framdver. Totalt hade Nederman 495 (482) medelantal anstdllda

inom Americas 2018.

OPERATIONS

Genom att Nederman Americas producerar stora delar av pro-
duktsortimentet ndra foretagets viktigaste kunder och iden
dominerande valutan uppnas betydande férdelar vad gdl-

ler ledtider och minskade valutarisker. Under 2018 fortsatte
arbetet med attintegrera och effektivisera tillverkning, logistik
och administration. Inom Auburn FilterSense, som férvdrvades
under 2018, fokuserades produktionen till en anldggning istdllet
for som tidigare tva anldggningar.
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EMEA

Stark tillvaxt av orderingang och forsaljning.

Rorelsesegmentet EMEA hade en positivutvecklingunder2018. Orderingangen 6kade valutaneu-
traltmed 9,2 procent till1 732 Mkr (1531) och omsadttningen stegvalutaneutraltmed12,7 procent
till1 768 Mkr (1518). Bakgrunden tillden positiva trenden dren generellt positivutvecklingoch goda
effekterfranforvarvetavNEO Monitors somgenomfordesunderkvartal fyra2017.Lénsamheten
starktes forsjdtte dretirad medenjusterad rorelsemarginalom 14,7 procent (13,6).

UTVECKLING PERLAND

Tyskland hade en positiv utveckling under 2018 med tillvdxt av
sdval forsaljning som orderingang. Efterfragan pa storre system
6kade ndgot jamfort med 2017. De nordiska landerna uppvisade
en stark tillvaxt under dret efter positiva effekter av forvarvet
av NEO Monitors 2017. NEO Monitors, som dr en del av Nederman
Monitoring & Control Technology, har utvecklats valilinje med
forvdntningarna och under 2018 genomfordes de forsta forsalj-
ningarna av Nederman Insight-l6sningar till kunder inom kompo-
sit- och trdindustrierna.

I Storbritannien sjonk orderingangen efter en ldgre efterfragan
pé stora system. Aret avslutades dock positivt efter en stark
utveckling av basaffdren med forsdljning av produkter och min-
dre system.

| Benelux-lander starktes saval orderingdng som forsaljning

under dret efter en positiv utveckling pa den belgiska markna-
den. Aven Turkiet och Polen hade en god utveckling under 2018,

Oversikt2014-2018

| Polen var det framfor allt bestallningar pa stora system fran
landets processindustri som drev den positiva utvecklingen. |
Sydeuropa var utvecklingen blandad med en svagare utveckling
i Frankrike under dret medan Spanien och Portugal hade positiv
utveckling av orderingangen under andra halvaret 2018,

Distributérsmarknaderna uppvisade god tillvaxt under aret.

DRIVKRAFTER

Krav pa sdkra arbetsmiljder och minskade utsldpp fran industrier
samt en 6kande insikt om miljdskadors verkliga kostnader dar
faktorer som har en langsiktigt positiv paverkan pa Nedermans
verksamhet inom EMEA. | nya och blivande EU-lander som behd-
ver anpassa sig till unionens krav spelar dven skdrpt lagstiftning
enviktigroll. I takt med att globaliseringen skdrper konkur-
rensen blir ocksa de ekonomiska argumenten for Nedermans
produkter och system tydliga. Genom att investera i koncernens
produkter kan kunderna sakerstdlla en hog produktionseffekti-
vitet samt attraktiva och sdakra arbetsmiljoer.

Omsattning, Mkr Justeratrorelseresultat, Mkr Justerad roérelsemarginal, %
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ORGANISATION

Nederman EMEA har under 2018 fortsatt det kontinuerliga
arbetet att effektivisera verksamheten, starka den langsiktiga
konkurrenskraften och 6ka organisationens fokus pa att leve-
rera hogt kundvdrde. Arbetet omfattar bland annat digitali-
sering av forsdljnings- och marknadsfdringsprocesserna med
fokus pa vardebaserad forsaljning. Forsaljningen genom digitala
kanaler férdubblades under dret. Den padgaende digitaliseringen
har sa harlangtinneburit att effektiviteten tkat och I6nsamhe-
ten stdrkts. Samtidigt blir Nederman allt [dttare att gora affdrer
med ioch med att information om féretagets produkter alltid
finns tillgdnglig. En bestdllning ar bara en knapptryckning bort.
Ambitionen dr dven att positionera Nederman som kunskaps-
ledare och densjalvklara partnern. Under aret genomfordes en
rad utbildningsinsatser for att starka organisationen ytterligare.
Att férebygga dammexplosioneriindustrier dr ett av Nedermans
expertomraden och Nederman har utbildat interna experter for
attytterligare starka férmagan att pd ett professionellt satt
hantera avgorande sakerhetsfragor. Nederman dridag repre-
senterat med egna sdljorganisationer i de flesta vdsteuropeiska
lander samt i fleralander i Osteuropa. | de ldnder dar koncernen
saknar egenrepresentation bedrivs forsaljning via distributorer.
Nederman hade totalt 985 medelantal anstallda (977) i EMEA
under 2018.

OPERATIONS

Under 2018 fortsatte Nederman EMEA de senaste drens kon-
tinuerliga forbdttringar av verksamheten vid de tillverkande
enheterna. Nederman EMEA har tillverkning pa foljande platser

i Europa: Assens, Danmark (tillverkning); Marki, Polen (tillverk-
ning); Leeds, Storbritannien (tillverkning); Helsingborg, Sverige
(montering och distribution); Kinna, Sverige (tillverkning); Tore-
dal, Sverige (tillverkning); Friesenheim, Tyskland (tillverkning och
montering) samt Skedsmokorset, Norge (tillverkning).
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APAC

Positiv effekt fran Luwa-forvarvet,

Orderingangenunder 2018 vaxte efter positivabidrag franforvdrvetav Luwaunderinledningen
avdetfjardekvartalet. For heldretvaxte orderingangen valutaneutraltmed 11,1 procenttill 488
miljonerkronor(428). Omsattningen uppgick till 539 miljonerkronor (403), motsvarande envalu-
taneutral 6kningom 30,3 procent. Detjusteraderodrelseresultatet uppgick till 16,3 miljoner kronor
(9,3), vilketinnebarenjusteradrérelsemarginalom 3,0 procent (2,3).

UTVECKLING PERLAND

Forvarvet av Luwa hade en positiv paverkan under drets avslu-
tande kvartal och ddrmed f6r 2018 som helhet. Kina hade en
positiv utveckling i drets forsta och sista kvartal, medan trenden
under kvartal tvd och tre var svagare. Omsattningen under 2018
stegmed 44 procent och orderingdngen med 14 procent. Aven
Indien hade genom férvdrvet av Luwa en god utveckling under
2018 och fér helaret 6kade omsattningen med narmare 43 pro-
cent och orderingdngen med drygt 26 procent. | Australien var
utvecklingen mer blandad med svag orderingdng men starkare
forsaljning.

DRIVKRAFTER

Manga av regionens tillverkningsanldggningar saknar helt mil-
jotekniska losningar eller anvander sig av undermalig teknik.
Behovet av hogkvalitativ miljoteknik dr med andra ord mycket
stort. Genom attinvesteraiNedermans system och produkter

Oversikt2014-2018

uppnas betydande férdelariform av driftsékerhet och effek-

tiv dtervinning av restprodukter och energi. Sdval miljo- som
arbetsmiljéfragorna blir allt viktigare i takt med att den allmanna
levnadsstandarden okariregionen, samtidigt som de requla-
toriska kraven pa miljdanpassad produktion vaxer i Kina och
dvriga lander. Genom en 6kad miljdmedvetenhet och insikt om
vikten av attinvesteraihdgkvalitativa losningar fordjupas ocksa
Nedermans dialog med kunderna. De kundsegment som for
ndrvarande har den starkaste utvecklingen ar maskin- och for-
donsindustrin, som driver mycket av tillvaxten i regionen. Aven
gjuterier och smaltverk samt svets och maskinbearbetning upp-
visar en positiv utveckling. Livsmedelsindustrin, som tidigare var
valdigt fragmenterad och outvecklad, vaxer ndr storre akttrer
med hoga krav pa kvalitet och sakerhet nu utvecklas i regionen.

Omsattning, Mkr Justeratrorelseresultat, Mkr Justerad roérelsemarginal, %
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ORGANISATION

Nederman APAC dr representerat av egna sdljbolag i Austra-
lien, Indien, Indonesien, Kina, Malaysia, Singapore och Thailand.

I regionens Ovriga ldnder bedrivs foérsaljning via distributdrer,

I Kina ligger huvudkontoret i Shanghai, men landet tacks in av
ett flertal regionala kontor. Den stora kompetens inom stdrre
systemoch installationer som finns inom den australiensiska
organisationen anvdnds inom hela regionen for att sakerstadlla
att dessa projekt genomfors sa effektivt och framgdngsrikt som
majligt. Omsdttningen fran service befinner sig pa relativt lag
niva, men forvantas vdxaitakt med att antalet salda produkter
och system dkar.Idag ar det framfor allt Australien och Kina som
har betydande serviceverksamheter. Nederman hade 372 (298)
medelantal anstallda i APACunder 2018.

OPERATIONS

Nederman har en stark produktionsndrvaro med anldggningar i
Melbourne, Australien (montering och distribution); Bangalore,
Indien (tillverkning); Suzhou, Kina (tillverkning); Qingpu, Kina
(montering och distribution); Shanghai, Kina (tillverkning) samt
i Bangkok, Thailand (tillverkning). Anlaggningen i Thailand, som
togsidrift under 2013, har den sydostasiatiska marknaden som
sitt framsta forsorjningsomrade. Anldggningarna i Kina forser
utdver den kinesiska marknaden ocksd andra marknader i Asien
med produkter. Nederman lokaliserar allt mer produktion till
regionen, samtidigt sominkdpsvolymerna fran lokala leveranto-
rer 6kar. Genom att ha enallt stérre del av saval produktion som
inképiregionenkan leveranser genomforas snabbare och till
enldgre kostnad. Luwa som forvdrvades under fjdrde kvartalet
2018 har produktions- och distributionsanldggningariIndien
ochKina.
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Nederman ars- ochhdllbarhetsredovisning 2018

Nedermans nya organisation drivs av enkelhet och fokus med
utgangspunkt i koncernens varumdrken. | praktiken innebdr detta att de
nya divisionerna blir globala istdllet fér regionala och att fokus pa kund
blir annu tydligare an tidigare. Organisationen har fyra dvergripande
prioriteringar:

Starkt lonsamhet

Forbattrad effektivitet

Utnyttjande av digitaliseringens alla mojligheter
Hallbarhet internt och externt

De viktigaste uppgifterna for den nya organisationen ar att etablera en
marknadsdriven produktutveckling och att utnyttja alla de mojligheter,
internt saval som externt, som digitaliseringen erbjuder. Forvarv
kommer att spela en viktig roll for att pa ett effektivt satt etablera
ledande positioner inom intressanta marknads- eller produktsegment.
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Nederman ars- ochhdllbarhetsredovisning 2018

Nederman
Extraction & Filtration
echnology

Extraction &Filtration Technology fokuserar pdattlosaproblem som uppstarvid olika typerav
materialbearbetning, tillexempelimetallindustriochfiberbaseradindustri. Luftfororeningar, som
svetsrok och oljedimma, drett vanligt forekommande problem vid metallbearbetning. | fiberbase-
radeindustrierochindustriersomldkemedels-ochlivsmedelsindustriernadrdetavytterstaviktatt
hanteradamm, stoft, rckochangasomuppstariproduktionen.

FORSALJNINGSKANALER komposit), fordonsverkstdder och industrier ddr det forekom-

Forsaljningen sker bade via ett natverk av partners och genom mer dammpartiklar som - om de inte tas om hand pa ratt satt -

egnasdljbolag. Partnerndtverket ar fokuserat pa produktfor- riskerar att orsaka explosioner.

sdljning medan de egna sdljbolagen framst sdljer olika typer av

systemlsningar. Divisionen har ocksd en betydande eftermark- PRODUKTER

nadsfdrsdljning i form av reservdelsfdrsdljning och service. Produktsortimentet utgors av ett brett utbud av olika typer av
infangningsdon, flaktar, hogvakumsprodukter och rullar for dist-

KUNDER ribution av olika vdtskor eller tryckluft.

Kunderna utgors av en rad olika industrier dar det férekommer

olika typer av luftfororeningar som maste tas om hand pa ett VARUMARKEN

effektivt och sdkert sdtt. Divisionens produkter och I8sningar Extraction & Filtration Technology bedriver sin verksamhet

bidrar ddrmed pa ett effektivt satt till att skapa sdkra arbets- under varumadrket Nederman.

miljoer inom metallindustrin, fiberbaserad industri (trd och

Forsaljning* Andel av koncernens Medelantal anstallda
miljarder kronor 2018 omsattning, % 2018, cirka

1,8 50 1000

*Inklusive internforsaljning.

30






Nederman

Nederman ars- ochhdllbarhetsredovisning 2018

Process Technology

Process Technology arbetar med olika typer avliésningarforindustriell luftrening och processut-
rustning for processindustri. Losningarnautgorenintegrerad delav tillverkningsprocessernaoch ar
avgorande foratt skapasdkraarbetsmiljoer, stabila produktionsforhallanden och foratt hantera ut-
sldpp tillndrmiljon. Process Technology harunder senare tid expanderatsitt erbjudandetillatt dven
omfattamodernadvervakningssystem sombegrdnsarriskerna for oonskade och kostbarastoppi
produktionensamten generellt effektivare anvandning av vardefull produktionsutrustning.

FORSALJNINGSKANALER

Forsdljningen bedrivs genom egna sdljare som har direktkontakt
med divisionens kunder. Antalet order dr fa jamfort med forsdlj-
ningen inom Nederman Extraction & Filtration Technology, men
det enskilda ordervardet dr hogt. Process Technology samarbe-
tar med flera av vdrldens ledande foretag och relationerna med
kunderna ar djupa och langvariga. Divisionen arbetar kontinu-
erligt for att starka sitt key account-arbete och for att vidareut-
veckla den betydande servicemdjligheten.

LUWA AIR ENGINEERING

Luwa, som forvdrvades hdsten 2018, dar en global marknadsle-
dare inom luftfiltrering for fiber- och textilindustrier. Luwaingar
i sinhelthetiNederman Process Technology och kommer att
utgora en betydande del av divisionens verksamhet.

Forsaljning*
miljarder kronor 2018

1,1

Andel av koncernens
omsattning, %

31 500

KUNDER

Kunderna utgérs av stora foretag inom en lang rad industrier,
bland annat fiber-, textil- och kemiindustrin, metallatervinnings-
industrin, gjuterier/smadltverk och avfallsindustrin.

PRODUKTER

Process Technologys produkter utgors bland annat av avance-
rade filterlésningar och arintegrerade i kundforetagens produk-
tionsprocesser dar de fangar upp skadliga partiklar, gaser och
annan processkritisk utrustning.

VARUMARKEN
Process Technology bedriver sin verksamhet under fyra varu-
mdrken: MikroPul, Luwa, Pneumafil och LCl.

Medelantal anstallda
2018, cirka

*Inklusive internforsaljning.
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Nederman ars- ochhdllbarhetsredovisning 2018

Nederman
Duct & Filter
echnology

Duct &Filter Technology arbetar med olikatyperavrorsystem, ventilerochfilterelementforatt
sdkerstdllaengodluftkvalitetinomenradindustrier.Dennatyp avlésningararsarskiltviktigai
industrier med mycket dammpartiklar. Divisionendriver Nederman Filter Competence Center for att
stodjaNedermans évrigadivisioner med kunskap och expertrad.

FORSALJNINGSKANALER PRODUKTER

Forsaljningen drivs framst via distributtrer, men Duct & Filter Produktsortimentet utgdrs av rorsystem, ventiler och filter-

Technology har dven en stor andel internforsaljning till Neder- element for hantering av dammpartiklar i industriella miljoer.

mans Ovriga divisioner. Losningarna kan hantera alla typer avdamm, dven mycket sma
dammpartiklar.

KUNDER

Kunderna dterfinnsinom en Iang rad industrier, till exempel VARUMARKEN

trabearbetningsindustri, mébelindustri, metallbearbetning, Duct & Filter Technology bedriver sin verksamhet under tva

cement & betongindustri, dtervinningsindustri, fordonsindustri, varumarken: Nordfab och Menardi.

plasttillverkningsindustri, kemikalieindustri med flera.

Forsaljning* Andel av koncernens Medelantal anstallda
miljarder kronor 2018 omsattning, % 2018, cirka

05 13 300

*Inklusive internforsaljning.
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Nederman ars- ochhdllbarhetsredovisning 2018

Nederman

Monitoring & Contro

echnology

Dagensalltsnabbaredigitalisering har skapat nyaochintressanta mojligheter for Nederman att
utvecklasitt kunderbjudande. Mdjligheternamed uppkopplade tjdnster - Internet of Things (loT)
samt mobila enheter somsmartatelefoneroch surfplattor-bildar tillsammans en plattform som kan
forse Nedermans kunder med nya tjanster och nyavarden. Monitoring & Control Technology har pa
korttidbyggtupp ett konkurrenskraftigt erbjudande. Monitoring & Control Technology praglas av
hdginnovationstaktoch snabbuppbyggnadav organisationenochbefinnersigfortfarandebarai

borjanavsinglobalaexpansion.

FRAN KONCEPT TILL BETYDANDE AFFARER

Monitoring & Control Technology har under 2018 tagit steget
fran koncept till att vara en betydande verksamhet med bestdll-
ningar pa olika I6sningar fran kunder bland annat inom trdindu-
strin, gjuterier och medicintekniska bolag. Monitoring & Control
Technology som helhet taktar nu pd en orderingdng motsva-
rande 250 miljoner kronor.

Under 2018 lanserade Nederman Monitoring & Control Techno-
logy tillsammans med Nederman Process Technology en |6sning
som genom fjdrrévervakning gor det majligt att Gvervaka pro-
duktionsanldggningar och snabbt upptdcka nddsituationer. Sys-
temet gor det ocksa mojligt att planera underhall pa ett effektivt
satt och ddrmed forebygga odnskade stopp i produktionen.

Forsaljning*
miljarder kronor 2018

0,2

Andel av koncernens
omsattning, %

TVA FORVARV HAR BIDRAGIT TILL DEN SNABBA
EXPANSIONEN

Monitoring & Control Technology kanidag, bland annat tack vare
tva strategiska forvdry, konkurrera med ett samlat erbjudande
till koncernens kunder som tillvaratar de stora férdelar som digi-
taliseringen erbjuder, till exempel kontinuerlig systemdvervak-
ning, riskhantering och enkelt planerade underhall.

Auburn FilterSense LLC tillverkar system for kontinuerlig par-
tikeldvervakning. Tekniken ar baserad pad triboelektriska och
laddningsinduktionspartiklar, intelligenta kontroller med real-
tidsdiagnostik och programvara for detektering av filterlackage,
processkontroll, underhadllsplanering, efterlevnad av lagstift-
ning och 6kad produktionseffektivitet.

Medelantal anstallda
2018, cirka

70

*Inklusive internforsaljning.
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NEO Monitors portfdljomfattar I6sningar for mdtning av ett
stort antal gaser som uppkommeriindustriella processer. Mdt-
ningarna genomfors med laserteknologi. Exempel pa teknisk
kompetens aratt man som forsta foretagiivdrlden utvecklaten
|6sning for att pa plats mata vdte genom att anvanda traditio-
nellinfrarédbaserad teknologi, som dr vdlbeprovad i flera andra
industriella applikationer.

STRATEGISKT MAL

Monitoring & Control Technology har som mal att under de nar-
maste dren utveckla nya digitala ldsningar till ett komplett eko-
system av tjdnster som kan marknadsforas till saval nya kunder
som tillkunder med existerande installationer av Nedermans
system. For att lyckas med detta kommer foretaget successivt
bygga upp ny och nédvdndig kompetens och darmed skapa ett
attraktivt erbjudande med en robustinfrastruktur forloT.

DIGITALT FLODE FRAN FILTER TILL FAKTA

Visionen ar att skapa ett digitalt flode fran filter till fakta. Det
forstasteget, Performance Tracking, utgors av mojligheten att
genom digitalalésningar forse kunderna med data om prestan-
danideras filterldsningar. Malsdttningen for ndsta steg, Process
Optimization, dr att kunna hjdlpa kunderna att anvanda denna
kunskap till att optimera sina processer. Ytterligare ett steg,
Compliance, innebdr att kunderna har total kontroll pd och ved-
erhdftig dokumentation dver sin industrimiljo och sina utslapp.

IOT-PLATTFORM

Det digitala kunskapserbjudandet byggs pa Monitoring & Control
Technologys loT-plattform. Denna plattform, som bestar av hard-
vara som installerasiNedermans produkter och I6sningar samt
mjukvara som kommunicerar med molnet, férser kunderna med
information och insikter om kritiska parametrar och processer.

De nyadigitala tjansterna och I8sningarna kommer efterhand
somde lanseras att starka Nedermans erbjudande samtidigt
som relationerna med kunderna fordjupas och stdrks pa ett satt
som tidigare inte varit mojligt.

FORSALJNINGSKANALER

Nederman Monitoring & Control Technology saljer genom divi-
sionens egna bolag och deras ndtverk av distributorer. Forsalj-
ning sker dven via 6vriga divisioner inom Nederman.

KUNDER

Monitoring & Control Technology arbetar mot ett brett spek-
trum avindustrier som har behov av att kontinuerligt kunna
Overvaka och styra sin produktion och processer.

VARUMARKEN

Monitoring & Control Technology bedriver sin verksamhet under
tre varumdrken: Nederman Insight, NEO Monitors och Auburn
FilterSense.
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Vision
2025

FRAMTIDEN FOR REN LUFT ARHAR

1ar fyller Nederman 75 ar. Redan fran starten
var affarsidén ren luft. Idag ar miljo och hall-
barhet aktuellare an ndagonsin och kraven pa
att aktivt bidra till effektivare produktion och
minskade utslapp inom industrin 6kar. Nu van-
tar ndsta generation I6sningar inom rening av
industriella luftfloden. Och Nederman dr langst
frami utvecklingen.

95% ANDAS DALIG LUFT

Health Effects Institute (HEI) i Boston, USA ar en icke vinstdri-
vande organisation som finansieras med offentliga och industri-
ellamedel med syftet att bedriva forskning och utvardering av
hdlsoeffekter till foljd av luftféroreningar.

I'sinrapport State of Global Air 2018 konstaterar HEl att "Ren
luft haller pa att bli en sdllsynt lyx: Endast 5% av varldens
befolkning andas ren luft” Omvdnt innebdr det att 95% av varl-
dens ca 8 miljarder invanare andas luft som inte nar upp till inter-
nationell standard for vad som dr hdlsosamt.

Det dr naturligtvis alarmerande siffror, men for Nedermaninne-
bdr det ett kvitto pa att var verksamhet dr viktigare dn ndgon-
sin, och att efterfragan pa ldsningar for effektiv rening av luft
kommer att bestd. Det ger oss energi att investera ytterligare i
forskning, utveckling och forvdrv fér att behalla var position som
vdrldsledare inom var industri.

Kadlla: HEI: State of Global Air 2018

INDUSTRINS EFFEKTIVITET | FOKUS

Okad befolkning, handel och teknikutveckling kommer ofrénkom-
ligen attledatill 6kad efterfragan pa varor och produkter som
involverar industriell produktion. F&rindustrin galler det natur-
ligtvis att producera pd ett miljdmassigt och hallbart accepterat
satt, men lika viktigt dr det att effektivisera produktionen av strikt
ekonomiska orsaker. Och hdr spelar ren luft en storroll.

« Damm ochr&k forkortar vdsentligt livslangden pa dyra ma-
skiner och dvrig produktionsutrustning

« Vidare paverkar forekomsten avdamm och rok produkt-
kvaliteten negativt



TheClean Alr
Company

« Dessutom har stigande kostnader f&r ravaror, inte minst
metaller, inneburit att behovetav dtervinning och dteran-
vandning av dyrainsatsvaror okat.

» Detdrlonsamtforarbetsgivare att erbjudarenochsdker
arbetsmiljo. | konkurrensen om hogkvalificerad arbetskraft
blirdet alltviktigare att erbjudarena, sakra och attraktiva
arbetsplatserforattattraheradenbdstaarbetskraften.

Sammantaget innebdr detta attrenluftimanga fallinnebar
renvinst. Till detta bidrar ocksa att nya produktgenerationer ar
betydligt energisndlare och ger majlighet till palitlig compliance
(6verensstdmmelse) med myndighetskrav. Det dr hdr Neder-
mans strategiinom produkt- och tjdnsteutveckling dppnar helt
nya mojligheter fér vara kunder.

DIGITAL REVOLUTION...

Utvecklingen av digitala produkter och tjansterinom konsument-
sektorn under den senaste 10-ars perioden har lett till ett helt
nytt samhalle fér manga av oss. Banktjanster, myndighetskontak-
ter och dagligvaruhandel som digitaliserats och flyttatin i mobilen
har medfort 6kad rorlighet, handel och produktivitet. Industrin
genomgar nu motsvarande utveckling. Och vinsterna dr stora:

Traditionella analoga produkter (exempelvis ett avancerat
filter) kompletteras med digitala komponenter vilket ger
mojlighet tillmdtning och dvervakning av funktionalitet
och prestanda

Ndr stand-alone enheter digitaliseras kan de kopplas sam-
man via wifivilket ger 6kade mojligheter fératt optimera
enhelprocess, ochiférldngningen dven flera separata
produktionsprocesser tillen komplettindustrilosning (loT,

Smart Smart connected
filter filter

Produktbaserat erbjudande Losningsbaserat erbjudande

r ™

Kontrollsystem Connectivity & Servicedtagande

sakernas ndtverk)

* Medhjalpavinsamlade data och Al (artificiell intelligens)
harmansedan mdjlighet attdraslutsatser ombelast-
ning, nyttjandegrad, férslitning etc och darifran optimera
processen urett miljomdssigt och produktionsekonomiskt
perspektiv

* Molntjdnster (loT cloud) ger mojlighet for en extern part-
ner medingdende expertkompetens att 6vervaka och sty-
rakundens process pa distans, vilket minimerarkundens
behovavinvesteringariutrustning, personal och kompe-
tenssamtidigt som det 6kar processkvaliteten

- Datakansedan presenteras pa mobilaenheter for exempel-
vis servicepersonal som pa plats utfor foreslagna dtgarder

Nederman har under de senaste dren forvdrvat betydande
kompetens inom bland annat avancerad utrustning for mdtning
av gaser och partiklar. Parallellt har vigenomfdrt kontinuerlig
utveckling av vart produktsortiment och betydande investe-
ringaridigital transformation, sd att viidag kan erbjuda vara
kunder envarldsledande plattform for framtiden.

...SKAPARNYA AFFARSMODELLER

Forutom att digitaliseringen gor det majligt att kontrollera

och optimera industrins luftfloden med hog effektivitet, ger
det ocksa upphov till nya affarsmodeller fér Nederman. Nar vi
far majlighet att fullt ut mata och styra kundens process, har
viocksa mojlighet att paketera och erbjuda drift, service och
underhall som en integrerad tjanst. Pa sa satt skulle vikunna
erbjuda vara kunder "ren luft” som en outsourcad tjdnst. Vdgen
dit dr utstakad och vi dr pa god vdg mot en forsta version.

Clean air
as aservice
Resultatbaserat erbjudande

Filtration
as aservice

Funktionsbaserat erbjudande

r ™

E®

Complianceatagande

Upptidsatagande
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Nederman ars- och hallbarhetsredovisning 2018

’ ~ Nederman framstabidragtill det globalahadllbarhetsarbetetdratt koncernens kundervdrlden éver
kanskapagodaochsdkraindustriellaarbetsmiljder och begrdansaskadligautslapp genomattanvan-
daNedermans produkter, system ochlésningar. Samtidigt bedriver Nederman ett ambitiostinternt
hallbarhetsarbete forattkontinuerligt forbdttraforetagets egen verksamhetinom centralaomra-
den.Nederman harformuleratsitt hallbarhetsatagandeitre dimensioner: vart foretag, varakunder,
varplanet. Devarderingarsomdettadtagandevilar pastyrallaaspekterav foretagets verksamhet

- ochhardengrundldggande ambitionenattgéravdrldenbdttre ochsdkrare.

LEVERANTORER

MEDARBETARE MILJO
'\ONEDERMANSO)

VARDERINGAR

p-0

KUNDER FORVARV

Nedermansvarderingar - Lonsamt kundfokus, Respekt forvarandra
ochmiljon, Mod attagera - styrallaaspekteravforetagets verksam-
hetochleder motenhallbarframtid och langsiktigframgang.

Nedermans hdllbarhetsarbete styrs av foretagets grundldg- betare i Code of Conduct-utbildningar. Nederman har dven en
gande vdrderingar, strategi- och affarsplanering samt modell rad andra policys for att motverka alla former av korruption och
for bolagsstyrning. Varderingar aterspeglas i foretagets Code of diskriminering. Nederman har en intern process for rapporte-
Conduct, policys och mal. ring av misstdnkt brott mot Code of Conduct. Under 2018 inkom

nagrarapporter om misstankta brott mot Code of Conduct. Varje
CODE OF CONDUCT OCH ANDRA POLICYS rapport utreds noggrant for att upptdcka eventuellt bristande
Nedermans Code of Conduct sammanfattar foretagets policies efterlevnad och foljs av relevanta och proportionerliga dtgdrder.
relaterade till sociala férhallanden, medarbetare, respekt for Nedermans Code of Conduct ar publicerad pa foretagets hem-
mdnskliga rdttigheter samt motverkande av korruption. Det dr sida (www.nedermangroup.com).

ett krav for samtliga medarbetare och affdrspartners att folja
Nedermans Code of Conduct. Under 2018 deltog 1 504 medar-

Nedermans hallbarhetsrapport omfattar sidorna 40-41 (Vision och dta-

gande), 42-43 (Resultat), 44-45 (Agenda 2030), 48-49 (Verksamhetsover-
sikt) samt 52-53 (Riskhantering). Rapporten utgor Nedermans lagstadgade
hallbarhetsrapport enligt kraven i arsredovisningslagen och omfattar hela
koncernen.




> —

CODE OF CONDUCT FOR LEVERANTORER

Nederman har dven krav pa att koncernens leverantorer ska
driva sin verksamhetienlighet med Nedermans Code of Con-
duct. Att leverantorer lever upp till detta krav kontrolleras
genom revisioner, interna och externa samt genom leverantors-
revisioner. Under 2018 genomfordes 52 leverantdrsrevisioner.
Alltrevisionsarbete utfor genom en noga utarbetad metodik.

ANTIKORRUPTION OCH MANSKLIGA RATTIGHETER
Nederman har nolltolerans for mutor, korruption, kartell- eller
annat kriminellt beteende, férekomst av barnarbete eller
tvangsarbete samt diskriminering. Inga fall (O) har 2018 rappor-
terats av vdsentliga 6vertradelser av lagar och tillstdnd som lett
till rdttsliga foljder eller boter. Inga fall (0) heller av barnarbete
eller tvangsarbete. Samtlig sdlj- och inkdpspersonal och samt-
liga chefer genomgar koncernens antikorrputionsutbildning vart
annat ar. Under 2018 deltog 758 medarbtare i denna utbildning.

KONCERNENS FORBATTRINGSARBETE

Forutom att Nederman dr certifierat enligt den internationella
kvalitetsledningsstandarden ISO 9001, sa ar dven dess miljGar-
bete certifierat enligt miljcledningsstandarden ISO 14001 vilket
bland annat innebdr att koncernens miljdarbete maste forbatt-
ras kontinuerligt och att utfallet revideras arligen. Revisionen
2018 visade bland annat i vilken utstrackning malen har upp-
natts och beslut som ber6r behov av dndringar. | 6vrigt omraden
som for narvarande starifokus for Nedermans interna miljéar-
bete dr produkter och dess livscykel, transporter, leverantorer
och tillverkning inklusive energi, avfall och utsldpp. Nederman
fokuserar dven pa sdkerstdllande om att krav uppfylls, proces-
ser utvdrderas och ledarskapet utvecklas for att engagera, ledai
férandring och framja férbattring.

INNOVATION

Nedermans produkter och I6sningar anvdnds kontinuerligt
under manga ar. Nederman arbetar darfor aktivt for att utveckla
produkter och I6sningar som ar sa effektiva som mojligt och som
ger en konkurenskraftig total dgandekostnad for produktens
hela livsldngd. Malsattningen dr att produkter som natt sin maxi-
mala livslangd utgor starten pa ndgot nytt genom att delarna
kan atervinnas.

FORVARV AR EN DEL AV NEDERMANS
TILLVAXTSTRATEGI

Forvarv dr en integrerad del av Nedermans strategi och foreta-
get utvdrderar kontinuerligt mojliga forvarvsobjekt. En central
deliutvdrderingendr hur val forvdrvskandidaterna uppfyller
Nedermans hdgt stallda hallbarhetskrav. Féretag som inte lever
upp till dessa krav avskrivs konsekvent som méjliga forvdrvsob-
jekt.

NEDERMAN BIDRAR TILL EN HALLBAR UTVECKLING
VARLDEN OVER

Foratt bidra till att géra koncernens kunders verksamhet sa
saker och miljovanlig som majligt fokuserar Nedermans I8s-
ningar pa att optimera resursanvandning, etablera sdkra arbets-
miljder och hantera utsldpp till ndrmiljon. . En del av Nedermans
erbjudande utgors av systemldsningar, dvs skrdddarsydda
|6sningar for luftrening i olika industrier. Detta arbete erbjuder
storamaojligheter att utforma kunskapskravande I6sningar opti-
merade for hallbar produktion.
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Hallbarhet - Resultat

Malsattningen med Nedermans hallbarhetsarbete drattskapavarde forvaraintressenterdaribland
varakunder, anstdlldaoch aktiedgare. Genom att kontinuerligt utvecklavart hadllbarhetsarbete
villNederman minimeravararisker, utvecklaochforadlaforetagets kunderbjudande, identifiera
nyaframtida affarsmojligheter och darmed starkaden finansiellastyrkan ytterligare. En viktigdeli
dettaarbetedrocksaattoppetredovisaNedermansresultatinom centralahallbarhetsomraden.

Klimatochenergi

Fokus och mal: Malet &r att minska kon-
sumtionen av elektricitet i produktionen
med 20%, i relation till omsdttningen
(kWh/kSEK), jamfort med 2013.

Utfall: Vid utgdngen av 2018 uppgick den
ackumulerade minskningen 2013 - 2018
till <1 %, vilketinte alls &rilinje med mal-
sattning och som beror framst pa senast
tillkomna enheter med mer elektrici-
tetskrdvande tillverkning och beslutade
dtgdrder och utredningsaktiviteter som
dnnuinte fatt avsedd effekt.

Direkt energiforbrukning

Direkt energiforbrukningiproduktionii
relation tillomsdttning (kwWh/kSEK)

KWh/KSEK
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Siffrornafradn 2014 och framatinklude-
rar forvdrvade bolag och forandringari
produktionsstrukturen.
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Fokus och mal: Malet &r att minska
energikonsumtionen totalt sett i produk-
tionen med 20% till 2020, i relation till
omsdttningen, jdmfért med 2013.
Utfall: Vid utgangen av 2018 uppgick
den ackumulerade minskningen 2013 -
2018 tillndrmare 19 %, d vs ndra 2020
ars maltal.

Total energiférbrukning

Total energiforbrukningiproduktioni
relation tillomsdttning (kwWh/kSEK)

KWh/KSEK

Mal 2020
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Siffrornafran 2014 och framatinklude-
rar forvarvade bolag och forandringari
produktionsstrukturen.

Fokus och mal: Mdlet &r att minska CO2-
utslappetirelation till omsdttningen,
jamfért med 2013,

Utfall: CO2-utsldppet fran tillverknings-
enheterna visar positiv trend vilket foljs
av attenergikonsumtionen minskar.
CO2-utslappet fran flygtransporter visar
positiv trend men drinte alls i niva med
malsattning 2020 och beror framst pa
felaktig grund som malet sattes pd fran
borjan 2013. Detta dr konstaterat tidigare
men foljs fortfarande for fokus skull och
for att minimeras.

Fordelning per transportslag

Siffrornadr delvis baserade pa uppskatt-
ningar gjordainom Nederman.
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Leverantorer

Fokus och mal: Malet dratt enbart
arbeta med leveranttrer som ansluter sig
till tillampliga delar av Nedermans Code of
Conduct, 100% ar 2020.

Utfall: Nederman uppfyller den satta
malnivan 85 % baserat pa det av Neder-
man definierade relevantainkdpsvardet
som ligger till grund for utvdrderingen.
Vid utgangen av 2018 uppgick andelen
leverantorer som har skrivit pa Neder-
mans Code of Conduct till 86 % (jamfort
med 81 % 2017).

Halsa och sakerhet

Halsa och sdkerhet drifokus. Arbetsre-
laterade olyckor ar naturligtvis satt till O
(noll). Vid utgangen av 2018 var antalet
rapporterade olyckor 24 (exkl. Luwa Air
Engineering), enligt uppgift sa har det
inte handlat om allvarliga olyckor som

Olyckor

Antal olyckor som lett till minst en dags
sjukfranvaro per1 000 anstallda

30

10

® 2014 2015 2016 2017 2018

Resurseffektivitet

Fokus och mal: Mdlet &r att gtraratt
fran borjan for att effektiviseraresursan-
vandningen. Kvalitetsbristkostnaderna i
produktionen, irelation till omsdttningen,
jdmfért med 2013 ska vara <0,3% 2020.
Utfall: Ar 2018 var vérdet 0,39 %, och
visar negativ trend sedan 2016. Dettaslar
dven negativt pd andra hdllbarhetsmal
sasom konsumtion av elektricitet bland
annat pa grund av omarbetning, och CO2-
utslappet fran flygfrakter fératt atgarda
felinternt mellan enheter och fordréjda
leveranstider. Av dessa skal ar resursef-
fektivitetsmalet i extra fokus for oss for
forbdttring.

Fokus och mal: Avfallsatervinningeni
produktionen, irelation tillomsdttningen,
jdmfort med 2013 ska vara 95% 2020.
Utfall: Vid utgdngen av 2018 uppnas inte
malet pa 94,5% helt utan strax under
(93,7%).

orsakat skada for livet. Mal for sjukfran-
varo dr satt till <2,5%. Vid utgdngen av
2018 uppgick sjukfranvaron i medel till
2,0 %, alltsa med god marginal till malet.
Nederman arbetar med att uppnaen
balanserad mix vad gdller dlder, etnicitet

Sjukfranvaro, %

2014 2015 2016 2017 2018

Kvalitetsbristkostnader

Kvalitetsbristkostnaderiproduktioni
relation till 2013 rs niva, %
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Siffrornafor 2015 och 2016 inkluderar
forvdrvade bolag och férdndringaripro-
duktionsstrukturen.

och kén. Malet dr att 6ka andelen kvinnor
paallanivéeriforetaget. | en teknisk sek-
tor somviverkarisaardet en utmaning
for oss att uppna malet, utfallet ar ofor-
dndrat. Andelen kvinnoriorganisationen
som helhetdr 20,2 %.
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Hallbarhet
Agenda 2030
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Agenda2030arFN:s nyautvecklingsagendasombestarav17 globala mal med totalt 169 delmal. De
globalamalen och Agenda2030syftartillatt utrotafattigdomoch hunger, forverkligade manskliga
rattigheternaforalla, uppndjamstdlldhet och egenmakt forallakvinnoroch flickor samt sdakerstalla
ettvaraktigtskydd for planetenochdess naturresurser. De globalamalen drintegrerade och odel-
baraochbalanserarde tre dimensionernaav hallbar utveckling: den ekonomiska, densocialaochden
miljomassiga. Madlen beroralla, savadl lander som organisationer, féretag ochindivider.

De globala malen for hallbar utveckling ersatter millenniemalen, GrundeniNedermans verksamhet har genom ett tydligt fokus
vilket bland annatinnebadr att miljo och utveckling inte ldngre paren luft och goda arbetsférhallanden alltid varit hallbar-
behandlas som tva separata fragor. Processen att ta fram de nya het. Tack vare detta och den strategiutveckling som Nederman
malen har varit 6ppen och inkluderande med deltagande fran genomfort de senaste dren har foretaget skapat en unik posi-
storadelar av detinternationella civilsamhadllet och har arbetats tion med stora mdjligheter att aktivt Idmna betydande bidrag till
fram av olika arbetsgrupper, forskare och organisationer. en positiv utveckling i den sociala dimensionen genom forbdtt-

rade arbetsmiljder och den miljémdssiga dimensionen genom att
De tre dimensionerna av hallbar utveckling - den sociala, den minska mangden fororenade utslapp till luft. Pa ndsta sida visas
ekonomiska och den miljomdssiga - drintegrerade i de globala tre exempel pa hur Nederman kommer att bidra till forverkligan-
malen. Allalanderivarlden ska arbeta for att nd malen och det detav Agenda 2030.

drrespektive regerings ansvar att malen nds i det egnalandet.
Malen ska nds till 2030. (Kallor till ovanstaende ar fn.se och
regeringen.se)
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Mal 8. Verka for varaktig, inkluderande och
hallbar ekonomisk tillvaxt, full och produktiv
sysselsdttning med anstdandiga arbetsvillkor for alla

Nederman samarbetar sedan 2015 med den kinesiska aluminiumproducen-
ten Nanjing yunhai Special Metals Co.,Ltd. f&r att hantera dammproblema-
tiken vid foretagets anldggningar. Efter den forsta lyckade installationen

av Nedermans utrustning tecknades ett strategiskt samarbetsavtal 2017.
Saharlangt har Nedermans system installerats vid sex av Nanjings produk-
tionsanldggningar. Att pd ett effektivt sdtt ta hand om dammpartiklar kan
vara avgorande for att etablera en hog produktionseffektivitet och samtidigt
skapa en sdker arbetsmiljo.

Mal 9. Bygga motstandskraftig infrastruktur,
verka for eninkluderande och hallbar industrialisering
samt framja innovation

Nederman anvdnder dagens allt snabbare digitalisering for att skapanya och
forbattrade kunderbjudande. Mgjligheterna med Nedermans uppkopplade
tjdnster sdsom Productivity Software, Intelligent Controls och Smart Sensing
erbjuder tillsammans med mobila enheter som smarta telefoner och surfplat-
tor, en plattform som kan forse Nedermans kunder med nya tjdnster och nya
varden. Visionen dr att skapa ett digitalt flode fran filter till fakta. Det férsta
steget utgdrs av mojligheten att genom digitala Idsningar forse kunderna
med data om prestandan i deras filterldsningar. Data som alltid dr tillgdnglig,
dverallt.

g

Mal 12. Sakerstalla hallbara
konsumtions- och ' H ’

produktionsmonster

Produktion och dtervinning av blybatterier dr verksamheter som staller stora
krav pa luftrening for att skapa sakra arbetsmiljoer, stabila produktionsfor-
hallanden och hantera utslapp till ndrmiljon. Nederman har under lang tid
levererat effektiva filterldsningar till ledande féretag inom tillverkning och
dtervinning av blybatterier. Under senare tid har Nederman expanderat sitt
erbjudande till att ocksd omfatta férebyggande underhall, inspektioner och
loT-l6sningar som gor det enklare fér kunderna att uppfylla gdllande lagar och
forordningar.
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Nederman-aktien

Nedermans ambitiondrattkontinuerligtférse finansmarknaden, dgarnaoch andraintressenter
medkorrekt, konsekventochrelevantinformationisyfte att 6kaforstaelsen forkoncernenoch
uppfyllareglernaforborsnoterade bolag. Nedermanaktien drsedanden 16 maj2007 noterad pa
Nasdaq Stockholmunderforkortningen”"NMAN". Sedan januari2014 draktien noterad pa Nasdaq
Stockholm Mid Cap. En 6versiktlig historik for Bolaget och dess aktie dterfinnsifaktarutan pa nasta

sida.

Moderbolagets eget kapital uppgick vid arets utgang till 901,9
Mkr (868,8). Borsvardet var 3163,1 Mkr (2 928,8).

KOMMUNIKATION MED MARKNADEN

Representanter for Nederman traffar regelbundet analytiker,
kreditgivare och aktiedgare for att ge en fortldpande bild av
utvecklingen under verksamhetsaret. Deldrsrapporterna, bok-
slutskommunikén och arsredovisningen distribueras till de aktie-
dgare som sa onskar. Dessa rapporter tillsammans med Bolagets
pressmeddelanden, finns ocksa tillgangliga pa webbplatsen pa
svenska och engelska.

AGARFORHALLANDEN

Antalet aktiedgare var vid arets slut 3373 (2 657). Varje aktie
iNederman berattigar tillen rost. Andelen svenskt dgande
uppgick till 93,0 procent (91,3) . De tio storsta dgarnas inne-
hav utgjorde 80,3 procent (81,6) av det totala antalet aktier.
Denstdrsta enskilda dgaren dr Investment AB Latour. | tabellen
pa nasta sida anges Nedermans dgarforhallanden per den 31
december 2018.

Pris- och volymutveckling 2018
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AKTIESPLIT

Tillfoljd av den av bolagsstdmman beslutade aktiespliten (3:1)
Okade antalet aktier i Nederman med 23 430 680. Per den 31
december 2018 uppgar det totala antalet aktier och résteri
bolaget till 35146 020. Bolagets aktiekapital ar oférandrat
1171534 kronor och aktiens kvotvarde har andrats frédn 0,1 kro-
nor till 0,03 kronor.

UTDELNING OCH UTDELNINGSPOLICY

Nedermans utdelningspolicy ar att ldmna en utdelning uppga-
ende till 30-50 procent av arets nettovinst efter skatt, med
hdnsyn tagen till kapitalstruktur och férvdrvsplaner. For verk-
samhetsaret 2018 foreslar styrelsen en utdelning av 2,30 kr per
aktie (2,00)*.

ANALYTIKER SOM FOLJER NEDERMAN
» Daniel Lindkvist fran Handelsbanken,
dalil3@handelsbanken.se

*Tillfoljd av den aktiesplit som drsstdmman 2018 beslutade om har
styrelsens forslag till utdelning justerats forjamforelseperioden.

Pris- och volymutveckling 2014-2018
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Data per aktie 2018 2017 2016 2015 2014
Vinst per aktie efter skatt, Kr* 5,79 531 4,91 4,36 2,68
Borskurs 31 december, Kr* 90,0 83,3 62,5 85,2 55,8
Borsvarde, Mkr 31631 29288 2196,6 2993,3 19623
Kassaflode, Mkr 87.7 79,3 19,2 -68,4 39,3
Foreslagen utdelning/aktie, Kr* 2,30 2,00 1,83 1,67 1,33
Utdelningstillvaxt, % 15,0 9,1 10,0 25,0 0,0
Direktavkastning, % 2,56 2,40 2,93 1,96 2,39
P/Etal 15,5 15,7 12,7 19,5 20,7
Andel utdeladvinst, % 40 38 37 38 50
Egetkapital, Mkr 12503 1075.8 982,2 837,1 7333
Emitterade antal aktier, 31 december 35146020 11715340 11715340 11715340 11715340
Foreslagen utdelningi procent aveget kapital, % 6.5 6.5 6,5 7,0 6.4
Nedermans storre dgare Innehav Roster, % Historik

Investment AB Latour 10538487 29,98 1944  Foretagetgrundasav Philip Nederman.

Ernstrom Kapitalpartner AB 3525000 10,03 1983  Notering pa Stockholmsbdrsen.

IF Skadeforsakring AB (publ) 3481200 9,90 1985  Activeblirny majoritetsdgare. Bolaget avnoteras.

Swedbank Robur Smabolagsfond Sverige 2632929 7.49 1991  Nedermansadljs till Esab.

Fjarde AP-Fonden 2056216 5,85 1994  Charterforvdrvar Esab och blirny majoritetsdgare.

Lannebo MicroCapll 1788187 5,09 1999  Riskkapitalbolaget EQT forvarvar Nederman.

Lannebo Micro Cap 1317123 3,75 2007  Notering pa Nasdaq Stockholm.

Tredje AP-fonden 1285863 3,66 2010  ForvarvavDantherm Filtration.

Handelsbankens Nordiska smabolagsfond 843364 2,40 2012  ForvarvavEnvironmental Filtration Technologies.

Fondita Nordic Micro Cap SR 755078 2,15 2013  Nedermankvalificerar sig till Nasdaqg Stockholm Mid Cap.
Ovrigadgare 6922573 19,70 2014 Nederman flyttas till Nasdaq Stockholm Mid Cap.

Summa 35146 020 100,00 2017  ForvarvavNEO Monitors AS

2018  ForvarvavAuburnFilterSense LLCoch Luwa Air Engineering AG

Agare perkategori, % Agareperland, %
Finansiellaforetag 64,22 Sverige 92,95
Socialférsakringsfonder 9,51 Finland 4,83
Intresseorganisationer 0,47 Storbritannien 1,13
Ovriga svenskajuridiska personer 11,05 Luxemburg 0,33
Svenska privatpersoner 7,70 USA 0,29
Utlandsboende dgare 7,05 Frankrike 0,23
Totalt 100,00 Danmark 0,10
Ovriga 0,14
Totalt 100,0

Utdelning per aktie, Kr* Vinst per aktie, Kr* Borsvarde, Mkr

2018 arsutdelning avser styrelsens forslag
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*Till foljd av den aktiesplit som arsstamman 2018 beslutade om har resultat per aktie, styrel-
sens forslag till utdelning och borskurs justerats for jdmforelseperioderna baserat pa att ak-
tienskvotvdrde hardndrats fran 0,10 kr till 0,03 kr. Forvidare information se sidan 46. 47



Nederman ars- och hallbarhetsredovisning 2018

Verksamhetsoversikt

Styrelsen och verkstdllande direktoren fér Nederman Holding
AB (publ) 556576-4205, avger harmed sin arsredovisning for
verksamhetsaret 2018.

VERKSAMHET

Nederman dr en vdrldsledande leverantor av produkter och 16s-
ningar inom omradet miljoteknik med fokus pa luftfiltrering och
atervinning. Foretagets losningar bidrar till att minska miljopa-
verkan fran industriproduktion, att skapa ren och saker arbets-
miljo samt att Oka produktionseffektiviteten. Foretagets ata-
gande till kund kan omfatta allt fran forstudier och projektering
tillinstallation, driftsattning och service. Tillverkningen dr certi-
fierad enligt kvalitetsstandarden ISO 9001 och miljéstandarden
ISO 14001. Enheter for tillverkning och montering finns i Aus-
tralien, Brasilien, Danmark, Indien, Kina, Norge, Polen, Storbri-
tannien, Sverige, Thailand, Tyskland och USA. Nederman har ett
globalt certifikat for kvalitet och miljg, i vilket alla tillverkningsen-
heteriNederman samt Nederman Holding AB ingar. Férsdljning
bedrivs genom egna sdljbolag och distributdrer i Gver 50 lander.
Tyngdpunkten av forsdljningen ligger i Europa och Nordamerika,
men Nederman ar ocksa aktivt pa ett antal tillvaxtmarknader.
Koncernen hade vid arsskiftet 2 305 (1 803) anstallda.

KONCERNSTRUKTUR
Nederman Holding AB (publ) ar moderbolag i en koncern med
direkt eller indirekt heldgda dotterbolag som framgar av not 19.

Operativt arbetar koncernen med tre geografiska rorelseseg-
ment: EMEA (Europa, Mellersta Ostern och Afrika), Americas
(Nord- och Sydamerika) och APAC (Asien och Oceanien).

Operations ansvarar for tillverkning, distribution, produktvard,
logistik, inkdp och kvalitetssystem. Tillverkning, montering och
distribution bedrivsitolvlanderifem varldsdelar.

Finance & IT och Human Resources dr tva koncernvergri-
pande funktioner med uppgift att stédja den operativa verk-
samheten samtattansvara for global samordning inom respek-
tive funktion.

Nederman koncernen har under 2018 genomfért en omorgani-
sation av koncernens verksamhet med malsdttningen att oka
saval tillvaxt som Ionsamhet genom enkla strukturer och tydligt
fokus. Konkret innebdr detta att Nederman organiseras med
operationellt huvudfokusifyra rorelsesegment, men med bibe-
hallen geografisk koordinering av centrala funktioner sdsom HR
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och Shared Service Center i Americas, EMEA samt APAC. Med

den nya organisationen far Nedermans kompetens ett tydligt
genomslag pa global niva. Den nya organisationen har successivt
implementerats under 2018 och dterspeglas i Nedermans seg-
mentsrapportering med verkan fran 1 januari 2019.

BORSNOTERING

Nederman-aktien ar sedan 16 maj 2007 noterad pa Nasdag
Stockholm under forkortningen «NMAN». Sedan januari 2014 &r
aktien noterad pa Nasdaq Stockholms Mid Cap-lista. | segmentet
Mid Cap ingar bolag med ett borsvarde mellan 150 miljoner och

1 miljard Euro. 31 december 2018 uppgick antalet aktiedgare till
3373(2657).

FORVARV UNDER ARET

5 april 2018 forvdrvade Nederman Auburn FilterSense LLC, en
ledande leveranttr av Overvakningssystem for luftfiltrerings-
processer. Foretaget tillverkar system for kontinuerlig par-
tikelovervakning. Tekniken ar baserad pa triboelektriska och
laddningsinduktionspartiklar, intelligenta kontroller med real-
tidsdiagnostik och programvara for detektering av filterlackage,
processkontroll, underhallsplanering, efterlevnad av lagstift-
ning och 6kad produktionseffektivitet. Auburn FilterSense

LLC, med cirka 30 anstdllda, hade 2017 en omsdttningom 6,2
miljoner USD. Auburn FilterSense LLCingarirorelsesegmentet
Nederman Monitoring & Control Technology. Auburn Filter-
Sense LLCs varumdrke och team fortsdtter sin verksamhet som
tidigare och I6sningarna dar enintegrerad del av Monitoring &
Control Technologys applikationer och digitala ekosystem, som
bygger pa uppkopplade system och loT.

17 oktober 2018 forvarvarde Nederman 100 procent av aktierna
i Luwa Air Engineering AG, en global tillverkare och leverantor
av kundanpassade system for luftfiltrering, avfallshantering
och varmeatervinningssystem for fiberapplikationer. Luwa ar
baseratiUster, Schweiz och har dven verksamhetiKina, Indien,
Singapore, USA och Turkiet. Luwa bliren del av rorelsesegmen-
tet Nederman Process Technology. Luwas varumadrke och team
kommer att fortsdtta som tidigare, och deras hogkvalitativa
|6sningar kompletterar Nedermans position i den for Nederman
viktiga globala fiber- och textilmarknaden. Luwa koncernen hade
ungefar 350 anstallda och omsdttningen fér 2017 uppgick till 66
m CHF.



ORDERINGANG OCH OMSATTNING 2018

Orderingangen uppgick till 3 479,5 Mkr (3157,3), vilket justerat
for valutaeffekter motsvarar en 6kning pa 7,4 procent jamfort
med 2017. Nettoomsdttningen var 3553,9 Mkr (3148,5), vilket
justerat for valutaeffekter motsvarar en 6kning pa 10,1 procent
jdmfort med 2017.

RESULTAT

Koncernens rorelseresultat for 2018 uppgick till 294,9 Mkr
(278,1). Justerat rorelseresultat uppgick till 308,1 Mkr (285,8).
Justerad rérelsemarginal uppgick till 8,7 procent (9,1). Resultat
fore skatt uppgick till 268,0 Mkr (260,1). Resultat efter skatt
var 203,2 Mkr (186,3), vilket gav ett resultat per aktie om 5,79
(5,31)**

PRODUKTUTVECKLING

Koncernens kostnader for att utveckla befintliga produktpro-
gram och for att ta fram nya produkter uppgick till 44,3 Mkr
(14,2). Den framsta anledningen till 6kade forsknings- och
utvecklingskostnader ar 6kade investeringar i innovation inom
Nederman Monitoring & Control Technology. | rapport dver
finansiell stdllning fér koncernen har 5,7 Mkr (6,8) aktiverats.

INVESTERINGAR OCH AVSKRIVNINGAR

Koncernens investeringar i immateriella tillgangar uppgick under
aret till 38,8 Mkr (30,1). Avskrivningar pa immateriella tillgangar
har under aret gjorts med 35,1 Mkr (23,7). Koncernens inves-
teringar i materiella tillgangar uppgick under aret till 24,0 Mkr
(23,3). Avskrivningar pa materiella tillgdngar har under aret
gjorts med 28,8 Mkr (29,0).

KASSAFLODE
Arets kassaflode uppgick till 87,7 Mkr (79,3) och kassaflodet fran
den I8pande verksamheten uppgick till 214,6 Mkr (279,3).

LIKVIDITET OCH FINANSIELL STALLNING

Koncernen hade vid periodens slut 463,9 Mkr i likvida medel och
ytterligare 81,0 Mkr i outnyttjade checkrdkningskrediter. Utd-
ver detta finns ett laneutrymme pa 356,2 Mkrinom ramen for
Nedermans laneavtal med SEB och ytterligare 126,0 Mkrinom
ramen for Nedermans laneavtal med SHB.

Nettoskulden uppgick till 553,1 Mkr (585,3). Eget kapital uppgick
till 1 250,3 Mkr (1 075,8), motsvarande en soliditet pd 32,9 pro-
cent (36,2) och en finansiell nettoskuldsattningsgrad pa 44,2
procent (54.4).

FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION
Till drsstammans forfogande star féljande vinstmedel i Neder-
man Holding AB (publ):

Overkursfond 5866 700

Balanserade vinstmedel 481579660

Aretsresultat 104 346 889

Summakronor 591793249

Styrelsen foresldratt

tillaktiedgarnaldmnasutdelning 2,30 krperaktie ~ 80704132*
till dverkursfond fores 5866700

tillbalanserade vinstmedel fores 505222417

Summakronor 591793249

*Baserat pd antalet utestdende aktier den 31 december 2018. Utdel-
ningsbeloppet kan komma att dndras pa grund av att aktier i eget forvar

kan komma att omsattas fram till avstdamningsdagen den 23 april 2019.

PERSONAL
Medelantalet anstallda i koncernen var under aret1 852 (1 757).
Ovrig personaldata framgérav not 7.

MODERBOLAGET

Moderbolagets verksamhet bestar av koncerngemensamma
funktioner. Moderbolaget skall vidare dga och forvalta aktieri
dotterbolagen.

FRAMTIDSUTSIKTER

Manga av Nedermans marknader prdglas av fortsatt osdker-

het. Risken for handelskonflikter och finansiell osakerhet gor
attbeslut om storainvesteringar drar ut pa tiden och att stora
projekt skjuts pa framtiden. Trots dessa geopolitiska utmaningar
har Nederman en forsiktigt optimistisk grundsyn. Miljoéfragorna
kommer fortsatt vara viktiga for koncernens kunder och Neder-
man har under 2018 starkt positionerna pa flera centrala omra-
dendar framtidens tillvaxt forvdntas att finnas.

KALLELSE TILL BOLAGSSTAMMA
Kallelse till arsstamma skall utfardas tidigast sex veckor och
senast fyra veckor fore bolagsstdmman.

HANDELSER EFTER RAKENSKAPSARETS UTGANG
Inga vasentliga hdndelser harintraffat.

**Tillfoljd avden aktiesplit som arsstamman 2018 beslutade om har resultatet per aktie justerats for jamforelseperioden.

Forvidareinformation, se sida 46.
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Flerarsoversikt

Mkr 2018 2017 2016 2015 2014

Rorelsensintdkter ochresultat

Nettoomsdttning 35539 31485 3107.3 3198,0 28269
EBITDA 358,8 330.8 298,0 289,9 212,9
Justerad EBITDA 372,0 338,5 298,0 311,0 2479
Rérelseresultat 2949 278,1 250,3 242,0 165,7
usteratrorelseresultat 308,1 285,8 250,3 263,1 200,7
J

Resultat fore skatt 268,0 260,1 231,7 214.9 139,0
Resultat efter skatt 203,2 186,3 172,1 1528 94,3

Tillgdngar, eget kapital och skulder

Anldggningstillgdngar 17824 14713 11578 11352 10715
Omsattningstillgdngar 2019,0 1489,6 14956 1430,6 13016
Likvidamedel 4639 360,9 287.8 261,4 325,0
Egetkapital 1250,3 10758 982,2 837,1 7333
Rantebdrande skulder 1017,0 946,2 812,1 897.0 881,6
Icke rantebarande skulder & avsdttningar 1534,1 948,9 859,1 831,7 758,2
Balansomslutning 38014 29709 26534 2565,8 23731
Lénsamhet

EBITDA-marginal, % 10,1 10,5 9,6 9,1 7,5
Justerad EBITDA-marginal, % 10,5 108 9,6 9,7 8,8
Rérelsemarginal, % 8.3 8.8 81 7,6 59
Justerad rérelsemarginal, % 8,7 9,1 81 8,2 7,1
Avkastning pa eget kapital, % 17,5 181 18,9 19,5 13,9
Avkastning pa operativt kapital, % 17.8 18,0 16,8 19,0 16,2
Kapitalomsattningshastighet, ggr 2,1 2,0 2,1 2,3 2,3
Kapitalstruktur

Nettoskuld 5531 585,3 524,3 635,6 556,6
Nettoskuldsdttningsgrad, % 44,2 54,4 53,4 759 759
Nettoskuld/Justerad EBITDA, ggr 15 1,7 1.8 2,0 2,2
Justerad EBITDA/finansnetto, ggr 13,8 18,8 16,0 11,5 9,3
Ranteteckningsgrad, ggr 9,8 118 11,8 8,9 7,0
Soliditet, % 329 36,2 37.0 32,6 30,9
Operativtkapital 18034 1661,1 1506,5 14727 12899
Aktiedata

Antal aktier per bokslutsdagen 35146020 11715340 11715340 11715340 11715340
Genomsnittligt antal aktier under aret, fére utspadning 35088753 11696251 11691969 11681340 11681340
Genomsnittligtantal aktier under ret, efter utspadning 35088753 11696251 11691969 11725969 11725969
Egetkapital per aktie, fore utspddning, Kr* 35,63 30,66 28,00 23,89 20,93
Eget kapital per aktie, efter utspadning, Kr* 35,63 30,66 28,00 23,80 20,85
Resultat per aktie, fore utspadning, Kr* 5,79 531 4,91 4,36 2,69
Resultat per aktie, efter utspadning, Kr* 5,79 531 4,91 4,34 2,68
Foreslagen utdelning per aktie, Kr* 2,30 2,00 1,83 1,67 1,33
Anstdllda

Medelantal anstdllda 1852 1757 1760 1833 1803

*Tillfoljd av den aktiesplit som drsstamman 2018 beslutade om har eget
kapital per aktie, resultat per aktie och styrelsens forslag till utdelning
5 O justerats forjamforelseperiodernabaserat pd att aktiens kvotvarde
harandrats fran 0,10 kr till 0,03 kr. Férvidare information se sidan 46.



Forvaltningsberdttelse | Flerarsoversikt
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Riskhantering

Nedermanomfattasav ettantalolikarisker. Tabellen nedaninnehallerendversikt 6verde vanligas-

teriskernaoch hurde minskas.

Risk Policy/Atgard

Finansiellarisker

Nedermankoncernendrexponeradforettflertalfinansiellariskersom
ihuvudsakuppkommervidkdpochfdrsaljningavprodukteriutldndsk
valuta. Valutakurserochrantenivaer paverkarkoncernensresultat
ochkassafloden.Koncernenexponderasdvenavrefinansierings-och
likviditetsrisk samtkredit- och motpartsrisk.

Bolagetsfinanspolicy somfaststdllsavstyrelseninnehallerriktlinjer
férhanteringavfinansiellariskerinomkoncernen.Dencentrala
finansfunktionenikoncernenansvararforattidentifieraochpdett
effektivtsattbegransadefinansiellariskerna.Formerinformation
hdnvisastillnot24.

Marknad och konkurrenter

Nedermanverkarglobaltien marknadsomkdnnetecknasavfragmenterad
konkurrensbildochavcykliskvariationiefterfragan.Nedermans position
drinuldgetrelativtstark,mendetkaninteuteslutasattforandringari
marknaddrivitavinflation, rantefordndringar, allmantekonomisktlage,
politiskabeslut, konkurrensstruktur, etc.kankommaattutsdttaBolaget
forpressm.a.p. prisniva, marknadsposition, konkurrenskraftellerdylikt.
Koncernensorderingdngkan dvenvarieramellankvartalenberoende pa
ndrstorreorderkommerin.

Bolagetféljerochbevakarkontinuerligtdenallmdannaekonomiska
utvecklingen, relevantlagstiftning, branschspecifika aktivitetsnivderoch
trender, konkurrentersresultatutvecklingochaktiviteterinomflertalet
marknaderdarBolagetarverksamt, medsyfteattanpassarelevantadelar
avsinstrategi, marknadspositionering & kommunikation, erbjudande etc.

Produkterochtjanster

ProduktenuppfyllerinteNedermansellerkundernaskrav.

ISOS001 harinfortsforattsakerstdllaattprodukternauppfyller
preciseradekrav.Riskanalysoch-genomgangargenomforsforatt
sakerstdllaattkravendruppfattadeochgenomférbaraoch processer
inrdttasforattsdkerstdllaattprodukternauppfyllerkraven.

Supply Chain

Stérningilogistikkedjanberoende pabrand, 6versvamning, stromavbrott
ellerstorre maskinfel.

Identifieringavriskerochminimeringavkonsekvensernagenom
kontinuitetsplanering.

Riskermedattkoncentreraanldggningartillenplats.

Identifieringavriskerochminimeringavkonsekvensernagenom
kontinuitetsplanering.

Overtradelseavuppforandekoden.

LeverantorermastefoljaNedermansuppforandekod. Uppfaljningvia
sjdlvutvdrderingaravleverantdrersamtrevisioner.

Prisforandringar paramaterialochkomponenter.

Arbetemed leverantdrer, kostnadsbesparingar, forhandlingarosv.

Produktion

Produktionsstérningarpagrundavbrand, strémavbrottellermaskinfel.

Identifieringavriskerochminimeringavkonsekvensernagenom
kontinuitetsplanering.

LeveranseruppfyllerinteNedermansellerkundernaskrav.

ISOS001inférspaallaverksamhetsstallenforattsakerstallaattprocesser
inrdttasisyfteattleveransernaskauppfyllakundernaskrav.Overvakning
avresultatforbdttringsarbete ochstandigfdérbattring.
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Risk Policy/Atgérd

Halsaochsakerhet

Hdlso-ochsdkerhetsfragorpdNedermans produktionsanlaggningar.

Overvakningavincidenterocholyckor plussténdigférbattring.

Hdlso-ochsdkerhetsfragoravseendeinstallationavNedermans
produkter.

Identifieringavriskersomdelavserviceprocessen.Planeringavservice,
vilketinnefattarkompetentpersonal, utrustning, skyddsutrustning.

Halso- ochsdkerhetsriskeravseendetekniskafelellerbristerhos
Nedermansprodukter.

Nedermans6vergripande satsning pakvalitetssakringsakerstaller
produkternaskvalitetoch funktion. Attrdttsligakravavseendesdkerhet,
t.ex.maskindirektivetoch ATEX-direktivet, foljsfulltut.

Halso-ochsakerhetsfragorhosleverantorer.

Revisionerochuppfdljningaravuppférandekodensefterlevnad.

Riskerrelaterade tilluppforandekoden

OvertradelseravuppférandekodenavNedermans personal.

Utbildningiuppférandekodenforcheferochanstdllda. Utbildningi
bekdmpningavkorruptionochbedrdgeriforchefer.

Overtradelseavuppforandekodhosdistributdrellerannanaffarspartner.

Utbildningiuppférandekodenforcheferochanstallda. Affarspartner
mastefoljaNedermansuppforandekod.

Sakerhetsrisker

Obehorigatkomsttillinformation elleregendomsom tillhérNederman,
dessanstadlldaellerkunder.

Utbildningisdkerhetsarbete forchefer.Inforande avsakerhetspolicy och
-rutiner.

Miljorisker

IncidentpaenavNedermansanldaggningar, t.ex.kemisktutslapp,
oversvamningellerbrand somkan paverkamiljon.

IS014001 harinfortspdallaproduktionsanldggningarforattsdkerstdlla
attmiljdeffektenutvdrderasochattriskeridentifieras.Dettainnefattar
ocksaberedskapsplanerforattsdkerstallaatteffekternaavincidenter
minimeras.

StérremiljiopaverkanfranNedermansleverantorer.

Utvarderingavmiljdeffektivdrdekedjan.Identifieringavriskleverantdrer.
Revisionerochuppfdljningavforbattringsatgarder.

Legalarisker

Lagbvertrddelse pdenavNedermansanlaggningar.

Delavverkstallandedirektorensansvar.ISO14001 gerenstrukturfor
dvervakningavmiljdlagstiftning.

Rattsligariskermedkopplingtillaffarsverksamhet, t.ex.férsenade
leveranser, leveransavdefektaprodukter,ouppfylldadtaganden.

Avtalsvillkorsomadrformulerade medomsorgsomsiktarpaattminska
Nedermansforpliktelser.
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Nederman Holding AB (publ) ar ett publikt svenskt aktiebolag
med sdte i Helsingborg, Sverige. Nederman noterades pa Nasdaq
Stockholm, Small Cap-listan 2007 och dr sedan 1 januari 2014
registrerat pa Nasdag Stockholm, Mid Cap-lista.

Nederman tillampar sasom noterat bolag Svensk kod fér bolags-
styrning (Koden). Bolagsstyrningsrapporten har upprattatsi
enlighet med arsredovisnings- och aktiebolagslagen, Nasdaq
Stockholms regelverk for emittenter och Koden samt andra till-
ldmpliga svenska lagar och regler. Utdver regler som féljerav lag
ellerannan forfattning anvander Nederman interna styrinstru-
ment som ocksa ar till grund for Koncernens bolagssyrning, dari-
bland bolagsordningen, styrelsens arbetsordning, VD-instruk-
tion, policydokument och koncernens uppforandekod.

Styrningen av Nedermankoncernen sker genom aktiedgarna

via bolagsstdmma, styrelsen och verkstallande direktoren samt
koncernledningen i Nederman i enlighet med bland annat svensk
aktiebolagslag, andra lagar och férordningar, bolagsordningen
och styrelsens arbetsordning. Med hdnsyn till Nedermans kon-
cernstruktur ar sammansdttningen av styrelserioperativa
dotterbolag, ofta med representanter fran koncernledningen,
ytterligare en delistyrningen av Koncernen.

AKTIEAGARE

Vid utgdngen av 2018 hade Bolaget 3 373 aktiedgare. Invest-
ment AB Latour var storsta dgare med 29,98 procent av
aktierna, Ernstrom Kapitalpartner AB dgde 10,03 procent och

IF Skadefdrsdkring AB (publ) dgde 9,90 procent. De tio storsta
aktiedgarnahade ett totaltinnehav motsvarande 80,30 procent
av aktierna. Utlandska investerares dgarandel var 7,05 procent
av aktierna. For ytterligare information om aktien och aktied-
gare, se sidorna 46-47.

ARSSTAMMA

Bolagsstdmman dr det hogsta beslutande organet ddr aktie-
dgarna utdvar sittinflytande genom att rosta i centrala fragor,
sasom faststdllelse av resultat- och balansrakningar, disposition
av Bolagets resultat, ansvarsfrihet for styrelseledamoterna och
verkstdllande direkttren, val av styrelse, styrelsens ordférande
och revisorer samt ersattning till styrelse och revisorer. Ars-
stamman hdlls i Helsingborg den 19 april 2018. Vid stdmman
deltog 44 aktiedgare, representerande 79,61 procent av antalet
aktier ochrésteriBolaget.

Stdmman faststallde resultat- och balansrdkning samt koncern-
resultat- och koncernbalansrakning, beslutade att disponera
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vinstienlighet med forslaget till vinstdisposition innebdrande
att utdelning skulle ske for verksamhetsaret 2017 med 6,00 kr
per aktie (motsvarande 2,00 kr efter genomford aktiesplit) samt
beviljade ansvarsfrihet at styrelseledamdterna och verkstal-
lande direktoren.

Av Bolagsstamman ldmnade bemymdiganden till styrelsen att
besluta att Bolaget kan ge ut nya aktier eller férvdrva egna aktier.

Stamman beslutade i enlighet med forslaget i kallelsen att valja
sex styrelseledaméter, att arvode till styrelsen skulle utgd med
sammanlagt 1500 000 Kr, varav 500 000 Kr till styrelsens ord-
forande och vardera 250 000 Kr till 6vriga stammovalda leda-
moter med undantag av verkstdllande direkttren. Arvode till
revisionsutskott utgar med 75 000 Kr till ordférande och med
50 000 Kr till ledamot. Vidare besldts att inget arvode utgar

till ersdttningskommitten samt att revisorerna ersdtts enligt
|6pande rakning. Enligt valberedningens forslag besldts omval
avJan Svensson, Ylva op den Velde Hammargren, Gunilla Frans-
son, Johan Menckel och Sven Kristensson samt nyval avJohan
Hjertonsson. Jan Svensson omvaldes till styrelsens ordférande.
Gunnar Gremlin och Per Borgvall avbdjde omval.

Arsstamman beslutade vidare om en aktiesplit (3:1) inneba-
rande att antalet aktier i Nederman 6kade med 23 430 680.
Per den 31 december 2018 uppgar det totala antalet aktier

ochrosteribolaget till 35146 020. Bolagets aktiekapital ar
ofordndrat 1171534 kronor och aktiens kvotvdrde har dnd-
rats fran 0,1 kronor till 0,03 kronor.

VALBEREDNING

Arsstamman 2018 beslutade om instruktioner for valberedning
avseende tillsdttande av valberedningen och valberedningens
uppdrag. Enligtinstruktionen ska valberedningen besta av en
representant franvar och enav de tre storsta dgarna samt sty-
relsens ordférande. Om ndgon av de tre stérsta dgarna avstar
fransinrdtt att utse representant till valberedningen sa gar
ratten vidare till i storleksordning ndsta aktiedgare. Valbered-
ningens uppgifter skall vara att infor drsstamman forbereda
val av ordforande och 6vriga ledamoter av styrelsen, val av ord-
forande vid stamma, arvodesfragor och dartill hérande fragor,
samtiforekommande fall, val av revisor.

Enligt arsstammans riktlinjer for valberedningens arbete har
Anders Morck, Investment AB Latour, ordf,; Claes Murander,
Lannebo Fonder; Henrik Forsberg Schoultz, Ernstrom & Co;
Fredrik Ahlin, IF Skadefdrsdkring AB (publ) utsetts till valbe-



Overgripande struktur fér bolagsstyrning i Nederman

Beredande
funktion

Valberedning

Ersdattningsutskott

Beslutande
funktion

Bolagsstdamma

Styrelse

Kontrollerande
funktion

Externarevisorer

Revisionsutskott

VD och koncernchef

redning infdr drsstdmman 2019. Jan Svensson, ordférande i
Nedermans styrelse, ar adjungerad i valberedningen. F&r fragor
rorande valberedningens arbete hdnvisas till anders.morck@
latour.se.

STYRELSEN

Styrelsen dr efter bolagsstdmman Bolagets hdgsta beslutande
organ. Styrelsens dvergripande uppgift ar att besluta om Bola-
gets affdrsinriktning, Bolagets resurser och kapitalstruktur
samt Bolagets organisation och forvaltning av Bolagets ange-
ldgenheter. | styrelsens allmdnna dtaganden ligger dven att
fortlopande beddma Bolagets ekonomiska situation samt att
godkanna Bolagets affarsplan. I det allmanna dtagandet ligger
attdet dr styrelsen som beslutari évergripande fragor som till
exempel Bolagets strategi, forvdry, stérre investeringar, avytt-
ringar, avgivande av drsredovisning och deldrsrapporter samt
tillsattning av verkstdllande direktoren m.m.

Styrelsen foljer en skriftlig arbetsordning som arligen faststalls
pa det konstituerande styrelsemétet. Arbetsordningen anger
hur arbetet i forekommande fall skall fordelas mellan styrel-
sens ledamoter, hur ofta styrelsen skall sammantrdda samti
vilken utstrackning suppleanterna skall deltaistyrelsens arbete
ochkallas till sammantraden. Vidare reglerar arbetsordningen
styrelsens dligganden, beslutforhet, ansvarsfordelningen mel-
lan styrelsen och den verkstdllande direktéren m.m. Styrelsen
sammantrdader efter en i forvdg beslutad arsplan. Utover dessa
mdten kan ytterligare mdten arrangeras vid handelser av osed-
vanlig vikt. Styrelseordforanden och verkstallande direktéren

har utdver styrelsemdtena en Iépande dialog kring forvalt-
ningen av Bolaget.

Engang per ar utvarderar hela styrelsen ledande befattnings-
havare enligt ett systematiskt forfarande. | detta sammanhang
utgdrledande befattningshavare dven vissa underchefer, d.v.s.
en bredare grupp av anstallda.

Under de senaste verksamhetsaren har styrelsen haft att ta
stallning till manga fragor av strategisk betydelse. Sarskild vikt
har under 2018 lagts pa forvary, fortsatt anpassning av kon-
cernens kapacitet, koncernens strategi for fortsatt expansion
samt koncernens finansiella ramar och mal. Styrelsen hade
under 2018 fem protokollférda méten och har hittills under
2019 haft ett protokollfért mote. Arsstamman 2018 beslutade
att styrelsearvode ska utga med sammanlagt 1 500 000 kro-
nor till att fordelas med 500 000 till styrelsens ordférande och
vardera 250 000 Kr till dvriga drsstammovalda ledam&ter med
undantag av verkstdllande direktoren. Vidare beslots att arvode
till revisionsutskott utgar med 75 000 Kr till ordférande och
med 50 000 Kr till ledamot samt att revisorerna ersdtts enligt
I6pande rakning. Inget arvode utgar till ersattningskommittén.

Styrelsens ledaméter valjs &rligen av Arsstamman for tiden intill
dess nasta Arsstamma hallits. Styrelsen skall best& av lagst tre
och hdgst dtta ordinarie ledamdter och kan kompletteras med
hdgst tre suppleanter. Harutover kan tillkomma arbetstagar-
representanter. De av stdamman valda ledamdterna dr alla obero-
endeiforhallande till stérre aktiedgare och alla, med undantag
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av verkstdllande direktoren, &r oberoende i forhallande till Bola-
get och bolagsledningen. Styrelsen uppfyller darmed Kodens
krav pa oberoende ledamoter. Ledamdterna presenteras pa
sidan 59 och pa nedermangroup.com.

Huvuddgare och styrelsemedlemmarna genomfor arligen en
detaljerad utvdrdering av styrelsen. Utvdrderingen omfattar
bland annat styrelsens sammansdttning, individuella styrelse-
medlemmar samt styrelsens arbete och rutiner. Valberedningen
har tagit del av den skriftliga utvdrdering som gjorts av styrel-
sens arbete samt ddrtill erhallit en redogdrelse dver styrelsear-
betet fran styrelsens ordforande.

Nedermans styrelse bestér av sex ledaméter valda av Arsstam-
man 2018. Verkstallande direktor ingdr i styrelsen. Finansdirek-
téreningdrinteistyrelsen, men deltar somregel vid styrelsemo-
tena som féredragande. Styrelsens ordférande deltarintei den
operativa ledningen av Bolaget.

Ndrvaro pa styrelsemoten

Jan Svensson 5av5mdjliga
Gunilla Fransson 5av5mojliga
Johan Hjertonsson 3av3mdjliga
Sven Kristensson 5av5mdjliga
Johan Menckel 5av5mdjliga
Ylva op den Velde Hammargren 5av5mdjliga

VERKSTALLANDE DIREKTOREN

Arbetsfordelningen mellan styrelsen och den verkstdllande direk-
torenreglerasistyrelsens arbetsordning ochieninstruktion for
verkstdllande direkttren. Verkstallande direktoren dr ansvarig for
genomfdrande av affdrsplanen samt den I6pande forvaltningen
av Bolagets angeldgenheter liksom den dagliga verksamheteni
Bolaget. Dettainnebdr att verkstdllande direktdren dger ratt att
fatta beslutide fragor, vilkakan anses fallainom ramen for den
|[6pande forvaltningen av Bolaget. Den verkstdllande direkttren
far dessutom vidta atgdrd utan styrelsens bemyndigande som,
med hdnsyn tillomfattningen och arten av Bolagets verksam-
het, drav osedvanlig beskaffenhet eller av stor betydelse och
styrelsens beslutinte kan avvaktas utan vdsentlig oldgenhet for
Bolagets verksamhet. Instruktionen till verkstallande direkto-

ren reglerar dven dennes ansvar for rapportering till styrelsen.
Styrelsen erhdller manatligen skriftliginformationiformaven
manadsrapport innehallande uppfaljning av Bolagets forsaljning,
orderstatistik, operativt resultat och rorelsekapitalets utveckling.
Vidare innehdller materialet verkstallande direktorens och finans-
direktorens kommentarer, exempelvis om de olika marknaderna.
De manader dd man har styrelsemdte ar manadsrapporten mer
omfattande ochinkluderar dven resultatrakning, finansiell stall-
ning for koncernen samt kassaflodesrapport.
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Ledningen utarbetar varje ar ett forslag pa strategi som diskute-
ras och antas pa ett styrelsemdte kring halvarsskiftet. Arbetet
med affarsplan (inklusive budget fér ndstkommande ar) bedrivs
normalt “bottom-up” och baseras pa den av styrelsen antagna
strategin. Verkstallande direkttren och finansdirektren fore-
drar forslag pd affarsplanen for styrelsen. Efter diskussion kring
affdrsplanen antas den normalt pa det sista styrelsemotet
under hosten. Vidare gor Bolaget normalt en uppdaterad prog-
nos isamband med arbetet med kvartalsrapporterna.

KOMMITTEER

Fragor angdende Ionesattning och formaner for verkstallande
direktoren ochledningen hanteras och avgors av en ersdttnings-
kommitté, Denna kommitté bestar av Jan Svensson och Johan
Hjertonsson. Utskottet drett organinom Bolagets styrelse med
uppgift att bereda fragor om ersattning och andra anstallnings-
villkor for bolagsledningen samt utarbeta de riktlinjer for ersatt-
ning till ledande befattningshavare som styrelsen skall foresla
arsstamman att besluta om. Ersdttningsutskottet harunder 2018
haft ett protokollfort mote.

Arsstdmman 2018 beslutade om principer for ersdttningar till
verkstdllande direkttren och bolagsledningen, vilka ndarmare
redovisas i avsnittet "Ersdttning till styrelse och ledande befatt-
ningshavare” nedan.

Arsstamman 2018 beslutade att Nederman skall ha en revi-
sionskommitté. Revisionskommitténs frdmsta syfte dratt utdva
tillsyn 6ver koncernens ekonomiska redovisning och rappor-
tering samt Gver revisionen av bokslutet. | revisionskommit-
téns uppgifteringar bland annat att svara fér beredningen av
styrelsens arbete med att kvalitetssdkra koncernens finansiella
rapportering genom att granska deldrsrapporter, drsredovisning
och koncernredovisning. Revisionsutskottet ska dven bereda
fragor om upphandling av revision och andra tjdnster fran revi-
sorn samt bereda vissa redovisnings-och revisionsfragor som
ska behandlas av styrelsen. Revisionsutskottets arbete styrs av
en arbetsordning som antagits av styrelsen. Utskottet har under
2018 sammantratt vid tva tillfallen. Bolagets revisor deltog vid
dessa tillfdllen. Bolagets revisor informerade hela styrelsen om
resultatet avsitt arbetet och ldmnade en redogorelse for arets
revision och sin syn pa Bolagets interna kontrollsystem utan
narvaro fran nagon i bolagsledningen. Revisionskommittén har
under 2018 utgjorts av styrelseledamdternajohan Hjertonsson
och Ylva op den Velde Hammargren. Arsstdmman beslutade om
attarvode till revisionsutskottet utgar med 75 000 Kr till ordf6-
rande och med 50 000 Kr till ledamot.

Arsstamman 2018 beslutade om instruktioner for valberedning
avseende tillsdttande av valberedningen och valberedningens
uppdrag. Valberedningen skajamte Styrelseordféranden besta
av tre representanter och sammankallar arligen i god tid fore



bolagsstamman de stdrre aktiedgarna for att forankra forslag till
Arsstdmmans val av ny styrelse,

REVISOR

Revisorn ska granska Bolagets arsredovisning och bokforing samt
styrelsens och verkstdllande direktorens forvaltning. Revisorn
ska efter varje rakenskapsar ldmna en revisionsberdttelse till
bolagsstiamman. Arsstdmman utser fro.m. Arsstamman 2011
revisor(er) p& ett r. P4 Arsstdmman 19 april 2018 valdes Ernst &
Young AB, med revisor Staffan Landén till huvudansvarig revisor
tills vidare. Staffan Landén ar auktoriserad revisor och medlem av
FAR. Staffan Landén har en mangarig erfarenhet av granskning
av noterade bolag och storre internationella uppdrag. Han dridag
ansvarig revisor for bl.a. Vattenfall AB, Alfa Laval AB, Polygon AB,
Semcon AB, Thomas Concrete Group AB samt National Electric
Vehicle Sweden AB (NEVS). Staffan Landén dr av Nasdag Stock-
holm utsedd borsrevisor. Bolagets revisor granskar arsbokslut och
arsredovisning samt Bolagets I6pande verksamhet och rutiner
foratt uttala sigomredovisningen samt styrelsens och VD:s for-
valtning. Granskning av drsbokslut och drsredovisning gérs under
januari-februari. Staffan Landén haringa uppdrag i bolag 6ver
vilka Nedermans huvuddgare, styrelseledaméter eller verkstal-
lande direktor har ett vasentligt inflytande. Arvode for 6vriga
uppdrag till Ernst & Young AB forutom revisionsuppdraget upp-
gick under 2018 till sammanlagt 0,5 Mkr och avser huvudsakligen
skatteradgivning och revisionsndra tjdnster.

ERSATTNING TILLSTYRELSE OCH LEDANDE
BEFATTNINGSHAVARE

Arsstdmman 2018 antog en policy avseende ersattnings- och
anstallningsvillkor for 2018, Forslaget till 2019 ars drsstdmma
dratt gdllande riktlinjer ligger fast. Foljande huvudprinciper till-
ldmpas: Fast10n utgar for fullgott arbete. Darutover finns majlig-
het till rrlig ersattning som kopplas till Bolagets resultat och
kapitalbindning. Den rérliga ersattningen kan uppga till maximalt
30-50 procent av den fasta arslénen beroende pa individens
befattninginom Bolaget.

For verkstdllande direktoren ar pensionsplanen premiebestamd
med en arspremie motsvarande 35 procent av den arliga grund-
|6nen. For dvriga ledningen foljer pensionsbetalningarna den
avtalsenliga kollektivplanen ITP med undantag for tva med-
lemmar, dar pensionsinbetalning sker med atta basbelopp per
arresp maximalt 30 procent av grundlénen. Vid uppsdgning
fran verkstdllande direkttrens sida galler en uppsdgningstid pa
sex manader. Vid uppsdgning fran Bolagets sida dger VD ratt

till motsvarande 18-24 manadsloner (de sista sex manaderna
med forbehall for ny anstallning). For 6vriga ledningen galler
tolv manaders uppsdgningstid vid en uppsdgning fran Bolagens
sida, och sex manaders uppsdgningstid vid egen uppsagning.
Det finnsinget avtal mellan styrelsens medlemmar eller ledande

befattningshavare och Nederman eller ndgot av dess dotterbo-
lagom formaner efter det att deras uppdrag har avslutats.

Arsstamman den 19 april 2017 beslutade i enlighet med sty-
relsens forslag att de arliga programmen for rorlig ersattning
skall kunna kompletteras med ett program for Iangsiktig bonus
(LTI). LTI-programmet 2017-2018 har bestdmts for en period om
tvaaroch ar malsatt pd ett satt sominnebar att det skavaraen
sarskilt gynnsam utveckling for Bolagets aktiedgare. Utfallet av
LTI-programmet som tillfaller denledande befattningshavaren
(netto efter inkomstskatt), skall dterinvesteras i teckningsop-
tioneriNederman eller i Nedermanaktier Gver borsen. Teck-
ningsoptioner eller Nederman-aktier forutsdatter godkdnnande
vid relevant framtida drsstammai Nederman. Det aktie- och
teckningsoptionsinnehav som aterinvesteras forvdantas behal-
las av den ledande befattningshavaren under sin anstallnings-
tid, dock i minst tre ar. LTI-programmet 2017-2018 omfattar tva
ar och kan maximalt kunna uppga till 35 procent av en arslon for
Verkstallande Direktoren och 20 procent av en arslon for dvriga
ledande befattningshavare.

INTERN KONTROLL

Kontrollmiljé. Operativa beslut fattas pa bolags- eller affars-
omradesniva, medan beslut om strategi, inriktning, forvarv och
overgripande finansiella fragor fattas av moderbolagets sty-
relse och koncernledning. Den interna kontrollen inom koncer-
nen drutformad for att fungera i denna organisation. Inom kon-
cernen finns ett tydligt regelverk fér delegering av ansvar och
befogenhet enligt koncernens struktur. Basen for deninterna
kontrollen avseende den finansiella rapporteringen utgors av
den dvergripande kontrollmiljon med organisation, beslutsva-
gar, befogenheter och ansvar som dokumenterats och kommu-
nicerats. Inom koncernen ar de mest vasentliga bestadndsdelarna
dokumenterade i form avinstruktioner och policys, till exempel
finansmanual, etikpolicy (Code of Conduct), kommunikationspo-
licy, IT-policy, finanspolicy och attestinstruktioner. Nederman
har en enkeljuridisk och operativ struktur och utarbetade styr-
ochinternkontrollsystem. Styrelsen féljer upp organisationens
bedomning avdeninterna kontrollen, bland annat genom kon-
takter med Nedermans revisorer. Styrelsen har valt attinte ha
nagon sarskild internrevision.

Kontrollaktiviteter. For att sakerstdlla deninternakontrollen
finns sdvdl automatiserade kontroller som exempelvis behorig-
hetskontrollerilT-system och attestkontroller samt manuella
kontrolleriformavavstdmningar och inventeringar. Ekonomiska
analyser av resultat samt uppfoljning mot planer och prognoser
kompletterar kontrollerna och ger en dvergripande bekrdftelse
pa rapporteringens kvalitet.

Information och kommunikation. Dokumentationen av sty-
rande policys ochinstruktioner halls I6pande uppdaterade och
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kommuniceras i elektronisk eller tryckt form. F6r kommunikation
med externa parter finns en kommunikationspolicy, som anger
riktlinjer for att sakerstalla att Bolagets informationsskyldighe-
ter efterlevs pd ett korrekt och fullstandigt sdtt.

Uppfaljning. Verkstallande direktoren ansvarar for att den
interna kontrollen dr organiserad och foljs upp enligt de riktlinjer
som styrelsen faststdllt. Finansiell styrning och kontroll utfors
av koncernekonomifunktionen. Den ekonomiska rapporteringen
analyseras manatligen pa detaljniva. Styrelsen har vid sina sam-
mantrdden behandlat Bolagets ekonomiska situation och har
dven fattavrapportering fran Bolagets revisorer av deras iakt-
tagelser.

BOLAGSORDNING

I bolagsordningen ar bland annat fastslaget Bolagets verksam-
het, antalet styrelseledamdter och revisorer, hur kallelse ska
ske till arsstamma, arendebehandling under drsstamma och var
stamman ska hallas. Den nu gdllande bolagsordningen antogs
pa arsstamman den 26 april 2011 och finns pa& Bolagets hem-
sida www.nedermangroup.com och i arsredovisningen for 2018
sidan117.
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Styrelse

Forvaltningsberdttelse

Jan Svensson (1956)

Maskiningenjor och civilekonom.

Svensk medborgare.

Styrelseordférande sedan 2008. Invald 2008.
Ordfdrande ersdttningsutskottet.

Nuvarande uppdrag: Verkstdllande Direktor
och koncernchefilnvestment AB Latour.
Styrelseordférande i AB Fagerhult, Troax Group
AB, Alimak Group AB samt Tomra Systems ASA.
Styrelseledamot i Loomis AB, ASSA ABLOY, Oxeon
ABoch Investment AB Latour.

Tidigare vdsentliga uppdrag: VD for Sigfrid
Stenberg. .

Aktieinnehav: Ager 15 000 aktier i Nederman.
Beroende: Beroende i forhallande till bolagets
stOrre aktiedgare.

Sven Kristensson (1962)

Svenska flygvapnet. Linkdpings universitet.
Svensk medborgare.

Stdmmovald ledamot. Invald 2008.

Nuvarande uppdrag: Verkstdllande direktor
och koncernchef fér Nederman Holding AB.
Styrelseordférande i BK Pac AB, Diedenporten
AB, Scanbur A/S och Kristensson Holding AB. Vice
styrelseordférande i Dr P Hakonssons stiftelse.
Styrelseledamot i Swegon AB.

Tidigare vdsentliga uppdrag: Flertal positioner
inom bland annat medicinteknik (Getinge AB,
koncernledning) och férpackningar (AB Akerlund
& Rausing, koncernledning).

Aktieinnehav: Ager 330 288 aktier i Nederman.
Beroende: Beroende i férhallande till bolaget.

Gunilla Fransson (1960)

Civilingenjor och Tekn.lic.

Svensk medborgare.

Stdmmovald ledamot. Invald 2016.
Nuvarande uppdrag: Styrelseordférande och
deldgare i Novare Peritos. Styrelseledamot
Eltel AB, NetInsight AB, Enea AB, Trelleborg AB,
Permobil AB, ProOpti AB.

Tidigare vasentliga uppdrag: Olika chefs-
positioner inom Saab AB och Ericsson AB.
Aktieinnehav: Ageringa aktier i Nederman.
Beroende: Oberoende.

| )
Johan Menckel (1971)

Civilingenjor.

Svensk medborgare.

Stdmmovald ledamot. Invald 2016.

Nuvarande uppdrag: CEO, Granges AB
Styrelseledamot i Svenska Postkodfdreningen
AB. Medlem i styrkommittén for World Materials
Forum.

Tidigare vdsentliga uppdrag: Styrelseledamot i
Svenska Handelskammaren i Kina. VD for Sapa
Heat Transfer. VD for Sapa Heat Transfer
Shanghai.

Aktieinnehav: dgeringa aktier i Nederman.
Beroende: Oberoende.

Johan Hjertonsson (1968)

Civilekonom.

Svensk medborgare.

Stammovald ledamot. Invald 2018.

Ledamot ersattningsutskottet.

Ordfdrande revisionsutskottet.

Nuvarande uppdrag: Styrelseledamot i Swegon
Group AB, Sweco AB.

Tidigare vasentliga uppdrag: VD och
koncernchef for AB Fagerhult.

Aktieinnehav: Ager 5 000 aktier i Nederman.
Beroende: Beroende i férhdllande till bolagets
storre aktiedgare.

Ylva op den Velde Hammargren (1966)
Bergsingenjor.

Svensk medborgare.

Stdmmovald ledamot. Invald 2011.

Ledamot revisionsutskottet.

Nuvarande uppdrag: Business transformation
and CRM Manager, Industrial Sales, AB SKF.
Styrelseledamoti Styrelsen for Sodra sedan 2017.
Tidigare vdsentliga uppdrag: -
Aktieinnehav: Ageringa aktier i Nederman.
Beroende: Oberoende.
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Koncernledning

v \
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Sven Kristensson (1962) Matthew Cusick (1977) Hans Dahlén (1968) Per-Ove Eriksson (1956)
Verkstdllande direktdr och SVP, CFO. SVP, Head of Division Extraction & SVP, Head of Division Duct & Filter
koncernchef. Anstdlld ar 2011, Filtration Technology and division Technology
Anstalld ar 2001. Svensk/Brittisk medborgare. EMEA. Anstdlld 1996
Svensk medborgare. Utbildning: BA Accounting & Anstdlld ar 2013. Aktieinnhav: Ager 63 275 aktieri
Utbildning: Svenska flygvapnet. Finance. Svensk medborgare. Nederman
Linkdpings universitet. Nuvarande uppdrag: Inga 6vriga Utbildning: M. Sc., Kemiteknik.
Nuvarande uppdrag: uppdrag. Nuvarande uppdrag: Inga dvriga PO Eriksson har beslutat sig for
Styrelseordférande i BK Pac Aktieinnhav: 900. uppdrag. attgdipensionunder vdren 2019,
AB, Diedenporten AB, Scanbur Aktieinnhav:3198. Jeppe Rasmussen har utsetts till PO
A/S och Kristensson Holding Erikssons eftertrddare.

AB. Vice styrelseordférande
i Dr P Hakonssons stiftelse.
Styrelseledamot i Swegon AB.

Aktieinnhav: 330 288.
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Tomas Hagstrom (1976) PerLind (1957) Eva Carin Svensson (1364) Aage Snorgaard (1963)
SVP, Head of Division Process SVP Global Strategic Key Accounts. SVP, Human Resources. SVP, Head of Division Monitoring &
Technology and division Americas. Anstalld &r 2007. Anstdlld ar 2009. Control Technology.
Anstalld ar 2017. Svensk medborgare. Svensk medborgare. Anstdlld ar 2017.
Svensk medborgare. Utbildning: Civilingenjor Industriell  Utbildning: BSCin Human Resources Dansk medborgare.
Utbildning: Civilingenjor, Ekonomi. Management & Labor Relations. Utbildning: Bachelor of Science in
kandidatexameniforetagsekonomi  Nuvarande uppdrag: Inga 6vriga Nuvarande uppdrag:Inga dvriga Production Engineering, Diploma
och MBA. uppdrag. uppdrag. in Marketing - Economics, Board
Nuvarande uppdrag: Inga 6vriga Aktieinnhav: 14 985. Aktieinnhav: 4 641. Certified.
uppdrag. Nuvarande uppdrag: Inga 6vriga
Aktieinnhav: dgeringa uppdrag.
aktier i Nederman. Aktieinnhav: 5 300.
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Nyamedlemmarikoncernledningenfranlfebruari2019
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Kristian Lexander (1976)

Jeppe Rasmussen (1962)
SVP, ClO. SVP, Head of D|V|S|on Duct&F|Iter

Anstdlld &r 2018.

Svensk medborgare.

Utbildning: Internationella
Handelshdgskolan, Napier University

Technology.

Anstdlld ar 2019.

Dansk medborgare.
Utbildning: M.Sc. Ph.D., Marine

Edinburgh. engineering.
Nuvarande uppdrag: Inga dvriga Nuvarande uppdrag:
uppdrag. styrelseledamot Eniig Energi A/S,

Aktieinnhav: 966. styrelseledamot Grafisk Maskinfabrik
A/S, styrelseledamot New Nordic
Engineering A/S.

Aktieinnhav: dgeringa

aktier i Nederman.

Erik Wahn (1980)

SVP, Corporate Strategy & Business
Development.

Anstadlld &r 2019.

Svensk medborgare.
Utbildning: MBA, Economics
and Management.
Nuvarande uppdrag:
Styrelseordforande pej AB,
Styrelseledamot Senzum AB.
Aktieinnhav: dgeringa
aktier i Nederman.
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Resultatrakning for koncernen

1januari- 31 december

Mkr Not 2018 2017
Nettoomsdttning 2,3 35539 31485
Kostnad fér sdlda varor -2227,0 -1948,6
Bruttoresultat 1326,9 1199,9
Ovriga rorelseintakter 5 22,3 6,8
Forsaljningskostnader -735,2 -662,7
Administrationskostnader -253,0 -222,2
Forsknings- och utvecklingskostnader -44,3 -14,2
Forvdrvskostnader 4 -13,2 -7.7
Ovriga rorelsekostnader 6 -8,6 -21.8
Rorelseresultat 3,7,8,9,20,25 294,9 278,1
Finansiellaintakter 5,0 6.8
Finansiella kostnader -31,9 -24.8
Finansnetto 10 -26,9 -18,0
Resultat fore skatt 268,0 260,1
Skatt 11 -64,8 -73.8
Aretsresultat 203,2 186,3

Aretsresultat hanforligt till

Moderbolagets aktiedgare 203,2 186,3
Resultat peraktie 18

fore utspadning (kr) 5,79 531
efter utspddning (kr) 5,79 531
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Rapport over totalresultat for koncernen

1januari- 31 december
Mkr Not 2018 2017
Aretsresultat 203,2 186,3
Ovrigt totalresultat
Postersominte kan omforastill drets resultat

Omvadrdering av férmdnsbestamda pensionsplaner 20 -15,5 -3.3
Skatt hdnforlig till poster sominte kan omforas till periodens resultat 3,8 0,7
-11,7 -2,6

Postersom haromférts eller kan omforas till drets resultat
Omrdkningsdifferenser hanforliga till utlandsverksamheter 54,3 -28,2
Kassaflodessakringar 17 -0,1 3.1
Skatt hdnforlig till poster som kan omfdras till periodens resultat 17 0,0 -0,7
54,2 -25,8
Ovrigttotalresultat for ret efter skatt 42,5 -28,4
Summa totalresultat foraret 245,7 157.9

Aretstotalresultat hanforligt till
Moderbolagets aktiedgare 245,7 1579
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Finansiell stallning for koncernen

31december
Mkr Not 2018 2017
Tillgdngar 4,26
Immateriella anldggningstillgdngar 12 14439 1196,7
Materiellaanldggningstillgangar 13 3116 252,4
Langfristiga fordringar 6.6 5.4
Uppskjutna skattefordringar 11 20,3 16,8
Summa anldggningstillgangar 1782,4 1471,3
Varulager 15 562,0 386.8
Skattefordringar 11 75,7 61,3
Kundfordringar 24 578,8 529,5
Forutbetalda kostnader och upplupnaintakter 16 34,4 21,7
Ovrigafordringar 14 304,2 1394
Likvida medel 28 463,9 360.9
Summa omsattningstillgangar 2019,0 1499,6
Summatillgangar 3 3801,4 2970,9
Egetkapital 17
Aktiekapital 12 1.2
Ovrigt tillskjutet kapital 345,9 345,9
Reserver 87.2 33,0
Balanserade vinstmedel inklusive dretsresultat 816,0 695,7
Egetkapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare 1250,3 1075,8
Summa eget kapital 1250,3 1075,8
Skulder 4,26
Langfristigarantebdrande skulder 19,24 917.8 822,5
Ovrigalangfristiga skulder 22 231,7 153,7
Avsdttningar till pensioner 20 90.9 1234
Ovrigaavsattningar 21 17,1 9,5
Uppskjutna skatteskulder 11 29,4 17,0
Summa langfristiga skulder 1286,9 1126,1
Kortfristiga rantebdrande skulder 19,24 8,3 0,3
Leverantdrsskulder 24 4446 298.9
Skatteskulder 11 88,1 57.1
Ovriga skulder 22 533,1 238,6
Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter 23 162,0 148,6
Avsdttningar 21 28,1 25,5
Summa kortfristiga skulder 1264,2 769,0
Summaskulder 3 2551,1 1895,1
Summa eget kapital och skulder 3801.,4 2970,9

Information om koncernens stallda sdkerheter och eventualforpliktelser, se not 26.
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Forandringikoncernens eget kapital

Eget kapital hanfarligt tillmoderbolagets aktiedgare
Balanserade

Ovrigt vinstmedel Totalt
tillskjutetOmraknings-  Sakrings-  inklarets eget
Mkr Aktiekapital kapital reserv reserv resultat kapital
Ingdende eget kapital 2017-01-01 12 345,9 59,9 -11 576,3 9822
Aretsresultat - - - - 186,3 186,3
Ovrigt totalresultat
Arets foérandringav omrakningsreserv - - -28,2 - - -28,2
Kassaflodessakringar efter skatt - - - 2.4 - 2.4
Omvadrdering av férmansbestamda pensionsplaner efter skatt - - - - -2,6 -2,6
Summa évrigt totalresultat for aret - - -28,2 2,4 -2,6 -28,4
Summa totalresultat for aret - - -28,2 2,4 183,7 157.9
Transaktioner med koncernens dgare
Utdelning - - - - -64,3 -64,3
Utgdende eget kapital 2017-12-31 1,2 345,9 31,7 13 695,7 1075,8
Ingdende eget kapital 2018-01-01 12 345,9 31,7 13 695,7 10758
Aretsresultat - - - - 203,2 203,2
Ovrigt totalresultat
Arets férandringav omrakningsreserv - - 54,3 - - 54,3
Kassaflodessakringar efter skatt - - - -0.1 - -0,1
Omvadrdering av formansbestdamda pensionsplaner efter skatt - - - - -11,7 -11,7
Summa évrigt totalresultat for aret - - 54,3 -0,1 -11,7 42,5
Summa totalresultat for aret - - 54,3 -0,1 191,5 245,7
Transaktioner med koncernens dgare
Utdelning - - - - -70,2 -70,2
Aktierelaterade ersattningar - - - - -1,0 -1,0
Utgdende eget kapital 2018-12-31 1,2 345,9 86,0 1,2 816,0 1250,3
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Kassaflodesanalys forkoncernen

1januari- 31december

Mkr Not 2018 2017
Denlépande verksamheten

Rorelseresultat 294,9 278,1
Justeringfor:

Avskrivningar pa anldggningstillgangar 63,9 52,7
Ovrigajusteringar 28 -10,4 3,6
Erhallnarantor 4,7 29
Betaldardntor -30,0 -24.8
Betaldinkomstskatt -36,0 -46,0
Kassaflode fran denlépande verksamheten fore forandringar av rorelsekapital 287,1 266,5

Kassaflode fran forandringarirorelsekapital

Okning (-)/Minskning (+) av varulager -54,0 9,7
Okning (-/Minskning (+) av rérelsefordringar -40,4 62,6
Okning (+)/Minskning (-) av rérelseskulder 219 -59,5

-72,5 12,8
Kassafléde fran denlépande verksamheten 214,6 279,3

Investeringsverksamheten

Investeringar i materiella anldggningstillgdngar -23,7 -23.3
Forsdljning av materiella anldggningstillgdngar 119 1.8
Investeringaribalanserade utvecklingsutgifter -5,7 -6.8
Investeringar i 6vrigaimmateriella anldggningstillgdngar -33,1 -23.3
Forvarvav dotterforetag/rérelse, netto likviditetspaverkan 4 -66,7 -233,3
Forsdljning av finansiella tillgdngar - -0,2
Kassaflode franinvesteringsverksamheten -117,3 -285,1

Finansieringsverksamheten

Upptagnalan 223,0 149,6
Fordndring av rantebdrande skulder -0,6 -0,2
Amorteringavlan -161,8 -
Utbetald utdelning tillmoderbolagets aktiedgare -70,2 -64,3
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -9,6 85,1
Aretskassaflode 87,7 79,3
Likvida medelvid drets bdrjan 360,9 2878
Omrdkningsdifferenser 15,3 -6.2
Likvida medel vid arets slut 28 463,9 360,9
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Koncernredovisning

1 Redovisningsprinciper

Nederman Holding AB (publ) 556576-4205, som dar moderbolag for Nederman-kon-
cernen, harsitt sdte i Helsingborg, Sverige.

OVERENSSTAMMELSE MED LAG OCH NORMGIVNING
Koncernredovisningen har upprdttats i enlighet med International Financial Re-
porting Standards (IFRS) utgivna av International Accounting Standards Board
(IASB). Vidare har RFR 1, Kompletterande redovisningsregler for koncerner, som ut-
givits av Radet for finansiell rapportering, tilldmpats. Nederman Holding AB:s drs-
och koncernredovisning godkdndes och undertecknades av styrelsen den 13 mars
2019, Resultat- och balansrakningarna samt rapport dver totalresultat for moder-
bolaget samt koncernens resultatrakning, rapport éver totalresultat jdmte finan-
siell stdllning for koncernen skall faststallas av arsstamman som halls den 29 april
2018.

ANDRINGAR SOM TILLAMPAS FRAN OCH MED 1 JANUARI 2018
Koncernen tillampar i denna drsredovisning for forsta gangen de nya och andrade
standarder och tolkningsuttalanden som ska tillampas for rakenskapsar som inleds
den 1 januari 2018 eller senare. Dessa har inte haft ndgon vdsentlig paverkan pa
koncernens finansiella rapporter. Inga nya eller andrade IFRS har fortidstillampats.

IFRS 9, Finansiella instrument

IFRS 9 har ersatt IAS 39 Finansiella instrument och faststaller principer for re-
dovisning, klassificering, vardering och sdkringsredovisning av finansiella tillgangar
ochfinansiella skulder.

Enligt IFRS 9 vdrderas finansiella instrument till upplupet anskaffningsvarde, ver-
kligt varde viaresultatrakningen eller verkligt varde via 6vrigt totalresultat. Klassif-
icering enligt IFRS 9 har inte haft ndgon paverkan pa koncernen. Finansiella instru-
ment som har vdrderats till upplupet anskaffningsvdarde eller verkligt varde enligt
IAS 39 kommer dven fortsdttningsvis vdrderas till upplupet anskaffningsvdrde re-
spektive verkligt varde. Den nya nedskrivningsmodellen krdver att reservering for
osdkra fordringar redovisas baserat pa forvantade kreditforluster for dterstdende
|0ptid, istallet for redan intraffade kreditforluster vilket ar fallet enligt IAS 39. Som
grund for att prognosticera forvantade kreditforluster anvands historisk informa-
tion och erfarenhet av tidigare kreditforluster. Dartill anvands aktuell och framat-
blickande information foratt reflektera nuvarande och framtida forhallanden.

IFRS 9 far ingen vasentlig effekt pa koncernens finansiella stdllning varav ingen
omrdkning har skett av tidigare perioder. IFRS 9 tilldmpas framatriktat fran for-sta
obligatoriska tillampningsdatum och jamforelsesiffrorna raknas inte om till foljd av
immaterialitet.

IFRS 15, Intdkter fran avtal med kunder

IFRS 15 har ersatt IAS 11 Entreprenadavtal och IAS 18 Intdkter samt relaterade
tolkningar med en samlad modell for intdkter som uppkommer genom avtal med
kunderna. Enligt IFRS 15 ska en intdkt redovisas ndr en utlovad vara eller tjdnst
dverforts till kund, vilket kan ske dver tid eller vid en tidpunkt. Intdkten ska utgoras
av det belopp som féretaget forvantar sig erhalla som ersattning fér éverforda va-
roreller tjanster.

Nedermans kunderbjudande omfattar allt fran enskilda produkter, kompletta
I6sningar, projektering, installation, driftsdttning och service. Baserat pa dessa
kunderbjudanden dr Nedermans forsaljningsmodell uppdeladi tre forsaljningsseg-
ment; Produkter, Lésningar och Service -och eftermarknad. Intékter fran forsal-
jning av Produkter och Service redovisas som tidigare vid en tidpunkt, vilket dr den
tidpunkt ddkontroll verfors tillkunden. Avseende produkter sker det vanligtvis nar
varorna stdlls tillkundens forfogande pa avtalad tid och plats och avseende service
nar servicen ar utford och kunden kan dra nytta av levererad service. Intdkter fran
forsaljning av Lésningar redovisas som tidigare Over tid eftersom separata presta-
tionsdtagande inte kan identifieras. Losningar innehaller vdsentlig andel kundan-
passningar och Nedermans lofte till kunderna ar att leverera integrerade system-
|8sningar, och inte enskilda varor eller tjdnster for sig. Det dr den sammanlagda
prestationen som kunden har avtalat. Overgdngen till IFRS 15 har darmed inte fatt
ndgon vdsentlig paverkan pa redovisningen av koncernens intakter fran avtal med
kunder. Standarden tilldmpas av koncernen med full retroaktivitet.

Vidforsdljiningldmnas garantier beroende pa produktens karaktdr och anvéndning-
somrade. Ladmnade garantivillkor férsakrar att den berérda produkten eller Igsnin-
gen kommer att fungera som parterna avsett och att den uppfyller dverenskomna
specifikationer.Inga garantier sdljs separat ochinga garantier tillhandahalls kunden

som en separat tjanst. Med utgdngspunkt i vad garantin tdcker samt med krav pd
hur produkten ska anvdndas/underhallas ses inte [dmnade garantier som separata
prestationsattaganden enligt IFRS 15, utan redovisas i enlighet med IAS 37 Avsat-
tningar.

ANDRINGAR SOM TRADER | KRAFT 2019 OCH FRAMAT

Ettantal nya och dndrade IFRS har dnnu inte trdtt i kraft och har inte fortidstilldm-
pats vid upprattandet av koncernens finansiella rapporter. Nedan beskrivs de IFRS
som trader ikraft kommande rdkenskapsar.

IFRS 16, Leasingavtal

IFRS 16 ersdtter IAS 17 samt relaterade tolkningar. IFRS 16 faststdller principer
for redovisning, vdrdering, presentation och upplysningar om leasingavtal och
fastslar att leasingtagare ska redovisa samtliga leasingavtal i rapport Gver finan-
siell stallning. Standarden innehdller tva undantag for redovisning i rapport dver
finansiell stallning; korttidsleasingavtal (leasingperiod om 12 mdanader eller min-
dre) och leasingavtal for vilka den underliggande tillgdngen har ett Iagt varde. Vid
inledningsdatumet redovisas en nyttjanderdtt som representerar rdtten att an-
vdnda den underliggande tillgdngen under leasingperioden och en leasingskuld
som representerar nuvdrdet av de leasingavgifter som inte har betalats till leas-
inggivaren vid den aktuella tidpunkten. | rapport 6ver resultat och dvrigt totalre-
sultat redovisas avskrivningskostnader for nyttjanderdtten och rantekostnader
for leasingskulden. Efterinledningsdatumet omvarderas leasingskulden sd att den
aterspeglar férdndringarileasingavgifterna, exempelvis forandring av leasingperi-
oden eller en forandring av framtida leasingavgifter som harror fran indexering.
Omvdrderingsbeloppet redovisas som enjusteringav nyttjanderdtten. Nedermans
fradmsta tillgdngsklass ar fastigheter, sdsom fabriker och kontor.

I kassaflédesanalysen kommer totalt kassafléde att forbli oférandrat, dock skeren
omklassificering mellan kassaflode fran den I6pande verksamheten och kassaflode
fran finansieringsverksamheten.

Diskonteringsrantan utgors i forsta hand av den implicita rantan om den finns till-
gdngligenligtleasingavtalet. For dvriga leasingavtal utgors diskonteringsrantan av
den marginella ldnerdntan. Den marginella lanerdntan bestar av en rantemarginal
baserat pd leasingtagarens (dotterbolag i koncernen) kreditbetyg och en referens-
rdnta (IBOR) for den specifika valutan och leasingtillgdngens 16ptid.

Overgangen till IFRS 16
Koncernen har under 2018 utfért en detaljerad konsekvensbeddmning av IFRS 16.
Sammanfattningsvis kommer effekten av IFRS 16 vara enligt féljande:

Inverkan paredovisning av finansiell stallning per den 31 december 2018:

Tillgangar Mkr
Finansiell tillgdng 7
Nyttjanderdtt (fastigheter, produktions- och maskinutrustning samt 211
fordon)

Skulder

Leasingskuld 233
Egetkapital

Justering eget kapital 2017-12-31 -16
Aretsresultat 0

Inverkan pa resultatrakning fér koncernen 2018:

Avskrivning pd nyttjanderatter (inkluderat i kostnad for sald vara) -21
Avskrivning pa nyttjanderatter (inkluderat i férsaljningskostnader) -30
Avskrivning pd nyttjanderatter (inkluderat i administrationskostnader) -5
Avskrivning pa nyttjanderatter (inkluderat i forsknings -och -1
utvecklingskostnader)

Operationellaleasingkostnader enligt IAS 17 68
Rorelseresultat 11
Rantekostnader for leasingskulden -11
Resultat fore skatt -0
Skatt 0
Aretsresultat -0

Finansiell tillgdng avser leasingavtal dar den underliggande nyttjanderdtten vi-
dareuthyrs till tredje part.
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VARDERINGSGRUNDER TILLAMPADE VID UPPRATTANDET AV
MODERBOLAGETS OCH KONCERNENS FINANSIELLA RAPPORTER
Tillgangar och skulder &r redovisade till historiska anskaffningsvarden, férutom vis-
sa finansiella tillgdngar och skulder vdrderade till verkligt varde via resultat. Den-
na kategori bestar huvudsakligen av derivatinstrument, som varderas till verkligt
vdrde.

FUNKTIONELL VALUTA OCH PRESENTATIONSVALUTA

Moderbolagets funktionella valuta ar svenska kronor som dven utgor rapport-
eringsvalutan for moderbolaget och for koncernen. Det innebdr att de finansiella
rapporterna presenterasisvenskakronor. Samtliga belopp dr, ominte annat anges,
avrundade till ndarmaste miljontal.

UPPSKATTNINGAR OCH BEDOMNINGAR | DE FINANSIELLA
RAPPORTERNA

Foretagsledningen och styrelsen gor bedémningar och uppskattningar samt gor
antaganden avseende framtiden som pdverkar redovisade tillgdngar och skulder
samt intdkter och kostnader samt dvrig information som lamnats, bland annat
eventualforpliktelser. Dessa bedomningar baseras pa historiska erfarenheter
och antaganden som bedéms som rimliga under radande omstandigheter. Verkli-
ga utfallet kan avvika fran dessa uppskattningar och bedomningar. Uppskattnin-
garna och antagandena ses dver regelbundet. Andringar av uppskattningar och
bedomningar redovisas i den period dndringen gors om andringen endast paverkat
dennaperiod, elleriden period dar andringen gors och framtida perioder om andrin-
gen paverkar bade aktuell period och framtida perioder. Uppskattningar som kan
ge en betydande inverkan pa koncernens resultat och finansiella stallning beskrivs
inot3L.

SEGMENTSRAPPORTERING

Koncernens verksamhet styrs och rapporteras per rérelsesegment, baserade pa
en geografiskindelning. Dessa utgor underlag fér den hogste verkstallande beslut-
fattarens tilldelning av koncernens resurser. Segmenten vdrderas och konsolid-
eras enligt samma principer som koncernenidess helhet. Koncernintern forsaljning
inom segmenten sker pd marknadsmadssiga villkor. Rérelsesegmentens resultat
inkluderar resultatet till och med justerat rorelseresultat. Tillgdngar och skulder
omfattardirekt hanforbara poster samt poster somkan fordelas pa ett rimligt satt.

Koncernensrérelsesegment utgors av:

- EMEA (Europa, Mellersta Ostern och Afrika)
- APAC(Asien och Oceanien)
- Americas (Nord- och Sydamerika)

Beskrivning av de olika rérelsesegmenten finns pa sid 22-33.

KLASSIFICERINGAR

Anldggningstillgdngar och langfristiga skulder bestariallt vdsentligt av belopp som
forvantas atervinnas eller betalas efter mer dn tolv manader raknat fran balansd-
agen. Omsattningstillgdngar och kortfristiga skulder bestar i allt vdsentligt av be-
lopp som forvdntas atervinnas eller betalas inom tolv manader raknat fran balans-
dagen samt belopp dar koncernen inte har en ovillkorad rattighet att senareldgga
skuldens reglering i minst tolv manader efter rapportperioden.

KONSOLIDERINGSPRINCIPER

Dotterbolag

Dotterbolag ar de bolag dar Nederman Holding AB har bestdammande inflytande.
Bestdmmande inflytande féreligger om Nederman Holding AB har inflytande dver
investeringsobjektet, dr exponerad for eller har ratt till rorlig avkastning fran sitt
engagemang samt kan anvdnda sitt inflytande Gver investeringen till att paver-
ka avkastningen. Vid beddmningen om ett bestdmmande inflytande forelig-
ger beaktas potentiella rostberdttigande aktier. Rérelseforvarv redovisas enligt
férvdrvsmetoden. Anskaffningsvdrdet for forvarv av verksamhet eller rérelse ut-
gors av vid forvarvstidpunkten faststallt verkligt varde for forvarvade identifier-
bara tillgdngar och dvertagna skulder och eventualforpliktelser samt eventuella
innehav utan bestammande inflytande. Skillnaden mellan dverford ersattning och
det verkliga vdrdet av férvdrvade identifierbara tillgdngar och dvertagna skulder
samt eventualforpliktelser redovisas som goodwill om denna skillnad ar positiv. Om
skillnaden dr negativ redovisas detta belopp direkt i resultatrdkningen. Transak-
tionsutgifter, sdsom arvoden for juridisk radgivning, juridisk hjdlp, due diligence
redovisas som kostnad i de perioder de uppkommer. Finansiella rapporter fran de
férvarvade verksamheterna tas in i koncernredovisningen fran och med forvarvs-
tidpunkten. Avyttrade verksamheter inkluderas i koncernredovisningen till det da-
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tum da det bestédmmande inflytandet upphdr. Redovisningsprinciperna har konse-
kvent tillampats av koncernens foretag.

Transaktioner som elimineras vid konsolidering

Koncerninterna fordringar och skulder, intdkter eller kostnader samt orealiserade
vinster eller férluster som uppkommer fran koncerninterna transaktioner mellan
koncernforetag, eliminerasisin helhet vid upprattandet av koncernredovisningen.

Utldndska verksamheters finansiella rapporter

Tillgangar och skulder i utlandsverksamheter (av vilka ingen har héginflationsval-
uta), inklusive goodwill och andra koncernmdssiga 6ver- och undervdrden, om-
raknas fran utlandsverksamhetens funktionella valuta till koncernens presenta-
tionsvaluta till den valutakurs som rader pa balansdagen. Intdkter och kostnader i
en utlandsverksamhet raknas om till svenska kronor till en genomsnittskurs. Om-
rakningsdifferenser som uppstar vid valutaomrdkningen av utlandska dotterbolag
redovisas i dvrigt totalresultat och ackumuleras i en separat komponent av eget
kapital bendmnd omrakningsreserv. Vid avyttring realiseras de hartill hanforliga
ackumulerade omrdkningsdifferenserna, som tidigare redovisats i koncernens to-
talresultat, ikoncernens resultatrakning under samma period som vinsten eller for-
lusten paavyttringen.

TRANSAKTIONER OCH BALANSPOSTER | UTLANDSK VALUTA
Transaktioner i utlandsk valuta omrdknas till den funktionella valutan till den val-
utakurs som foreligger pa transaktionsdagen. Monetdra tillgdngar och skulder
i utlandsk valuta rdknas om till den funktionella valutan till den valutakurs som
foreligger pa balansdagen. Vinster och férluster avseende rorelserelaterade ford-
ringar och skulder redovisas som dvrig rorelseintakt respektive dvrig rorelsekost-
nadirorelseresultatet, medan vinster och forluster avseende finansiella fordringar
och skulder redovisasifinansnettot.

INTAKTER

Nedermans kunderbjudande omfattar allt fran enskilda produkter, kompletta
I6sningar, projektering, installation, driftsattning och service. Baserat pa dessa
kunderbjudanden dr Nedermans forsaljningsmodell uppdelad i tre forsaljningsseg-
ment; Produkter, Lsningar och Service -och eftermarknad. Inom forsdljningsseg-
mentet Produkter erbjuder Nederman ett brett sortiment av standardprodukter
som loser vanligt férekommande problem relaterade till rok, gas, damm, materi-
aldtervinning, arbetsmiljo och effektiv produktion. Forsdljningssegmentet Service-
och eftermarknad erbjuder kvalificerad service for att sdkerstadlla kontinuerlig drift
utan avbrott av kundernas produktion. Utover teknisk service omfattar omradet
dven servicekontrakt, reservdelar och férbrukningsvaror. Férsdljningssegmentet
Lsningar utgdrs antingen av enskilda produkter i Nedermans sortiment som satts
samman till mindre och medelstora kundanpassade system eller av stora system-
|6sningar med hogtinslagav specialanpassningar. Bada typernaharsomuppgiftatt
|6sa mer komplexa uppgifter.

Intdkter fran forsaljning av Produkter och Service redovisas ndr den utlovade varan
eller tjdnsten dverfors till kunden och kunden far kontroll 9ver varan eller tjdnsten.
Kunden far kontroll nar de mottar varan eller tjansten, kan styra dess anvandning
och erhalla ekonomiska fordelar fran tillgdngen eller tjdnsten. Avseende produkter
skerdetvanligtvis narvarornastalls tillkundens forfogande pa avtalad tid och plats
ochavseende service drdet ndr servicen dr utférd och kunden kan dranyttaav lev-
ererad service. Vid forsaljning av Losningar ar Nedermans |6fte till kunderna dr att
leverera integrerade systemldsningar, och inte enskilda varor eller tjdnster for sig.
Det dr den sammanlagda prestationen som kunden har avtalat. Detta innebdr att
vid forsdljning av Losningar kan separata prestationsataganden inte identifieras,
varav forsdljningen intaktsfors dver tid.

Férsaljning som redovisas ver tid sker genom att férloppet mot ett fullstandigt
uppfyllande av prestationsatagandet mats. Detta sker pd basis av nedlagda pro-
jektkostnader i forhallande till totala kostnaden f6r varor och tjdnster som har ut-
lovats enligt avtalet. Nedlagda projektkostnader faststalls antingen utifran vardet
pa de varor eller tjdnster som har dverforts till dags dato eller utifrdn matningar
hos kunden sasom uppnadda milstolpar. Val av metod sker konsekvent inom en-
skilda projekt. Intdaktsredovisning fran Losningar innefattar inslag av bedomning-
ariformav att forloppet mot ett fullstandigt uppfyllande av prestationsatagandet
mats. Uppskattningar som kan ge en betydande inverkan pa koncernens resultat
och finansiella stallning beskrivs i not 31. | balansrakningen redovisas Losningar
antingen som Avtalstillgang eller som Avtalsskuld ndr Nederman eller kunden har
fullgjort ett dtagande, beroende pd férhallandet mellan Nedermans prestation och
kundens betalning. Avtalsskulder redovisas som intdakt ndr prestationsattagande
aruppfyllda.



Transaktionspriset dr den ersdttning som Nederman forvdntar sig ha ratt till i ut-
byte motattdverforautlovade varorellertjdnster tillkundenienlighet medavtalet.
Forvantade kreditforluster kostnadsfors direkt.

Vidforsaljninglamnas garantier beroende pa produktens karaktdr och anvéndning-
somrade. Ldmnade garantivillkor forsakrar att den berérda produkten eller [snin-
gen kommer att fungera som parterna avsett och att den uppfyller dverenskomna
specifikationer.Inga garantier saljs separat ochinga garantier tillhandahalls kunden
som en separat tjdnst. Med utgangspunkt i vad garantin tacker samt med krav pa
hur produkten ska anvandas/underhallas ses inte ldmnade garantier som separata
prestationsattaganden enligt IFRS 15, utan redovisas i enlighet med IAS 37 Avsat-
tningar.

OMSTRUKTURERINGSRESERV/OMSTRUKTURERINGSKOSTNADER
Reserv for beslutade omstruktureringsdtgdrder redovisas nér en detaljerad plan
for dtgardernas genomforande foreligger samt ndr denna plan kommunicerats till
dem som berdrs. Omstruktureringskostnader redovisas som en separat post i re-
sultatrakningen ndr dessa dr hanforliga till en vdsentlig férdandring av koncernens
struktur, I andra fall redovisas omstruktureringskostnader som en del av 6vriga
rorelseintdkter och rorelsekostnader.

FINANSIELLA INTAKTER OCH KOSTNADER

Finansiella intdkter och kostnader bestar av ranteintdkter pa bankmedel och ran-
tebdrande finansiella tillgdngar, rantekostnader pd 1an, utdelningsintdkter, valu-
takursdifferenser pa rantebdrande finansiella tillgdngar och skulder samt resultat
pa terminskontrakt som anvands inom den finansiella verksamheten, Rénteintdk-
ter pa rantebdrande finansiella fordringar och rdntekostnader pa finansiella ran-
tebdrande skulder beraknas med tillampning av effektivrantemetoden. Detinnebdr
att ranteintdkter respektive rantekostnader inkluderar periodiserade belopp av
transaktionskostnader ocheventuellarabatter, premier och andraskillnader mellan
detursprungligenredovisade vardet av fordran respektive skuld och de uppskatta-
de framtida in- och utbetalningarna under avtalstiden. Rantekomponenten hdn-
forlig till minimileaseavgifterifinansiella leasingavtal redovisas i resultatrakningen
genom tilldmpning av effektivrdntemetoden. Utdelningsintdkt redovisas ndr rdt-
ten atterhallabetalning faststallts.

FINANSIELLA INSTRUMENT

Finansiella instrument som redovisas i balansrékningen inkluderar pd tillgangs-
sidan likvida medel, kundfordringar och derivattillgadngar. Pa skuldsidan aterfinns
leveranttrsskulder, laneskulder, pensionsskulder samt derivatskulder. En finan-
siell tillgang eller finansiell skuld tas upp i balansrakningen nar bolaget blir part en-
ligt instrumentets avtalsmassiga villkor. Kundfordringar tas upp i balansrakningen
ndr faktura har skickats. Skuld tas upp ndr motparten har presterat och avtalsen-
lig skyldighet foreligger att betala, dven om faktura dnnu inte mottagits. Lever-
antorsskulder tas upp ndr faktura mottagits. En finansiell tillgdng tas bort fran bal-
ansrakningen nar rattigheterna i avtalet realiseras, forfaller eller bolaget forlorar
kontrollen Gver den. Detsamma galler f6r del av en finansiell tillgang. En finansiell
skuld tas bort fran balansrakningen nar forpliktelsen i avtalet fullgors eller pa an-
natsattutsldcks. Detsamma galler fér del av en finansiell skuld. En finansiell tillgang
ochenfinansiell skuldkvittas och redovisas med ett nettobelopp i balansrakningen
endast ndr det foreligger en legal rdtt att kvitta beloppen samt att det foreligger
avsiktattregleraposternamed ett nettobelopp eller att samtidigt realisera tiligan-
genochregleraskulden. Férvdrv och avyttring av finansiella tillgdngar redovisas pa
affdrsdagen, som utgér den dag da bolaget forbinder sig att férvarva eller avyttra
tillgangen.

Klassificering och vardering

Ett finansiellt instrument klassificeras utifran syftet med forvarvet. En finansiell
tillgdngs klassificering avgor hur den varderas efter forsta redovisningstillfallet.
Finansiella instrument som inte dr derivat redovisas initialt till anskaffningsvdrde
motsvarande instrumentets verkliga varde med tillagg for transaktionskostnader
for alla finansiella instrument vilka redovisas till verkligt varde exklusive transak-
tionskostnader. Kundfordringar och leverantdrsskulder har kort forvantad 16ptid
och vdrderas utan diskontering till nominellt belopp.

Finansiella tillgangar varderade till verkligt varde via resultatrakningen.

Tillgdngar i denna kategori vdrderas I6pande till verkligt vérde med vardeforan-
dringar redovisade i resultatrdkningen. Derivat som inte anvands for sakringsre-
dovisning vdrderas Ipande till verkligt vdrde med vdrdeférandringar redovisade
i resultatrakningen. Derivathandel bedrivs for att sakra koncernens valuta- och
ranterisker. Derivat med positiva vdrden (orealiserade vinster) redovisas som &vri-
ga langfristiga eller Gvriga kortfristiga fordringar. Férandringar i verkligt varde av-
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seende derivat ddr underliggande transaktionerna dr rérelserelaterade redovisas
i Ovriga rérelseintakter/Ovriga rérelsekostnader i resultatrakningen. Férandringar
i verkligt vdrde avseende derivat dar underliggande transaktionerna ar finansiella
redovisasifinansnettot.

Fordringar varderade till upplupet anskaffningsvarde

Kundfordringar och 6vriga fordringar ar finansiella tillgdngar som har faststallda
eller faststéllbara betalningar och som inte &r noterade pa en aktiv marknad. Des-
satillgangar vdrderas till upplupet anskaffningsvarde. Upplupet anskaffningsvdrde
bestams utifran den effektivranta som berdknades vid anskaffningstidpunkten.
Kundfordringar redovisas till det belopp som berdknas inflyta, dvs. efter avdrag for
osakra fordringar. Reservering for osakra fordringar redovisas baseras pa forvanta-
de kreditforluster for aterstdende I0ptid. Nedskrivningar av kundfordringar redovi-
sas i Ovriga rorelsekostnader, Nedskrivningsprévning sker individuellt.,

Likvida medel
Likvidamedel bestdrav kassamedel samt omedelbart tillgangliga tillgodohavanden
hos banker och motsvarande institut.

Finansiella skulder varderade till verkligt varde via resultatrakningen
Forandringar i verkligt varde avseende derivat dar underliggande transaktionerna
rrorelserelateraderedovisasiOvrigarorelseintakter/Ovrigarérelsekostnaderire-
sultatrdkningen. Fordndringar i verkligt vdrde avseende derivat dar underliggande
transaktionerna dr finansiellaredovisasifinansnettot.

Andra finansiella skulder

Finansiella skulder som ingdr i denna kategori, t ex leverantdrsskulder och lan,
vdrderas till upplupet anskaffningsvérde. Lan och 6vriga finansiella skulder redovi-
sasinitialt till erhdllet Ianebelopp efter avdrag for transaktionskostnader. Efter an-
skaffningstidpunkten varderas lanen till upplupet anskaffningsvarde enligt effek-
tivrantemetoden.

Sakringsredovisning

Om kriterierna for sakringsredovisning, avseende kassaflddessdkring, dr uppfylida
redovisas den effektiva delen av forandringen i verkligt vdarde av derivatet i Gvrigt
totalresultat och ackumuleras i sdkringsreserven i eget kapital. De ackumulerade
vinsterna eller forlusterna som redovisats i sakringsreserven aterfors till resul-
tatet i samma period som det sdkrade kassaflodet paverkar resultatet. Eventuell
ineffektiv del i vdrdefordndringen redovisas direkt i resultatet. Om sakringsrela-
tionenavbryts och kassaflédet anda forvantasintrdffa redovisas ackumulerad var-
defdrdndring i sakringsreserven tills kassaflédet hanforligt till den sdkrade posten
paverkar resultatet, | de fall det prognostiserade kassaflédet som ligger till grund
for sdkringstransaktionen inte ldngre forvdntas intrdffa dverfors den ackumul-
erade vardeforandringen som redovisats i sakringsreserven direkt till resultatet.

IMMATERIELLA TILLGANGAR

Goodwill

Goodwill representerar skillnaden mellan dverford ersdttning for rérelsen och det
verkliga vardet av forvarvade identifierbara tillgdngar, Gvertagna skulder samt
eventualforpliktelser. Goodwill fordelas till de kassagenererande enheter eller
grupper av kassagenererande enheter som forvantas bli gynnade av synergier
fran férvdrvet och testas arligen, och vid indikation pa vdrdeminskning, for ned-
skrivningsbehov. Eventuella nedskrivningar aterfors inte.

Forskning och utveckling

Utgifter for utveckling, dar forskningsresultat eller annan kunskap tilldmpas for
att dstadkomma nya eller férbattrade produkter eller processer, redovisas som
en tillgang i balansrakningen, om produkten eller processen ar tekniskt och kom-
mersielltanvandbar och foretaget har tillrdckliga resurser att fullfolja utvecklingen
och ddrefter anvanda eller sdlja den immateriella tillgdngen. Det redovisade vdrdet
inkluderar utgifter for material och andra direkta utgifter som kan hanforas till till-
gangen paettrimligt och konsekvent sdtt. | balansrdkningen ar utvecklingsutgifter
upptagna till anskaffningsvarde minus ackumulerade avskrivningar och eventuel-
la nedskrivningar. Utgifter for forskning som syftar till att erhalla ny vetenskaplig
ellerteknisk kunskap redovisasiresultatrakningen somkostnad ndr de uppkommer.

Varumadrken med obestambar livslangd

Varumdrken som forvdrvats genom rorelseférvdrv redovisas till verkligt varde
pa forvdrvsdagen. Varumadrken med obestambar livslangd fordelas till kassage-
nererande enheter eller grupper av kassagenererande enheter som forvantas bli
gynnade av varumadrket kassagenererande enheter och testas arligen, och vid in-
dikation pa vardeminskning, fér nedskrivningsbehov.
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Kundrelationer med bestambar livslangd

Kundrelationer som forvdrvats genom rorelseforvarv redovisas till verkligt vdrde
pa forvarvsdagen. Kundrelationer med bestambar livslangd varderas till anskaff-
ningsvdrde minus avskrivningar och eventuella ackumulerade nedskrivningar.

Ovriga immateriella tillgdngar
Ovriga immateriella tillgdngar som forvarvas av koncernen redovisas till anskaff-
ningsvarde minus ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar.

Tillkommande utgifter

Tillkommande utgifter fér aktiverade immateriella tillgdngar redovisas som en till-
gang i balansrakningen endast da de 6kar de framtida ekonomiska fordelarna fér
den specifika tillgdngen till vilka de hanfor sig. Alla andra utgifter kostnadsfors nar
de uppkommer.

Avskrivningar

Avskrivningar redovisas i resultatrakningen linjart Gver immateriella tillgdngars
berdknade nyttjandeperioder, sdvida inte sddana nyttjandeperioder dr obestdm-
bara.

De berdknade nyttjandeperiodernadr:
- Balanserade utvecklingsutgifter5ar
- Dataprogram 3-5ar

- Kundrelationer10 ar

Anvanda avskrivningsmetoder och tillgdngarnas restvdrden och nyttjandeperioder
omprovas vid varje arsslut.

MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Agda tillgdngar

Materiella anldggningstillgdngar redovisas i koncernen till anskaffningsvarde eft-
eravdrag for ackumulerade avskrivningar och eventuella nedskrivningar. | anskaff-
ningsvardetingdrinképspriset samt utgifter direkt hanforbaratill tillgdngen for att
bringa den pa plats och i skick fér att utnyttjas i enlighet med syftet med anskaf-
fningen. Anskaffningsvdrdet for egentillverkade anldggningstillgangar inkluder-
ar utgifter for material, utgifter for ersattningar till anstallda, om tillampligt andra
tillverkningsomkostnader som anses vara direkt hanforbara till anlaggningstillgan-
gen. Det redovisade vdrdet for en materiell anldggningstillgang tas bort ur balans-
rdkningen vid utrangering eller avyttring eller nar inga framtida ekonomiska for-
delar vdntas fran anvdndning eller utrangering/avyttring av tillgangen. Vinst eller
forlust som uppkommer vid avyttring eller utrangering av en tillgang utgérs av skill-
naden mellan forsaljningspriset och tillgangens redovisade varde med avdrag for
direkta forsdljningskostnader. Vinst och férlust redovisas som ovrig rérelseintakt/
kostnad.

Tillkommande utgifter

Tillkommande utgifter ldggs till anskaffningsvardet endast om det dr sannolikt att
de framtida ekonomiska fordelar som &r forknippade med tillgdngen kommer att
komma foretaget till del och anskaffningsvardet kan berdknas pd ett tillforlitligt
sdtt. Alla andra tillkommande utgifter redovisas som kostnad i den period de up-
pkommer. Avgorande for bedomningen nar en tillkommande utgift Idggs till anskaf-
fningsvardet dromutgiften avser utbyten avkomponenter, eller delar dérav, varvid
sadana utgifter aktiveras. Aven i de fall ny komponent tillférts tillgdngen ldggs ut-
giften till anskaffningsvardet. Eventuella oavskrivna redovisade vdrden pd utbytta
komponenter, eller delar av komponenter, utrangeras och kostnadsférs i samband
med utbytet. Reparationer och underhall kostnadsfors Iopande.

Avskrivningar

Avskrivningar sker linjdrt over tillgdngens berdknade nyttjandeperiod. Koncernen
tillampar komponentavskrivning, vilket innebdr att komponenternas bedomda ny-
ttjandeperiod ligger till grund fér avskrivningen.

Berdknade nyttjandeperioder:

- byggnader, rérelsefastigheter 15-30 ar

- maskiner och andra tekniska anldggningar 3-8 ar
- inventarier, verktyg och installationer 3-10 ar

- markskrivsinteav

Avskrivning pa komponenter sker baserat pa respektive komponents berdknade

utnyttjandeperiod. Anvanda avskrivningsmetoder och tillgdngarnas restvdrden
och nyttjandeperioder omprovas vid varje ars slut.
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LEASING

Leasing klassificeras i koncernredovisningen antingen som finansiell eller op-
erationell leasing. Finansiell leasing foreligger da de ekonomiska riskerna och
férmanerna som dr forknippade med dgandet i allt vasentligt dr 6verférda pa leas-
ingtagaren. Leasingavtal som inte klassificerats som finansiella leasingavtal utgor
operationella leasingavtal.

Finansiella leasingavtal

Leasing av anldggningstillgangar ddr koncernen i allt vasentligt har 6vertagit sam-
ma ekonomiska risker och formaner som vid direkt dgande av tillgdngen klassifi-
ceras som finansiell leasing. Tillgdngar som hyrs enligt finansiella leasingavtal re-
dovisas som tillgadngikoncernens balansrakning pa sammasattsom dgdatillgangar.
Forpliktelsenattbetalaframtidaleasingavgifter redovisas somlang- och kortfristi-
ga skulder. Leasingbetalningarna férdelas mellan rantekostnad och amortering pa
den utestdende skulden. Rantekostnaden fordelas Gver leasingperioden sd att var-
jeredovisningsperiod belastas med ett belopp som motsvarar en fast rantesats for
den under respektive period redovisade skulden. Variabla avgifter kostnadsfors i
de perioder de uppkommer.

Operationella leasingavtal

Leasing av anldggningstillgdngar dar ekonomiska risker och férdelar avseende
dgandet kvarstar hos leasinggivaren klassificeras som operationell leasing. Kost-
nader avseende operationella leasingavtal redovisas i resultatrakningen linjart
Gver leasingperioden. Férmdner erhallnaisamband med tecknandet av ett avtal re-
dovisas som en del av den totala leasingkostnaden i resultatrdkningen linjdrt dver
leasingavtalets I0ptid. Variabla avgifter kostnadsfors i de perioder de uppkommer.

NEDSKRIVNINGAR OCH ATERFORING AV NEDSKRIVNINGAR
Nedskrivningar belastar resultatrakningen. Nedskrivningar avseende finansiel-
la, materiella och immateriella tillgdngar paverkar rorelseresultatet. Tidigare re-
dovisad nedskrivning aterférs om skdlen for den tidigare nedskrivningen inte Ian-
gre foreligger. Aterforing sker dock inte med ett belopp som &r stdrre dn att det
bokfdrda vardet uppgar till vad det hade varit om nedskrivning inte hade redovisats
tidigare ar. Nedskrivning av goodwill dterfors inte.

Nedskrivningsproévning for materiella och immateriella tillgangar
Prévning av nedskrivningsbehov féreligger om nadgon handelse intraffar eller om-
stdndighet forandras, som indikerar att det redovisade vdrdet kan ha minskat.
Prévning gors pa den kassagenererande enhet som tillgdngen tillhor. De kassage-
nererande enheterna utgdrs av koncernens rorelsesegment. Fér goodwill, andra
immateriella tillgdngar med obestambar nyttjandeperiod och immateriella tillgan-
gar som annu ej ar fardiga fér anvandning berdaknas atervinningsvardet arligen. En
nedskrivning redovisas nar en tillgangs eller kassagenererande enhets redovisade
vérde Overstiger dtervinningsvardet. Atervinningsvardet ar det hogsta av verkligt
vdrde minus forsdljningskostnader och nyttjandevdrde. Vid berdkning av nyttjan-
devardet diskonteras framtida kassafléden med en diskonteringsfaktor som beak-
tar riskfri rdnta och den risk som ar férknippad med den specifika tillgdngen. Ned-
skrivning av tillgadngar hanférliga till en kassagenererande enhet fordelas i forsta
hand till goodwill. Darefter gérs en proportionell nedskrivning av 6vriga tillgdngar
som ingdr i enheten. En nedskrivning dterfdrs, med undantag fér nedskrivning av
goodwill, omdet har skett en positiv férandring av atervinningsvdrdet.

Nedskrivningsprévning for finansiella tillgangar

Det foreligger ett nedskrivningsbehov for en finansiell tillgdng om objektiva om-
standigheter indikerar att en eller flera handelser haft negativ inverkan pa tillgan-
gens uppskattade framtida kassafléden. En nedskrivning av en finansiell tillgdng
som vdrderas till upplupet anskaffningsvdrde berdknas som skillnaden mellan dess
redovisade vdrde och nuvardet for de uppskattade framtida kassaflodena diskon-
terade med ursprunglig effektivranta. Aterféring av tidigare nedskrivning av finan-
siella anldggningstillgdngar sker nar indikationer pavisar att tidigare nedskrivning
inte langre dr motiverad.

VARULAGER

Varulager vdrderas till det Idgsta av anskaffningsvdrdet och nettoférsdljningsvdr-
det pd balansdagen. Anskaffningsvardet berdknas genom tillampning av forst in,
forst utmetoden (FIFU) och inkluderar utgifter som uppkommit vid forvarvet av la-
gertillgdngarna och transport av dem till deras nuvarande plats och skick. For fardi-
ga varor och varor under tillverkning inkluderar anskaffningsvardet en rimlig andel
av indirekta kostnader baserad pa en normal kapacitet. Lanekostnader ingar inte.
Nettoforsdljningsvardet utgors av ett uppskattat forsdljningspris med avdrag for
tilldmpligarorliga forsaljningskostnader.



UTDELNINGAR
Utdelningar redovisas som skuld efter det att Arsstamman godkant utdelningen.

RESULTAT PER AKTIE

Berdkningen av resultat per aktie baseras pa arets resultat i koncernen hanfarligt
till moderbolagets aktiedgare och pa det vdgda genomsnittliga antalet aktier ut-
estdende underdret.

ERSATTNINGAR TILL ANSTALLDA

Kortfristiga ersattningar

Kortfristiga ersdttningar till anstallda redovisas som kostnad ndr de relaterade
tjdnsterna erhalls. En avsdttning redovisas for forvantade bonusutbetalningar
nar koncernen har en forpliktelse att géra sadana betalningar till f&ljd av att mots-
varande tjanster erhallits eller andra avtalsmassiga villkor uppfyllts.

Avgiftsbestamda pensionsplaner

Avgiftsbestdmda pensionsplaner avser de planer ddr foretagets forpliktelse ar
begransad till de avgifter féretaget dtagit sig att betala. Storleken pa den anstall-
des pension beror pd de avgifter som foretaget betalar och den kapitalavkastning
som avgifterna ger. Koncernens forpliktelser avseende avgifter till avgiftsbestam-
da planer redovisas som en kostnad i resultatrakningen i den takt de intjanas. Den
del av den svenska ITP-planen som &r finansierad genom Alecta dr en férmans-
bestamd pensionsplan. For narvarande har Alecta inte méjlighet att tillhandahal-
la erforderlig information, varfér ovanndmnda pensionsplan redovisas som en av-
giftsbestdmd plan, innebdrande att de premier som inbetalas till Alecta redovisas
idenperiod de avser.

Férmansbestamda pensionsplaner

Formansbestdamda planer &r andra planer for ersdttningar efter avslutad anstdlin-
ing dn avgiftsbestamda planer. Koncernens nettofdrpliktelse avseende férmans-
bestdmda planer berdknas separat for varje plan genom en uppskattning av den
framtida ersattning som de anstdllda intjdnat genom sin anstallning i bade in-
nevarande och tidigare perioder; denna ersdttning diskonteras till ett nuvdrde.
Diskonteringsrdntan dr rantan pd balansdagen pa en forstklassig féretagsob-
ligation, inklusive bostadsobligation, med en Ioptid som motsvarar koncernens
pensionsforpliktelser. Nar det inte finns en fungerande marknad for sadana fére-
tagsobligationer anvdnds istdllet marknadsrantan pa statsobligationer med en
motsvarande I0ptid. Berdkningen utfors av en kvalificerad aktuarie med anvandan-
deavdensakallade Projected Unit Credit Method. Koncernens nettoforpliktelse ut-
gérs av nuvdrdet av forpliktelsen minus verkligt varde pd forvaltningstillgdngarna
justerat for eventuella tillgdngsbegransningar. Rantekostnaden/intdkten netto pa
den formansbestdamda forpliktelsen/tillgdngen redovisas i resultatrakningen un-
der finansnettot. Rantenettot dr baserat pa den rdnta som uppkommer vid diskon-
tering av nettoférpliktelsen, d v s ranta pa forpliktelsen, forvaltningstillgdngar och
ranta pa effekt av eventuella tillgdngsbegransningar. Ovriga komponenter redovi-
sasirorelseresultatet. Omvdarderingseffekter utgors av aktuariella vinster och for-
luster, skillnad mellan faktisk avkastning pa férvaltningstillgdngar och den summa
sominkluderasirdntenettot och eventuella dndringar av effekter tillgdngsbegran-
sningar (exklusive rdnta sominkluderasirantenettot). Omvarderingseffekternare-
dovisas i 6vrigt totalresultat. Andringar eller reduceringar av en férmansbestamd
plan redovisas vid den tidigaste av foljande tidpunkter; a, nar andringen i planen
eller reduceringen intrdffar eller b, ndr féretaget redovisar relaterade omstruk-
tureringskostnader och ersattningar vid uppségning. Andringarna/reduceringarna
redovisas direkt i drets resultat. Den sdrskilda I6neskatten utgor en del av de ak-
tuariella antagandena och redovisas darfor som en del av nettofdrpliktelsen/-till-
gangen. Den del av sdrskild Ioneskatt som ar berdknad utifran tryggandelagen i ju-
ridisk personredovisas avforenklingsskal som upplupenkostnadistdllet fér somdel
av nettoforpliktelsen/-tillgdngen. Avkastningsskatt redovisas I6pande i resultatet
for den period skatten avser och ingar dérmed inte i skuldbergkningen. Vid fond-
erade planer belastar skatten avkastningen pa forvaltningstillgangar och redovi-
sas i ovrigt totalresultat. Vid ofonderade eller delvis ofonderade planer, belastar
skatten dretsresultat. Nar det finns en skillnad mellan hur pensionskostnaden fast-
stdlls i juridisk person och koncern redovisas en avsattning eller fordran avseende
sarskild I6neskatt baserat pa denna skillnad. Avsdttningen eller fordran nuvdrdes-
berdknasej.

AVSATTNINGAR

Enavsattning redovisas i balansrakningen nar koncernen har en befintlig legal eller
informell forpliktelse som en féljd av en intraffad handelse, och det dr troligt att
ett utflode av ekonomiska resurser kommer att krdvas for att reglera forpliktelsen
samten tillforlitliguppskattning av beloppet kan géras. Avsattningar omprovas vid
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varje bokslutstillfalle. Avsattningar férdelas pa 1angfristiga respektive kortfristiga
avsdttningar.

Avsdttningar for garantier

En avsattning for produktgarantier redovisas ndr de underliggande produkterna
eller tjdnsterna saljs. Avsdttningen baseras pa historiska data om garantier och en
sammanvagning av tankbara utfall i forhallande till de sannolikheter som utfallen
drforknippade med.

Avsattningar for omstrukturering och ersattning vid uppsagningar

En avsdttning for omstrukturering redovisas ndr koncernen har faststallt en ut-
forlig och formell omstruktureringsplan, och omstruktureringen har antingen
paborjats eller blivit offentligt tillkdnnagiven. Avsattningar for omstruktureringar
inkluderar ofta ersattningar vid uppsagningar, vilka kan vara antingen frivilliga eller
ofrivilliga. Ersattningar vid uppsdgningar redovisas enligt samma principer som
avsdttningar for omstrukturering, utom i de fall det finns krav om tjdnstgoring un-
der uppsdgningstiden. Kostnaderna fér denna tjdnstgdring férdelas dver den peri-
od tjdnsterna utfors. Ingen avsdttning gors for framtida rérelsekostnader.

SKATTER

Inkomstskatter utgors av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Inkomstskatter re-
dovisas i resultatrakningen utom dd underliggande transaktion redovisas i 6vrigt
totalresultat eller direkt mot eget kapital, varvid tillhdrande skatteeffekt redovi-
sas pa motsvarande satt. Aktuell skatt &r skatt som ska betalas eller erhallas av-
seende aktuellt ar, med tilldmpning av de skattesatser som dr beslutade eller i prak-
tiken beslutade per balansdagen. Hit hor dven justering av aktuell skatt hanforlig
till tidigare perioder. En aktuell skatteskuld eller skattefordran redovisas fér den
berdaknade skatten som skall betalas eller erhdllas avseende aktuellt eller tidigare
ar. Uppskjuten skatt berdknas enligt balansrdkningsmetoden med utgdngspunkt i
tempordra skillnader mellan de skattemdssiga vdrdena pa tillgdngarna och skulder-
na och de i koncernen redovisade vardena. Tempordra skillnader som uppkommer
forsta gangen en tillgang eller skuld redovisas, och som inte hanfor sig till ett fore-
tagsforvdrv eller dvriga forvarv och inte heller paverkar redovisat eller skattemds-
sigt resultat, gerinte upphov till ndgon uppskjuten skattefordran eller skatteskuld.
Uppskjuten skatt berdknas till nominella belopp med tilldmpning av de skattesats-
er och skatteregler som dr beslutade eller i praktiken beslutade per balansdagen.
Tempordra skillnader beaktas inte i andelar i dotterféretag da koncernen kan sty-
ra tidpunkten for aterféring av dessa och det &r sannolikt att dessa inte dterfors
inom en overskadlig framtid. Tempordra skillnader beaktas inte heller i goodwiill.
Uppskjutna skattefordringar avseende avdragsgilla tempordra skillnader och un-
derskottsavdrag redovisas endast i den man det ar sannolikt att dessa kommer att
kunna utnyttjas. Vardet pa uppskjutna skattefordringar reduceras nar det inte lan-
gre bedéms sannoliktattde kan utnyttjas. Uppskjutna skattefordringar och skulder
kvittas ndr det finns legal kvittningsratt for aktuella skattefordringar och -skulder
och ndrde uppskjutnaskatterna avser samma skattemyndighet.

EVENTUALFORPLIKTELSER

Eneventualforpliktelse redovisas ndrdet finns ett mojligt dtagande som harror fran
intréffade handelser, som inte redovisas som en skuld eller avsattning pa grund av
attdetintedrtroligtattett utflode av resurser kommer attkravas.

MODERBOLAGETS REDOVISNINGSPRINCIPER

Moderbolaget har upprattat sin arsredovisning enligt Arsredovisningslagen
(1995:1554) och RFR 2, Redovisning for juridiska personer, utgiven av Radet for
finansiell rapportering. Detta innebdr att moderbolaget i sina finansiella rapport-
er tillampar samtliga av EU godkdnda IFRS och uttalanden sd langt detta ar majligt
inom ramen for arsredovisningslagen och med hansyn till sambandet mellan re-
dovisning och beskattning. Moderbolaget tilldmpar samma redovisningsprinciper
som koncernen utom i de fall som anges nedan. De avvikelser som férekommer
mellan moderbolagets och koncernens principer féranleds av begransningar i mo-
jligheterna att tilldmpa IFRS i moderbolaget till foljd av drsredovisningslagen och
tryggandelagen samtivissa fall av skattelagar.

Dotterforetag

Andelar i dotterforetag redovisas i moderbolaget enligt anskaffningsvdr-
demetoden. Alla utgifter i samband med rérelseforvary, dvs inklusive forvarvsre-
laterade utgifter, aktiveras i moderbolagets rakenskaper sdsom en del av anskaf-
fningsvardet for dotterbolagsaktier. Intékter frdn utdelningar redovisas nar ratt
att erhdlla utdelning har fastslagits. Erhdlina utdelningar redovisas som intdkt
oavsett om utdelningen avser vinster som intjanats fore forvarvstidpunkten. Ak-
tier i dotterbolag och fordringar pa dotterbolag testas arligen, och vid indikation
pa vardeminskning, for nedskrivningsbehov. Nedskrivningsprovning sker genom
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att jdmféra moderbolagets bokférda anskaffningsvdrden med dotterbolagens
substansvdrden inklusive deras langsiktiga intjaningsformaga. Eventuella ned-
skrivningar dterforsinte.

Omsadttning

Moderbolagets intdkter utgdrs av koncerninterna management fees. Intakter fran
management fees redovisas vid en tidpunkt vilket vanligtvis dr da service dr utford
och dotterbolagenkandranyttaav levererad service.

Skatter

| moderbolaget redovisas obeskattade reserver inklusive uppskjuten skatteskuld,
till skillnad mot i koncernredovisningen dér obeskattade reserver delas upp pa
uppskjuten skatteskuld och eget kapital. | moderbolaget gérs darfor pa mots-

Koncernbidrag och aktiedgartillskott for juridiska personer
Aktiedgartillskott ldggs till vardet av aktier och andelar i balansrdkningen, vareft-
er nedskrivningsprovning sker. Koncernbidrag redovisas som bokslutsdisposition i
resultatrdkningen.

Finansiella garantier

Moderbolagets finansiella garantiavtal bestar framst av borgensférbindelser till
foérman for dotterféretag. Finansiella garantier innebdr att bolaget har ett ata-
gande att ersdtta innehavaren av ett skuldinstrument for forluster, som denna
adrar sig pd grund av att en angiven gdldendr inte fullgér betalning vid forfall en-
ligtavtalsvillkoren. Moderbolaget redovisar finansiella garantiavtal som avsattning
i balansrdakningen nar bolaget har ett dtagande for vilket betalning sannolikt er-
fordras forattreglera dtagandet.

varande satt inte nagon fordelning av bokslutsdispositioner till uppskjuten skat-
tekostnad.

2 Intdkter

EXTERN NETTOOMSATTNING FORDELAD PA RORELSE -OCH FORSALJNINGSSEGMENT

Service-och
2018, Mkr Produkter Losningar eftermarknad Totalt
EMEA 7151 691,9 361,3 17683
APAC 1124 376,3 50,1 5388
Americas 569,4 447,5 2299 12468
Summa 1396.,9 1515,7 641,3 3553,9
Service-och
2017, Mkr Produkter Losningar eftermarknad Totalt
EMEA 560,4 6249 332,2 15175
APAC 1152 244,7 42,8 402,7
Americas 527.8 455,9 244,6 12283
Summa 1203,4 1325,5 619,6 3148,5

FORSALJNINGSSEGMENT

Nedermans kunderbjudande omfattar enskilda produkter, kompletta I6sningar, projektering, installation, driftsattning och service. Baserat pa dessa kunderbjudanden ar
Nedermans férsdljiningmodell uppdelad i tre férséljningssegment; Produkter, Lésningar och Service -och eftermarknad. Koncernens rérelsesegment bestdr av; Americas,
EMEA och APAC. Inom respektive rorelsesegment sker uppfdljning pa intéktsstrémmar fran de tre forsdljningssegmenten varav dessa kategorier bedéms vara de mest rele-
vanta uppdelningsgrunderna for att kategorisera intdkter. Kategoriseringen ger en god férstaelse for koncernens intéktsstrémmar.

Produktforsaljning
Nederman har ett brett sortiment av standardprodukter som I8ser vanligt forekommande problem relaterade till rék, gas, damm, materialatervinning, arbetsmiljo och effektiv
produktion. Produktférsaljningen sker framforallt via distributérer och dterforsaljare.

Vid produktforsdljning uppfyller Nederman prestationsatagandet nar den utlovade varan 6verfors till kunden och kunden far kontroll dver varan. Detta sker vanligtvis nar va-
rorna stalls till kundens forfogande pa avtalad tid och plats. Intdkter fran produktférsaljning redovisas nar Nederman uppfyller prestationsdtagandet vilket sker vid en given
tidpunkt. Nederman har vid denna tidpunkt ratt till betalning for varorna. Transaktionspriset ar den ersdttning som Nederman har rdtt till i utbyte mot att dverfora utlovade
varor tillkunden.

Losningar (projektforsaljning)
Ldsningar utgdrs antingen av enskilda produkter i Nedermans sortiment som sdtts samman till mindre och medelstora kundanpassade system eller av stora systemlsningar
med hogtinslag av specialanpassningar. Bada typerna har som uppgift attI6sa mer komplexa uppgifter. Forsaljningen sker genom Nedermans egna saljare.

Nedermans |6fte tillkunderna dr att leverera integrerade systemldsningar, och inte enskilda varor eller tjdnster for sig. Det ar den sammanlagda prestationen som kunden har
avtalat. Dettainnebdratt vid forsdljning av Losningar kan separata prestationsataganden inte identifieras, varav férsaljningen intaktsfors éver tid.

Forsdljning som redovisas Gver tid sker genom att forloppet mot ett fullstandigt uppfyllande av prestationsdtagandet mdts. Detta sker pa basis av nedlagda projektkostnader
i forhallande till totala kostnader for varor och tjdnster som har utlovats enligt avtalet. Nedlagda projektkostnader faststélls antingen utifran vardet pa de varor eller tjdnster
som har overforts till dags dato eller utifrdn matningar hos kunden sasom uppnddda milstolpar. Val av metod sker konsekvent inom enskilda projekt. Intaktsredovisning fran
Losningarinnefattarinslag av bedémningariformav att forloppet mot ett fullstandigt uppfyllande av prestationsdtagandet mdts.

Transaktionspriset arden ersattning som Nederman forvantar sig haratt tilli utbyte mot att dverfora utlovade varor eller tjdnster tillkundeni enlighet med avtalet. Merparten
av projekten sdljs till fast pris.
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2 Intdkter, forts.

Service och eftermarknad
Genom att erbjuda kvalificerad service med god tillganglighet bidrar Nederman till att sdkerstalla en kontinuerlig drift utan dyrbara avbrott av kundernas produktion. Utéver
teknisk service omfattar omradet dven servicekontrakt, reservdelar och férbrukningsvaror.

Vid Service- och eftermarknadsforsdljning uppfyller Nederman prestationsatagandet nar den utlovade varan eller tjdnsten éverfors till kunden och kunden far kontroll Gver
varan eller tjidnsten. For produkter dverfors kontroll vanligtvis ndr produkten ar levererad till kund och avseende service dr det normalt sett ndr servicen ar utford och kunden
kandranyttaavlevererad service. Intakter fran Service- och eftermarknad redovisas nar Nederman uppfyller prestationsatagandet vilket sker vid en given tidpunkt. Transak-
tionspriset ar den ersattning som Nederman har ratt tilli utbyte mot att 6verfora utlovade varor eller tjdnster till kunden.

Kundfordringar, Avtalstillgangar och Avtalsskulder

Nar Nederman har ratt till en ovillkorlig ersattning fran kunden redovisas detta som en fordran. Vid forsdljning av Produkter och Service -och eftermarknad uppstar en kund-
fordran da kontroll har 6verforts till kunden och faktura har skickats. Vid forsdljning av Losningar tar Nederman i rapport 6ver finansiell stallning upp en avtalstillgdng eller en
avtalsskuld ndrNedermaneller kunden har fullgjort ett dtagande, beroende paforhallandet mellan Nedermans prestation och kundens betalning. Avtalsskulder redovisas som
intdkt ndr prestationsattagande dr uppfyllda. Vid ingangen 2018 uppgick avtalsskulder till 167,6 Mkr varav 137,4 Mkr har intaktsforts under innevarande ar.

Betalningsvillkor

For nya kunder och pa nya marknader galler normalt sett remburs eller férskottsbetalning. For etablerade kundférhallanden satts kreditgréanser som noga Gvervakas for att
begransariskerna. For projektfdrsaljning som redovisas som avtalstillgadngar eller avtalsskulder tillampas betalningsvillkor med en faststalld betalningsplan ddr betalningarna
baseras pa uppfyllandet av prestationsatagandet.

Garantier

Vid forsaljning Idmnas garantier beroende pa produktens karaktar och anvéndningsomrdde. Ldmnade garantivillkor forsakrar att den berérda produkten eller I6sningen kom-
mer att fungera som parterna avsett och att den uppfyller Gverenskomna specifikationer. Inga garantier sdljs separat och inga garantier tillhandahalls kunden som en separat
tjdnst. Med utgangspunkt i vad garantin tacker samt med krav pa hur produkten ska anvdndas/underhallas ses inte lamnade garantier som separata prestationsattaganden
utan redovisas som en avsdttning. Avsattning for garantier baseras pa bedémningar utifran historiska erfarenheter och antaganden som bedéms som rimliga under radande
omstandigheter for enskilda fall. Verkliga utfallet kan avvika fran dessa uppskattningar och bedémningar. Uppskattningarna och antagandena ses éver regelbundet.

3 Rorelsesegment

Segmentsredovisningen presenteras utifran rapporteringen som tillhandahalls hogsta verkstallande beslutsfattare som underlag for bedémning av dess resultat och beslut
om férdelning av resurser till segmentet. Rorelsesegmenten utgérs av delar av foretaget som bedriver affarsverksamhet och paverkas av intakter och kostnader. Segmenten
vdrderas och konsolideras enligt samma principer somkoncernenidess helhet, Koncernen arvarldsledande tillverkare av produkter och systeminom omradet miljGteknik. Fore-
tagets produkter och system bidrar till att skapa en ren och saker arbetsmiljd med fokus pd ren luft, dtervinning samt miljgvénlig transporthantering.

RORELSESEGMENT

Koncernen druppdeladitrerorelsesegment:
- EMEA (Europa, Mellersta Ostern och Afrika)
- APAC (Asien och Stillahavsomradet)

- Americas (Nord- och Sydamerika)

De olika rérelsesegmentens verksamheter och omfattning presenteras i drsredovisningen pd sid 22-27. Koncernens interna rapporteringssystem ar uppbyggt sa att man kan
foljarorelsesegmentens forsdljning, bruttoresultat och sarkostnader. Operativa samkostnader allokeras till respektive rérelsegren pa en lamplig fordelningsgrund. Det oper-
ativa kapitalet sarredovisas ddr det ar avskiljpart medan 6vrigt operativt kapital allokeras med en lamplig férdelning. | segmentens resultat, tillgdngar och skulder har inkluder-
ats direkt hanforbara poster samt poster som kan fordelas pa segmenten pa ett rimligt och tillforlitligt satt. Posten som ligger som ofGrdelad avser huvudsakligen kostnader
relaterat till moderbolaget Nederman Holding AB, vilket innehdller de centrala huvudkontorsfunktionerna, sdésom Group Management, Group Finance, Group IT och Group HR.
Posten ofordelad avser dven finansiella intakter och kostnader samt skattekostnader. Tillgdngar och skulder som inte har férdelats ut pd segmenten &r skattefordringar och
skatteskulder (aktuella och uppskjutna), finansiella placeringar och finansiella skulder samt pensionsskulder. Operativa tillgdngar definieras som totala tillgdngar med avdrag
for likvida medel, skattefordringar (aktuella och uppskjutna) och finansiella placeringar. Operativa skulder definieras som totala skulder med avdrag for finansiella placeringar,
skatteskulder (aktuella och uppskjutna), finansiella skulder och pensionsskulder. | segmentens investeringar i materiella och immateriella anldggningstillgdngar ingar samtli-
gainvesteringar fransett investeringar i korttidsinventarier, inventarier av mindre varde samt goodwill. Ingen enskild kund utgor tio procent eller mer av koncernens intakter.

GEOGRAFISKA OMRADEN

Koncernen &r indelad i foljande fem geografiska omraden: Sverige, dvriga Norden, Tyskland, Ovriga Europa, Nordamerika och Ovriga Vérlden. Informationen som presenter-
as avseende geografiska omrddens intdkter ar grupperade efter var kunderna dr lokaliserade. Informationen avseende operativa tillgdngar, anldggningstillgdngar exklusive
goodwill och periodens investeringar i materiella och immateriella anldggningstillgdngar, med undantag for goodwill, ar baserade pa geografiska omraden grupperade efter
var tillgdngarna ar lokaliserade. Anldggningstillgdngar definieras som totala anldggningstillgdngar med avdrag for goodwill, Idngfristiga fordringar och uppskjutna skatteford-
ringar.
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3 Rorelsesegment, forts.

RORELSESEGMENT
Ovrigt-
2018, Mkr EMEA APAC Americas ofdrdelat Totalt
Nettoomsdttning 17683 5388 12468 - 35539
Justeratrorelseresultat per rorelsesegment 259,2 16,3 1213 -88,7 308,1
Forvdrvskostnader - - - -13,2 -13,2
Rorelseresultat 259,2 16,3 1213 -101,9 294.9
Finansiellaintdkter - - - 50 5,0
Finansiella kostnader - - - -31,9 -31.9
Arets skattekostnad - - - -64,8 -64,8
Aretsresultat 203,2
Operativatillgdngar 22731 461,7 11234 -620,2 3238,0
Ovriga tillgdngar - - - 563,4 563.4
Summatillgdngar 2273,1 461,7 1123,4 -56,8 3801,4
Operativa skulder 582,6 427,7 458,8 -52,5 1416,6
Ovriga skulder - - - 11345 11345
Summaskulder 582,6 427,7 458,8 1082,0 2551,1
Investeringar 14,2 2.4 8,3 37.9 62,8
Avskrivningar -28,5 -3,5 -16,2 -15,7 -63,9
GEOGRAFISKA OMRADEN
Ovriga Ovriga Nord- Ovriga
2018, Mkr Sverige Norden Tyskland Europa amerika vérlden Ofdrdelat Totalt
Nettoomsdttning 1198 235,0 352,3 866.3 11132 867.3 - 35539
Operativa tillgdngar 700,2 567,1 402,0 6309 1083,3 502.8 -648,3 3238,0
Investeringar 5.8 0.4 19 6,1 7.4 3.3 37.9 62,8
Anldggningstillgadngar 51,5 57.8 42,9 83,1 177.3 108,0 52,6 573,2
RORELSESEGMENT
Ovrigt-
2017, Mkr EMEA APAC Americas ofdrdelat Totalt
Nettoomsdttning 1517,5 402,7 12283 - 3148,5
Justerat rorelseresultat per rérelsesegment 205,9 9,3 136,9 -66,3 285,8
Forvdrvskostnader - - - -7.7 -7.7
Rorelseresultat 205,9 9.3 136.9 -74.0 278,1
Finansiellaintakter - - - 6.8 6.8
Finansiella kostnader - - - -24,8 -24,8
Arets skattekostnad - - - -73.8 -73.8
Aretsresultat 186,3
Operativa tillgdngar 1802,5 256.8 10196 -550,4 2528,5
Ovriga tillgdngar - - - 4424 4424
Summatillgangar 1802,5 256,8 1019,6 -108,0 2970,9
Operativa skulder 411,4 193,0 374,0 -103,6 874,8
Ovriga skulder - - - 1020,3 10203
Summaskulder 411,4 193,0 374,0 916,7 1895,1
Investeringar 14,5 0.8 7.8 30,3 534
Avskrivningar -23,6 -3,5 -15,9 -9,7 -52,7
GEOGRAFISKA OMRADEN
Ovriga Ovriga Nord- Ovriga

2017, Mkr Sverige Norden Tyskland Europa amerika varlden Ofdrdelat Totalt
Nettoomsdttning 134,0 221,7 287,0 762,6 11269 616,3 - 3148,5
Operativatillgdngar 6539 461,1 355,1 3324 979,7 296,7 -550,4 2528,5
Investeringar 3.8 09 0.9 8.9 7.6 1.0 30,3 53,4
Anldggningstillgdngar 23,8 1109 44,1 51,5 160,3 23,1 65,5 479,2
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4 Forvdrv av rorelse

FORVARV 2018

AuburnFilterSense LLC

Koncernen forvdrvade den 5 april det amerikanska bolaget Auburn FilterSense LLC (AFS). AFS &r en vdrldsledande leverantdr av partikelutsldppsmadtare och intelligenta kon-
troller for industriella damm/partikelfiltreringssystem. AFS har flera decennier av erfarenhet och applikationskunskap fran mer d@n 75 000 sdlda enheter och installationer,
vilket ger teknik och kompetens for att hjdlpa kunder varlden dver att minska utsldppen och forbdttra verksamheten. Féretaget tillverkar system fér kontinuerlig partikelover-
vakning som innehaller teknik med triboelektriska och laddningsinduktionspartiklar, intelligenta kontroller, inklusive realtidsdiagnostik och programvara fér detektering av fil-
terldckage, processkontroll, underhallsplanering, efterlevnad av lagstiftning och tkad produktionseffektivitet. AFS ingdr i det nya rérelsesegmentet Nederman Monitoring &
Control Technology. AFS varumadrke och team kommer att fortsdtta sin verksamhet som tidigare och Iésningarna blir enintegrerad del av Nedermans Insight applikationer och
digitala ekosystem, som bygger pa uppkopplade system och IoT. AFS &r baserat i Beverly, Massachusetts, USA och hade 2017 ca 30 anstdllda och en oms&ttning pa 6,2 mUSD.

Kopeskillingen uppgick till 65,0 Mkr, varav 20,7 Mkr utgor en majlig tilldggskopeskilling som ar baserad pa lonsamheten 2018 och 2019. Total majlig tilldggsképeskilling uppgar
1ill 20,7 Mkr. Képeskillingen om 65,0 Mkr har justerats med 9,1 Mkr fran forvarvsdatumet, varav 8,9 Mkr dr hanfort till aktivering av tilldaggskopeskilling och 0,2 Mkr till justerad
berakning av net working capital. Férvdrvade nettotillgdngar uppgar till 14,4 Mkr och transaktionen medférde en 6kad goodwill om 50,6 Mkr. Forvarvets paverkan pa koncern-
ens likvidamedel uppgar till 42,5 Mkr. Férvarvsanalysen ar prelimindr.

Av totalaimmateriella anlaggningstillgdngar ar 4,9 Mkr relaterat till utvecklingsarbeten, 2,5 Mkr till kundkontrakt, 2,5 Mkr till varumarket och 0,3 Mkr till dataprogram. Forvarvs-
relaterade utgifter uppgdr till 4,4 Mkr och avser arvoden till konsulter i samband med transaktionen, vilket inkluderar due dilligence och juridisk rddgivning. Dessa utgifter har
belastat rérelseresultatet.

Luwa AirEngineering AG

Den 17 oktober férvdrvade Nederman 100% av aktiernai den Schweiziska koncernen Luwa Air Engineering AG (Luwa). Luwa dr en global tillverkare och leverantdr av kundan-
passade systemforluftfiltrering, avfallshantering och varmedtervinningssystem for fiberapplikationer. Luwa grundades 1935 och dr en global marknadsledare inom luftfiltre-
ring for fiber- och textilier med ledande kvalitet och med ett globalt varumadrke inom fiberindustrin. Luwa koncernens verksamhet inkluderar design och ingenjdérsvetenskap av
enskilda produkter och kompletta system savdl som tillverkning, montering, installation och eftermarknadsforséljning. Produktions- och distributionsanléggningar ér beldgna
iIndien och Kina och koncernen harenstor globaltinstallerad bas som dr grunden till Luwa’s djupa tekniska kunskap saval som goda férstaelse for lokala kunders krav. Luwa blir
en del avNederman Process Technology organisationen. Luwas varumdrke och team kommer att fortsdtta som tidigare, och deras hogkvalitativa Iosningar kommer komplet-
tera Nedermans position i den for Nederman viktiga fiber- och textilmarknaden. Luwa dr baserat i Uster, Schweiz och har dven verksamhet i Kina, Indien, Singapore, USA och
Turkiet. 2017 hade Luwa ca 370 anstdllda och en omsdttning pa 66 mCHF.

Kopeskillingen uppgick till 258,7 Mkr, varav 51,7 Mkr kommer betalas tva ar efter forvarvsdatumet. Forvdrvade nettotillgdngar uppgartill 172,7 Mkr och transak tionen medforde
en tkad goodwill om 86,0 Mkr. Férvdrvets paverkan pd koncernens likvida medel uppgar till 28,2 Mkr. Forvarvsanalysen dr prelimindr.

Av totala immateriella anlaggningstillgangar ar 41,9 Mkr relaterat till varumarket, 15,4 Mkr till kundkontrakt, 3,6 Mkr till utvecklingsarbeten och 0,7 Mkr till dataprogram.
Forvarvsrelaterade utgifter uppgar till 8,1 Mkr och avser arvoden till konsulter i samband med transaktionen, vilket inkluderar due dilligence och juridisk radgivning. Dessa ut-
gifter harbelastat rorelseresultatet.

Forvarvspris, Mkr AFS Luwa Totalt
Forvarvspris 65,0 258,7 323,7
Varav uppskjuten betalning 20,7 51,7 724
Redovisade Redovisade

vardenvid Justering Verkligt vardenvid Justering Verkligt

forvarvs- tillverkligt varde/  forvarvs- tillverkligt varde/
Identifierbaraférvarvade tillgangar och 6vertagnaskulder, Mkr tidpunkten varde Totalt tidpunkten vdrde Totalt Totalt
Immateriella anldggningstillgangar 0.3 9,9 10,2 4,4 57,2 61,6 718
Materiella anldggningstillgadngar 0.7 - 0,7 51,7 - 51,7 52,4
Finansiella anldggningstillgdngar 0,3 - 0,3 - - - 0.3
Uppskjutna skattefordringar - - - 11,0 - 11,0 11,0
Varulager 5,0 - 5,0 97.1 - 97,1 102,1
Kundfordringar och 6vriga fordringar 8.8 - 8.8 144,7 - 144,7 153,55
Skattefordringar - - - 53 - 5,3 53
Likvida medel 18 - 18 1788 - 1788 180.,6
Rantebdrande skulder -5,0 - -5,0 46,4 - 46,4 41,4
Leverantdrsskulder och 6vriga rérelseskulder -5,0 - -5,0 -402,3 - -402,3 -407.3
Skatteskulder - - - -1,7 - -1,7 -1,7
Uppskjutna skatteskulder - -24 -2.4 -8,1 -11.8 -199 -22,3
Summaidentifierbara nettotillgangar 6.9 7,5 14,4 127,3 45,4 172,7 187,1
Goodwill 50,6 86,0 136,6
Summa 65,0 258,7 323,7
Overférd erséttning -44,3 -207,0 -251,3
Forvdrvade likvida medel 1.8 178.8 180,6
Paverkan pa koncernens likvidamedel -42,5 -28,2 -70,7

Nettoomsattning underinnehavstid 46,4 162.8

Nettoomsattning 2018 fore forvarvet 16,9 4716

Nettoresultat under innehavstid 3.8 19,2

Nettoresultat 2018 fore forvarvet 3,5 -5,3
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4 Forvadrv av rorelse, forts

FORVARV 2017

NEO Monitors AS

Den 7 november 2017 férvdrvade Nederman 100 procent av aktierna i NEO Monitors AS. NEO Monitors dr en global pionjar inom laserbaserade Idsningar fér mdtning av gaser
ochdammiialla typer av industrier. Foretaget har skaffat sig en ledande position i alla generationer av laserbaserad mdtteknik och har idag den storsta installerade basen av
TDLS analysatorer (Tunable Diode Laser Spectrometry) med mer dn 11 000 instrument installerade i 6ver 40 lander. Foretagets kompetens och teknik m&jliggér mer dan 100
olika konfigurationer skraddarsydda for kunders behov, vilket hjdlper globala industrier att uppna battre processkontroll, minskade driftskostnader och tkad effektivitet. NEO
Monitors dr en delav det nya rérelsesegmentet Nederman Monitoring & Control Technology. NEO Monitors varumadrke och team fortsdtter att verka som tidigare. Lésningarna
drenintegrerad del av Nederman Insight-applikationer och det digitala ekosystem som bygger pa Connectivity och Internet of Things.

Forvarvspriset uppgick till 407,5 Mkr pa kontant- och skuldfri basis, finansierad genom en kombination av kontanter och befintliga bankfaciliteter. Kdpeskillingen &r uppdelad
i tvd delar, varav den forsta delen om 256,1 Mkr skedde vid Gvertagandet och den andra delen tva kalenderar efter genomférande av afféren. Férvdrvspriset pa 407,5 Mkr har
justerats med 4,0 Mkr, hanfort till uppdaterad berdkning av net working capital, vilket erhéllsiborjan av 2018. Av totalaimmateriellaanldggningstillgdngar dar 34 Mkr relaterat till
utvecklingsarbeten och 22 Mkrtillkundkontrakt. | oktober 2018 justerades redovisat varde relaterat till utvecklingsarbeten hanférd till justerad royaltyniva varvid goodwill har
6kat med 40 Mkr. Under 2018 uppgar forvdrvsrelaterade utgifter till 0,7 Mkr vilka har belastat rorelseresultatet. Forvarvsanalysen ar definitiv.

5 Ovriga rorelseintikter

Mkr 2018 2017
Vinstvid férsdljning av anldggningstillgdngar 9,4 0,5
Atervunna kundférluster 1,2 1,3
Kursvinster pa fordringar/skulder av rérelsekaraktar 6.7 19
Ovrigt 5,0 3,1

22,3 6.8

Forytterligare information om kreditforlustreservering, se not 24.

6 Ovriga rorelsekostnader

Mkr 2018 2017
Férlust vid forsaljning av anldggningstillgdngar -2,6 -0,8
Kundférluster -2,6 -3.2
Kursforluster pa fordringar/skulder av rorelsekaraktar -0,5 -12,5
Ovrigt -2.9 -5,3

-8.6 -21,8

Forytterligare information om kreditférlustreservering, se not 24.

7 Anstadllda och personalkostnader

2018 2017
Medelantal anstallda Kvinnor Man Totalt Kvinnor Man Totalt
Australien 3 17 20 3 17 20
Belgien 3 13 16 3 12 15
Brasilien 5 18 23 5 18 23
Danmark 10 65 75 10 66 76
England 15 81 96 12 87 99
Frankrike 5 14 19 8 18 26
Indien 5 74 79 1 28 29
Indonesien 2 8 10 2 8 10
Kanada 5 22 27 7 21 28
Kina 43 140 183 35 112 147
Malaysia 1 5 6 1 5 6
Mexiko 7 11 18 6 8 14
Nederlanderna 2 29 31 3 32 35
Norge 8 58 66 7 54 61
Polen 27 205 232 29 190 219
Ryssland 2 3 5 3 2 5
Schweiz 2 10 12 - - -
Singapore 1 1 2 - - -
Spanien 2 13 15 2 13 15
Sverige 54 149 203 59 148 207
Thailand 20 52 72 26 60 86
Tjeckien 2 16 18 2 16 18
Turkiet 3 10 13 3 6 9
Tyskland 36 142 178 34 152 186
Ungern - 2 2 - 2 2
USA 112 315 427 111 306 417
Osterrike - 4 4 - 4 4
Totaltikoncernen 375 1477 1852 372 1385 1757
Varavledande befattningshavare 23 82 105 17 76 93
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7 Anstadllda och personalkostnader, forts

Konsfordelningifdretagsledningen, andel kvinnor, % 2018 2017
Styrelser 12% 8%
(Ovriga ledande befattningshavare 22% 18%
Kostnader for ersattningar till anstallda, Mkr 2018 2017
Léner och ersdttningar 898,0 766,3
Pensionskostnader, férmansbaserade planer (se vidare not 20) 5.8 0.4
Pensionskostnader, avgiftsbaserade planer (se vidare not 20) 1) 47,1 43,9
Sociala avgifter 1216 1144
1072,5 925,0

Loner ochandra ersattningar fordelade mellan styrelseledaméter m.fl och dvriga anstéllda, Mkr 2018 2017
Styrelse, VD och andraledande befattningshavare 64.4 62,1
(varav rorlig ersattning) (7,0) (5,8)
Ovriga anstéllda 833.,6 704,2
898,0 766,3

1) Av pensionskostnader avser 1,4 (1,4) gruppens styrelse och VD i moderbolaget. Nagra utestdende pensionsforpliktelser till gruppens styrelse, VD och ledande befattning-
shavare foreliggerej.

8 Arvode och kostnadsersdttning till revisorer

Mkr 2018 2017
EY

Revisionsuppdrag 6,0 51
Skatteradgivning 04 03
Andra uppdrag 0,1 0.4
Ovrigarevisorer

Revisionsuppdrag 13 0.6
Skatteradgivning 0.2 18
Andra uppdrag 0.5 1,7

Med revisionsuppdrag avses lagstadgad revision av ars- och koncernredovisningen och bokforingen samt styrelsens och verkstallande direktGrens forvaltning samt revision
och annan granskning utford i enlighet med 6verenskommelse eller avtal. Revisionsverksamhet utdver revisionsuppdraget inkluderar dvriga arbetsuppgifter som det ankom-
mer pd bolagets revisor att utférasamtradgivning eller annat bitrdde som foranleds aviakttagelser vid sddan granskning eller genomférandet av sddana dvriga arbetsuppgift-

er.
9 Rorelsens kostnader

Mkr 2018 2017
Rorelsens kostnader fordelade pa kostnadsslag

Materialkostnader -1658,3 -1434,.8
Kostnader for ersdttning till anstdllda -1072,5 -925,0
(Ovriga externa kostnader och évriga personalkostnader -464.8 -435,2
Forvdrvskostnader -13,2 -7.7
Avskrivningar -63.9 -52,7
Ovriga rérelsekostnader -8,6 -21.8

-3281,3 -2877,2

10 Finansnetto

Mkr 2018 2017
Finansiellaintdkter
Ranteintdkter pd banktillgodohavanden 2.7 2.5
Ovriga rénteintakter 1,9 0,4
Valutakursforandringar 0.4 3,9
5,0 6.8
Finansiella kostnader
Rantekostnader, kreditinstitut -23.3 -18,1
Rantekostnader, dvriga -7.0 -4,0
Valutakursférandringar -1.6 -2,7
-31,9 -24,8
Finansnetto -26,9 -18,0

Samtliga ranteintakter och rantekostnader harror fran finansiella tillgdngar och skulder som varderats till upplupet anskaffningsvarde.
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11 Skatter

REDOVISAT IRESULTATRAKNINGEN FOR KONCERNEN, Mkr 2018 2017
Aktuellskattekostnad (-)
Periodens skattekostnad -62,0 -56.3
Justering av skatt hanférlig till tidigare ar 51 1,0
-56,9 -55,3
Uppskjuten skattekostnad (-) /skatteintdkt (+)
Uppskjuten skatt avseende tempordra skillnader -5,7 14
Nyttjande av tidigare aktiverat underskottsavdrag -6,4 -14,9
Omvdrdering av underskottsavdrag 0,1 -6,1
Uppskjuten skatteintdktiunder dret aktiverat skattevdrde i underskottsavdrag 4,1 1,1
-7.9 -18,5
Totaltredovisad skattekostnadikoncernen -64,8 -73.8

Avstamning av effektiv skatt

Svensk inkomstskatt uppgar till 22 procent. De framsta orsakerna till skillnaden i skattesats mellan svensk inkomstskattesats och koncernens skattesats med utgdngspunkt

franresultat efter finansiella poster framgar av nedanstaende tabell.

2018, % 2018, Mkr 2017, % 2017, Mkr

Resultat fore skatt 268,0 260,1
Skatt enligt gdllande skattesats fér moderbolaget 22,0 -59,0 22,0 -57,2
Effekt avandra skattesatser for utldndska dotterforetag 51 -13,6 9,1 -23.7
Ej skattepliktigaintdkter* -04 1,0 -0.6 15
Ejavdragsgilla kostnader* 2,2 -5,8 1,7 -4,3
Omvadrdering tempordra skillnader* -11 29 12 -3,0
Okning av underskottsavdrag utan motsvarande aktivering av uppskjuten skatt 2,3 -6,3 2.3 -6,0
Nyttjande eller omvardering av tidigare ej aktiverade underskottsavdrag -4,0 10,8 -6.9 18,0
Skatt hanforlig till tidigare ar -1,7 4,7 -0.2 0,5
Effekt av andrade skattesatser/och skatteregler -0,2 0,5 -0.2 0.4
Redovisad effektiv skatt 24,2 -64.,8 28,4 -73.8
*Omvadrdering tempordra skillnader presenteras pd en separat rad varav justering har skett av foregdende ars siffror.
Aktuella skattefordringar uppgick till 75,7 Mkr (61,3) och representerar det dtervinningsbara beloppet av aktuell skatt pa arets resultat.
REDOVISAT IFINANSIELL STALLNING

2018 2017
Uppskjutnaskattefordringar och -skulder, Mkr Fordran Skuld Netto Fordran Skuld Netto
Uppskjutna skattefordringar och -skulder hanfér sig till foljande:
Materiella anldggningstillgdngar 26,9 30,9 -4,0 26,8 28,8 -2,0
Immateriella tillgdngar 5.6 50,5 -44,9 6.2 45,0 -38,8
Finansiella tillgdngar 0,7 0,2 0,5 0,7 0.2 0.5
Lager 13,6 12 12,4 114 12 10,2
Kundfordringar 1,7 7.9 -6,2 2.4 4,1 -1.7
Pensionsavsattningar 18,6 9.1 9.5 16,8 0.2 16,6
Avsdttningar 134 1.2 12,2 7.6 - 7.6
Langfristiga skulder* 0.1 3,3 -3,2 14 2.8 -14
Kortfristiga skulder* 10,2 - 10,2 4,3 - 4,3
Underskottsavdrag 4,4 - 4,4 4,5 - 4,5
Skattefordringar/-skulder 95,2 104,3 -9,1 82,1 82,3 -0,2
Kvittning -749 -74.9 - -65,3 -65,3 -
Skattefordringar/-skulder enligt rapport 6ver finansiell 20,3 29,4 9,1 16,8 17,0 -0,2
stdllning

*Lang -och kortfristiga skulder redovisas pa separata rader varav justering har skett av foregaende &rs siffror.

Redovisade skattemdssiga underskott saknar tidsbegransning med undantag for underskott i Schweiz motsvarande 5,2 Mkr, Kina motsvarande 7,4 Mkr och USA mots-

varande 3,9 Mkr vilka framfdrallt ar tidsbegransade t.o.m dr 2022-2023.

Uppskjutna skattefordringar har redovisats till den del det anses vara sannolikt att underskotten kan utnyttjas mot framtida vinster.

Uppskjutna skattefordringar och -skulder kvittas nar det finns legal kvittningsratt for aktuella skattefordringar och -skulder och ndr de uppskjutna skatterna avser samma

skattemyndighet.
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EJREDOVISADE UNDERSKOTTSAVDRAG

Avdragsgilla tempordra skillnader och skattemdssiga underskottsavdrag for vilka uppskjutna skattefordringar inte har redovisats i rapport éver finansiell stdllning:

Mkr 2018 2017
Skattemdssiga underskott 2523 1728

Uppskjutna skattefordringar som inte redovisats avser i huvudsak del av underskottsavdrag i Frankrike, Nederlanderna, Thailand, Turkiet, Tyskland och USA ddr nuvarande
bedomning drattdetinte drsannoliktattkoncernen kommerattkunnautnyttja foravrakning mot framtida beskattningsbara vinster. Majoriteten av underskottsavdragen har
entidsbegrdnsning till 2022/2023 och resterande del ar huvudsakligen ej tidsbegrdnsade.

FORANDRING AV UPPSKJUTEN SKATT I TEMPORARA SKILLNADER OCH UNDERSKOTTSAVDRAG

Balans Redovisat Balans

per over Omrak- per31

ljan resultat- nings- Forvarv dec

Mkr 2018 rakningen differens avrorelse 2018
Materiella anldggningstillgdngar -2,0 -1.8 -0,2 0,0 -4,0
Immateriella tillgdngar -38,8 -0,7 -0,1 -5,3 -44,9
Finansiella tillgangar 0,5 0,0 0,0 - 0,5
Lager 10,2 1,0 0,1 11 12,4
Kundfordringar -1,7 -3.8 -04 -0,3 -6.2
Pensionsavsdttningar 16,6 1,6 0.2 -89 9,5
Avsdattningar 7.6 3,2 0,3 1,1 12,2
Langfristiga skulder -14 -1,7 -01 - -3.2
Kortfristiga skulder 4,3 -3,5 -03 9.7 10,2
Underskottsavdrag 4,5 -2,2 -0,2 2,3 4.4
Ovrigt 0,0 - - - 0,0
-0,2 -7.9 -0,7 -0,3 -9,1

Balans Redovisat Balans

per over Omrak- per31

ljan resultat- nings- Forvarv dec

Mkr 2017 rakningen differens avrorelse 2017
Materiella anldggningstillgdngar -9,8 8.0 -01 -0,1 -2,0
Immateriella tillgdngar -16,8 3,0 0.5 -25,5 -38.8
Finansiella tillgangar 0,6 -0.2 0,1 - 0,5
Lager 9.3 09 -0,0 - 10,2
Kundfordringar 1,1 -3,3 0,0 0,5 -1,7
Pensionsavsattningar 14,6 -1.2 0.1 3,1 16,6
Avsdttningar 14,0 -6,4 0,0 - 7.6
Langfristiga skulder* -2.8 1.4 0,0 - -14
Kortfristiga skulder* 51 -09 0.1 - 4,3
Underskottsavdrag 24,3 -19,9 0.1 - 4,5
Ovrigt 0.2 0,1 -0.3 - 0,0
39,8 -18,5 0,5 -22,0 -0,2

*Lang -och kortfristiga skulder redovisas pa separata rader varav justering har skett av foregdende ars siffror.
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2018
Kund- Varu- Utvecklings- Data-
Mkr relationer marken arbeten Goodwill program Totalt
Ackumulerade anskaffningsvarden
Ingdende balans 42,6 44,1 212,7 969,9 125,6 13949
Rorelseforvarv 17.9 100,1 57,4 136,6 11,2 3232
Internt utvecklade tillgangar - - 5,7 - - 5.7
Ovrigainvesteringar - - 0,1 - 33,0 331
Avyttringar och utrangeringar - - -0,1 - - -0,1
Omklassificeringar - -0,3 -51,0 40,1 - -11,2
Arets valutakursdifferenser 2.4 5,2 7.1 35,7 1,2 51,6
Utgdendebalans 62,9 149,1 231,9 1182,3 171,0 1797,2
Ackumulerade av- och nedskrivningar
Ingdende balans -9,2 - -107,4 - -81,6 -198,2
Rérelsefdrvdrv - -55,7 -48,9 - -10,2 -114.8
Avyttringar och utrangeringar - - 0,1 - - 0,1
Arets avskrivningar -54 - -10.2 - -19,5 -35.1
Arets valutakursdifferenser -05 -09 2,7 - 1,2 5.3
Utgdendebalans -15,1 -56,6 -169,1 - -112,5 -353,3
Redovisade vdrden
Vid drets borjan 334 44,1 105,3 969.9 44,0 11967
Vid aretsslut 47,8 92,5 62,8 1182,3 58,5 14439
2017
Kund- Varu- Utvecklings- Data-
relationer marken arbeten Goodwill program Totalt
Ackumulerade anskaffningsvarden
Ingdende balans 22,6 47,4 1235 708,8 96,5 998,8
Rérelsefdrvdrv 22,1 - 84,2 283,7 57 3957
Internt utvecklade tillgdngar - - 6.8 - - 6.8
Ovrigainvesteringar - - - - 23,3 23,3
Avyttringar och utrangeringar - - - - -04 -04
Arets valutakursdifferenser 2,1 -3,3 -1.8 -22,6 0,5 -29,3
Utgdendebalans 42,6 44,1 212,7 969,9 125,6 1394,9
Ackumulerade av- och nedskrivningar
Ingdende balans -7.2 - -98,3 - -65,5 -171,0
Rorelseforvdrv - - - - -3,7 -3,7
Avyttringar och utrangeringar - - - - 0.2 0.2
Arets avskrivningar -2,6 - -8.9 - -12,2 -23,7
Arets valutakursdifferenser 0.6 - -0,2 - -04 0.0
Utgdendebalans -9,2 - -107.4 - -81,6 -198,2
Redovisade vdrden
Vid drets bérjan 15,4 47,4 25,2 7088 31,0 827.8
Vidaretsslut 33,4 44,1 105,3 969,9 44,0 1196,7

Koncernens utgifter for att utveckla befintliga produktprogram samt for att ta fram nya produkter uppgick till 44,3 Mkr (14,2).
Irapport dver finansiell stallning fér koncernen har 5,7 Mkr aktiverats.
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Av- och nedskrivningar, Mkr 2018 2017

Avskrivningar ingar i féljande rader i resultatrakningen:

Kostnad salda varor -13.8 -9.0

Forsdljningskostnader -5,5 -50

Administrationskostnader -15.8 -9,7
-35,1 -23,7

Koncernens goodwillvarden representerar de framtida ekonomiska férdelar som uppkommit genom férvdrv och sominte ar enskilt identifierade och separat redovisade samt
bestar av strategiska affarsvdrden som uppkommit vid rorelseforvdrv. Goodwillen dr relaterad till rérelsesegmenten.

Goodwill, Mkr 2018 2017
EMEA 849,5 6761
APAC 13,2 41,0
Americas 319.6 252.8
1182,3 969,9

Arlig tillvaxt Arligtillvixt efter Diskonterings-

under prognos- prognos- faktorfore

Kassagenererande enhet perioden, % perioden, % skatt, %
EMEA 2,0(2,0) 2,0(10) 11,60(12,63)
APAC 6.0 (6,0) 3,0(3.0 14,36 (13,57)
Americas 2,0(2,0) 2,0(2,0) 14,69 (16,44)
Varumérken 2,0(2,0) 2,0(2,0) 12,66 (14,10)

NEDSKRIVNINGSPROVNINGAR FOR KASSAGENERERANDE ENHETER INNEHALLANDE GOODWILL OCH VARUMARKEN MED OBESTAMBAR LIVSLANGD

GOODWILL

Goodwill testas drligen for nedskrivning, eller oftare om det finns indikationer pa
vdrdenedgang. Testen baseras pa definierade kassagenerande enheter, som sam-
manfaller med rorelsesegmenten, och vdrdena baseras pd diskonterade kass-
afloden. De uppskattningar som legat till grund for berdkning av nyttjandevdrdena
har baserats pa foretagsledningens gjorda kassaflodesprognoser for en tidsperi-
odom 5 dr. Tillvdxten for de kassagenererande enheterna bygger pa den historiska
tillvaxten, den uppskattade marknadstillvaxten och den forvdntade prisutvecklin-
gen.Prognoserna aterspeglar tidigare erfarenheter samt externainformationskal-
lor. Antagen tillvaxt bygger pd ett forsiktigt antagande och Gverstiger inte den
ldngsiktiga tillvaxten for branschen som helhet.

Kéanslighetsanalys:

Kdnsligheten i alla berdkningar innebdr att goodwillvdrdet fortsatt forsvaras dven
om diskonteringsrantan skulle htjas med en procentenhet eller om den langsikti-
ga tillvixten skulle sénkas med en procentenhet. Arets prévning av goodwillvardet
pavisar inget nedskrivningsbehov. Vid en kanslighetsanalys visar samtliga rorele-
segment attinga rimliga férandringar i viktiga antaganden leder till nedskrivnings-
behov. Féretagsledningen beddmer att inga rimliga forandringar i viktiga anta-
gande vid nedskrivningsbedomningen av de kassagenererande enheterna skulle
medfdra att atervinningsvardet understiger det bokftrda vardet.

VARUMARKEN

Utdver goodwill finns dven forvdrvade varumarken som bedéms ha en obestambar
nyttjandeperiod. Nyttjandeperioden bedoms vara obestambar da det dr frdga om
vdl etablerade varumarken pa sin marknad, som koncernen har for avsikt att behal-
la och vidareutveckla. De varumdrken som har identifierats och varderats uppkom
i samband med 2012 &rs férvarv av EFT. | drets forvdrv av Auburn FilterSense och
Luwa koncernen identifierades dven varumdrke med obestdmd nyttjandeperiod.
Anskaffningsvdrdet pa varumadrken faststdlldes vid forvarvstillfdllet enligt den sa
kallade Relief from royaltymetoden. Arligen genomférs prévning av nedskrivnings-
behov. Vid prévningen gdrs beddmningen av den vid forvarvstillfallet faststdllda
royaltysatsensamtbedomd framtidaforsaliningsutvecklingunder femar.Enuthal-
lig tillvaxt pa 2 procent har anvants i berdkningen. Kassafloden for tiden bortom
fem ar har berdknats genom att en multipel applicerats pa berdgknat uthalligt kass-
aflode. Vid nuvdrdesberdkning av férvantade framtida kassafléden anvands aktu-
ell vid tillfallet vagd genomsnittlig kapitalkostnad (WACC) fér marknaden. For 2018
uppgar diskonteringsrantan till 12,66 procent (14,10). Provning av nedskrivnings-
behov gors under fidrde kvartalet, eller nar behov foreligger, och visade med gjor-
da antaganden att ndgot nedskrivningsbehov av varumdrke med obestdmbar ny-
ttjandeperiod inte foreldg. Det bokforda vardet pa varumdrken med obestdmbar
nyttjandeperiod uppgick till 92,5 Mkr (44.1).
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13 Materiella anldggningstillgangar

2018
Mask,
Byggnader andra Invent,
och tekn verktyg,
Mkr mark anldgg install Totalt
Ackumulerade anskaffningsvdrden
Ingdende balans 379,7 201,7 309,6 891,0
Rorelseftrvdrv 44,9 20,7 27,3 92,9
Aretsinvesteringar 9,3 6,2 8,5 24,0
Avyttringar och utrangeringar -3.6 -84 -54 -17.4
Omklassificeringar - 11 0.8 19
Arets valutakursdifferenser 21,2 12,1 5,3 38,6
Utgdendebalans 451,5 233,4 346,1 1031,0
Ackumulerade av- och nedskrivningar
Ingdende balans -210,2 -152,6 -275,8 -638,6
Rérelseférvdrv -11,3 -8,5 -20,7 -40,5
Arets avskrivningar -9.9 -9,3 -9.6 -28,8
Avyttringar och utrangeringar 16 6.3 4,5 124
Omklassificeringar -0.0 -1,1 -04 -1.5
Arets valutakursdifferenser -9,6 -8,2 -4,6 -22.4
Utgdendebalans -239,4 -173.4 -306.,6 -719,4
Redovisade vdrden
Vid drets bérjan 169,5 49,1 33,8 252,4
Vidaretsslut 212,1 60,0 39,5 311,6
2017
Mask,
Byggnader andra Invent,
och tekn verktyg,
mark anldgg install Totalt
Ackumulerade anskaffningsvarden
Ingdende balans 380.,8 203,2 305,3 889,3
Rérelsefdrvarv - 2,0 3,7 5.7
Aretsinvesteringar 5,7 8,4 9,2 233
Avyttringar och utrangeringar -1,3 -5,6 -7.8 -14,7
Omklassificeringar -0.5 -04 1.2 0.3
Arets valutakursdifferenser -5,0 -59 -2,0 -12,9
Utgdendebalans 379,7 201,7 309,6 891,0
Ackumulerade av- och nedskrivningar
Ingdende balans -202,6 -150,0 -272,9 -625,5
Rorelsefdrvarv - -04 -0,6 -1,0
Arets avskrivningar 9,1 -9,6 -10,3 -29,0
Avyttringar och utrangeringar 12 4,5 6.9 12,6
Omklassificeringar - 0.4 -0,0 0.4
Arets valutakursdifferenser 0.3 2,5 1,1 3.9
Utgdendebalans -210,2 -152,6 -275,8 -638,6
Redovisade varden
Vid drets borjan 1782 53.2 32,4 2638
Vid aretsslut 169,5 49,1 33,8 252,4
Finansiell leasing, Mkr 2018 2017
Redovisat varde for tillgdngar under finansiella leasingavtal
Inventarier, verktyg ochinstallationer 0,6 0.4
De leasade tillgdngarna ar sékerhet for leasingskulderna. Se dven not 19 och not 26.
Av-och nedskrivningar, Mkr 2018 2017
Avskrivningaringdrifdljande rader i resultatrdkningen:
Kostnad salda varor -18,3 -17.8
Forsdljningskostnader -6,1 -7,2
Administrationskostnader -4,4 -4,0
-28,8 -29,0
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14 Ovriga fordringar

Mkr 2018 2017

Ovriga fordringar som dr omséttningstillgdngar

Momsfordringar 26,3 15,2

Avtalstillgangar 205,0 88,5

Verkligt varde valutaderivat 19 0.2

Ovriga fordringar 71,0 35,5
304,2 139,4

Information om koncernens finansiella tillgdngar upptagna till redovisade vdrden eller verkliga varden se not 24.

Avtalstillgdngar

Vid férsaljning av Losningar tar Nederman i rapport 6ver finansiell stallning upp en avtalstillgang, tidigare benamnt "upparbetad ej fakturerad intdkt avseende projekt”, eller
en avtalsskuld, tidigare bendmnt "fakturerad ej upparbetad intdkt avseende projekt”, nar Nederman eller kunden har fullgjort ett dtagande, beroende pa férhdllandet mellan

Nedermans prestation och kundens betalning. Forinformation om forsaljning av I6sningar se not 2 och for avtalsskulder se not 22.

Vid arsskiftet uppgick avtalstillgdngar till 205,0 Mkr (88,5 Mkr). Férandringen mot féregaende ar ar framforallt relaterat till drets forvarv av Luwa dar merparten av férsaljnin-

genarrelaterat till storre kundanpassade Losningar.

15 Varulager

Mkr 2018 2017
Rdvaror och fornédenheter 248,9 177.7
Varor under tillverkning 1359 754
Fdrdiga varor och handelsvaror 177.2 1337

562,0 386,8
Nedskrivning av varulagervdrde har bruttoredovisats med 1031 80.3
Forandring avinkuransreserv, Mkr 2018 2017
Ingdende balans 80,3 88,1
Rorelseforvdrv 209 -
Forandring avinkuransreserv redovisad dver resultatrékningen 2.8 15
Utrangeringar -2.4 -7,7
Omklassificeringar -09 -0,1
Effektavdndrade valutakurser 24 -15
Inkuransreserv per 31 december 103,1 80,3

16 Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter

Mkr 2018 2017
Hyra/leasing 6.5 5,0
Data/licenskostnader 6.0 4,5
Forsdkringar 1.3 2.8
Bankkostnader 12 11
Ovrigt 194 8,3

34,4 21,7
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17 Eget kapital

Aktiekapital och antal aktier 2018 2017
Emitterade antal aktier 35146 020 11715340
Registrerat aktiekapital, Kr 1171534 1171534

Till foljd av den aktiesplit som drsstdmman 2018 beslutade om har emitterat antalet aktier tkat med 23 430 680 och uppgar per 31 december 2018 till 35 146 020. Aktiekapita-
let ar ofdrandrat och aktiens kvotvarde har andrats fran 0,10 kr till 0,03 kr.

Antal aktierieget forvar 2018 2017
Ingdende antal aktierieget forvar 19089 23371
Effekt av aktierelaterade ersdttningar - -4 282
Effekt av aktiesplit 38178 -
Utgdende antal aktierieget forvar 57267 19089
Utdelning

Styrelsen foreslar en utdelning pa 2,30 kr per aktie (2,00**), totalt 80,7 Mkr* (70,2). Utdelningen kommer att faststdllas pa drsstdmman den 29 april 2019.

*Baserat pd antalet utestdende aktier den 31 december 2018, Utdelningsbeloppet kan komma att andras pa grund av att aktier i eget forvar kan komma att omsattas fram till
avstdmningsdagen den 23 april 2019.

0,10krtill0,03kr.

Sakringsreserv, Mkr 2018 2017
Kassaflodessdkringar

Vérde vid periodens ingang 13 -1,1
Forandringar av verkligt varde pa kassaflodessakringar -0,1 3,1
Overfért till resultatrakningen fér perioden - 0.0
Skatt hdnforlig till kassaflodessakringar 0,0 -0,7
Varde vid periodens utgang 1,2 1,3

Kapitalhantering

Koncernens kapital 6verensstammer med summa eget kapital, 1 250,3 Mkr. Enligt styrelsens policy ar koncernens finansiella malsdttning att ha en god finansiell stdllning, som
bidrartillatt bibehallainvesterares, kreditgivares och marknadens fértroende samt utgéra en grund for fortsatt utveckling av affarsverksamheten, samtidigt som den langsik-
tigaavkastningen som genereras till aktiedgarna ar tillfredsstdllande.

Kapital definieras som totalt eget kapital, Mkr 2018 2017
Totalt eget kapital 1250,3 10758
Nettoskuldsdttningsgrad 2018 2017
Rdntebdrande skulder och avsdttningar 1017,0 946,2
Likvida medel -463,9 -360,9
Nettoskuld 553,1 585,3
Nettoskuldsattningsgrad % 44,2 54,4

Nettoskuldsdttningsgraden har minskatijamférelse med foregdende ar vilket dren effekt avatt bade eget kapital har 6kat och att nettoskulden har minskat. Det egna kapital-
etharstdrkts avden forbattrade Ionsamheten men har dven paverkats positivt av valutaomrakningsreserven som huvudsakligen dr relaterat till US dollar och euro. Minskning
av nettoskulden beror framst pa den forbattrade kassapositionen vilket dr hanfort till ett starkt kassaflode fran den Iopande verksamheten samt férvarvet av Luwa. Net-
toskulden har ocksa paverkats positivt av valutaeffekter pa de externalaneniUs dollar och euro. Den totala investeringsnivan har varit Idgre under dret vilket ocksa ar en orsak
tilllagre nettoskuld. En god niva pa nettoskuldsattningsgraden tillsammans med tillgangen till likvida medel ger bra forutsattningar for att ta tillvara de tillvaxtmajligheter som
forutses under de narmast kommande dren, samtidigt som nivan pa den ordinarie utdelningen bedoms kunna bibehallas. Nyemissioner torde av samma skal heller inte komma
attbehdvas under det ndrmaste dret, forutom vid eventuella stérre féretagsfarvarv.

Koncernen har som mal att Idmna en ordinarie utdelning som arligen uppgar till 30-50 procent av drets resultat. Styrelsen har féreslagit en utdelning om 2,30 kr per aktie till
drsstamman 2019, vilket motsvarar 6,5 procent av eget kapital. Under de senaste fem aren har den ordinarie utdelningen i genomsnitt uppgatt till 6,6 procent av eget kapital.
Detharinneburitatt 40,5 procent av vinsten per aktie har delats utiform av ordinarie utdelningar.

Under dret haringen forandring skett i koncernens kapitalhantering.

18 Resultat per aktie

Resultat peraktie, Kr 2018 2017
Resultat per aktie fore utspadning* 5,79 531
Resultat per aktie efter utspadning* 5.79 531
Aretsresultat, Mkr 2018 2017
Aretsresultat hdanforligt till moderbolagets aktiedgare 203,2 186,3
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18 Resultat per aktie, forts

Vagtgenomsnittligt antal aktier 2018 2017
Emitterade antal aktier per 31 december 35146020 11715340
Vdgt genomsnittligt antal aktier fore utspadning 35088753 11696251
Vdgt genomsnittligt antal aktier efter utspddning 35088753 11696251
Antal aktierieget forvar 2018 2017
Ingdende antal aktier i eget férvar 19089 23371
Effekt av aktierelaterade ersdttningar - -4282
Effekt av aktiesplit 38178 -

57267 19089

*Tillfoljd av den aktiesplit som drsstamman 2018 beslutade om har resultat per aktie justerats forjamforelseperioderna baserat pa att aktiens kvotvdrde har andrats fran 0,10
krtill 0,03 kr. For vidare information se not 17.

Forinformation om koncernens aktierelaterade ersattningsprogram hanvisas till not 20.

19 Rantebdrande skulder

For merinformation om foretagets exponering for ranterisk och risk for valutakursférdandringar hanvisas till not 24.

Langfristiga skulder, Mkr 2018 2017
Banklan 917,4 822,2
Finansiella leasingskulder 0.4 0.3
917.8 822,5

Kortfristiga skulder, Mkr 2018 2017
Kortfristig del av banklan 8.1 0,2
Kortfristig del av finansiella leasingskulder 0.2 01
8.3 0.3

Totaltrdntebdrande skulder 926,1 822,8

Villkor och aterbetalningstider
Villkor och aterbetalningstider se tabell nedan. Inga sakerheter for banklanen ar utstallda.

Nominellt

vardei Redovisat
2018, Mkr Valuta Nom.rénta % Forfall orginalvaluta varde
Banklan, (revolver) usD 4,320 2019-03-26 0.4 3,6
Banklan, (revolver) usb 3,910 2019-01-07 0,5 4,5
Banklan, (revolver) SEK 0,900 2020-12-28 57,5 57,5
Banklan, (revolver) SEK 0,900 2020-12-28 215,0 214,9
Bankldn, (revolver) usD 3,406 2020-12-28 251 225,2
Banklan, (revolver) EUR 0,900 2020-12-28 14,2 146,0
Banklan, (revolver) SEK 0,750 2020-06-01 2740 2738
Finansiella leasingskulder 0.6
Totalardntebdrande skulder 926,1

Nominellt

vardei Redovisat
2017, Mkr Valuta Nom.rénta% Forfall orginalvaluta vdrde
Banklan, (revolver) SEK 0,750 2019-06-01 1108 110,0
Banklan, (revolver) SEK 0,750 2019-06-01 14,0 14,0
Banklan, (revolver) SEK 0,900 2020-12-28 58,0 57,5
Banklan, (revolver) EUR 0,900 2020-12-28 17.2 169.3
Banklan, (revolver) usb 2,469 2020-12-28 36,5 300,3
Banklan, (revolver) usb 2,130 2019-06-01 2,6 21,3
Banklan, (revolver) SEK 0,750 2019-06-01 150,0 150,0
Finansiella leasingskulder 0.4
Totalardntebdrande skulder 822,8
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Finansiellaleasingskulder
Finansiellaleasingskulder forfaller till betalning enligt nedan:

Minimileasing- Kapital-

2018, Mkr avgifter Ranta belopp
Inom ettar 0.2 -0,0 0.2
Mellan ett och fem ar 0.4 -0,0 0,4
0,6 -0,0 0,6

Minimileasing- Kapital-

2017, Mkr avgifter Rdnta belopp
Inom ett ar 0.2 -0,0 0,2
Mellan ettoch femar 0.2 0,0 0,2
0,4 -0,0 0.4

20 Pensioner, ledande befattningshavares formaner

Férmansbestdamda pensionsplaner

Formansbestamd nettoskuld redovisadirapport 6ver finansiell stallning, Mkr 2018 2017
Formdnsbestdamda forpliktelser 432,2 146,6
Forvaltningstillgdngarnas verkliga varde 3413 23,2
Underskott (+) / dverskott(-) 90,9 123,4
Varav planer med nettodverskott 33,0 -
Nuvdrdet av ofonderade forpliktelser 432,2 146,1
Nuvdrdet av helt eller delvis fonderade forpliktelser - 0,5
Totaltnuvérde avférmansbestamda forpliktelser 432,2 146,6
Verkligt varde pd forvaltningstillgdngar -341,3 -23.2
Nettoskuld 90,9 123,4

Oversikt férmansbestdmda planer

Koncernen har férmansbestamda planer som tillhandahdller ersattningar, i form av dlderspension och ersattning for sjukvardskostnader, till anstallda nar de gar i pension i
Sverige, Tyskland, USA, Frankrike, Polen, Thailand, Norge och Schweiz. Kostnader for tjdnstgdring under innevarande period redovisas direkt i resultatrakningen. Huvuddel-
en av planerna dr stangda inneb&rande att inga ytterligare férmaner intjdnas. De formansbestdmda planerna dr exponerade for aktuariella risker sdsom livslangds-, valuta-,

rante- ochinvesteringsrisker.

Férandring av nuvardetav formansbestamda forpliktelser, Mkr 2018 2017
Forpliktelse for formansbestdamda planer per den 1 januari 146,6 109,8
Rorelseforvdrv 256,1 38,7
Utbetalda ersdttningar -6,1 -6,5
Kostnad for tjdnstgdring innevarande period 5.8 0.4
Inbetalningar fran anstdllda som omfattas av planen 0.8

Rantekostnad 3.4 2,5
Omvarderingar

- Aktuariella vinster och férluster pd andrade demografiska antaganden -05 -14
- Aktuariella vinster och férluster pa andrade finansiella antaganden 14 3,6
- Erfarenhetsbaserade vinster/forluster 156 -
Valutakursdifferenser 91 -0,5
Forpliktelse for formansbestamda planer perden 31 december 432,2 146.,6
Férandring av verkligt varde pa forvaltningstillgangar, Mkr 2018 2017
Férvaltningstillgdngarnas verkliga varde den 1 januari 23,2 0.5
Rorelseforvdrv 301,6 23,4
Inbetalda avgifter 6.9 -
Utbetalda ersattningar -0,1 -0,0
Ranteintdkt pd forvaltningstillgdngar 11 0,0
Avkastning pa forvaltningstillgdngar exkl ranteintakter 19 0,0
Valutakursdifferenser 6.7 -0,7
Férvaltningstillgdngarnas verkliga viarde den 31 december 341,3 23,2
Kostnad redovisadiaretsresultat, Mkr 2018 2017
Kostnader avseende tjdnstgoring innevarande period 5.8 0.4
Nettordnta 2.3 2,5
Summa nettokostnad iresultatrakningen 8,1 2,9
varav belopp som belastat rrelseresultatet 5.8 0.4
varav belopp som belastat finansiella kostnader 2.3 2,5
Summa nettokostnad 8,1 2,9
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Kostnad redovisad idvrigt totalresultat, Mkr 2018 2017
Omvdrderingar av pensionsforpliktelsen -16,5 -2,2
Avkastning pa forvaltningstillgdngar 19 0,0
Valutakursdifferenser pa utlandska planer -0,9 -1,1
Omvdrdering av formansbestamd nettoskuld redovisad i 6vrigt totalresultat -15,5 -3,3
*Foregdende drs siffror har omraknats sd attidr sker en bruttoredovisning av formansbestamda forpliktelser och férvaltningstillgdngar

Antaganden for férmansbestamda forpliktelser, % 2018 2017
De vdsentligaste aktuariella antagandena per balansdagen (uttryckta som vdgda genomsnitt)

Diskonteringsrdnta per den 31 december 1,0-3,7 1,7-29
Framtida 6kning av sjukvdrdskostnader -5,0 -5,0
Framtida 6kning av pensioner 0,8-2,5 15-1,7

Kénslighetsanalys

I nedastdende tabell presenteras mojliga forandringar av aktuariella antaganden per bokslutstidpunkten, vriga antaganden oforandrade, och hur dessa skulle paverka den

férmansbestamda forpliktelsen.

Mkr Okning Minskning
Minskning/6kning av diskonteringsrdnta (0,5% fordndring) -29,1 33,0
Okning/minskning av sjukvérdskostnader (1% férandring) 0.1 -0,1

Framtidakassafloden

Per2018-12-31 uppgick denvdgda genomsnittligaldptiden for forpliktelsen til 15,7
ar (14,0). Forvantade utbetalningar 2019 avseende formanadsbaserade pensions-
planer uppgar till 15,5 Mkr.

Planersom omfattar fleraarbetsgivare

Ataganden fér &lderspension och familjepension for tjansteman i Sverige tryggas
genom en forsakring i Alecta. Enligt ett uttalande fran Radet for finansiell rappor-
tering, UFR 10, dr detta en formansbestamd plan som omfattar flera arbetsgivare.
For rdkenskapsaret 2018 har bolaget inte haft tillgang till sddan information som
gor det majligt att redovisa denna plan som en férmansbestamd plan. Pensions-
planen enligt ITP som tryggas genom en forsdkring i Alecta redovisas darfor som
en avgiftsbestamd plan. Arets avgifter for pensionsforsakringar som ar tecknade i
Alecta uppgar till 7,3 Mkr (6,6). Alectas Gverskott kan férdelas till férsakringstagar-
na och/eller de férsdkrade. Koncernens andel av totala sparpremier for ITP i Alec-
ta uppgar till 0,040 procent (0,038) och koncernens andel av totalt antal aktiva
forsakrade uppgdr till 0,028 procent (0,028). Vid utgangen av 2018 uppgick Alec-
tas Gverskott i form av den kollektiva konsolideringsnivan till 142 procent (154).
Denkollektiva konsolideringsnivan utgors av marknadsvdrdet pa Alectas tillgdngar
i procent av forsakringsatagandena berdknade enligt Alectas forsdkringstekniska
berakningsantaganden, vilkainte dverensstdammer med IAS 19.

Avgiftsbestamda planer

| Sverige har koncernen avgiftsbestdmda pensionsplaner som helt bekostas av
foretagen. | utlandet finns avgiftsbestamda planer vilka till del bekostas av dot-
terforetagen och delvis tdcks genom avgifter som de anstallda betalar. Betalning
tilldessa planer sker lopande enligt reglernairespektive plan.

Mkr 2018 2017
Kostnader fér avgiftsbestamda planer 47,1 43,0

LEDANDE BEFATTNINGSHAVARES FORMANER

Principer forersattning till styrelsen

Till styrelsens ordférande och Gvriga ledamdter utgar arvode enligt arsstam-
mans beslut. Ersdttning till ledamoter som ocksa ar anstdllda i koncernen utgar
ej. Arsstamman 2018 beslutade att arvoden till styrelsen for arbetet under 2018
skulle utgd med 500 Tkr till styrelsens ordférande samt 250 Tkr till Johan Hjertons-
son, Ylva op den Velde Hammargren, Johan Menckel och Gunilla Fransson.

Principerforersattning till VD och koncernchefen

Ersdttning

Till VD och koncernchefen utgar ersattning i form av grundltn, pension och rérlig
ersdttning. Under 2018 var grundlonen 4 492 Tkr. Den rorliga ersdttningen kan up-
pga till hégst 50 procent av grundlonen. Eventuell utbetalning av rorlig ersattning
faststdlls pd grundval av Nedermankoncernens resultat per aktie. Under 2018 var
ersdttningen till VD och koncernchefen 7 430 Tkr, varav 932 Tkr utgjorde rorlig
ersdttning och 1357 Tkr utgjorde kostnad fér pension.

Uppsagningstider och avgangsvederlag

Vid uppsdgning fran VD:s sida galler en uppsdgningstid om sex manader. Vid
uppsdgning franbolagets sida dger VD rdtt tillmotsvarande 18-24 mdnadsloner. De
sista sex manaderna ar med férbehall om ny anstallning.

Pensionsersattningar

For VD och koncernchefen ar pensionsaldern 65 ar. Pensionsplanen ar premie-
bestdmd och drspremien motsvarar maximalt 35 procent av den drliga grundiénen.
Bolagets dtagande dr begrdnsat till betalning av drspremien. Under 2018 var pre-
miekostnaderna 1357 Tkravseende VD och koncernchefen.

Principer for ersattningar till verkstdllande direktéreridotterbolag
Med verkstdllande direktdrer i dotterbolag forekommer med ovan liknande
uppsdgningsavtal med 6-12 manadsloner.

Principer for ersattning till 6vriga medlemmarikoncernledningen

Ersattning

Ersattningen beslutas av Ersattningskommittén enligt avarsstémman 2018 beslu-
tade principer forersdttning tillledande befattningshavare och utgors av grundlon,
pension, rorlig ersdttning och dvriga formaner, For ovriga medlemmarikoncernled-
ningen kan den rérliga ersattningen uppga till hdgst 30 procent av grundlénen.
Eventuell utbetalning av rorliga ersattningar och storleken pa dessa beslutas av
koncernchefenisamrad med styrelsens ordférande pd grundval avNedermankon-
cernens resultat och kapitalbindning. Under 2018 var ersdttningen till dvriga med-
lemmaravkoncernledningen 22846 Tkr, varav 2 260 Tkrutgjorde rorligaersattnin-
garoch 3488 Tkrutgjorde kostnad fér pensioner.

Uppsdgningstider och avgangsvederlag

Ovriga medlemmar i koncernledningen har tolv ménaders uppsagningstid vid
en uppsdgning fran bolagens sida, och sex manaders uppsdgningstid vid egen
uppsagning. Under uppsdgningstiden har évriga medlemmar i koncernledningen
ratt till full 16n och Gvriga anstdliningsférmaner. Ingen av de 6vriga medlemmarna
i koncernledningen dr berdttigad till avgangsvederlag.

Pensionsersdttningar

For ovriga medlemmar av koncernledningen dar pensionsaldern 65 ar. Pensions-
betalningarna foljer den avtalsenliga kollektivplanen ITP med undantag for tvad
medlemmer dar pensionsinbetalning sker med 8 basbelopp per ar resp maximalt
30 procent av grundltnen. Bolagens dtaganden ar begrdnsade till drspremierna.
Pensionsgrundande 10n utgdrs av fasta arslénen plus genomsnittlig bonus under
desenastetredren.
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Ersdttningar och 6vriga formaner under2018

Grundlon

Styrelse- Rorlig Ovriga Pensions-
Tkr arvode ersattning LTI férmaner kostnad Summa
Styrelsens ordférande Jan Svensson 500 - - - - 500
Styrelseledamot Johan Hjertonsson 250 - - - - 250
Styrelseledamot Ylva op den Velde Hammargren 250 - - - - 250
Styrelseledamot Gunilla Fransson 250 - - - - 250
Styrelseledamot Johan Menckel 250 - - - - 250
Verkstallande direktor Sven Kristensson 4492 932 485 164 1357 7430
Andra ledande befattningshavare (8 personer) 14956 2260 781 1361 3488 22846
Summa 20948 3192 1266 1525 4845 31776
varav dotterbolag (4 personer) 9485 1573 496 1026 1578 14158
Ersattningar och évrigaférmaner under 2017

Grundlon

Styrelse- Rorlig Aktiespar- Ovriga Pensions-
Tkr arvode ersattning program/LTI férmaner kostnad Summa
Styrelsens ordférande Jan Svensson 450 - - - - 450
Styrelseledamot Per Borgvall 225 - - - - 225
Styrelseledamot Gunnar Gremlin 225 - - - - 225
Styrelseledamot Ylva op den Velde Hammargren 225 - - - - 225
Styrelseledamot Johan Menckel 225 - - - - 225
Styrelseledamot Gunilla Fransson 225 - - - - 225
Verkstdllande direktor Sven Kristensson 4112 1921 - 143 1392 7568
Andra ledande befattningshavare (8 personer) 12915 3146 - 1325 3435 20821
Summa 18602 5067 - 1468 4827 29964
varav dotterbolag (4 personer) 7 260 1638 - 979 1785 11662

LTI(LONG TERMINCENTIVE)

Arsstamman den 19 april 2017 beslutade i enlighet med styrelsens férslag att de &rliga programmen for rorlig ersattning skall kompletteras med ett program for Iangsiktig bo-
nus (LTI). LTl-programmet 2017-2018 har bestamts for en period om tvd ar och ar malsatt pd ett sdtt som innebdr att det ska vara en sarskilt gynnsam utveckling for bolagets
aktiedgare. Utfallet av LTI-programmet som tillfaller den ledande befattningshavaren (netto efter inkomstskatt), skall dterinvesteras i teckningsoptioner (warrants) i Neder-
man eller Nederman aktier. Teckningsoptioner eller Nederman aktier férutsdtterav godkannande vid relevant framtida drsstdmmaiNederman. Det ak tie- och teckningsoption-
sinnehav som dterinvesteras forvantas bibehdllas av den ledande befattningshavaren under sin anstallningstid, dock i minst tre dr. LTI-programmet 2017-2018 omfattar tva ar
och kan maximalt kunna uppgd till 35 procent av en arslén fér Verkstallande Direktdren och 20 procent av en &rslon for 6vriga ledande befattningshavare.

21 Avsattningar

Avsattningar som arlangfristiga skulder, Mkr 2018 2017
Omstrukturering/permitteringslon 0.3 0.4
Garantidttaganden 12,0 5.8
Forlustkontrakt 0.7 24
QOvrigt 4,1 0,9
17,1 9,5

Avsdttningar som dr kortfristiga skulder, Mkr 2018 2017
Garantidttaganden 24,1 20,3
Forlustkontrakt 0.4 0.5
Ovrigt 3,6 4,7
28,1 25,5

Omstrukturering/permitteringslon, Mkr 2018 2017
Redovisat varde vid periodens ingang 04 0,2
Avsdttningar som gjorts under perioden - 0.2
Arets valutakursdifferenser -0,1 -0,0
0,3 0,4

Garantiattaganden, Mkr 2018 2017
Redovisat vdrde vid periodens ingdng 26,1 28,5
Avsattningar som gjorts under perioden 11,0 6,5
Belopp som tagits iansprak under perioden -10,5 -6,2
Rorelseforvdrv 10,9 0.4
Omklassificering 2,0 4,0
Outnyttjade belopp som har dterférts under perioden -4,5 -6.3
Arets valutakursdifferenser 1,1 -0.8
36,1 26,1
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Forlustkontrakt, Mkr 2018 2017
Redovisat varde vid periodens ingang 2.9 1,3
Avsdttningar som gjorts under perioden - 3,5
Belopp som tagitsiansprak under perioden -1,4 -0,5
Outnyttjade belopp som har aterforts under perioden - -1,2
Arets valutakursdifferenser -04 -0.2
1,1 2,9
Ovrigt, Mkr 2018 2017
Redovisat vdrde vid periodens ingang 56 2.7
Avsattningar som gjorts under perioden 57 4,3
Belopp som tagits i ansprak under perioden 2,4 -0,1
Rorelsefdrvdrv 2.2 -0.8
Omklassificering -1.2 -0,2
Outnyttjade belopp som har dterforts under perioden -2,0 -0,1
Arets valutakursdifferenser -0,2 -0,2
7.7 5.6
Totalaavsattningar, Mkr 2018 2017
Redovisat varde vid periodens ingang 35,0 32,7
Avsdttningar som gjorts under perioden 16,7 14,5
Belopp som tagits i ansprak under perioden -14.3 -6.8
Rorelseforvdrv 131 -04
Omklassificering [ORS] 3,8
Outnyttjade belopp som har dterforts under perioden -6,5 -7.6
Arets valutakursdifferenser 0.4 -1,2
45,2 35,0

Garantiataganden

Vid forsaljning Idmnas garantier beroende pa produktens karaktar och anvdandningsomrade. Lamnade garantivillkor forsakrar att den berorda produkten eller [osningen kom-
mer att fungera som parterna avsett och att den uppfyller Gverenskomna specifikationer. Inga garantier saljs separat och inga garantier tillhandahdlls kunden som en separat
tjdnst. Med utgangspunkt i vad garantin tdcker samt med krav pa hur produkten ska anvdndas/underhallas ses inte ldamnade garantier som separata prestationsdttaganden
utan redovisas som en avsattning. Avsattning fér garantier baseras pa bedémningar utifran historiska erfarenheter och antaganden som bedéms som rimliga under radande
omstdndigheter for enskilda fall. Verkliga utfallet kan avvika fran dessa uppskattningar och bedémningar. Uppskattningarna och antagandena ses 6ver regelbundet.

22 Ovriga skulder

Ovrigalangfristiga skulder, Mkr 2018 2017
Del av kdpeskilling vid rérelseférvarv (se vidare not 4) 230,0 152,1
Ovriga skulder 1,7 1,6

231,7 153,7
Ovrigakortfristiga skulder, Mkr 2018 2017
Personalrelaterade skulder 41,4 32,7
Momsskulder 32,7 24,6
Verkligt varde valutaderivat 0.2 0.1
Avtalsskulder 440,3 167.6
Ovriga skulder 18,5 13,6

533,1 238,6

Information om koncernens finansiella skulder upptagna till redovisade vdrden eller verkliga varden se not 24.

Avtalsskulder

Vid forsdljning av Losningar tar Nederman i rapport 6ver finansiell stdllning upp en avtalstillgang, tidigare bendmnt "upparbetad ej fakturerad intakt avseende projekt”, eller
en avtalsskuld, tidigare bendmnt “fakturerad ej upparbetad intékt avseende projekt”, ndr Nederman eller kunden har fullgjort ett dtagande, beroende pa férhallandet mellan
Nedermans prestation och kundens betalning. Avtalsskulder redovisas som intdakt nar prestationsattagande dr uppfyllda. For information om forsdljning av Iosningar se not 2
och féravtalstillgdngar se not 14.

Vid drsskiftet uppgick avtalsskulder till 440,3 Mkr (167,6 Mkr). Férandringen mot féregdende ar ar framforallt relaterat till drets forvarv av Luwa dér merparten av forsaljningen
drrelaterat till stérre kundanpassade Losningar.
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Mkr 2018 2017
Personalrelaterade kostnader 111,0 104,6
Rantekostnader 0,1 -
Revisionskostnader 4,4 4,9
Forsaljningskostnader 9,0 7.8
Frakt- och tullkostnader 0.2 0.2
Ovrigt 37,3 31,1

162,0 148,6

24 Finansiella risker och finanspolicies

RISKER OCH OSAKERHETSFAKTORER - FINANSPOLICY

Nedermankoncernen exponeras for ett flertal risker som i huvudsak uppkommer
med anledning av att Koncernen kdper och sdljer produkter i utlandsk valuta. Val-
utakurser och rantenivaer paverkar Koncernens resultat och kassafléden. Neder-
mankoncernen exponeras dven av refinansierings- och likviditetsrisk samt kred-
it- och motpartsrisk. Det ar styrelsen som faststaller policies for riskhanteringen.
Nedermankoncernen har en centraliserad finansfunktion som ar ansvarig for att
identifiera och pa ett effektivt satt begransa Koncernens finansiella risker. Finans-
funktionen rapporterarvia CFO till styrelsen.

LIKVIDITETSRISK

Likviditetenikoncernen utsdttsinte for nagra stora sdsongsmassiga fluktuationer.
Koncernen harett finansieringsavtal med Skandinaviska Enskilda Banken (SEB) for-
mulerat som ett femdrigt ramavtal om 1 000 Mkr. Avtalet I6per utidecember 2020.
Vid arsskiftet var detta utrymmet utnyttjat med 643,8 Mkr (527,3) i revolverande
krediter. Koncernen har dven ett finansieringsavtal med Svenska Handelsbanken
(SHB) formulerat som ett tredrigt ramavtal om 400 Mkr. Avtalet [6per ut ijuni 2020.
Vid arsskiftet var detta utrymmet utnyttjat med 274,0 Mkr (295,4) i revolverande
krediter. Koncernen har dven en revolverande kortsiktig kreditfacilitet med SHB
om 1 mUSD, motsvarande 9,0 Mkr. Vid arsskiftet var detta utrymme utnyttjat med
8,1 Mkr (0,0). Under dret har upplaning skett med 223,0 Mkr (150,0) och amortering
har skett med 161,8 Mkr (0,0). Vid dgarférandring dar ndgon eller flera som agerar
gemensamt forvarvar aktier som motsvarar mer dn 50 procent av antalet roster i
bolagetdgerbankernardttattundervissaforutsdttningarsdgaupp avtaletifortid.

RANTERISKER

Nedermankoncernen dr genom sin nettoskuldsdttning exponerad for ranterisk.
Koncernens rantebdrande tillgdngar och skulder Ioper med rorlig rénta eller med
en maximal bindningstid pa tre manader, enligt finansieringsavtal med koncern-
ens langivare. En fordndring av rdntesatsen med en procentenhet hade paverkat
finansnettot 2018 med 5,7 Mkr (5,5), rdknat pa den genomsnittliga nettoskulden
for aret. Nedermankoncernen har gjort bedomningen att rimliga férandringar i ran-
teldgetinte paverkar koncernens resultat sa materiellt att det foreligger behov att
sdkra rantenivan via finansiella instrument. Denna beddmning uppdateras kontin-
uerligt.

EFFEKTIVRANTA OCH FORFALLOSTRUKTUR

Nedanstdende tabell redovisar den effektiva rantan pa balansdagen och de finan-
siella skuldernas forfallostruktur/ranteomférhandling. Den effektiva rdntan up-
pgartill 1,77 procent (1,79).

Nominellt
Rénte- belopp Mellan3

bindnings- ioriginal- Inom3 och12 Mellan1 Mellan3
2018, Mkr Rantesats % tid Valuta valuta Totalt manader manader och3ar och5ar
Banklan, (revolver) 4,320 2019-03-26 UsD 0,4 3,6 3,6 - - -
Banklan, (revolver) 3,910 2019-01-07 UsD 0,5 4,5 4,5 - - -
Banklan, (revolver) 0,900 2019-03-29 SEK 57,5 59,6 0,3 0.8 58,5 -
Banklan, (revolver) 0,900 2019-03-29 SEK 215,0 222,7 1,0 29 2188 -
Banklan, (revolver) 3,406 2019-01-31 UsD 25,1 2333 10 3,0 229,3 -
Banklan, (revolver) 0,900 2019-03-29 EUR 14,2 1511 0.6 19 148,6 -
Banklan, (revolver) 0,750 2019-03-29 SEK 274,0 280,8 1,2 3,6 276,0 -
Finansiella leasingskulder 0,6 0,0 0,2 0,3 01
Leverantorsskulder 4446 3897 549 - -
Derivat 1,7 0,0 19 -0.2 -
2017, Mkr
Banklan, (revolver) 0,750 2018-02-28 SEK 110,8 1128 0,5 15 1108 -
Banklan, (revolver) 0,750 2018-02-28 SEK 14,0 14,4 0,1 0.2 14,1 -
Banklan, (revolver) 0,900 2018-01-31 SEK 58,0 60,7 0,3 0.8 59,6 -
Banklan, (revolver) 0,900 2018-01-31 EUR 17,2 1786 0.8 2,3 1755 -
Banklan, (revolver) 2,469 2018-01-31 UsD 36,5 316,4 13 4,0 311,1 -
Banklan, (revolver) 2,130 2018-01-31 UsD 2,6 22,0 0,1 0.3 216 -
Banklan, (revolver) 0,750 2018-01-31 SEK 150,0 1538 0,7 2,0 1511 -
Finansiella leasingskulder 0,4 0,1 0,1 0,1 0,1
Leverantdrsskulder 298,9 284,3 14,6 - -
Derivat 0.1 -0,0 01 0,0 -
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Koncernredovisning

I koncernens avtal med SEB och SHB om banklan finns net debt covenants ddr ny-
ckeltalen nettoskuld/EBITDA far uppga till hogst 3,5 ganger och rantetdcknings-
gradeninte farunderstiga 3,75. Samtliga covenants var uppfyllda per balansdagen.

Rantan palanen forandrasI6pande, men normalt sett var tredje manad.

Enligt koncernens finanspolicy faststdller styrelsen fran gang till annan huruvida
rdnteswappar skall anvdndas for att sakrardntenivaerna. Férndrvarande finnsinga
rantesdkringar enligt styrelsebeslut. Detta beslut kan komma att omprovas vid
eventuell 6kning avIaneexponeringen.

Koncernens finansiella skulder, exklusive avsdttningar till pensioner, uppgick vid
drsskiftet till 926,1 Mkr, varav 925,5 Mkr i revolverande krediter och 0,6 Mkr finan-
siellaleasingskulder. Checkrakningskrediterna dr uttnyttjade med 0,0 Mkr.

Koncernen hade 463,9 Mkr i likvida medel samt 81,0 Mkr i outnyttjade checkkred-
iter, Utover detta fanns ett laneutrymme pa ytterligare 356,2 Mkr inom ramen for
Nedermans ldneavtal med SEB och ytterligare 126,0 Mkr inom ramen for Neder-
mans laneavtal med SHB. Ddarmed fanns disponibla medel om totalt 1 027,1 Mkr den
31december2018.

KREDITRISKER

Kreditriskerikundfordringar och avtalstillgangar.

Risken att Koncernens kunder inte betalar kundfordringar och avtalstillgangar ut-
gorenkundkreditrisk. For attbegrdansadennaanvander Nedermankoncernen kred-
itpolicies som begransar utestdende belopp och kredittid for olika kunder. Fér nya
kunder och pd nya marknader gdller normalt sett remburs eller férskottsbetalning.
For etablerade kundférhallanden satts kreditgranser som noga Gvervakas for att
begransa riskerna. | vissa fall anvdnds kreditférsakringar for att sakra upp fordrin-
gartillkunder. Koncernens stérsta enskilda kund svarade for 0,9 procent av omsat-
tningen. De fem storsta kunderna svarade for 3,8 procent av omsattningen. Risk-
spridningen far sdledes anses som mycket god. LOpande riskutvarderingar gors av
kundfordringar och avtalstillgdngar och med beaktande att kunderna verkar inom
flera olika brancher och marknader bedoms riskerna somlaga.

Avsattning for kreditforluster baseras pa forvantade kreditforluster for dter-
stdende I6ptid. Nedskrivning sker efter individuella bedémningar. Koncernens
kundférluster uppgick for 2018 till 2,6 Mkr. Av koncernens totala kundfordringar,
netto efter nedskrivning, om 578,8 Mkr utgdr 6,9 procent (5,2) fordringar forfallna
mer &n 90 dagar. Per den 31 december 2018 uppgar avsadttningarna for kreditfor-
luster till 28,9 Mkr (25,7 Mkr) motsvarande 4,8 procent (4,6) av totala kundfordrin-
gar brutto.

| stérre projekt, redovisade som avtalstillgdngar och avtalsskulder, tilldmpas
betalningsvillkor med en faststdlld betalningsplan dar betalningarna baseras pa
fdrdigstdllandegraden. Befarade forluster kostnadsfors sa snart de drkanda.

2018 2017
Forfallostruktur Ej Forfallnamed, dagar Ej Forfallnamed, dagar
kundfordringar, Mkr forfallna 1-30 31-90 >90 Totalt forfallna 1-30 31-90 >90 Totalt
Kundfordringar brutto 4023 93,0 46,1 66,3 607.7 364,2 93,3 46,3 51,4 555,2
Férvdntad kreditforlust -4.6 2,4 -0,1 -26,6 -289 -1.3 -0,1 -0.3 -24,0 -25,7
Kundfordringar netto 397,7 95,4 46,0 39,7 578,8 362,9 93,2 46,0 27,4 529,5
Kreditforlustniva, % 11 -2,6 0.2 40,1 4.8 0.4 0,1 0.6 46,7 4.6
Forandring kreditforlustreserv 2018 2017
Ingdende balans -25,7 -19,7
Rorelseforvdrv -5.2 -2,1
Avsattning for osdkra fordringar -3,2 -9,6
Fordringar nedskrivna som icke dtervinningsbara 04 3,5
Aterférda avsattningar 43 16
Valutakursdifferens 0.5 0.6
Utgdendebalans -28.9 -25,7
Andramotparter Transaktionsexponering

Kreditexponering uppstar vid placering av likvida medel och i handel med derivat-
instrument. Risken for att motparten inte fullgor sin forpliktelse begransas genom
valetavkreditvdrdigmotpart. Enligt Koncernens finanspolicy skall likvidamedel en-
dastplacerasivalrenommerade banker (“first class banks").

Valutarisker

Nedermankoncernen dr genom sin internationella verksamhet exponerad for val-
utarisk genom att valutakursférandringar paverkar Koncernens resultat- och bal-
ansrakning. Koncernens valutaexponering omfattar bdde transaktionsexponering
och omrdkningsexponering.

Transaktionsexponering uppkommer genom att Koncernens bolag gor inkdp i en
valuta och saljer i en annan valuta. For att begrdnsa transaktionsexponeringen
i Nedermankoncernen dr huvudregeln att férsorjningsbolagen saljer till forsal-
jningsbolageni forsdljningsbolagens lokala valutor. Transaktionsexponeringen blir
padetsattet ytterstliteniférsaljningsbolagen.

Det storsta forsorjningsbolaget ligger i Sverige och 61 procent av ink6pen ddr gors

i SEK. Ovriga inkdp gbrs huvudsakligen i EUR och viss mindre utstrackning i USD och
GBP.
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FaktureringeniKoncernenvar2018:

usb 31%
EUR 20%
CNY 8%
SEK 7%
NOK 6%
GBP 4%
DKK 4%
PLN 3%
AUD 2%
CAD 2%
THB 2%
INR 2%
Ovriga 9%

Enligt koncernens finanspolicy kan 70 procent av férvdntade valutafléden i ut-
landska valutor kurssakras pa maximalt atta manader. | de fall valutaexponering
forekommer i materiella projekt kurssakras den valutaexponeringen. Under 2018
anvande Nederman-koncernen valutaterminer for att sdkra valutaexponering.
Sakringsredovisning tillampades for derivatinstrument som ingicks for att sakra
mycket sannolik prognosticerad forsaljning och inkdp i USD.

Kassaflodessakringarna har bedomts vara effektiva och per bokslutsdagen 2018
redovisades en orealiserad forlust om -0,1 Mkr (3,1) i Ovrigt totalresultat hanforligt
till omvdrdering av valutaterminerna till verkligt varde. Ineffektivitet for kass-
aflodessakringar som redovisats i resultatet, dar det ingdr i rorelseresultatet, up-
pgick per bokslutsdagen till 0,0 Mkr (0,0).

Period nérkassaflodessékringen pverkar resultatet

Nedanstdende tabell visar ndr derivaten hanforliga till kassaflodessakringar
forvantas paverka resultatet. Vinster eller forluster redovisas i resultatet i samma
period som de prognosticerade sdkrade posterna paverkar resultatet. Kassaflédet
forvantas paverkas i motsvarande perioder som derivaten paverkar resultatet.

2019 2020

Mkr Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Totalt
Valutaterminer USDm 0,0 -0,0 - - - - - - -0,0
Valutaterminer NOKm 0,0 - - 1.9 - - - R 1,9
Valutaterminer CHFm - - - - - - - -0,2 -0,2
Enférandring av valutakurserna med +/- 3 procentinnebér en pdverkan parorelseresultatet med:

2018, Mkr -3% +3%
EUR -1,3 13
UsD -4,6 4.6
GBP 0,5 0,5
PLN -1.2 12
NOK -1,0 1,0
2017, Mkr 3% +3%
EUR -5,0 5,0
uUsD -5.9 59
GBP -1.4 14
PLN -1,0 1,0

Tabellenovan drbaserad pa koncernens nettofloden i dessa valautor samt omrakningseffekternaikoncernens resultatrakning.

VERKLIGT VARDE

Verkligt varde 6verensstammer i allt vasentlighet med redovisat varde i balansrak-
ningen. Merparten av koncernens finansiella instrument utgores av kundfordrin-
gar, avtalstillgangar, likvida medel, rantebdrande lan, leverantérsskulder och Gvri-
ga skulder, som varderas till upplupet anskaffningsvdrde. For dessa kategorier av
finansiella instrument dverensstammer upplupet anskaffningsvdrde med verkligt
varde. Koncernen innehar derivatinsturment som klassificeras som tillgdngar och
skulder varderade till verkligt varde ver resultatrakningen. Det bokforda och ver-
kliga vardet pd dessa instrument dterfinns i tabellerna nedan. For sadana tillgang-
ar har vdrderingen till verkligt varde baserats pa observerbara marknadsdata vilka
inte ar noterade pa en aktiv marknad (niva 2).
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Berdkningav verkligt varde.

Instrument som varderas till verkliga varden indelas i nedanstaende tre nivaer:

1. Verkligavdrden pa noterade finansiellainstrument baseras pa aktuella
marknadsnoteringar pd balansdagen.

2. Foronoterade finansiellainstrument, eller om marknaden inte dr aktiv, faststalls

vdrdet genom tilldmpning av vdrderingstekniker, varvid koncernen gor anta-

ganden som baseras pa de marknadsfarhallanden som rader pd balansdagen.

Marknadsrantor ligger till grund for berakningen av verkliga vardet pa langfris-

tigalan.

Forfinansiellainstrument, vars vardering inte dr baserad pa observerbara data,

dvs marknadsvdrde dr ej angivet, beddéms verkliga vardet Overensstamma med

redovisat vdrde.

w

Marknadsvdrdet som legat till grund for vdrdering till verkligt vdrde har fast-
stallts utifran direkt observerbara marknadsdata vilka inte dr noterade pd en aktiv
marknad (niva 2).
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2018 2017
Verkligt Verkligt Verkligt Verkligt

Redovisade vdarden ochverkliga varde varde Upplupet vdrde varde Upplupet
vardenfor finansiellainstrument viaresultat- viaovrigt anskaff- viaresultat- viaovrigt anskaff-
Mkr Not  rdkningen totalresultat ningsvarde Summa rakningen totalresultat ningsvarde Summa
Finansiella tillgangar
Kundfordringar - - 578,8 578,8 - - 529,5 529,5
Valutaterminer*) Niva 2 14 19 0.0 - 19 - 0,2 - 0.2
Ovriga kortfristiga fordringar 14 - - 302,3 302,3 - - 1391 1391
Likvida medel 28 - - 463.9 463.9 - - 360.9 360.9
Totalt 1.9 0,0 1345,0 1346.9 - 0,2 1029,5 1029,7
Finansiella skulder
Finansiell leasingskuld 19 - - -0,6 -0,6 - - -04 -04
Banklan 19 - - -925,5 -925,5 - - -822,4 -822,4
Leverantdrsskulder - - -444.6 -444,6 - - -298,9 -298,9
Valutaterminer*) Niva 2 22 -0,2 -0,0 - -0,2 - -0,1 - -0,1
Ovriga l&ngfristiga skulder 4,22 - - -231,7 -231,7 - - -153,7 -153,7
Ovriga kortfristiga skulder 22,23 - - -694.9 -694.9 - - -387.2 -387.2
Totalt -0,2 0,0 -2297.3 -2297,5 - -0,1 -1662,6 -1662,7

Finansiellainstrumentvarderade till verkligt varde

Samband mellanvdsentligaej
observerbaraindata och berdkning

Typ Varderingsteknik Vdsentligaicke-observerbaraindata avverkligtvarde
Marknadsansats:
Valutaterminer Verkliga varden baseras pd noteringar ET ET

hos mdklare. Liknande kontrakt handlas
paen aktivmarknad och kurserna speglar
faktiska transaktioner pa jamforbara
instrument.

Finansiellainstrument sominte varderas till verkligt varde
Typ Varderingsteknik Vdsentligaicke-observerbaraindata
Andra finansiella skulder *) Diskonterade kassafléden ET

*) Andra finansiella skulder avser bland annat bankldn, finansiella leasingskulder och leverantérrskulder.

KVITTNINGSAVTAL OCH LIKNANDE AVTAL

Koncernen ingdr i derivatavtal under International Swaps and Derivatives Asso- nen inte kan reglera sina dtaganden. Dartill ar det inte heller motpartens eller kon-
ciation (ISDA) master netting-avtal. Avtalen innebdr att ndr en motpart inte kan cernens avsikt attreglera mellanhavanden pa nettobasis eller vid samma tidpunkt.
reglera sina dtaganden enligt samtliga transaktioner avbryts avtalet och alla ut-

estdende mellanhavanden skall regleras med ett nettobelopp. ISDA-avtalen up- Upplysningarna i nedan tabell visar finansiella instrument som omfattas av ett
pfyller inte kriterierna for kvittning i rapport over finansiell stdlining. Detta beror rattsligt bindande ramavtal om nettning eller ett liknande avtal.

pa att kvittning enligt ISDA-avtalen endast ar tilldten om motparten eller koncer-

Nettobelopp
irapport Finansiella
over instrument
Finansiella Finansiella finansiell sominte Netto-
2018, Mkr Not tillgangar skulder stdllning kvittas belopp
Finansiellatillgdngar
Valutaderivat 14 19 - - - 19
Finansiellaskulder
Valutaderivat 22 - -0,2 - - -0,2
Nettobelopp
irapport Finansiella
over instrument
Finansiella Finansiella finansiell sominte Netto-
2017, Mkr Not tillgangar skulder stdllning kvittas belopp
Finansiellatillgdngar
Valutaderivat 14 0,2 - - - 0,2
Finansiellaskulder
Valutaderivat 22 - -0,1 - - -01
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Fdljande séljterminskontrakt har tecknats per balansdagen:

Beloppatt
sdljai Belopp
original- atter- Redovisat Marknads-
Valuta valuta halla, Mkr vdrde, Mkr vdrde, Mkr
USDm 12 10,6 -0,0 -0,0
NOKm 0,2 0,2 0,0 0,0
10,8 -0,0 -0,0
Totalt marknadsvarde -0,0 -0,0
Fdljande kdpterminskontrakt har tecknats per balansdagen:
Beloppatt
erhallai Belopp
original- attsdlja, Redovisat Marknads-
Valuta valuta Mkr varde, Mkr varde, Mkr
CHFm 2.7 25,0 -0.2 -0,2
NOKm 136,8 137,2 19 19
162,2 1,7 1,7
Totaltmarknadsvarde 1,7 1,7
Omrdkningsexponering
Nettotillgdngarnaikoncernen férdelar sig pa féljande valutor:
Valuta, Mkr 2018 2017
SEK 688,3 55% 6741 63%
EUR 244.,6 20% 204,1 19%
GBP 48,7 4% 60,6 6%
uUsD 43,5 3% 6,2 1%
NOK 60,2 5% 47,0 4%
PLN 1089 9% 1035 10%
CNY 119,7 10% 59,0 5%
DKK -132,6 -11% -144,6 -13%
BRL 193 2% 20,0 2%
CHF -39.6 -3% 0,0 0%
INR 68,2 5% -11 0%
Ovriga 21,1 1% 47,0 3%
1250,3 100% 1075.8 100%

25 Operationell leasing

Leasingavgiftdarforetaget drleasingtagare, Mkr 2018 2017
Framtida minimileasing avgifter for icke uppsagningsbara leasingavtal uppgar till:
Inom ett ar 734 57,7
Mellan ett och fem ar 1121 99,7
Ldngrednfemar 10,6 15,6
196,1 173.0
Av koncernens operationella leasingavtal avser merparten hyresavtal for fastigheter och lokaler dar verksamheten bedrivs.
Kostnadsfordaavgifter for operationellaleasingavtal, Mkr 2018 2017
Minimileasingavgift 70,7 63,6
Variabla avgifter 0,5 0.2
71,2 63,8

Beloppen for 2017 har andrats jamfort med féregdende drs drsredovisning pd grund av att rattelse har skett av upplysningar gallande leasingavtal.

26 Stallda sdakerheter och eventualforpliktelser

Stdllda sdkerheter, Mkr 2018 2017
| form av stdllda sakerheter for egna skulder och avsattningar
Tillgdngar med dganderattsforbehadll (finansiell leasing) 0.9 0.9
0,9 0,9
Eventualforpliktelser, Mkr 2018 2017
FPG/PRI 0,8 0,7
Garantidtaganden 1324 96.5
133,2 97,2
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27 Narstaende

Ndrstdenderelationer Transaktioner med nyckelpersoneriledande stéllning

Ingen styrelseledamot eller ledande befattningshavare har eller har haft ndgon di- Betraffande styrelsens, VDs och 6vriga ledande befattningshavares Ioner och an-
rekt ellerindirekt delaktighetindgra affarstransaktioner med koncernbolag som ar dra ersattningar, kostnader och forpliktelser som avser pensioner och liknande
eller var ovanliga till sin karaktdar med avseende pa villkoren, under nuvarande eller férmdner samt avtal angdende avgdngsvederlag, se not 20.

tidigare verksamhetsadr. Inte heller har nagot koncernbolag lamnat Ian, stallt garan-
tierelleringdttborgensforbindelse forndgonav styrelsensledaméter eller ledande
befattningshavare. Forinterna transaktioner se redovisningsprinciper not 1.

28 Kassaflodesanalys

Likvida medel, Mkr 2018 2017
Delkomponenterilikvida medel:
Kassa och banktillgodohavanden 463,9 360,9
Summaenligtrapport 6ver finansiell stdllning 463,9 360,9
Justeringar for poster sominte ingarikassaflodet, Mkr 2018 2017
Realisationsresultat vid férsdljning av materiella anldggningstillgangar -7.0 0.4
Avsdttningar -3.4 3,2
-10,4 3.6
Ejutnyttjade krediter, Mkr 2018 2017
Disponibla medel 1027,1 1036,6

FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Foljande tabell visar forandring av skulder somingarifinansieringsverksamheten,

2018, Mkr
Ejkassaflodespaverkande férandringar
Kassaflodes- Utlandsk
Ingaende paverkande Rorelse Ranta& valuta Utgdende
balans  férandringar forvarv avgifter forandring balans
Langfristiga rantebdrande skulder - bankldn 822,2 531 51 0,5 36.5 917.4
Kortfristiga rdntebdrande skulder - banklan 0,2 8,1 - - -0,2 8,1
Finansiella leaseskulder 0.4 0.2 - - - 0.6
Ovrigt -0,8
Totalt 60,6
2017, Mkr
Ejkassafléddespaverkande férandringar
Kassaflodes- Utlandsk
Ingaende paverkande Rorelse Ranta& valuta Utgaende
balans  forandringar forvarv avgifter forandring balans
Langfristiga réntebdrande skulder - banklan 702,2 149,6 0.5 -09 -29,2 822,2
Kortfristiga rdntebdrande skulder - banklan 0,2 - - - - 0,2
Finansiella leaseskulder 0.5 -0,1 - - - 0.4
Ovrigt -0,1
Totalt 149,4
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29 Alternativa nyckeltal

Ut6ver information om vara rapporterade IFRS-resultat tillhandahaller vi viss in-
formation pa grundval av underliggande verksamhetsresultat. Vi bedomer att
vara matt pa underliggande verksamhetsresultat ger viktig kompletterande infor-
mation till ledning, investerare och andra intressenter. Dessa underliggande verk-
samhetsmattskainte sesisolerateller somersdttning fér motsvarande IFRS-matt,
utan bér anvandas tillsammans med de mest direkt jgmftrbara IFRS-matten i de
rapporterade resultaten. Detta dr en konsekvent tilldmpning jamfort med tidigare
perioder.

Féljande underliggande verksamhetsmatt anvénds:

Justerat rorelseresultat, Justerad rorelsemarginal, EBITDA, Justerad EBITDA, Just-
erad EBITDA marginal, Soliditet, Nettoskuld, Nettoskuldsattningsgrad, Operativt
kapital, Avkastning pa eget kapital, Avkastning pd operativt kapital, Kapitalomsat-
tningshastighet, Nettoskuld/Justerad EBITDA, Justerad EBITDA/Finansnetto, Ran-
teteckningsgrad, Ordertillvaxt samt Férsaljningstillvaxt.

Mkr 2018 2017
Rorelseresultat 294,9 278,1
Forvarvskostnader 13,2 7.7
Justeratrorelseresultat 308,1 285,8
Justeratrorelseresultat 308,1 285,8
Nettoomsdttning 35539 3148,5
Justerad rérelsemarginal, % 8,7 9,1
Rorelseresultat 294,9 278,1
Avskrivningar 63,9 52,7
EBITDA 358,8 330,8
EBITDA 3588 330.8
Forvdrvskostnader 13,2 7.7
Justerad EBITDA 372,0 338,5
Justerad EBITDA 372,0 338,5
Nettoomsattning 35539 3148,5
Justerad EBITDA-marginal, % 10,5 10,8
Utgdende eget kapital periodens slut 1250,3 10758
Balansomslutning 38014 29709
Soliditet, % 32,9 36,2
Likvida medel 4639 360,9
Langfristiga rdntebdrande skulder 917.8 822,5
Avsdttning till pensioner 90,9 1234
Kortfristiga rdntebdrande skulder 8,3 0.3
Nettoskuld 553,1 585,3
Nettoskuld 553,1 585,3
Utgdende eget kapital periodens slut 12503 10758
Nettoskuldsdttningsgrad, % 44,2 54,4
Nettoskuld 553,1 585,3
Utgdende eget kapital periodens slut 12503 10758
Operativt kapital 1803.,4 1661,1
Ingdende eget kapital periodens bérjan 10758 982,2
Utgdende eget kapital periodens slut 12503 10758
Genomsnittligt eget kapital 11631 10290
Periodens resultat 203,2 186.3
Avkastning pa egetkapital, % 17,5 18,1
Genomsnittligt eget kapital 11631 10290
Ingdende nettoskuld periodens borjan 585,3 524,3
Utgdende nettoskuld periodens slut 553,1 585,3
Genomsnittlig nettoskuld 569,2 554.8
Genomsnittligt operativt kapital 17323 15838
Justeratrérelseresultat 308,1 285,8
Avkastning pa operativt kapital, % 17,8 18,0
Nettoomsdttning 35539 3148,5
Genomsnittligt operativt kapital 17323 15838
Kapitalomsattningshastighet, ggr 2,1 2,0
Nettoskuld 5531 585,3
Justerad EBITDA 372,0 338,5
Nettoskuld/Justerad EBITDA, ggr 15 1,7
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29 Alternativa nyckeltal, forts

Mkr 2018 2017
Justerad EBITDA 372,0 338,5
Finansnetto -26.9 -18,0
Justerad EBITDA/Finansnetto, ggr 13,8 18,8
Resultat fore skatt 268,0 260,1
Finansiella kostnader 319 24,8
Forvdrvskostnader 13,2 7.7
EBT exkl finansiella kostnader & forvdrvskostnader 3131 292,6
Finansiella kostnader 319 24,8
Réntetackningsgrad, ggr 9,8 11,8
Orderingang, motsvarande period fg ar 31573 29923
Orderingdng, organisk -9,4 137.6
Orderingang, valutaeffekter 87.7 10,6
Orderingang, forvav 243,9 16,8
Orderingdng 3479,5 3157,3
Ordertillvéxt, %, organisk -0,3 4,6
Ordertillvdxt, %, valutaeffekter 2.8 0.3
Ordertillvaxt, %, forvarv 7.7 0.6
Ordertillvaxt, % 10,2 5.5
Nettoomsdttning, motsvarande period fg ar 31485 3107,3
Nettoomsdttning, organisk -4,1 3,6
Nettoomsattning, valutaeffekter 88,4 9.9
Nettoomsdttning, forvdrv 321,1 27.7
Nettoomséttning 3553,9 3148,5
Forsaljningstillvaxt, %, organisk -0,1 01
Forsaljningstillvdxt, %, valutaeffekter 2.8 0.3
Forsdljningstillvdxt, %, forvarv 10,2 09
Forsaljningstillvaxt, % 12,9 1.3
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30 Handelser efter balansdagen

Inga vdsentliga hdandelser har intraffat efter balansdagen.

31 Viktiga uppskattningar och bedomningar

Vissa antaganden om framtiden och vissa uppskattningar och bedémningar per
balansdagen har sarskild betydelse for vardering av tillgdngarna och skulder-
na i balansrakningen. Nedan diskuteras de omraden ddr risken for vésentliga vér-
deférdndringar, under det efterféljande dret, ar betydande pa grund av att anta-
gandena eller uppskattningarnakan behdva dndras.

NEDSKRIVNINGSPROVNING AV GOODWILL

Vdrdet pa redovisad goodwill prévas minst en gang per ar med avseende pd event-
uellt nedskrivningsbehov. Provningen kraver en bedémning av nyttjandevardet pa
den kassagenererande enhet, eller grupp av kassagenererande enheter, till vilken
goodwillvardet drhanforligt. Detta krdver att fleraantaganden om framtida férhal-
landen och uppskattningar av parametrar gjorts. En redogdrelse av dessa ater-
finnsinot12. Som forstds av beskrivningen i not 12 skulle dndringar under 2018 av
forutsattningarna for dessaantaganden och uppskattningarkunnahaen effekt pa
vardet pd goodwill. Foretagsledningen bedémer dock att inga rimliga foréndring-
ar i viktiga antaganden vid nedskrivningsbeddémning av de kassagenererande en-
heterna skulle medfdra att tervinningsvdrdet understiger det redovisade vardet.

INKOMSTSKATTER

Vid berdkningen av uppskjuten skattefordran respektive skatteskuld gérs
beddémningar avseende sannolikheten for att de uppskjutna skattefordringarna
kommer att utnyttjas for avrdkning mot framtida beskattningsbara vinster. Det
verkliga vardet pa dessa framtida beskattningsbara vinster kan avvika vad avser
framtida affarsklimat och intjdningsférmdga eller forandrade skatteregler, se vi-
darenot1l.

REDOVISNING AV VARULAGER

Varulagretredovisas till detldgstaavanskaffningsvdardet och nettoférsdljningsvdr-
det. Vardering och bedomningar avseende varulager regleras genom ettinterntre-
gelverk, vilket dr obligatoriskt att folja for samtliga bolag inom koncernen. Syftet
dr att sdkerstadlla att varulagret varderas till det ldgsta av anskaffningsvardet och
nettofdrsaljningsvdrdet. Vid berdkningen av nettofdrsdljningsvardet gérs anta-
gande om utgdende artiklar, artiklar med 6vertalighet, skadat gods samt uppskat-
tat forsdljningsvarde baserat pa tillganglig information. Lagerreserven per den 31
december 2018 uppgick till 103,1 Mkr (80,3).

INTAKTERFRAN LOSNINGAR (PROJEKTFORSALJNINGEN)

Intaktsredovisning hdnforlig till forsdljning av losningar (projektforsaljningen)
vilket redovisas dver tid sker genom att férloppet mot ett fullstandigt uppfyllande
av prestationsatagandet mats. Detta sker pa basis av nedlagda projektkostnad-
er i forhdllande till totala kostnader for varor och tjdnster som har utlovats enligt
avtalet. Nedlagda projektkostnader faststdlls antingen utifran vardet pa de varor
eller tjdnster som har dverforts till dags dato eller utifran mdtningar hos kunden
sasom uppnddda milstolpar. Val av metod sker konsekvent inom enskilda projekt.
Intéktsredovisning fran Losningar innefattar inslag av bedémningar i form av att
forloppet mot ett fullstandigt uppfyllande av prestationsatagandet mats, dvs
bedémning av i hur stor utstrdckning upparbetning av projekten har skett. Av kon-
cenens totala omsdttning 2018 utgdr férsdljning fran Losningar 43 %.

32 Uppgifter om moderbolaget

Nederman Holding AB (publ) ar ett svenskregistrerat aktiebolag med sate i Helsingborg. Moderbolagets aktier ar registrerade pa Nasdag Stockholm, Mid Cap-listan.

Adressen till huvudkontoret:
Box 602, 251 06 Helsingborg.
Besodksadress dr Sydhamnsgatan 2.

Koncernredovisningen for ar 2018 bestar av moderbolaget och dess dotterféretag, tillsammans bendmnd Koncernen.



Resultatrakning for moderbolaget

1januari- 31december

Mkr Not 2018 2017
Nettoomsdttning 1,18 24,1 27,1
Administrationskostnader -105,9 -100.9
Forsknings- och utvecklingskostnader -1.1 -5.4
Ovriga rorelseintakter- och kostnader 2 0,6 -0.2
Rorelseresultat 3,4,13,16 -82,3 -79.4
Resultat franandelarikoncernforetag 5,18 63,5 100,7
Ranteintakter ochliknande resultatposter 5,18 13,0 35,7
Rantekostnader och liknande resultatposter 5,18 -20,5 -17,2
Resultat efter finansiella poster -26.3 39,8
Bokslutsdispositioner 6,18 143,6 112,4
Resultat fore skatt 117.3 152,2
Skatt 7 -13,0 -8.9
Aretsresultat 104,3 143,3

Rapportover totalresultat for moderbolaget

1januari-31december
Mkr Not 2018 2017
Aretsresultat 104,3 143,3
Ovrigt totalresultat - -
Poster sominte kan omféras till arets resultat - -

Poster som haromforts eller kan omforas till arets resultat - -

Ovrigt totalresultat for ret efter skatt - -
Summatotalresultat foraret 104,3 143,3
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Balansrakning for moderbolaget

31december

Mkr Not 2018 2017
Tillgdngar
Immateriella anldggningstillgdngar 8 75,9 60,4
Materiellaanldggningstillgangar 9 0,8 0,4
Finansiella anldggningstillgangar

Langfristiga fordringar koncernforetag 18 - 532,3

Andelarikoncernforetag 19 1526,5 13118

Andra langfristiga fordringar 0,3 2,1
Summa finansiella anldggningstillgdngar 15268 1846,2
Summaanldggningstillgangar 1603,5 1907.,0
Omsattningstillgangar
Fordringar pa koncernforetag 18 319,0 347.8
Skattefordringar 7 - 1.2
Ovrigafordringar 10 7,0 11,5
Forutbetalda kostnader och upplupnaintakter 11 6,2 7.9
Kassa och bank 20 0,3 1271
Summaomsattningstillgangar 332,5 495,5
Summatillgangar 1936,0 2402,5
Egetkapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital 1,2 1.2
Reservfond 292,5 292,5
Fond for utvecklingsutgifter 16,5 13,0
Fritt eget kapital 21
Overkursfond 5,9 59
Balanseratresultat 481,5 4129
Aretsresultat 104,3 143,3
Summa eget kapital 901,9 868.,8
Obeskattadereserver 6 1.4 -
Skulder
Skulder tillkreditinstitut 12 - 8219
Skulder tillkoncernféretag 18 474.8 -
Ovrigalangfristiga skulder 14 207,6 152,1
Summallangfristiga skulder 682.,4 974,0
Leverantdrsskulder 19,5 184
Skatteskulder 7 9,7 -
Skulder tillkoncernféretag 18 305,8 521,5
Ovriga skulder 14 1,5 1.3
Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter 15 138 18,5
Summakortfristiga skulder 350,3 559,7
Summa eget kapital och skulder 1936,0 2402,5

Information om moderbolagets stdllda sakerheter och eventualforpliktelser, se not 17.
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Forandringimoderbolagets eget kapital

Bundet eget kapital Frittegetkapital Totaltegetkapital
Fond for Balanserade
utvecklings vinstmedelinkl
Aktiekapital Reservfond utgifter Overkursfond dretsresultat
Ingdende eget kapital 2017-01-01 1,2 292,5 7,0 59 483,2 789,8
Aretsresultat - - - - 1433 1433
Overforing till utvecklingsfond - - 6,0 - -6,0 -
Ovrigt totalresultat
Summa dvrigt totalresultat for aret - - - - - -
Summa totalresultat for aret - - 6,0 - 137.3 143,3
Transaktionermed dgare
Utdelningar - - - - -64,3 -64,3
Utgdende egetkapital 2017-12-31 1,2 292,5 13,0 5,9 556,2 868.8
Ingdende eget kapital 2018-01-01 1,2 292,5 13,0 59 556.2 868,8
Aretsresultat - - - - 104,3 104,3
Overforing till utvecklingsfond - - 3,5 - -3,5 -
Ovrigt totalresultat
Summa dvrigt totalresultat for aret - - - - - -
Summa totalresultat for aret - - 3,5 - 100.,8 104,3
Transaktionermed dgare
Utdelningar - - - - -70,2 -70,2
Aktierelaterade ersdttningar - - - - -1,0 -1,0
Utgdende egetkapital 2018-12-31 1,2 292,5 16,5 5,9 585,8 901,9
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Kassaflodesanalys for moderbolaget

1januari- 31december
Mkr Not 2018 2017

Denlépande verksamheten

Rérelseresultat -82,3 -79.4
Justering for poster sominteingarikassaflodet 20 22,1 14,2
Erhalina utdelningar 18 63,5 110,7
Erhalina rantor samt 6vriga finansiella poster 12,7 32,2
Betalda rantor samt dvriga finansiella poster -16,2 -17,2
Betald inkomstskatt - -0,0
Kassaflode fran denlopande verksamheten fore forandringar av rérelsekapital -0,2 60,5

Kassaflode fran forandringarirorelsekapital

Okning (-/Minskning (+) av rérelsefordringar 151,3 108,2
Okning (+)/Minskning (-) av rérelseskulder 2.9 3,1

154,2 111.3
Kassaflode fran denlopande verksamheten 154,0 171,8

Investeringsverksamheten

Investeringar i materiella anldggningstillgdngar -0,7 0,5
Investeringar iimmateriella anldggningstillgdngar -37.3 -29,9
Forvdrv/kapitaltillskott dotterforetag -163,3 -263,9
Kassaflode franinvesteringsverksamheten -201,3 -293,3

Finansieringsverksamheten

Upptagnalan 296,3 149,2
Amorteringav1an -798,9 -
Forandring av rantebdrande fordringar/skulder 494,3 31,8
Aktierelaterade ersdttningar -1,0 -
Utbetald utdelning -70,2 -64,3
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -79,5 116,7
Aretskassafléde -126,8 -4,8
Likvida medel vid drets borjan 1271 131.9
Likvida medel vid drets slut 20 0,3 127,1
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1 Nettoomsattning

Mkr 2018 2017
Management charges, utdebiterat till dotterbolag 24,1 27.1
24,1 27,1

2 Ovriga rérelseintikter- och kostnader

Mkr 2018 2017
Kursvinster- och kursforluster pa fordringar/skulder av rorelsekaraktdr 0,6 -0.2
0,6 -0,2

3 Anstadllda och personalkostnader

2018 2017
Medelantaletanstadllda Kvinnor Méan Totalt Kvinnor Méan Totalt
Sverige 9 12 21 13 11 24
Totaltimoderbolaget 9 12 21 13 11 24
Konsfordelningifdoretagsledningen, andel kvinnor, % 2018 2017
Styrelsen, andel kvinnor 33% 29%
Ovriga ledande befattningshavare 25% 25%
Loner, andra ersattningar och sociala kostnader, Mkr 2018 2017
Loner och ersattningar 28,3 28,8
Sociala kostnader 16,6 16,2
(varav pensionskostnad) 1) (5,8) (3.0

1) Av pensionskostnader avser 1,4 (1,4) gruppen styrelse och VD i moderbolaget. Nagra utestdende pensionsforpliktelser till gruppens styrelse, VD och ledande befattning-
shavare foreligger ej.

Loner ochandra ersdttningar férdelade mellan styrelseledaméter m.fl och 6vriga anstallda, Mkr 2018 2017
Styrelse, VD och andraledande befattningshavare 8.2 7.5
(varav rorlig ersdttning) (1,9) (0,9)
Ovriga anstéllda 20,1 21,3

28,3 28,8

4 Arvode och kostnadsersattning till revisorer

Mkr 2018 2017

EY

Revisionsuppdrag 12 11

Andra uppdrag 0,0 0.2
12 1,3

Med revisionsuppdrag avses lagstadgad revision av ars- och koncernredovisningen och bokféringen samt styrelsens och verkstdllande direktorens férvaltning samt revision
och annan granskning utford i enlighet med 6verenskommelse eller avtal. Revisionsverksamhet utover revisionsuppdraget inkluderar 6vriga arbetsuppgifter som det ankom-
mer pd bolagets revisoratt utféra samt radgivning eller annat bitrdde som féranleds aviakttagelser vid sddan granskning eller genomforandet av sddana 6vriga arbetsuppgift-
er.

5 Finansnetto

Mkr 2018 2017

Resultat fran andelarikoncernféretag

Utdelning 63,5 110,7

Nedskrivning av bokfort vdrde aktieridotterbolag - -10,0
63,5 100,7

Ranteintdkter och liknande resultatposter

Ranteintdkter, kreditinstitut 0.8 0.5
Ovriga finansiellaintékter, koncernforetag 118 31,7
Valutakursférandringar 0.4 3,5
13,0 35,7

Rantekostnader ochliknande resultatposter
Rantekostnader, kreditinstitut -13.3 -13.8
Ovriga finansiella kostnader, koncernféretag -3.3 -0,7
Valutakursfordndringar -39 -2,7
-20,5 -17,2
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6 Bokslutsdispositioner

Mkr 2018 2017
Koncernbidrag 145,0 112,4
Skillnader mellan skattemdssiga och bokfdringsmdssiga avskrivningar -1,4 -

143,6 112,4

REDOVISAT IRESULTATRAKNINGEN

Aktuell skattekostnad (-)/skatteintdkt (+), Mkr 2018 2017
Periodens skattekostnad -10,7 -
Justering av skatt hanforlig till tidigare ar -0,2

-10,9
Uppskjuten skattekostnad (-) /skatteintdkt (+)
Utnyttjande av tidigare aktiverat underskottsavdrag -2,1 -89
Totaltredovisad skattekostnad -13,0 -8,9
Avstamning av effektiv skatt, Mkr 2018 2017
Resultat fore skatt 1173 152,2
Skatt enligt gdllande skattesats for moderbolaget -25.8 -33.5
Ejavdragsgilla kostnader -0.4 -2.3
Ej skattepliktigaintdkter 139 24,7
Utnyttjande av tidigare ej aktiverade underskottsavdrag - 2.2
Skatt hanforlig till tidigare ar -0,7 -
Redovisad effektiv skatt -13,0 -8,9
REDOVISAT I BALANSRAKNINGEN
Uppskjutna skattefordringar, Mkr 2018 2017
Uppskjutna skattefordringar hanfor sig till féljande:
Underskottsavdrag - 2,1
Skattefordringar enligt balansrékningen - 2,1

Uppskjutna skattefordringar har redovisats till den del det anses vara sannolikt att underskotten kan utnyttjas mot framtida vinster.

8 Immateriella anldggningstillgangar

2018
Utvecklings- Data-

Mkr arbeten program Totalt
Ackumulerade anskaffningsvdrden
Ingdende balans 23,8 78,0 101,8
Internt utvecklade tillgdngar 5.7 - 5.7
Aretsinvesteringar - 31,5 31,5
Utgdendebalans 29,5 109,5 139,0
Ackumulerade av- och nedskrivningar
Ingdende balans -4,8 -36,6 -41,4
Arets avskrivningar -39 -17.8 -21,7
Utgdendebalans -8,7 -54,4 -63,1
Redovisade vdarden
Vid drets bérjan 19,0 41,4 60,4
Vidaretsslut 20,8 55,1 75,9
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8 Immateriella anlaggningstillgangar, forts

2017
Utvecklings- Data-

Mkr arbeten program Totalt
Ackumulerade anskaffningsvdrden
Ingdende balans 17.0 54,8 71,8
Internt utvecklade tillgdngar 6.8 - 6.8
Aretsinvesteringar - 23,2 23,2
Utgdendebalans 23,8 78,0 101,8
Ackumulerade av- och nedskrivningar
Ingdende balans -2,2 -25,0 -27.2
Arets avskrivningar -2,6 -116 -14.2
Utgdendebalans -4,8 -36.6 -41,4
Redovisade vdrden
Vid drets bérjan 14,8 29,8 44,6
Vidaretsslut 19,0 41,4 60,4
Av- och nedskrivningar, Mkr 2018 2017
Avskrivningaringdrifdljande raderiresultatrakningen:
Kostnad salda varor -4,0 -2.6
Administrationskostnader -17,7 -116

-21,7 -14,2

9 Materiella anldggningstillgangar

2018
Inventarier,
verktygoch
Mkr installationer Totalt
Ackumulerade anskaffningsvarden
Ingdende balans 6,1 6,1
Aretsinvesteringar 0,6 0,6
Utgdendebalans 6,7 6,7
Ackumulerade av- och nedskrivningar
Ingdende balans -5.7 -5.7
Arets avskrivningar -0,2 -0,2
Utgdendebalans -5,9 -5,9
Redovisade varden
Vid drets bérjan 0,4 04
Vidaretsslut 0,8 0,8
2017
Inventarier,
verktygoch
Mkr installationer Totalt
Ackumulerade anskaffningsvdrden
Ingdende balans 6.6 6.6
Aretsinvesteringar 0,4 04
Avyttringar och utrangeringar -0,9 -09
Utgdendebalans 6,1 6,1
Ackumulerade av- och nedskrivningar
Ingdende balans -5,6 -5,6
Arets avskrivningar -0,2 -0,2
Avyttringar och utrangeringar 0,1 0,1
Utgdendebalans -5,7 -5,7
Redovisade vdrden
Vid drets borjan 1,0 1,0
Vid aretsslut 0,4 0.4
Av- och nedskrivningar, Mkr 2018 2017
Avskrivningaringar i féljande rader i resultatrakningen:
Administrationskostnader -0.2 -0.2
-0,2 -0,2
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10 Ovriga fordringar

Ovriga fordringar som dr omsattningstillgangar, Mkr 2018 2017
Momsfordringar 7.0 6.8
Ovriga fordringar 0,0 4,7

7.0 11,5

11 Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter

Mkr 2018 2017
Data/licenskostnader 4,1 3.8
Forsdkringar 0.4 2,0
Bankkostnader 1,0 0.9
Ovrigt 0,7 1,2

6.2 7.9

12 Skulder till kreditinstitut

Langfristiga skulder, Mkr 2018 2017
Banklan - 821,9
- 821,9

Under dret har banklan flyttats till ett dotterbolag till Nederman Holding AB.

13 Pensioner

AVGIFTSBESTAMDA PLANER
| Sverige har koncernen avgiftsbestdmda pensionsplaner som helt bekostas av féretagen. Betalning till dessa planer sker I6pande enligt reglerna i respektive plan.

Mkr 2018 2017
Kostnader fér avgiftsbestamda planer 5,8 3,0
5.8 3,0

For merinformation kring hantering av pensioner, se koncernens not 20.

14 Ovriga skulder

Ovrigalangfristiga skulder, Mkr 2018 2017
Del av kdpeskilling vid rérelseférvarv (se vidare koncernens not 4) 207.6 152,1
207.6 152,1

Ovriga kortfristiga skulder, Mkr 2018 2017
Personalrelaterade skulder 15 13
1,5 1,3
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15 Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter

Mkr 2018 2017
Personalrelaterade kostnader 11,2 14,0
Revisionskostnader 0.4 0.5
Ovrigt 2,2 4,0

13,8 18,5

16 Operationell leasing

Leasingavgiftdarforetagetarleasingtagare, Mkr 2018 2017

Framtida minimileasingavgifter foricke uppsagningsbaraleasingavtal uppgar till:
Inom ett ar 0.6 04
Mellan ettoch femar 0,5 0.3
11 0,7
Kostnadsfordaavgifter for operationellaleasingavtal, Mkr 2018 2017
Minimileasingavgift 0.7 0.7
0,7 0.7

17 Stéllda sdakerheter och eventualforpliktelser
Stdllda sdkerheter, Mkr 2018 2017
| form av stdllda sakerheter for egna skulder och avsattningar:

Aktieridotterbolag Inga Inga
Inga Inga
Eventualforpliktelser, Mkr 2018 2017
FPG/PRI 0.8 0,7
Borgensforbindelser till férman for dotterbolag 435,4 355,4
436,2 356,1

18 Narstdende

Ndrstaenderelationer
Moderbolaget har narstdenderelationer med sina dotterféretag, se not19.

Ingen styrelseledamot eller ledande befattningshavare har eller har haft ndgon di-
rekt ellerindirekt delaktighetindgra affarstransaktioner med koncernbolag som ar
eller var ovanliga till sin karaktdr med avseende pa villkoren, under nuvarande eller
tidigare verksamhetsadr. Inte heller har nagot koncernbolag lamnat Ian, stallt garan-
tierelleringdttborgensforbindelse forndgonav styrelsensledaméter eller ledande
befattningshavare. Forinternatransaktioner se redovisningsprinciper not1.Lan till
dotterbolagen sker pa marknadsméssiga villkor.

Narstdendetransaktioner, dotterforetag, Mkr 2018 2017
Nettoomsdttning 24,1 27,1
Erhallen utdelning 63,5 110,7
Erhdllet koncernbidrag 145,0 1124
Finansiellaintakter 118 31,7
Finansiella kostnader -3,3 -0,7

Fordran pa ndrstdende per 31 december
Skuld till ndrstdende per 31 december

319,0 880,1
780.,6

Fordran panarstdende
Under dret har utldning till dotterbolagen flyttats till ett nybildat dotterbolag till
Nederman Holding AB.

Transaktioner med nyckelpersoneriledande stalining

Betrdffande styrelsens, VDs och 6vriga ledande befattningshavares l6ner och an-
dra ersattningar, kostnader och forpliktelser som avser pensioner och liknande
férmaner samt avtalangaende avgangsvederlag, se koncernens not 20.
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19 Koncernfdretag

Moderbolagetsinnehav av aktier och andelarikoncernforetag

2018 2017
Antal Agar-  Bokfért  Bokfort
Bolag Organisationsnummer Sdte/Land andelar andel,% vdrde, Mkr varde, Mkr
ABPh.Nederman & Co 556089-2951 Helsingborg, Sverige 550000 100 236.,6 229,7
NedermanS.A.S. 434134615 Paris, Frankrike - -* - -
Nederman Distribution Sales AB 556272-9854 Helsingborg, Sverige - -* -
Nederman Ibérica S.A. A79441762 Madrid, Spanien - -*
Nederman Logistics North America Ltd 426065-1 Mississauga, Kanada - -*
Toredal Verkstad AB 556199-7601 Kvdnum, Sverige - -* -
Nederman (Shanghai) Co Ltd 9131000067113929XX Shanghai, Kina - -* -
Nederman International Trading Shanghai Co. Ltd 91310115688759399Y Shanghai, Kina - -* - -
Nederman Magyarorszag Kft 01-09-874950 Budapest, Ungern - 100 0,2 0,2
Nederman Nordic AB 556426-7358 Helsingborg, Sverige 2000 100 1106 1106
Nederman Norge, Filial til Nederman Nordic 914149762 Skedsmo, Norge - -* - -
Nederman Danmark, Filial af Nederman Nordic AB 36414642 Mariager, Danmark - -* - -
NedermanN.V./S.A. 428727 Bryssel, Belgien 4000 100 30,4 30,4
Nederman GmbH HRB225315 Stuttgart, Tyskland - 100 19,2 19,2
Nederman GmbH (Austria) FN2315530k Wien, Osterrike - -* - -
Nederman Ltd 1393492 Preston, England 10000 100 49,3 49,3
Nederman Filtration Ltd 562216 Preston, England - -* - -
Nederman CRs.r.o. 25634364 Prag, Tjeckien 1 100 0,0 0,0
Nederman Holding USA Inc 80-0699546 Wilmington, DE USA - 100 106.,5 106,5
Nederman Manufacturing & Logistics LLC 90-0676051 Wilmington, DE USA - -* - -
Nordfab LLC 56-1230979 Wilmington, DE USA - -* -
Nederman Shared Services LLC 46-4172135 Wilmington, DE USA - -* -
Nederman MikroPul Holding Inc 04-3833071 Wilmington, DE USA - -* -
Nederman Corporation 56-0488262 Wilmington, DE USA - -* -
National Conveyors Company Inc. 22-1547550 New York, NY USA - -* -
LCl Corporation International 56-0732889 Charlotte, NCUSA - -* -
Menardi LLC 56-2173466 Wilmington, DE USA - -* -
Nederman Mikropul Canada Inc. 56-2172876 Wilmington, DE USA - -* - -
NedermanS.deR.L.deCV MIKO001128K6 ColJuarez, Mexiko - -* - -
Nederman ServicesS.deR.L.de CV MIKO001128K6 ColJuarez, Mexiko - -* - -
Nederman Mikropul LLC 46-4352369 Wilmington, DE USA - -* - -
Auburn FilterSense LLC 6543811 Wilmington, DE USA - -* - -
Nederman Canada Ltd 105836613 Mississauga, Kanada 1 100 32,1 32,1
Nederman do Brasil Comércio de Produtos de Exaustao Ltda 05.880.850/0001-45 Sao Paulo, Brasilien 3365 100 6.1 6.1
Arboga-Darenth Ltd 1048823,0 Preston, England 10 100 0,0 0,0
Nederman India Private Limited U74900PN2008FTC144278 Pune, Indien 100000 100 10,6 0.3
Nederman Makine Sanayi Ve Ticaret Limited Sirketi 647743 Istanbul, Turkiet - 53 7.6 7.6
Nederman Holding Danmark A/S 28301650 Mariager, Danmark 60500 100 2313 2313
Nederman Filtration GmbH HRB391382 Freiburg, Tyskland - -* - -
Nederman Holding Germany GmbH HRB701805 Freiburg, Tyskland -* - -
Nederman MikroPul GmbH HRB 33261 Koln, Tyskland - -* - -
Nederman 000 1082468018511 Moscow, Ryssland -* - -
Nederman Manufacturing Poland Sp.z o.0. 50307 Marki, Polen -* - -
Nederman Polska Sp.zo.0. 109291 Marki, Polen -* - -
Nederman SEA Co Ltd - Chonburi, Thailand -* - -
Nederman (Malaysia) Sdn Bhd. 892768T Selangor, Malaysia -* - -
PT Nederman Indonesia - Jakarta, Indonesia 10* 0,2 0,2
Nederman Filtration AB 556609-6177 Malmo, Sverige -* - -
Nederman Manufacturing (Suzhou) Co Ltd 9132050578206245 93 Suzhou, Kina -* -
Nordfab Europe AS 17011405 Mariager, Danmark -* - -
Lebon & Gimbrair Beheer N.V. 31033906 Amersfoort, Nederldnderna 100 26,7 26,7
Nederman Nederland BV 58655360 Amersfoort, Nederldnderna -* - -
Mikropul Holding BV 17119906 Amersfoort, Nederldnderna 100 119 119
EFT France Holding 429043276 Pontcharra, Frankrike -* - -
MikroPul France SAS 303573307 Pontcharra, Frankrike -* - -
Nordfab Ducting Co Ltd - Chonburi, Thailand - 51 0.2 0.2
Nederman MikroPul Pty Ltd - Bayswater, Victoria, Australien - 100 14,4 14,4
Filtac AB 556652-2750 Kinna, Sverige - 100 12,2 19,1
Menardi Filters Europe A/S 38209205 Mariager, Danmark - 100 0.7 0.7
Nederman MikroPul Poland Sp. z 0.0. 617869 Marki, Polen - -* - -
NEO Monitors AS 986076832 Skedsmo, Norge 147076 100 4159 4153
Nederman Finance AB 559160-6081 Helsingborg, Sverige 1000 100 0,5 -
Luwa Air Engineering AG CHE-112.154.099 Zurich, Schweiz 950000 100 203,2
LuwaIndia Private Limited UO1711KA1993FTC014292  Bangalore, Indien - -* -
Luwa America, Inc C201412600738 Greensboro, NCUSA - -*
;ﬁ\l/(v;il—iavalandwmaTeknlklen Sanayive Ticaret Limited 826319 Istanbul, Turkiet . T«
Luwa Air Engineering (Shanghai) Co., Ltd. 913100006073822526 Shanghai, Kina - -*
Luwa Air Engineering (Pte.) Ltd. 197400205K Singapore, Singapore - -* -
Nederman Insight AB 559175-9468 Helsingborg, Sverige 1000 100 0,1 -
Totaltmoderbolaget 1526,5 13118

*)100% dgs av koncernen
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19 Koncernféretag, forts

Ackumulerade anskaffningsvarden, Mkr 2018 2017
Vid drets bérjan 13118 906,5
Forvarv av koncernbolag 203,7 415,3
Bildande av dotterforetag 0,6 -
Kapitaltillskott 10,4 -
Nedskrivning av bokfort varde - -10,0

Redovisatvarde den 31 december

1526,5 13118

20 Kassaflodesanalys

Likvida medel, Mkr 2018 2017
Delkomponenterilikvida medel:

Kassa och banktillgodohavanden 0,3 1271

0,3 127,1

Justeringar for poster sominte ingarikassaflodet, Mkr 2018 2017

Avskrivningar 22,0 14,4

Orealiserade kursdifferenser 0,1 -0,2

22,1 14,2

Ejutnyttjade krediter, Mkr 2018 2017

Disponibla medel 0,3 1036,6

Externfinansiering har under dret flyttats till ett nybildat dotterbolag till Nederman Holding AB, dar utlaning dven sker till Gvriga bolag i koncernen.

21 Disposition av vinst eller forlust

Till arsstammans forfogande star féljande vinstmedeli Nederman Holding AB (publ):

Kr

2018 2017

Overkursfond

5866 700 5866700

Balanserade vinstmedel

481579660 412971743

Arets resultat

104346889 143344159

591793249 562182602

Styrelsenforeslaratt

Till aktiedgarnaldmnas utdelning om 2,30 kr (2,00**) per aktie*

80704132 70177506

Till 6verkursfond fores

5866 700 5866 700

Till balanserade vinstmedel fores

505222417 486 138396

591793249 562182602

*Baserat pdantal utestdende aktier den 31 december. Utdelningsbeloppetkan kommaatt dndras pd grund av att aktier i eget forvar kankommaatt omsdttas fram till avstamn-

ingsdagen den 23 april 2019.

**Till foljd av den aktiesplit som arsstdamman beslutade om under 2018 har forslag till utdelning justerats for jamférelseperioderna baserat pa att aktiens kvotvarde har dn-

dratsfran 0,10 krtill 0,03 kr. Forvidare information se koncernens not 17.

22 Handelser efter balansdagen

Ingavdsentligahdndelser harintraffat efter balansdagen.

109



Nederman ars- och hallbarhetsredovisning 2018

Underskrifter

Koncernredovisningen respektive arsredovisningen har
upprdttatsienlighet med de internationella redovisnings-
standarder som avses i Europaparlamentets och radets
forordning (EG) nr1606/2002 av den 19 juli 2002 om tilldmp-
ning av internationella redovisningsstandarder respektive
god redovisningssed i Sverige och ger en rattvisande bild av
koncernens och moderbolagets stdllning och resultat.
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Styrelseledamot

Johan Menckel
Styrelseledamot

Helsingborgden 13 mars 2019

JanSvensson
Ordfdérande

JohanHjertonsson
Styrelseledamot

Forvaltningsberattelsen for koncernen respektive moder-
bolaget ger enrdttvisande Oversikt Over koncernens och
moderbolagets verksamhet, stdllning och resultat samt
beskriver vasentliga risker och osdkerhetsfaktorer som mo-
derbolaget och de féretag somingari koncernen starinfor.
Arsredovisningen och koncernredovisningen blir féremal for
faststallelse pa arsstamman den 29 april 2019.
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Styrelseledamot och Verkstdllande direktor

YlvaopdenVelde Hammargren
Styrelseledamot

Varrevisionsberdttelse harldamnatsden 15 mars 2019
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Revisionsberattelse

Till bolagsstamman i Nederman Holding AB (publ), org nr 556576-4205

RAPPORT OM ARSREDOVISNINGEN OCH KONCERNREDOVISNINGEN

Uttalanden

Vi har utfért en revision av drsredovisningen och koncernre-
dovisningen for Nederman Holding AB (publ) fér rakenskaps-
aret 2018 med undantag for bolagsstyrningsrapporten och
hallbarhetsrapporten pa sidorna 54-58 respektive 40-45,
Bolagets arsredovisning och koncernredovisning ingar pa si-
dorna 18-109 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i
enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla vdsent-
liga avseenden rattvisande bild av moderbolagets finansiella
stallning per den 31 december 2018 och av dess finansiella
resultat och kassaflode for aret enligt drsredovisningslagen.
Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med arsre-
dovisningslagen och ger en i alla vdsentliga avseenden ratt-
visande bild av koncernens finansiella stdlining per den 31 de-
cember 2018 och av dess finansiella resultat och kassaflode
for aret enligt International Financial Reporting Standards
(IFRS), sa som de antagits av EU, och arsredovisningslagen.
Vara uttalanden omfattar inte bolagsstyrningsrapporten och
hallbarhetsrapporten pa sidorna 54-58 respektive 40-45.
Forvaltningsberdttelsen ar férenlig med arsredovisningens
och koncernredovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker ddrfor att bolagsstdmman faststdller resultat-

Sarskilt betydelsefullaomraden

rdkningen och balansrdkningen for moderbolaget samt resul-
tatrakningen och rapport dver finansiell stallning for koncer-
nen.

Vara uttalanden i denna rapport om arsredovisningen och
koncernredovisningen dr forenliga med innehallet i den kom-
pletterande rapport som har Overldmnats till moderbola-
gets revisionsutskott i enlighet med Revisorsférordningens
(537/2014) artikel 11.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on
Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar
enligt dessa standarder beskrivs ndrmare i avsnittet Revi-
sorns ansvar. Vi ar oberoende i forhallande till moderbolaget
och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i 6v-
rigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav. Detta
innefattar att, baserat pa var basta kunskap och 6vertygelse,
inga forbjudna tjanster som avses i Revisorsférordningens
(537/2014) artikel 5.1 har tillhandahallits det granskade bola-
get eller, i férekommande fall, dess moderforetag eller dess
kontrollerade féretaginom EU.

Vianserattderevisionsbevis viharinhdmtat dr tilirdckliga och
dndamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Sarskilt betydelsefulla omraden for revisionen dr de omraden
som enligt var professionella bedomning var de mest betydel-
sefulla for revisionen av arsredovisningen och koncernredo-
visningen forden aktuellaperioden. Dessaomradenbehandla-
desinomramen forrevisionen av, ochivartstdliningstagande
till, arsredovisningen och koncernredovisningen som helhet,
men vi gor inga separata uttalanden om dessa omraden. Be-
skrivningen nedan av hurrevisionen genomférdes inom dessa
omraden ska ldsas i detta sammanhang.

Vi har fullgjort de skyldigheter som beskrivs i avsnittet Re-
visorns ansvar i var rapport om arsredovisningen ocksa inom
dessa omraden. Darmed genomfdrdes revisionsdtgarder som
utformats for att beakta var bedémning av risk for vasentliga
fel i arsredovisningen och koncernredovisningen. Utfallet av
var granskning och de granskningsatgdrder som genomforts
for att behandla de omrdden som framgar nedan utgor grun-
den for var revisionsberdttelse.
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Vardering av Goodwill

Beskrivning av omradet

Redovisat varde for goodwill uppgdr per 31 december 2018
till 1 182,3 Mkr vilket motsvarar 31 % av de totala tillgang-
arna i koncernen. Bolaget provar arligen och vid indikation
pavardenedgdng att redovisade varden inte Overstiger be-
raknat atervinningsvarde. Atervinningsvardet faststélls for
varje kassagenererande enhet genom en nuvdrdesberdk-
ning av framtida kassafldden. Framtida kassafléden baseras
pa ledningens affarsplaner och prognoser och innefattar
ett antal antaganden bland annat om resultatutveckling,
tillvaxt, investeringsbehov och diskonteringsrdnta.

Forandringar av antaganden far en stor paverkan pa berdk-
ningen av atervinningsvdrdet och de antaganden som Bo-
laget tillampat far darfor stor betydelse fér bedomningen
av om nedskrivningsbehov foreligger. Vi har darfér bedomt
att vdrderingen av goodwill ar ett sarskilt betydelsefullt
omrade i revisionen.

En beskrivning av nedskrivningstestet framgar av not 12
“Immateriella anldggningstillgdngar” och not 31 "Viktiga
uppskattningar och bedémningar”.

Intakter hanforliga till I6sningar (projektforsaljning)

Beskrivning avomradet

Nettoomsdttningen uppgar for ar 2018 till 3 553,9 Mkr och
av detta avser losningar (projektforsadljning) 1 515,7 Mkr,
vilket motsvarar 43 % av totala nettoomsdttningen. De
redovisningsprinciper som bolaget tilldmpar for redovis-
ningen av intdkter hanforliga till 16sningar framgar av sid
68 i arsredovisningen, not 2 "Intakter” samt not 31 "Viktiga
uppskattningar och bedémningar”. Intdkter hdnfdrliga till
|6sningar redovisas Over tid och genom att mdta aktuellt
uppfyllande av prestationsatagandet mot ett fullstandigt
uppfyllande av prestationsatagandet. Detta sker pa basis
av nedlagda projektkostnader i férhallande till totala prog-
nosticerade kostnader for varor eller tjdnster som utlovats
enligt avtalet. Intaktsredovisningen hanforlig till I6sningar
innefattarinslagavbeddmningariformav mdtning av aktu-
ellt uppfyllande av prestationsatagandet mot ett fullstdan-
digt uppfyllande av prestationsatagandet. Forandringar i
dessa bedomningar kan fa en vdsentlig paverkan pa redo-
visat resultat varfor vi bedémt att redovisning av intdkter
hanforliga till Idsningar utgor ett sarskilt betydelsefullt om-
rade i revisionen.
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Hur detta omrade beaktades i revisionen

| var revision har vi utvdrderat och testat bolagets process
for att upprdtta nedskrivningstest, bland annat genom
att utvdrdera tidigare traffsdkerhet i prognoser och anta-
ganden. Vi har ocksa gjort jamforelser med andra foretag
for att utvdrdera rimligheten i framtida kassafléden och
tillvaxtantaganden samt med hjalp av vara vdarderingsspe-
cialister prévat vald diskonteringsranta och antaganden om
langsiktig tillvaxt. Vi har ocksa granskat bolagets modell
och metod for att genomfdra nedskrivningstest samt ut-
varderat bolagets kdnslighetsanalyser. Vi har ocksa gran-
skat lamnade upplysningar i arsredovisningen.

Hur detta omrade beaktades i revisionen

Vi har granskat bolagets process for intaktsredovisning i
forsdljningssegmentet l6sningar samt bolagets beddm-
ning av i hur stor utstrdackning prestationsdtagandet har
uppfyllts. Vidare har vi stickprovsvis granskat bolagets
bedémning av forvdntat resultat i projekten genom bl.a.
jamforelser mot avtal, historiska utfall och budget. Vidare
har vi granskat bolagets bedomningar avseende eventuell
forlustrisk i projekten. Vi har ocksa granskat lamnade upp-
lysningar i drsredovisningen.



Annaninformation an arsredovisningen och
koncernredovisningen

Detta dokument innehaller dven annan information dn drsre-
dovisningen och koncernredovisningen och dterfinns pa si-
dorna 1-17. Det ar styrelsen och verkstdllande direktdren som
har ansvaret for denna andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncernredo-
visningen omfattarinte dennainformation och vigoringet ut-
talande med bestyrkande avseende denna andrainformation.

I samband med var revision av arsredovisningen och koncern-
redovisningen dr det vart ansvar att ldsa deninformation som
identifieras ovan och ¢vervdga om informationen i vdsentlig
utstrackning ar oforenlig med arsredovisningen och koncern-
redovisningen. Vid denna genomgdng beaktar vi dven den
kunskap vi i 6vrigt inhdmtat under revisionen samt bedémer
om informationen i dvrigt verkar innehalla vasentliga felak-
tigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts avseende den-
na information, drar slutsatsen att den andra informationen
innehaller en vdsentlig felaktighet, &r vi skyldiga att rappor-
teradetta. Viharinget attrapporteraidet avseendet.

Styrelsens och verkstdllande direktorens ansvar

Det dr styrelsen och verkstallande direktoren som har ansva-
ret for att arsredovisningen och koncernredovisningen upp-
rattas och att den ger en rdttvisande bild enligt arsredovis-
ningslagen och, vad gdller koncernredovisningen, enligt IFRS
sasomde antagitsav EU. Styrelsen och verkstdllande direkto-
ren ansvarar dven for den interna kontroll som de beddmer dr
nddvandig for att upprdtta en arsredovisning och koncernre-
dovisning som inte innehdller ndgra vasentliga felaktigheter,
vare sig dessa beror pd oegentligheter eller pa fel.

Vid upprdttandet av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen ansvarar styrelsen och verkstdllande direktoren for
bedomningen av bolagets formaga att fortsdtta verksamhe-
ten. De upplyser, narsaar tillampligt, om férhallanden somkan
paverka férmdgan att fortsdtta verksamheten och att anvan-
daantagandetom fortsattdrift. Antagandet om fortsatt drift
tilldmpas dock inte om styrelsen och verkstdllande direktdren
avser att likvidera bolaget, upphdra med verksamheten eller
inte harndgotrealistiskt alternativ tillatt gorandgot av detta.

Revisorns ansvar

Vara mal dr att uppnd en rimlig grad av sdkerhet om att ars-
redovisningen och koncernredovisningen som helhet inte
innehaller nagra vdsentliga felaktigheter, vare sig dessa beror
pa oegentligheter eller pa fel, och att ldmna en revisionsbe-
rattelse som innehaller vdra uttalanden. Rimlig sdakerhet ar
en hdg grad av sdkerhet, men dr ingen garanti for att en revi-
sion som utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid
kommer att upptdcka en vdsentlig felaktighet om en sddan
finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter
eller fel och anses vara vdsentliga om de enskilt eller tillsam-
mans rimligen kan forvdntas paverka de ekonomiska beslut
som anvdndare fattar med grund i drsredovisningen och kon-
cernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvdnder vi professionellt
omddme och har en professionellt skeptisk installning under
hela revisionen. Dessutom:

« identifierar och bedémer vi riskerna for vdsentliga felaktig-
heter i arsredovisningen och koncernredovisningen, vare
sig dessa beror pd oegentligheter eller pa fel, utformar och
utfér granskningsatgarder bland annat utifran dessa risker
och inhdmtar revisionsbevis som dr tillrdckliga och dnda-
malsenliga for att utgora en grund for vara uttalanden. Ris-
ken for att inte upptdcka en vdsentlig felaktighet till foljd
av oegentligheter dr hogre an for en vdsentlig felaktighet
som beror pa fel, eftersom oegentligheter kan innefatta
agerande i maskopi, forfalskning, avsiktliga uteldmnanden,
felaktig information eller dsidosdttande av intern kontroll.

 skaffar vi oss en férstdelse av den del av bolagets interna
kontroll som har betydelse for var revision fér att utforma
granskningsatgarder som ar lampliga med hansyn till om-
stdndigheterna, men inte for att uttala oss om effektivite-
tenideninterna kontrollen.

e utvarderar vi [dmpligheten i de redovisningsprinciper som
anvdnds och rimligheten i styrelsens och verkstdllande di-
rektorens uppskattningar i redovisningen och tillhérande
upplysningar.

» drarvienslutsats om lampligheteniatt styrelsen och verk-
stdllande direktéren anvander antagandet om fortsattdrift
vid upprdttandet av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen. Vidrar ocksd en slutsats, med grund i de inhdmtade
revisionsbevisen, om det finns nagon vdsentlig osdker-
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hetsfaktor som avser sadana handelser eller férhallanden
som kan leda till betydande tvivel om bolagets férmdga att
fortsdttaverksamheten. Omvidrar slutsatsen att det finns
en vdsentlig osdkerhetsfaktor, maste vi i revisionsberdt-
telsen fdsta uppmdrksamheten pa upplysningarna i drsre-
dovisningen om den vdsentliga osdkerhetsfaktorn eller, om
sadana upplysningar ar otillrdckliga, modifiera uttalandet
om arsredovisningen och koncernredovisningen. Vara slut-
satser baseras pda de revisionsbevis som inhdmtas fram till
datumet for revisionsberdttelsen. Dock kan framtida hdn-
delser eller forhallanden gora att ett bolag inte langre kan
fortsattaverksamheten.

» utvarderar vi den dvergripande presentationen, struktu-
ren och innehdllet i drsredovisningen och koncernredovis-
ningen, daribland upplysningarna, och om arsredovisningen
och koncernredovisningen dterger de underliggande trans-
aktionerna och hdandelserna pa ett satt som ger en rdttvi-
sande bild.

 inhdmtar vi tillrackliga och andamalsenliga revisionsbevis
avseende den finansiella informationen for enheterna el-
ler affdrsaktiviteterna inom koncernen for att gora ett ut-
talande avseende koncernredovisningen. Vi ansvarar for
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styrning, 8vervakning och utférande av koncernrevisionen.
Vidrensamtansvariga for vara uttalanden.

Vimaste informera styrelsen om bland annat revisionens pla-
nerade omfattning och inriktning samt tidpunkten for den. Vi
maste ocksa informera om betydelsefulla iakttagelser under
revisionen, ddribland de eventuella betydande bristeridenin-
terna kontrollen som viidentifierat.

Vi maste ocksd forse styrelsen med ett uttalande om att vi
har foljt relevanta yrkesetiska krav avseende oberoende, och
ta upp alla relationer och andra forhallanden som rimligen
kan paverka vart oberoende, samt i tillampliga fall tillhérande
motdatgdrder.

Av de omraden som kommuniceras med styrelsen faststaller
vivilka av dessa omraden som varit de mest betydelsefulla for
revisionen av arsredovisningen och koncernredovisningen,
inklusive de viktigaste bedomda riskerna for vdsentliga fel-
aktigheter, och som darfor utgér de for revisionen sdrskilt
betydelsefulla omrdadena. Vi beskriver dessa omraden i revi-
sionsberdttelsen sdvida inte lagar eller andra forfattningar
forhindrar upplysning om fragan.

RAPPORT OM ANDRA KRAV ENLIGT LAGAR OCH ANDRA FORFATTNINGAR

Uttalanden

Utbver var revision av arsredovisningen har vi dven utfort en
revision av styrelsens och verkstdllande direktorens forvalt-
ning av Nederman Holding AB (publ) for ar rakenskapsaret
2018 samt av forslaget till dispositioner betrdffande bolagets
vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt
forslaget i forvaltningsberdttelsen och beviljar styrelsens
ledamdter och verkstdllande direktdren ansvarsfrihet for rd-
kenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Vi dr oberoende i forhallande till moderbolaget och
koncernen enligt god revisorssed i Sverige och haridvrigt full-
gjortvart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vianserattderevisionsbevis viharinhdmtat dr tillrdckliga och
dndamalsenliga som grund for vara uttalanden.
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Styrelsens och verkstdllande direktdrens ansvar

Det dr styrelsen som har ansvaret for forslaget till disposi-
tioner betrdffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till
utdelning innefattar detta bland annat en bedémning av om
utdelningen dr forsvarligmed hdnsyn till de krav som bolagets
och koncernens verksamhetsart, omfattning och risker staller
pa storleken av moderbolagets och koncernens egna kapital,
konsolideringsbehov, likviditet och stallning i Ovrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltning-
en av bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland annat
attfortlopande bedéma bolagets och koncernens ekonomiska
situation, och att tillse att bolagets organisation ar utformad
saattbokféringen, medelsforvaltningen och bolagets ekono-
miska angeldgenheter i dvrigt kontrolleras pa ett betryggan-
de sdtt. Den verkstdllande direktdren ska skéta den I6pande
forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och
bland annat vidta de dtgdrder som dr nodvdndiga for att bola-
gets bokfdring ska fullgoras i dverensstammelse med lag och
for att medelsforvaltningen ska skdtas pa ett betryggande
sdtt.



Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen, och dérmed
vart uttalande om ansvarsfrihet, dr att inhdmta revisionsbe-
vis for att med en rimlig grad av sdkerhet kunna bedéma om
nagon styrelseledamot eller verkstallande direktoren i ndgot
vdsentligt avseende:

- foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till ndgon for-
summelse som kan foranleda ersdttningsskyldighet mot
bolaget.

« pd ndgot annat sdtt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner
av bolagets vinst eller férlust, och darmed vart uttalande om
detta, daratt medrimlig grad av sakerhet bedoma om forslaget
dr férenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sdkerhet ar en hog grad av sdkerhet, men ingen garanti
forattenrevision som utfors enligt god revisionssed i Sverige
alltid kommer att upptdcka atgarder eller forsummelser som
kan foranleda ersdttningsskyldighet mot bolaget, eller att ett
forslag till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte dr
forenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige
anvander vi professionellt omdome och har en professionellt
skeptisk instdllning under hela revisionen. Granskningen av
forvaltningen och forslaget till dispositioner av bolagets vinst
eller forlust grundar sig framst pd revisionen av rdkenskaper-
na. Vilka tillkommande granskningsatgdrder som utfors base-
ras pa var professionella bedémning med utgdngspunkt i risk
och vasentlighet. Det innebadr att vi fokuserar granskningen
pasadana dtgarder, omrdden och forhallanden som ar vdasent-
liga for verksamheten och ddr avsteg och dvertrddelser skulle
hasdrskild betydelse for bolagets situation. Vigarigenom och
provar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgarder
och andra forhallanden som ar relevanta for vart uttalande
om ansvarsfrihet. Som underlag for vart uttalande om styrel-
sens forslag till dispositioner betrdffande bolagets vinst eller
forlust har vi granskat styrelsens motiverade yttrande samt
ett urval av underlagen for detta for att kunna bedoéma om
forslaget dr forenligt med aktiebolagslagen.

Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten
Detdrstyrelsen som har ansvaret for bolagsstyrningsrappor-
ten pa sidorna 54-58 och for att den dr upprattad i enlighet
med arsredovisningslagen.

Var granskning har skett enligt FARs uttalande RevU 16 Revi-
sorns granskning av bolagsstyrningsrapporten. Detta innebar
attvar granskning av bolagsstyrningsrapporten har en annan
inriktning och en vdsentligt mindre omfattning jamfor denin-
riktning och omfattning som en revision enligt International
Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vi
anser att denna granskning ger oss tillrdcklig grund for vara
uttalanden.

En bolagsstyrningsrapport har upprattats. Upplysningar i
enlighet med 6 kap. 6 § andra stycket punkterna 2-6 arsre-
dovisningslagen samt 7 kap. 31 § andra stycket samma lag dr
forenliga med arsredovisningens och koncernredovisningens
6vriga delar samtidverensstdmmelse med arsredovisningsla-
gen.

Revisorns yttrande avseende den lagstadgade
hallbarhetsrapporten

Det dr styrelsen som har ansvaret for hallbarhetsrapporten
pd sidorna 40-45 och for att den dr upprattad i enlighet med
arsredovisningslagen.

Var granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR
12 Revisorns yttrande om den lagstadgade hallbarhetsrap-
porten. Detta innebdr att var granskning av hallbarhetsrap-
porten har en annan inriktning och en vdsentligt mindre om-
fattning jdmfort med den inriktning och omfattning som en
revision enligt International Standards on Auditing och god
revisionssed i Sverige har. Vi anser att denna granskning ger
oss tillrdcklig grund for vart uttalande.

En hdllbarhetsrapport har upprdttats.
Ernst & Young AB, Box 7850 103 99 Stockholm, utsags till Ne-
derman Holding ABs revisor av bolagsstdmman den 19 april

2018 och har varit bolagets revisor sedan 22 april 2015.

Helsingborg den 15 mars 2019
Ernst & Young AB

Staffan Landén
Auktoriserad revisor
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Definitioner

Avkastning pa eget kapital
Arets resultat efter skatt dividerat med genomsnittligt
eget kapital

Avkastning pa operativt kapital
Justerat rérelseresultati procent av genomsnittligt ope-
rativt kapital

EBITDA
Rorelseresultat fore av- och nedskrivningar

EBITDA-marginal
EBITDA i procent av nettoomsdttningen.

Eget kapital per aktie
Eget kapital dividerat med genomsnittligt antal utesta-
ende aktier

Justerad EBITDA
Rorelseresultat fore av- och nedskrivningar, exklusive
forvarvs- och omstruktureringskostnader

Justerad EBITDA-marginal
Justerad EBITDA i procent av nettoomsdttningen

Justeratrorelseresultat
Rorelseresultat exklusive forvdrvs -och omstrukturerings
kostnader

Justerad rérelsemarginal
Justerat rorelseresultatiprocent av nettoomsdttningen

Kapitalomsdttningshastighet
Nettoomsdttning dividerat med genomsnittligt operativt
kapital

Nettoskuld
Rdntebdrande skulder (inklusive pensioner) minus likvida
medel

Nettoskuldsdttningsgrad

Nettoskuld dividerat med utgdende eget kapital vid perio-
densslut
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Operativt kapital
Eget kapital plus nettoskuld

Organisk tillvaxt
Tillvaxttakt som inte kommer fran férvarv eller valutaef-
fekterjamfort med motsvarande period féregdende ar

Resultat per aktie (fére utspdadning)
Arets resultat hanfdrligt till moderbolagets aktiedgare i
forhdllande till genomsnittligt antal utestdende akiter

Resultat per aktie (efter utspadning)

Arets resultat hanforligt till moderbolagets aktiedgare i
forhallande till genomsnittligt antal utestdende aktier
med tilldgg for genomsnittligt antal konvertibler och
optioner, berdknat i enlighet med IAS 33

Rdntetdckningsgrad
Resultat fore skatt med aterldggning av finansiella kost-
nader i forhallande till finansiella kostnader

Rorelseresultat
Rorelseresultat efter av- och nedskrivningar

Rérelsemarginal
Rorelseresultatiprocent av nettoomsdttningen

Soliditet
Eget kapital dividerat med totala tillgdngar (balansom-
slutning)

Valutaneutral tillvaxt

Valutaneutral tillvaxt dr den tillvaxttakt som inte kom-
mer fran valutaeffekter jamfort med motsvarande period
féregdende ar.

Arsgenomsnitt
Genomsnitt avingdende balans och utgdende balans.



Bolagsordning

1 § Firma. Bolagets firma dr Nederman Holding Aktiebo-
lag. Bolaget dr publikt (publ).

2 § Styrelsens sdte. Bolagets styrelse skall ha sitt sdte i
Helsingborgs kommun.

3 § Verksamhetsforemal. Bolaget har till foremal for sin
verksamhet att direkt eller genom dotterbolag tillverka
och marknadsfdra produkter for bdttre industriell ar-
betsmiljo samt dga och forvalta foretag och fast och 16s
egendom och idka ddrmed forenlig verksamhet.

4 § Aktiekapital. Aktiekapitalet skall vara lagst sjuhund-
rafemtiotusen (750 000) kronor och hdgst tre miljoner (3
000 000) kronor.

5 § Antal aktier. Antalet aktier skall vara lagst tio miljoner
(10 000 000) och hogst fyrtio miljoner (40 000 000).

6 § Avstamningsbolag. Bolagets aktier skall vara regist-
rerade i ett avstamningsregister enligt lagen (1998:1479)
om kontofdring av finansiella instrument.

7 § Rdkenskapsar. Bolagets rakenskapsar skall vara 1
januari-31 december.

8 § Styrelse. Styrelsen skall bestd av lagst tre (3) och
hogst dtta (8) ledamdter med hdgst tre (3) suppleanter.
Styrelseledamdterna valjs arligen pa arsstamma for tiden
intill slutet av ndsta arsstamma.

9 § Revisor. Bolaget skall ha ldgst en (1) och hogst tva (2)
revisorer, utan eller med hégst en (1) revisorssuppleant.
Till revisor samt, i férekommande fall, revisorssuppleant
skall utses godkand eller auktoriserad revisor eller regist-
rerat revisionsbolag.

10 § Kallelse till bolagsstamma. Kallelse till darsstamma
samt till extra bolagsstdmma ddr en frdga om andring av
bolagsordningen kommer att behandlas skall utfardas
tidigast sex veckor och senast fyra veckor fére bolags-
stamman. Kallelse till annan extra bolagsstamma skall
utfdrdas tidigast sex veckor och senast tva veckor fore
bolagsstdmman. Kallelse till bolagsstamma skall ske
genom annonsering i Post och Inrikes Tidningar samt pa
bolagets webplats. Att kallelse har skett skall annonseras
i Svenska Dagbladet eller, i hdndelse av instdlld utgivning
av sistndmnda tidning, Dagens Industri.

11 § Aktiedgaresrdtt att deltaibolagsstamma. Aktied-
gare som vill delta i forhandlingarna vid bolagsstdmma,
skall dels vara upptagen i utskrift eller annan framstall-
ning av hela aktieboken avseende forhdallandena fem var-
dagar fore stamman, dels géra anmdlan till bolaget senast
klockan 16.00 den dag som anges i kallelsen till stamman.
Sistndmnda dag far inte vara séndag, annan allman helg-
dag, I6rdag, midsommarafton, julafton eller nydrsafton
ochinte infalla tidigare dn femte vardagen fore stamman.
Aktiedgare eller ombud far ha med sig hogst tva bitraden
vid bolagsstamma endast om aktiedgaren anmadler antalet
bitrdden till bolaget pa det satt som anges i féregdende
stycke.

12 § Ort for bolagsstamma. Bolagsstdmma kan hallas i
Helsingborg eller Stockholm.

13 § Arsstamma. P3 Arsstamma skall foljande drenden

behandlas:

Val av ordférande vid bolagsstdmman;

Upprdttande och godkdnnande av rgstlangd;

Godkannande av dagordning;

Val av en eller tva protokolljusterare;

Prévning av om bolagsstdmman blivit behérigen sam-

mankallad;

Framldggande av drsredovisningen och revisionsbe-

rdttelsen samt, i forekommande fall, koncernredo-

visningen och koncernrevisionsberattelsen;

7. Beslut om faststadllande av resultatrdkningen och
balansrakningen samt, i forekommande fall, koncern-
resultatrakningen och koncernbalansrdkningen;

8. Beslut omdispositioner betraffande bolagets vinst
eller forlust enligt den faststdllda balansrakningen;

9. Beslut om ansvarsfrihet dt styrelseledamoterna och
verkstdllande direktoren;

10. Bestdmmande av antalet styrelseledamdter och
styrelsesuppleanter samt, i férekommande fall, revi-
sorer och revisorssuppleanter;

11. Faststdllande av arvoden at styrelsen och, i forekom-
mande fall, revisorerna;

12. Valavstyrelseledamdter och eventuella styrelse-
suppleanter samt, i forekommande fall, revisorer och
eventuellarevisorssuppleanter;

Annat drende, som ankommer pa bolagsstdmman
enligt aktiebolagslagen eller bolagsordning.

Uk wnN e

Q

Denna bolagsordning har antagits pa arsstdmma den 26
april 2011.

117



Nederman ars- och hallbarhetsredovisning 2018

Kallelse till arsstamma

Arsstamma i Nederman Holding AB (publ) halls m&ndagen den 29 april 2019 p& Hotel Marina Plaza,
Kungstorget 6, 251 10 Helsingborg.

Program:

16.00 Registrering paborjas

16.30 Stammolokalen 6ppnas

17.00 Stamman bdrjar

Fore stamman serveras kaffe och férfriskningar.

Ratt till deltagande i arsstamman

Aktiedgare som vill delta i arsstamman skall dels vara inférd i den av Euroclear Sweden forda aktiebo-
ken senast tisdagen den 23 april 2019, dels anmala sitt deltagande i drsstdmman senast tisdagen den
23 april 2019kl 16.00. De aktiedgare som har sina aktier forvaltarregistrerade maste, for att dga ratt
att deltaistdamman, begdra att tillfdlligt inféras i aktieboken hos Euroclear Sweden i eget namn. Sadan
registrering, sa kallad rostrdttsregistrering, maste vara verkstalld den 23 april 2019, vilket innebar att
aktiedgarenigod tid fore detta datum maste underratta forvaltaren om detta.

Anmalan

gors pa ett av foljande satt:

- per e-post; stamma@nedermangroup.com

- per telefon 042-18 87 00

- per post till Nederman Holding AB (publ), "Arsstamma”, Box 602, 251 06 Helsingborg.

Vid anmdlan skall uppges namn, person-/organisationsnummer, adress, telefon, antal aktier samt even-
tuella bitraden. Uppgifterna anvands endast for erforderlig registrering och upprattande av rostlangd.
For aktiedgare som féretrads av ombud bor fullmakt insandas i original tillsammans med anmadlan. Den
som foretrdder juridisk person skall forete kopia av registreringsbevis eller motsvarande behérighets-
handlingar som utvisar behdorig firmatecknare. Bolaget tillhandahaller fullmaktsformular till de aktied-
gare som sa 6nskar. Formularet finns ocksa tillgangligt pa Nedermans hemsida,
www.nedermangroup.com.

Utdelning
Styrelsen och verkstdllande direktoren foreslar att utdelning for verksamhetsaret 2018 lamnas med
2,30 kronor per aktie.

Delarsrapporter

Kvartalsrapport 1: 17 april 2019
Kvartalsrapport 2: 12 juli 2019
Kvartalsrapport 3: 17 oktober 2019
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