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2015ikorthet

20151korthet

Omsadttning 3198,0 Mkr (2 826,9). Justerat for valutaeffekter och forvdrv innebdr detta en 6kning
med 1,7 %.

Justerat rérelseresultat 263,1 Mkr (200,7). Den justerade rorelsemarginalen uppgick till 8,2 % (7,1).
Rorelseresultat 242,0 Mkr (165,7).

Rorelsemarginal 7,6 % (5,9).

Resultat efter skatt 152,8 Mkr (94,3).

Resultat per aktie var 13,07 kr (8,05).

Styrelsen foreslar utdelning pa kr 5,00 (4,00) per aktie.

Utveckling per kvartal
Kvartal 1. God utveckling av koncernens orderingang, framfdr allt i Americas.

Kvartal 2. Arsstdmma i Nederman Holding AB. Fortsatt positiv utveckling av [dnsamheten och fortsatt stark utveckling i
Americas och god forsdljning av basaffaren inom EMEA. Order pa cirka 30 Mkr fran aluminiumsmaltverk i Storbritannien.

Kvartal 3. Organisk tillvaxt i orderingangen inom samtliga rorelsesegment. | EMEA fortsdtter basaffdren att utvecklas val.
Marknadsldaget i APAC dr fortsatt osdkert. Americas fortsatter att visa styrkai orderingangen.

Kvartal 4. God fakturering i Americas och EMEA. Orderingang i kvartalet minskade jamfort med samma period féregaende ar,
vilket dr relaterat till minskande volymer inom samtliga rérelsesegment.

Justerad rorelsemarginal Kassaflode fran den |6pande Nettoskuldsdttningsgrad,

% verksamheten, Mkr %
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Omsattning: 1379,6 Mkr
Justeratrorelseresultat: 163,8 Mkr
Medelantal anstdllda: 540

Omsattning: 1 455,8 Mkr
Justeratrérelseresultat: 168,6 Mkr
Medelantal anstdllda: 977

Omsattning: 362,6 Mkr
Justeratrorelseresultat: -5,7 Mkr
Medelantal anstdllda: 316

Distributionspolicy Lasanvisningar

DentrycktaversionenavNedermans arsredovisning distribueras till de
aktiedgare som uttryckligen begart en sddan. Arsredovisningen finns
dventillgangligisin helhet pd koncernens hemsida: www.nederman.se

Sifferuppgifternainom parentes avser,omingetannatanges, 2014 ars
verksamhet. Svenska kronor anvands genomgaende. Miljoner kronor for-
kortas Mkrochtusenkronor Tkr.ldrsredovisningen redovisade uppgifter
avseende marknader, konkurrens och framtida tillvaxt ar Nedermans
bedomningarbaserade framst pdinterntinom koncernen framtaget
material.




[Ledandem

1joteknik

med kundeni1centrum

Nederman har enstark global ndrvaro vad gdller savdl férsaljning

som tillverkning. Forsaljning bedrivs genom egna sdljbolag och
distributoreriover 50 lander. Tyngdpunkten av forsaljningenliggeri
Europaoch Nordamerika, men Nederman ar ocksa aktivt pa ettantal
tillvaxtmarknader. Tillverkning bedrivsifem vdrldsdelar. Omsdttningen
under 2015 uppgick till 3,2 miljarder kronor.

Vifiltrerar, renar och atervinner. Nederman dr ett vérldsle-
dande miljoteknikforetag. Med vara produkter filtreras och renas
luftenikravande industriella miljoer. P& detta sdtt skapas sakra
och hdlsosamma arbetsmiljder samtidigt som produktions-
miljon dr effektiv och produktkvaliteten hdg. Detta samspel
mellan hdlsa, miljo och effektivitet sammanfattar viibegreppet
eko-effektivitet. Metallbearbetande industrier, fiberbaserade
industrier, processindustrier och fordonsindustrins eftermark-
nad arnagra av de platser dar Nedermans produkter gor skillnad.
Varlden Over. Varje dag.

Eko-effektivitetinnebar att vi skapar sdvdl ekonomisk som
ekologisk effektivitet. Ekonomiskt handlar det om effektiviserad
produktion, férbdttrad produktkvalitet och minimerade miljéav-
gifter. Ekologiskt handlar det om forbattrad miljo och sdkerhet
genom effektivare materialanvandning, sdnkt energiforbruk-
ning och minskade utsldpp. Det handlar ocksad om att stdrka va-
rumadrken och sdkra attraktiva arbetsplatser.

Snabb utveckling. Under de senaste tio aren har Nederman
utvecklats fran ett féretag med ett férhallandevis smalt pro-
duktsortiment till ett fullfiadrat miljoteknikféretag. Vifortsdt-
ter pa den inslagna vdgen och utvecklar Nederman kontinuerligt
genom att addera nya kompetenser och Idsningar, expandera
var geografiska narvaro, och - framfor allt - genom att hjdlpa
vara kunder att utveckla deras verksamheter savdl ekonomiskt
som ekologiskt.

Medarbetare. Nederman hade vid 2015 drs utgang 1 916
medarbetare (1 902). Medeltalet anstdllda under dretvar1 833
(1803), varav 20 procent var kvinnor och 80 procent var mdn.
Geografiskt sett har foretaget flest anstdlldai Europa (Norden
18 procent, 6vriga Europa 35 procent, Nordamerika 28 procent,
dvriga varlden 19 procent).

VARA VARDERINGAR
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Starktlonsamhet och
ocod organisk tillvaxt

2015 varettbraarforNederman-koncernen med stdrktlonsamhet,
organisk tillvaxt och flera betydande ljuspunkter, bland annat en positiv
utvecklingiUSA. Det godaresultatet for koncernensom helhet uppnaddes
trotsatt 2015ilikhet med de tva foregaende aren praglades av en svag
investeringsviljaistoradelaravvarlden och politisk oroidelarav Osteuropa

och Asien.

STARKARE POSITION1USA

Den amerikanska marknaden visade styrka under aret. Tren-
denattenergiintensiv produktion, bland annat textilindustri,
atervdnder till landet fortsatte och bidrog till en god efterfragan
pa Nedermans produkter och Isningar. Forvarvet av National
Conveyors Company Inc. som genomfordes i det fjdrde kvartalet
innebar ocksad att Nederman starker sitt erbjudande till kunder
inom maskinbearbetande industri. Organiskt uppgick ordertillvax-
tentillgoda 12,5 procent. Nederman har under de senaste aren
kontinuerligt flyttat fram sina positioner pa USA-marknaden och
har pa kort tid etablerat sig som en av de viktigaste aktorerna pa
marknaden.

ALL-TIME-HIGH I BRASILIEN

Den brasilianska ekonomin hade till skillnad fran USA en negativ
utvecklingunder 2015. Trots detta har Nederman haft ett re-
kordar pa denna marknad med markant ckade marknadsandelar.
Organiskt uppgick forsaljningstillvaxten till 16,5 procent efter en
god forsaljning till landets betydande fordonsindustri. Nederman
har nubyggt en bra position infor framtiden pa denna marknad.

UTMANANDE SITUATION I APAC

APAC prdglades under storre delen av 2015 av svagare efterfra-
gan pa de flesta marknader. | Kina var beslutprocesserna som
regel mycket utdragna och trots ett stort antal utestaende of-
ferter sjonk orderingdngen organiskt med 14,4 procent under
aret. Bland de positiva nyheterna marks framfér allt Nedermans
inbrytning pa den intressanta marknaden for fjdrrvarmeverk,
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som vi bedémer kommer att vdxa under kommande ar. | Thailand
var efterfragan lag under aret till f6ljd av den politiska oro som
praglar landet. | Australien sag vi fortsatt en svag efterfragan
fran landets ravaruindustri. Den marknad som utvecklades bast
irorelsesegmentet var Indien. For de flesta Idnder inom APAC
finns det fortsatt stora miljdutmaningar och viser fortsatten
stor potential inom detta rorelsesegment.

STABILARE UTVECKLING | EUROPA
InvesteringsviljaniEuropa var fortsatt ldg under 2015 och anta-
let stora projekt var litet, Nederman har under de senaste aren
fokuserat pa produktforsaljning och eftermarknad for att kom-
pensera for de laga projektvolymerna. Parallellt med detta har vi
genomfort betydande forbattringar av var egen verksamhet vad
gdller processer och struktur. Sammantaget har detta resulterat
i attvinuhar en stabil situation pa den europeiska marknaden
med en betydligt battre [6nsamhet &n for tre ar sedan.

STRATEGI FOR TILLVAXT

Nedermans strategi for tillvéxt fokuserar pa att utveckla fore-
tagets organiska tillvdaxt samt genomféra kompletterande for-
vdrv som kan stdrka eller bredda vart erbjudande. Den organiska
tillvaxten ska framfor allt uppnas genom satsningar pa utvalda
marknader med stor utvecklingspotential. For narvarande ser
vigoda mojligheter att fortsdtta vdaxainom rorelsesegmentet
Americas. Aven om utvecklingen i Kina var férhallandevis svag
under 2015 ar vi fortsatt positiva till de Iangsiktiga mojligheter-
na pa denna marknad. Vad gdller 6vriga marknader ser vistora



utmaningar vad gdller efterfrageldget och kommer dar att 6ka
vdraanstrangningar att stdrka den Iopande produktforsaljning-
en och - inte minst - utveckla vart serviceerbjudande. Langsik-
tigt ser viocksa ett okat intresse for miljoteknik, inte minst vad
gdller vara mindre systemlsningar som inte &r lika konjunktur-
beroende som de storre installationerna. Efterfragan pa miljo-
teknik drivs ocksa av att myndigheterna pa flera marknader kon-
trollerar efterlevnaden av existerande miljolagstiftning hardare
dn tidigare. Under 2015 inledde vi dven ett strategiskt arbete for
att effektivisera var férsdljning och distribution. Fokus i detta
arbete ligger pd att etablera digitala kanaler som 6kar efterfra-
gan pa vara produkter och I6sningar samtidigt som vi positione-
rar Nederman som marknadens absoluta kunskapsledare.

LONSAMHET

Parallellt med att forbdttra Nedermans tillvéxt arbetar vi ocksa
foratt starka koncernens Ionsamhet och vi har under aret kun-
nat konstatera att effektiviseringsprogrammet for vara sdlj- och
service processer inom EMEA har burit frukt pa ett mycket fram-
gangsrikt satt.

Vifortsdtter dven den successiva regionaliseringen av tillverk-
ning och inkdp, vilket leder till sdval sankta kostnader som effek-
tivare distribution samtidigt som vi kommer ndrmare vara kun-
der. Virdknar dven med att de nya produkter som fér ndrvarande
drunder utveckling inte bara kommer att ge vara kunder ett
6kat mervdrde, utan ocksa gora tillverkning och distribution mer
kostnadseffektiva. F&r 2015 som helhet dr vi ndjda med hur vi

lyckats forbattra var lonsamhet. Var rérelsemarginal dkade med
en procentenhet trots en avmattning under det fidrde kvartalet
ochvarvinst per aktie steg med mycket goda 60 procent.

UTSIKTER

Nedermans beddmning infér 2016 dr att marknadssituationen
kommer att vara snarlik den som radde under 2015 med dterhal-
leninvesteringsvilja pa flera marknader. Utveckling for Americas
och APAC dridagslaget ndgot svarbedomd. | Europa forvantar
vioss en utveckling somistort drilinje med 2015. Trots den na-
got utmanande marknadssituationen raknar vimed att uppna
forbdttringar under 2016 genom att fortsdtta arbetet med att
stdrka Nedermans position pa flera centrala omraden.

Givet var verksamhet ar Nederman en naturlig aktori hallbar-
hetsfragor som miljd och arbetsmiljd. Viavser att under de kom-
mande dren stdrka var hallbarhetsprofil for att bygga langsiktiga
relationer med de stora internationella foretag som driver hall-
barhetsfragorna framat pa en global niva.

Nederman har med sin ldnga erfarenhet och starka erbjudande
inom miljoteknik goda férutsdattningar att fortsdtta vdxa. Det vill
jag tacka Nedermans medarbetare, kunder och dgare for.

Sven Kristensson
VD och koncernchef
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SKARPTA KRAV PA ENERGIKALLOR GYNNAR NEDERMAN
Skdrpta miljo- och energikrav och intensiv satsning pa energieffektivisering
har gjort att antalet leveranserinom energisektorn, till exempel vindkrafts-
industrin, 6kade under 2015.

HALSOVADLIGA PARTIKLAR FRAN SVETS, SKARNING OCH
BEARBETNING TAS EFFEKTIVT OM HAND AV NEDERMAN
Vindkraftverkens rotorblad utsdtts for stora pafrestningar och darfor dr va-
let av material mycket viktigt. Idag dr olika typer av fiberarmerade komposit-
material ett vanligt material i rotorbladen. Nar man skdr, borrar eller slipari
kompositmaterial genereras halsovadligt damm. Ren miljo ar darfor viktigt
for att arbetare inte ska bli sjuka, men det har dven positiv effekt pa maski-
ners livslangd och slutproduktens kvalitet. Effektiv infangning och hantering
av kompositdamm dr dessutom viktigt ur en sakerhetsaspekt, ndmligen att
undvika dammexplosioner. Har kommer Nedermans kompetens och effek-
tiva l8sningar till stor nytta for att leverera hog sdkerhet, produktionseffek-
tivitet och minimerade utsldpp.




Strategiskinriktning

Stabil strategi for
lonsam tillvaxt

Nederman bidrar till en hallbar samhallsutveckling genom produkter och
system som skapar goda arbetsmiljoer och minimerar paverkan pa den
yttre miljon franolika industriella processer.

Var mission dr att med unikt kunnande inom applikationer, pro- Nederman méter kundernas behov inom industriell luftfiltrering
dukter och system bidra till effektiv produktion, bdttre milj6 och med marknadens bredaste sortiment. Lésningarna bygger pa
sdkrare arbetsplatser. teknik som fangarin, transporterar och filtrerar fororenad luft
ochrestprodukter. Till detta kommer kompletterande I8sningar
Var vision dr att ha den globalt ledande kompetensen inom l6s- for hantering av forbrukningsvatskor, atervinning av forbruk-
ningar for eko-effektiv produktion. Nederman dridag vdrldsle- ningsmaterial, restprodukter och energidtervinning samt slang-
dande inom industriell luftrening. och kabelupprullare med mera. Lésningarna ar utformade for att
Oka produktionseffektiviteten, minska yttre miljopaverkan fran
Nederman arbetar brettinom omradet miljcteknik. Koncernen ar industriproduktion och skapa ren och saker arbetsmiljo. Lsning-
ledande inom filtrering, rening och dtervinning i kravande industri- arna kan med stor flexibilitet anpassas till specifika processer och
ellamiljoer med starka positioner i framst Europa och Nordamerika, arbetsmomentinom en rad industrier och erbjudandet omfattar
men bolaget har dven narvaro pa flera tillvaxtmarknader. allt fran projektering tillinstallation, driftsattning och service.

Strategiska prioriteringar

For att realisera de finansiella malen arbetar Nederman med
fyra prioriterade omraden:

Tillféra nya Utveckla Geografisk
 Expansionavverksamheten genom nya kund- och kund- och erbjut_:iandet, éxpansion
marknads- optimera med fokus
marknadssegment. ST A AT
o, o . . segment foérsaljnings- pa tillvaxt-
+ Utvecklade positionerivdrdekedjan genom effektivi- kanaler och marknader
serad distribution och 6kad andel eftermarknadiden 6ka andelen
totala férsaljningen. service

Geografisk expansion pa tillvaxtmarknader somKina,
Turkiet och Brasilien, men ocksa pa andra marknader
med gyr.msam industriell utve.c.kh'ng. Utveckla och férvarva nya produkter
Utveckling av nya produkter, Iosningar och helhets- och erbjudande

koncept.




GLOBALA TRENDER DRIVER EFTERFRAGAN

Kunskapen om den inre och yttre miljons betydelse 6kar globalt,
vilket leder till skdrpt lagstiftning och kontroll. Starka behov kopp-
lade till effektiv produktion, miljt och halsa driver efterfragan pa
Nedermans produkter och [6sningar:

Medvetande om ansvar for miljo och hdlsa. | takt med ett
Okat medvetande om klimatfdrdndringar och andra miljoproblem
vdxer ocksad intresset for investeringar som skyddar miljo och
minskar energiférbrukning. Att féretag blir mer internationellt
verksamma leder ocksa till spridning av teknik och kundkrav.

Krav pa god och sdker arbetsmiljo. Konkurrensen om arbets-
kraften skdrps, vilket gor att god arbetsmiljé blir en allt viktigare
faktor foratt kunna rekrytera och behalla medarbetare.

Starkaincitament for atervinning. Stigande ravaru- och en-
ergikostnader skapar incitament for foretag att investerailos-
ningar som atervinner restprodukter och energi.

Fokus pa effektivitet och kvalitet i produktion. Hardare krav
pa effektiv och storningsfri produktion ger incitament for inves-
teringar som ger produktivitets- och kvalitetsfordelar.

Striktare lagstiftning. Allt fler genomgripande lagar och regel-
verk avseende arbetsplatsmiljé och yttre miljopaverkan tillkom-
mer i manga lander. Nya och blivande EU-lander anpassar sig till
unionens krav samtidigt som lagstiftningen skarps i nyaindustri-
ldnder.

Betoning pa hallbart féretagande. Hallbarhetsfragor blir allt
viktigare for foretagens varumdrken och bidrar till 6kat fokus
pa fragor som ror miljo och hdlsa.

TRE OMRADEN | FOKUS
Det ar framfor allt tre omraden som star i fokus for Nedermans
verksamhet:

« Filtrering som skyddar manniskor och miljo fran skadliga
luftféroreningar.

» Reningsomgerenrenoch hdlsosamarbetsmiljd och saker-
stdllerengodkvalitetiproduktionen.

« Atervinning dar spill och restmaterial i produktionen av-
skiljs for att kunna dteranvandas med sd hog effektivitet
som mdjligt.

KOMPLETTERANDE FORVARV ADDERAR
SPETSKOMPETENS

Nederman genomforde under 2015 tva forvarv med syfte att till-
foraverksamheten ytterligare spetskompetens.

Filtac AB harledande kompetens inom industriell process- och
luftbehandling med teknik och produkter fér hantering av olje-
dimma som uppstar i samband med bearbetning av metall. Bola-
get omsatter cirka 50 Mkr och sysselsdtter 18 personer.

National Conveyors Company Inc. har ledande kompetensinom
system for separering, transport och hantering av metallspan
och system for hantering av aska och kalk. Bolaget passar vdlin

2003: Arbetsmilj6é / Punktutsug

2003 &r Nedermans verksamhet fokuserad
mot punktutsug.

Omséttning 735 miljoner kronor

2010: Industriella processer

Férvéarv breddar verksamheten till att &ven
omfatta industriella processer.

Omséttning 1 694 miljoner kronor

Strategisk expansion av kunderbjudandet

Sedan 2003 har Nedermans omsdttning vuxit fran 735 miljoner kronor till 3198 miljoner kronor 2015. Denna positiva utveckling
har bland annat uppnatts genom en omfattande expansion av kunderbjudandet via forvarv 2010 och 2013. Under 2015 forvar-
vades ytterligare tva bolag med spetskompetens inom industriell luftrening.

2013: Filterteknologi

Forvarv breddar verksamheten till att &ven
omfatta filterteknologi.
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Omséttning 2 659 miljoner kronor
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i Nedermans existerande verksamhet inom metallbearbetning
och ger Nederman bredare tillgang till den nordamerikanska
marknaden. Ytterligare synergier mellan National Conveyors
Company och Nederman har ocksa identifierats inom utrust-
ningar for hantering av aska och kalk, som ofta ingari Neder-
mans filterldsningar riktade mot kunder inom gjuteri- och stal-
industri. National Conveyors Company omsdtter ca 50 Mkr och
sysselsdtter17 personer.

DIGITAL TRANSFORMATION

Med strategiskt fokus pd att effektivisera forsaljning och dist-
ribution har Nederman paborjat en digital transformation som
innebdr ett fordndrat satt att kommunicera och gdra affarer.
Med fokus pd digitala kanaler ska Nederman oka efterfragan och
skapa kvalificerade affarsmojligheter. Arbetet syftar dven till att
positionera Nederman som kunskapsledare inom utvalda omra-
den och gbradet enkelt att gora affarer. Under 2015 borjade Ne-
derman arbeta aktivt med innehalls- och e-marknadsf&ring och
enwebshop for distributorer utvecklades.

MARKNAD OCH KONKURRENTER

Den globala marknaden for industriell luftrening uppskattas

till 6-7 miljarder EUR och vdxer cirka 1 procent snabbare dnden
globala BNP-tillvaxten. Tyngdpunkten i Nedermans forsaljning
ligger i Europa och Nordamerika, men koncernen utvecklar sina
positioner i Osteuropa, Asien, Stillahavsomradet och Brasilien.
Konkurrenterna har somregel ett smalare produktprogram och
mer begrdnsad geografisk tdckning. Inom enskilda applikations-

Strategiskinriktning

och produktomraden kommer konkurrensen ofta fran regionala
eller nationella féretag.

FRAMSTA FRAMGANGSFAKTORER
Koncernens framgangar dr en foljd av féljande faktorer:

» Marknadens bredaste sortiment inom filtrering, rening och

atervinningikrdvande industriella miljder med I6sningar

forbade inre och yttre miljo.

Etterbjudande som omfattar sdval enskilda produkter som

komplettaldsningar for hela produktionslinjer.

« Kompetensinom hela kedjan fran produktutveckling till
service.

» Starkmarknadsndrvaro genomegna sdljbolagoch ettval
utvecklatdistributdrsndtverk.

STARKA VARUMARKEN BYGGER GODA
KUNDRELATIONER

170 ar har kunder litat pad Nedermans formaga att levererainno-
vativa och hogkvalitativa produkter och I6sningar. Nederman
drettvdlkdnt varumarke och fortsatt varumarkesbyggande dr
viktigt for att stodja forsaljning, lsnsamhet och formaga att sar-
skilja oss fran vara konkurrenter. Vi utvecklar kontinuerligt var
marknadsposition och vdra varumarken sa att de kanns aktuella,
angeldgna och 6verensstammer med verksamheten.

Finansiellamal

 Denarligaforsaljningstillvaxten ska uppga till 8 - 10 pro-
cent 6ver en konjunkturcykel.

« Justerad rorelsemarginal ska minst uppga till 10 procent
over en konjunkturcykel.

* Nedermans utdelningspolicy innebdratt 30 - 50 procent
av nettovinsten, med hansyn tagen till kapitalstrukturoch
forvdrvsplaner, delas ut till aktiedgarna.

Under de senaste fem aren har forsdljningstillvaxten genom-
snittligt uppgatt till 13,6 procent, vilket ar betydligt hdgre an
malet om 8 - 10 procent. Under perioden har den justerade ré-
relsemarginalen varierat mellan 6,4 och 8,5 procent och uppgick
for 2015 till 8,2 procent. Den genomsnittliga aktieutdelningen
har under perioden uppgatt till 48 procent av nettovinsten.

Forsaljningstillvdaxt och marginalutveckling

% 2011 2012 2013 2014 2015
30

- Totalt

- Forvarv

- Organisk tillvaxt
- Valuta

Justerad
rorelsemarginal
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Produkterochldsningar

Filtrering, rening och

atervinning

Vidrspecialister paattlosa probleminomfiltrering, rening och dtervinning i
kravandeindustriellamiljder. Varalosningar bidrar till minskad miljdpaverkan,
skapar godaarbetsmiljoer och okar produktionseffektiviteten.

Nedermans erbjudande omfattar allt fran enskilda produkter,
kompletta l6sningar, projektering, installation, driftsdattning och
service.Manga av vara losningar har varit banbrytande genom sin
férmdga att effektivisera produktion, minska miljopaverkan och
forbdttra arbetsmiljéninom fyra prioriterade marknadssegment:

e Metallbearbetning: manuell och automatiserad svets-
ning, termisk skarning, bldstring, maskinbearbetning.

e Fiberbaseradoch 6vrigindustri: primdroch sekunddr
trdindustri, kompositbearbetning, livsmedelsproduktion,
|akemedelsproduktion, avfallshantering, mineraler, jord-
bruk, textilindustri, kemiskindustri.

e Processindustrioch energiproduktion: gjuterier, smadlt-
verk, forbranningsanldggningar, krematorier, asfaltverk,
energiproduktion.

e Fordonsindustrins eftermarknad: fordonsverkstdder, ut-
ryckningsstationer.

METALLBEARBETNING

Luftféroreningar, som svetsrék och oljedimma, dr ett vanligt
férekommande problem vid metallbearbetning. Partiklarna som
uppkommer kan vara skadliga for personalen, samtidigt som

de kan ge upphov till orena ytor och skada exempelvis elektro-
nikkomponenter i produktionsanlaggningarna. Det finns ocksa




starka ekonomiska incitament att dtervinna restprodukter som
skdrvatskor, blastringsmedia och metallspan. Skarpta krav och
normer fér arbetsmiljon driver ocksa efterfraganinom detta
omrade.

Nedermans produkter Idser utmaningarna inom metallbearbet-
ning genom att fanga in svetsrok, oljedimma och andra partiklar
direkt vid kdllan och genom att avskilja skarvatskor, blastrings-
media och metallspan for atervinning. Sortimentet dar heltdck-
ande med allt fran mobila filter till kompletta I6sningar fér hela
produktionslinjer och fabriker. Losningar finns ocksa for svetsro-
botar och maskiner i automatiserade tillverkningsprocesser.

FIBERBASERAD INDUSTRI

Att hantera damm, stoft, rék och dngor som uppstar i produktio-
nen ar ett stort problem for manga industrier, till exempel tra-
och kompositbearbetande industri, men ocksa andra industrier
som lakemedels- och livsmedelsindustrierna med sina mycket
hogt stallda krav pa hygien och sakerhet. De partiklar som upp-
starunder tillverkning kan vara farliga att andas in, samtidigt
somde forsdmrar produktkvaliteten. Vissa typer av dammkan
dessutom medfdra brand- och explosionsrisker.

Nedermans produkter och I6sningar dri flera fall n6dvandiga
for en sdker och effektiv produktion hos kunderna. Erbjudan-
det omfattar Idsningar som inte bara mojliggor en sdker arbets-
och produktionsmilj6, utan dven omhdndertar restprodukter
for olika former av atervinning. | storre anldggningar integreras
utrustningen ofta heltikundens processer ddr de bidrar till ett
effektivt energiutnyttjande. Fér mindre anldggningar och be-
arbetningsmoment finns verktygsspecifika applikationer som
fangarin partiklarna direkt vid kdllan.

PROCESSINDUSTRI OCH

ENERGIPRODUKTION

Det pagar en global utbyggnad av processindustrier och forbran-
ningsanldggningar for att méta en vaxande efterfragan pa me-
tall och energi. Dessa produktionsanldggningar ger upphov till
heta rokgaser, sominnehaller skadliga partiklar.

Nederman har utvecklat kompletta miljgsystem for gjuterier,
smdltverk och olika typer av férbranningsanldaggningar. Vidare
erbjuder koncernenldsningar for dtervinning av resurseriav-
fallsanldggningar. Nedermans I6sningar omfattar framst stora
filtersystem, som motsvarar hogt stdllda krav pa prestanda sam-
tidigt som de minimerar energiforbrukning och underhallskost-
nader. I manga fall tar Nederman ett helhetsansvar och hanterar
sdvdl utformning, installation och driftsdttning som I6pande
service av anldggningarna.

FORDONSINDUSTRINS

EFTERMARKNAD

Nederman tillhandahaller I6sningar som sakerstaller en god ar-
betsmiljo i fordonsverkstdder, bilbesiktningsanldggningar och
stationer for utryckningsfordon. Nederman dr varldsledande
inom system for hantering av fordonsavgaser och erbjuder ett
brett sortiment av I6sningar for bade storre och mindre fordons-
verkstdder. Losningarna sakerstdller en ren och sdaker arbets-
miljo samtidigt som de bidrar till att gora arbetsstationerna er-
gonomiska och effektiva. Systemen tar hand om avgaser direkt
fran avgasroren. De omfattar dven losningar som effektiviserar
hanteringen av slangar och kablar samt tar hand om stoft och
rokgaser som uppstar vid slipning, svetsning och lackering.

Planering

Vid leveranser av komplettalosningar tar Nederman
ansvarihelaprocessen enligt foljande modell;

Installation, Service

Forstudie

och systemdesign

driftsattning, utbildning

och eftermarknad

i Analysav processens grundlag-
gande forutsdttningar. Genom-
gang av kundens behov och
onskemal for attldgga grunden
¢ tillett optimerat system.

: Framtagning av forslag pa over-

gripande system och ingdende
produkter. Presentation och
genomgang med kund for att

¢ sdkerstalla attallt har beaktats
och uppfattats pa ett korrekt
| sdtt.

i Leverans, montering ochin-

koppling till styrsystem. Kontroll
avinstallationen samt provkor-
ning for att sdkerstdlla utlovad

¢ funktionalitet. Genomgdng och
utbildning av operatorer infor
i driftvertagande.

: Forebyggande underhall, repa-

rationer samt uppgraderingar
foratt uppratthalla kontinuerlig
och effektiv drift, Iaga utslapp

¢ ochgodarbetsmiljo.
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Nedermans forsaljningsmodell ar uppdeladitre
segment for attlevereralosningar pa kundernas
utmaningar sa effektivt som majligt.

Produktforsadljning

Nederman har ett brett sortiment av standardprodukter som
|6ser vanligt férekommande problem relaterade till rok, gas,
damm, materialdtervinning, arbetsmiljo och effektiv produk-
tion. Produktsortimentet omfattar bland annat filtersystem,
fldktar, I6sningar for utsug, materialavskiljning, slang- och
kabelrullar med mera. Produktfdrsaljningen sker framfor allt
via distributorer och aterforsdljare, och omfattaringen form
av konsultation, installation, driftsattning eller liknande fran
Nederman.

Andel av koncernens

omsdttning

9%

1 240 miljoner kronor

Losningar

il
i
il

1
o

T

L[| prais

Configured Solutions utgorside flesta fall av enskilda pro-
dukteriNedermans sortiment som satts samman till mindre
och medelstora system for att16sa mer komplexa uppgifter.
Exempel pa sadana system dr l6sningar for svets-, trd- och
kompositarbete. Verksamheten inom Configured Solutions
omfattar dven noggranna forstudier av kundens verksam-
het och behov, planering och systemdesign samtinstallation,
driftsattning och utbildning. Férsaljningen sker genom Ne-
dermans egnasdljare.

Engineered Solutions omfattar stdrre system med ett
stort matt av specialanpassningar for att 10sa specifika kund-
problem. De ingdende delarnai ett Engineered Solutions-
projekt ar helt eller delvis utvecklade for det individuella pro-
jektet. Exempel pa sadana system dr I6sningar for gjuterier,
energiproduktion och metalltillverkning. Engineered Solu-
tions omfattar noggranna forstudier av kundens verksam-
het och behov, planering och systemdesign samt installa-
tion, driftsattning och utbildning. Férsaljningen sker genom
Nedermans egna sdljare.

Andel av koncernens

omsattning

4%

1 396 miljoner kronor

Service arenintegrerad del av Nedermans kunderbjudande
och ett fokusomrade for tillvaxt. En 6kad andel service gor
Nederman mindre kdnsligt for svangningar i konjunkturen,
samtidigt som en utvecklad serviceverksamhet bidrar till att
stdrkarelationen med kunder. Genom att erbjuda kvalificerad
service med god tillgdnglighet bidrar Nederman till att saker-
stdlla en kontinuerlig drift utan dyrbara avbrott av kundernas
produktion. Utdver teknisk service omfattar omradet dven
servicekontrakt, reservdelar och forbrukningsvaror.

Andel av koncernens

omsattning

7%

562 miljoner kronor
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Damm och partiklar uppstarien rad situationer nar
material bearbetas, till exempel vid slipning, blds-
tring, polering med flera. Detta innebdr att arbets-
platser som genererar damm riskerar att drabbas
avdammexplosioner om inte nddvdndiga atgdrder
vidtas.




Produkterochldsningar

Nedermans expertis

torhindrar explosioner

Dammexplosioner drenstor farainom mangaindustrier och konsekven-
sernakanbliforodande ominte nddvdndiga dtgdrder vidtas. Att fore-
byggadammexplosioner genom att tillhandahalla adekvat utrustning,
men ocksd att bistd med expertkunskap drdarforett prioriterat omrade

for Nederman.

Explosionsfarligt damm dr sma partiklar som kan fatta eld och
explodera nar de kommerikontakt med Iuft. Partiklarna kan
komma fran en rad olika material: solida organiska material som
socker, mjol, trd med flera; partiklar fran en lang rad metaller;
samt en del icke-metalliska, oorganiska material. Flera av dessa
partiklar ar normalt settinte explosiva, men kan borja brinna el-
ler explodera vid vissa storlekar och koncentrationer.

MANGA OLIKA TYPER AV INDUSTRIER KAN DRABBAS
Damm uppstarien rad situationer, bland annat nar material
transporteras, hanteras, bldstras eller poleras. Dettainnebdr
attalla arbetsplatser som genererar damm riskerar att drabbas
avdammexplosioner. Bland de mest utsatta dterfinns industrier
som matindustrin, kemiindustrin, trdindustrin, metallindustrin,
atervinningsindustrin och koleldade kraftverk.

_. pie_ S
Nederman har enlang rad produkter anpassade for olika indu-
strier for att minimera dammexplosioner.

Olyckor med explosionsfarligt damm kan vara férodande och
krava ett stort antal manniskoliv. Som exempel kan ndmnas en
dammexplosion vid en aluminiumanldggning i Kina som kravde
80 manniskoliv 2014. Anldggningen hade ingen utrustning fran
Nederman.

NEDERMAN HAR KUNSKAPEN OCH PRODUKTERNA
Nederman har sedan Iang tid ett brett sortiment av produk-

ter som minimerar risken fér dammexplosioner. For att ytterli-
gare stdrka sin formaga att hjalpa foretagets kunder med detta
grundldggande sdkerhetsarbete har foretaget sedan 2014 ut-
bildat och certifierat 62 interna experteri 26 Idnder. Med dessa
experter och deras samlade kunskap starker Nederman sin for-
maga att pd ett professionellt satt hantera avgorande sdker-
hetsfradgor. Nederman har inlett ett samarbete med kinesiska
myndigheter for att se till att olyckor liknande den som intraf-

fade 2014 inte upprepas.
--*”
LA
1!

Nederman

Training Centre

Sedan 2014 har Nederman utbildat 62 interna experteri26
ldnder for att hjdlpa sina kunderiarbetet att férhindra damm-

explosioner.
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Stark global position

Nedermanharenstarkglobalnarvarovadgallersaval forsdljningsomtillverkning. Forsaljning be-
drivsgenomegnasadljbolagochdistributéreridver50lander. Tyngdpunktenavforsaljningenliggeri
EuropaochNordamerika, menNedermanadrocksdaktivt paettantaltillvaxtmarknader. Tillverkning

bedrivsielvalanderifemvarldsdelar.

FYRA TYPER AV FORSALJNING
Nederman har fyra erbjudanden till marknaden:

* Produktforsaljning: Forsdljningen av standardprodukter
och komponenter sker huvudsakligen genom indirekta ka-
naler somdistributorer, OEM och olika typer avingenjors-
bolag.

* Engineeredsolutions:kundanpassade system med stan-
dardiserade produkter och ldsningar.

» Configuredsolutions:|6sningar for hela produktionslinjer
elleranldggningar, vilket innebdratt Nederman svarar for
konstruktion, leverans, installation och driftsattning.

» Service och eftermarknad omfattarallt underhdllav ge-
nomfdrdainstallationer med reservdelar, service, férbruk-
ningsvaror och uppgraderingar.

FORSALJNINGSORGANISATION

Koncernen har egna saljbolagi 25 ldnder och distributoreriyt-
terligare ett 30-tal lander. Féretaget efterstrdvar en god balans
mellan direktforsdljning och férsaljning genom distributdrer
for att effektivt kunna na kunder med olika behov sd effektivt
som mdjligt. Egen stark lokal ndrvaro ar av stor betydelse for att
Nederman ska kunna mdéta férandringar i marknadernas behov
samt kunna leverera helhetsldsningar. Samtidigt innebdr for-
sdljningen genom distributtrer att god marknadstdckning kan
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uppnas dven for enstaka produkter och mindre system. Under de
senaste aren har den egna sdljorganisationen utvecklats for att

stdrka narvaron pa saval befintliga som nya marknader. En regio-
nal struktur har etablerats for sdlj- och tekniksupport pa utveck-
lingsmarknaderna och inom specifika affdrssegment.

SERVICE

Genom att erbjuda kvalificerad service med hdg tillganglighet bi-
drar Nederman till att sakra kontinuerlig och optimerad produk-
tion hos kunderna. Detta gdller sarskilt som koncernen i 6kande
utstrdckning arbetar med helhetsldsningar till stérre anldgg-
ningar, ldsningar som ofta ar produktionskritiska for kunderna.
Behovet av service 6kar ocksd i takt med att deninstallerade
basen av utrustning fran Nederman vaxer pa samtliga markna-
der. Darfor har koncernen en egen serviceorganisationi manga
lander. Serviceorganisationen befinner sig for ndrvarande under
utbyggnad for att mota behoven pd de vaxande marknaderna i
bland annat Asien och Osteuropa.

PRODUKTION

Koncernen hade under dret produktions- och monteringsen-
heterielvaldnder. Atta enheter fanns i Europa, varav tre i Sve-
rige och dvriga i Danmark, Storbritannien, Polen, Frankrike och
Tyskland. | Asien fanns anldggningar i Kina och i Thailand. Vidare
fanns enheteriAustralien, USA, och Brasilien.



Starkglobal position

Nedermans rorelsesegment 2015

APAC:

Omsdttning: 362,6 Mkr
Antalanstéllda: 316
Produktionsenheter: 4

AMERICAS
Omsdttning: 1 379,6 Mkr
Antalanstallda: 540
Produktionsenheter: 4

EMEA
Omsédttning: 1455,8 Mkr
Antalanstdllda: 977
Produktionsenheter: 8

Forsdljning per rorelsesegment, Mkr Justeratrorelseresultat per rorelsesegment, Mkr
AMERICAS EMEA APAC AMERICAS EMEA APAC
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Americas

Stark utvecklingi USA och Brasilien.

SvagefterfraganiKanada.

Rorelsesegment Americas hadeilikhetmed 2014 en positivutvecklingunder2015. Orderingangen
okadeorganisktmed12,5procenttill1380,1 miljonerkronor(1056,8) ochomsdttningenstdrktes
organisktmed8,2procenttill1379,6 miljonerkronor(1076,9).Den positivaforsaljningsutveckling-
endrblandannatettresultatavdennyaaffarsstrukturenmedfyraseparataforsdljningssegment
-Produktforsdljning, Configured Solutions, Engineered Solutions, och Service - sometablerades

under2014.

ARET 1 OVERSIKT

Tillvaxten i orderingangen 2015 var mycket god jamfort med
2014, framfor allt beroende pa att antalet stora bestallningar
Okade kraftigt. For helaret uppgick den organiska ordertillvaxten
till12,5 procent.

Aven faktureringsvolymen utvecklades val under 2015, Totalt
uppgick omsdttningen till 1 379,6 miljoner kronor (1 076,9), mot-
svarande en organisk tillvéxt pa 8,2 procent. Som ett resultat av
den 6kande forsdljningen stdrktes rérelseresultatet till 163,8
miljoner kronor (144,9), medan rérelsemarginalen uppagick till
11,9 procent (13,5) for heldret.

FORTSATT GOD UTVECKLING I USA

USA, Nedermans enskilt storsta marknad, utvecklades val bland
annatgenom en god forsdljning av stora projekt. Den makro-
ekonomiska utvecklingen ar fortsatt god och tack vare ldga en-
ergipriser fortsdtter energiintensiv produktion att dtervanda till
landet. De branscher som uppvisar en god efterfragan pa Neder-
mans produkter och lésningar ar framfor allt textilindustrin och
trdindustrin. Aven den vaxande energisektorn &r en viktig kund
for Nederman med dess efterfragan pa filtersystem till gasturbi-
ner. Andra marknadssegment med en positiv utveckling ar kom-
positindustrin och svetsarbetsplatser. De tecken pa avmattning
som syntes pa USA-marknaden under drets sista kvartal gor att
utvecklingen for 2016 dr ndgot svar att bedoma.
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VAXANDE MARKNADSANDELAR | BRASILIEN
Orderingdng och forsdljning fortsatte att utvecklas val i Brasilien
under 2015, trots den negativa utvecklingen av den brasilianska
ekonoministort. Forklaringen till den goda utvecklingen dr att
Nederman fortsatter att ta marknadsandelar pa den brasilian-
ska marknaden. Det finns ocksa ett tydligt 0kande intresse for
miljoteknik i Brasilien med en lagstiftning pa omradet som ligger
pd en hog internationell niva och med en 6kande grad av efter-
levnad som ett resultat av myndigheternas fokus pd att genom-
forainspektioner. Detta mdrks inte minstilandets betydande
fordonsindustri som ar ett viktigt kundsegment fér Nederman.

UTMANINGAR I KANADA

2015 var ett utmanande ar i Kanada. Som en foljd av sjunkande
ravarupriser sjonk efterfragan pa Nedermans produkter fran de
viktiga gruv-, mineral- och oljesektorerna. Aven om den svaga
forsaljiningsutvecklingen till stor del forklaras av externa fakto-
rer gér Nederman bedémningen att kande marknadsanstrang-
ningar under 2016 kommer att fa en positiv effekt pd orderin-
gang och forsaljning.

MEXIKO - ETTLAND MED POTENTIAL
Forsdljningsstrukturen i Mexiko har fortsatt att stdrkas under
2015. Landet utgor fortfarande en mindre del av Nedermans
totala forsdljning i regionen, men tillvaxtutsikterna dr fortsatt
goda. Bland hojdpunkterna under dret marktes en order pa ett
komplett luftfiltreringssystem for gasturbiner till kraftverk som
Nederman fick i mitten av 2015 med leverans och installation
under 2016.
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DRIVKRAFTER

Det finns ett flertal drivkrafter som verkar for en fortsatt positiv
utveckling for Nederman Americas. Att erbjuda god arbetsmiljo
inom olika typer av processindustrier blir allt viktigare for att
kunna rekrytera personal och for att efterleva existerande lagar
och regelverk. Aven utslapp till luft &r ndgot som i flertalet lander
iregionen regleras av lagstiftning, vilket bidrar till en god efter-
frdgan pa Nedermans produkter och I6sningar. En annan trend
som vaxer sig allt starkare drintresset for energiatervinning, vil-
ket Nederman Americas ser som ett mycket intressant tillvdxt-
omrade for framtiden. Nederman marknadsfor dven produkter
ochl8sningar som innebadr att produktionsmiljder blir renare och
driften stabilare med minimerade storningar i kundernas verk-
samhet. Det ekonomiska argumentet fér Nedermans lésningar
dr harextra tydligt. Inom Americas sker en tydlig tillvaxt inom
bland annat bil-, bygg-, tra- och textilindustrierna, vilket innebdr
en 0kande efterfragan pa koncernens produkter och I6sningar.
Att amerikanska bolag i sparen av ldgre energipriser flyttar till-
baka produktion som tidigare utlokaliserats till Asien héjer den
industriella aktiviteten ytterligare.

ORGANISATION

Nederman Americas dr representerat av egna saljbolag som
hanterar produktforsdljning och service i USA, Kanada, Mexiko
och Brasilien. | 6vrigaldnder hanteras denna verksamhet av lo-
kala distributorer.

Utbver de nationella sdljpolagen har Nederman Americas en
regional organisation som arbetar med projektférsaljning av

Nederman bidrar till battre

ekonomi vid kraftverk

Energibranschen dr ett viktigt marknadssegment for Nederman

kundanpassade system, vilket kraver htg kompetens och stora
resurser. Den tydliga uppdelningen mellan produktférsaljning
och service d ena sidan och projektforsaljning a den andra ge-
nomférdes under 2014 och har dven under 2015 bidragit till den
positiva utvecklingen under aret.

Mexiko har en potential som dnnu inte fullt ut tagits tillvara och
ledningen for Nederman Americas fortsatte under 2015 det
langsiktiga arbetet att utveckla denna marknad dar tillvaxten
bedoms kunna vara mycket god under Idng tid framover.

Totalt hade Nederman 540 (482) medelantal anstdllda inom
Americas 2015.

OPERATIONS

En viktig forklaring till Nederman Americas framgangar under

de senaste dren ar den lokala tillverkningskapaciteten. Genom
attkunna producera storadelarav produktsortimentet ndra
foretagets viktigaste kunder och i den dominerande valutan
uppnas betydande fordelar vad galler ledtider. For att sdkerstalla
fortsatt tillvéxt och kortare ledtider fér saval produkter som
systemldsningar konsoliderades produktionen av filterhus och
tillhdrande produkter under 2015 till anlaggningen i Charlotte,
North Carolina. Som en konsekvens av denna strukturférandring
har den montering som skedde i Kanada avvecklats under dret.
All tillverkning och montering i regionen sker nu vid Nedermans
anldggningar i USA och Brasilien.

Americas. Gasturbiner vid kraftverk ar kansliga for partiklari den om-
givande luften som kan skada kdnsliga delar och negativt paverka
savdl prestanda som livslangd. Under 2015 fick Nederman en order
pa tva kompletta luftfiltreringssystem for gasturbiner vid kraftverk

i USA. Losningarna for kraftverken bestar av filterhus och filterkas-
setter med pulse-jet-rengdring och kondenskyIning. Bada systemen
bidrar till att kompressorernai turbinerna skyddas. Det sammanlag-
daordervdrdet uppgick till 26 miljoner kronor och leverans av samt-
liga system kommer att fardigstdllas under kvartal 4, 2016.
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Per Lind, SVP & Head of Division Americas

Hur ser du pa utvecklingen under 2015?

"2015 var ett bra ar for Americas. USA-marknaden fortsatte
att utvecklas positivt. Aven i Brasilien fortsatte var posi-
tiva trend trots att landet befinner sigi en Iagkonjunktur. Vi
har under dret ocksa fortsatt att investera i den mexikanska
marknaden.”

Vilka var arets hojdpunkter?

"Férandringen av var produktion var drets enskilt viktigaste
hdndelse. Genom att investeraien produktionsstruktur med
fdrre men storre anldggningar uppnar vi betydande skalfor-
delar och en effektivare forsorjning av marknaden. Vi garin

i 2016 med en stark produktionsplattform som kommer att
gynna bade oss och vara kunder.”

Hur ser du pa framtiden for Americas?

"Generellt sett serjag positivt pa utvecklingen under 2016.
Den marknad som har storsta majligheter att bidra till en god
tillvaxt ar den amerikanska ddr vi ser hdg aktivitetinom flera
viktiga kundsegment. Aven marknaden i Mexiko har potential
attbidra tillen god utveckling. | Brasilien och Kanada dr mark-
nadsforutsdttningarna mer utmanande, men for regionen
som helhet gor jag bedémningen att 2016 kommer att bli yt-
terligare ett ar med god tillvaxt.”
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EMEA

Fortsattaforbattringar avlonsamheten
ochpositiv utvecklingav orderingangen

Rorelsesegment EMEA hade en positivutvecklingunder2015 medforbattradlonsamhetivarje
kvartal jamfortmed motsvarande period 2014. Utvecklingendrevs avenndgotstigande efterfragan
pasystemlosningarmedan basaffarenvarfortsattstabil. Omsattningen minskade organisktmed1,1
procentochuppgicktill1455,8 miljonerkronor(1413,7).Cirkal8 miljonerkronoravomsdttningen
kommerfranforvarvetavFiltacsomforvarvadesunderaretstredjekvartal. Lonsamhetenstarktes
fortredjedretiradmedettjusteratrorelseresultatsomuppgick168,6 miljonerkronor(110,4).

ARET 1 OVERSIKT

Orderingangen ¢kade under 2015 for férsta gangen pa tre aroch
uppgick for helaret till 1 431,5 miljoner kronor (1 345,6). Orga-
niskt 6kade orderingdngen med 3,3 procent och faktureringen
uppgick till 1 455,8 miljoner kronor (1 413,7), motsvarande en
organisk minskning om 1,1 procent. Tack vare ett framgangsrikt
effektiviseringsprogram, en gynnsam produktmix, fokus pa 16n-
samhet vid projektforsdljning och en fordelaktig valutautveck-
ling starktes lonsamheten for tredje dretirad. Rérelseresultatet
Okade med 52,7 procent till 168,6 miljoner kronor (110,4) och
rorelsemarginalen stdrktes till 11,6 procent (7,8).

VASTEUROPA

FleraldnderiVasteuropa, som dr EMEA:s viktigaste marknad,
hade en forsiktigt positiv utveckling under 2015. Efterfragan pa
basaffdren var stabil och utvecklingen fér medelstora projekt
var positiv, samtidigt som aktiviteten kring stora projekt 6kade
efter en ldng period av vikande efterfragan.

Norden uppvisade efter en ldng period av svag efterfragan en
forbdttrad tillvaxt med en sarskilt god utveckling pa marknaden
i Sverige. | Tyskland levererade den nya organisationen goda
resultat med tillvdxt inom alla verksamhetsomraden. Storbritan-
nien tog under aret en stor order samtidigt som basaffaren ut-
vecklades positivt under drets sex forsta manader. Under arets
tva avslutande kvartal syntes en avmattning i orderingdngen,
men &ret avslutades med en hig aktivitetsniva. Aven Belgien
hade en god utveckling under 2015, medan efterfragan i Neder-
landerna och Frankrike var svagare. Forsaljningen i Spanien och
Portugal utvecklades positivt medan orderingdngen inte nadde
upp till det mycket goda 2014,
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OSTEUROPA

Tjeckien och Slovakien hade for andra dret i rad en mycket po-
sitiv utveckling med god efterfragan fran regionens stora for-
donsindustri. Marknaden i Turkiet, som i viss man prdglas av oro-
ligheternairegionen, hade en god utveckling under inledningen
av 2015, men uppvisade en avmattning under drets avslutande
sex manader. | Polen utvecklades produktforsaljning och ser-
vice val, men avsaknaden av stora projekt under dret gjorde att
omsdttningen totalt sett sjonk. ForsaljningeniRyssland och
Ukraina var fortsatt svag under aret.

Nedermans penetration av Osteuropa &r fortfarande lagre anii
Vdsteuropa och féretaget gér bedémningen att utvecklingspo-
tentialenidessaldnder pa sikt dr betydande.

OVRIGA LANDER | EMEA

| 8vriga lander inom EMEA dar Nederman saknar egen represen-
tation och forsaljning sker via distributorer utvecklades orderin-
gangen svagare till foljd av att inga stora projektorder bokades
under dret, Basaffaren utvecklades dock positivt. | Mellandstern
har distibutorsbasen utvecklats men den politiska oron gor att
de kortsiktiga affarsmaojligheterna ar svara att bedoma.

SAMMANFATTNING

2015 var ett ar med god utveckling inom EMEA. Produkt- och
serviceférsaljning utvecklades generellt sett positivt. Aven an-
talet stora projekt okade ndgot. Samtidigt starktes kompeten-
sen att hantera denna mer komplexa forsdljning pa ett effektivt
sdtt genom en mer centraliserad projektorganisation.



Oversikt 2013-2015

Omsdttning 1 455,8 Mkr
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Senot3forytterligareinformation.

Nederman EMEA:s andel av koncernen 2015

Omsdttning 46 %

Rorelseresultat 52 % Medelantal anstéllda 54 %

Senot3forytterligareinformation.
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FORVARV

Under arets tredje kvartal forvdrades Filtac AB som ar ett bolag
med ledande kompetens inom industriell process- och luftbe-
handling. Filtac har bland annat ledande teknik och produkter
for hantering av oljedimma som uppstar i samband med bear-
betning av metall. Genom forvdrvet av Filtac har Nederman nu
marknadens bredaste produktsortiment och kompetens for
hantering av oljedimma. Detta gor att vi kan erbjuda vara kunder
den mest optimala och kostnadseffektivalosningen fér deras
specifika utmaningar.

DRIVKRAFTER

Krav pd sdkra arbetsmiljder och minskade utsldpp fran industrier
samt en 6kande insikt om miljoskadors reella kostnader dr alla
faktorer som har en langsiktigt positiv paverkan pa Nedermans
verksamhet inom EMEA. | nya och blivande EU-lander som behd-
ver anpassa sig till unionens krav spelar dven skdrpt lagstiftning
en viktig roll. Samtidigt blir féretagens agerande inom miljdom-
radet allt viktigare for deras anseende och varumarke. | takt med
att globaliseringen skarper konkurrensen blir ocksa de ekono-
miska argumenten for Nedermans produkter och system tyd-
liga. Genom attinvesteraikoncernens produkter kan kunderna
sakerstdlla en hog produktionseffektivitet samt attraktiva och
sakra arbetsmiljder.

ORGANISATION
Nederman EMEA har under 2015 genomfdrt ett effektiviserings-
program avsett att starka den langsiktiga konkurrenskraften

Nedermans kunskap skapar

nya atfarsmojligheter.

Nederman har under de senaste aren tagit positionen som
kunskapsledare vad gdller explosionsfarligt damm i industriella
miljoer. Inom EMEA-organisationen finns det idag 58 certi-
fierade experter som hjdlper foretagets kunder att hitta rdtt
sakerhetsldsningar sa att foreskrifterna i EU-direktivet ATEX
kan uppfyllas. Ett exempel pa detta framgangsrika arbete kom-
mer fran Spanien dar Nederman EMEA under dret installerade
utrustning for att hantera explosionsfarligt slipdamm vid Ronal
Groups anldggningi Teruel. Ronal dr ett féretag som grundades
1969 och dr en ledande tillverkare av ldttmetallfdlgar.
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och samtidigt 0kat organisationens fokus pa att leverera hogt
kundvdrde. Dessutom arbetar organisationen med en omfat-
tande digitalisering av sin forsaljning for att 6ka efterfragan
och effektivisera forsdljningsprocessen. Malsdttningen ar att
positionera Nederman som kunskapsledare och den sjdlvklara
partnerninom utvalda omraden.

Nederman dridag representerat med egna sdljorganisationeri
de flesta vésteuropeiska ldnder samti flera lander i Osteuropa,
bland annat Polen och Ryssland. I de lander dar koncernen sak-
nar egen representation bedrivs forsdljning via distributdrer.

Nederman hade totalt 977 anstdllda i medeltal (1 004) i EMEA
under 2015.

OPERATIONS

Under 2015 forbattrade Nederman EMEA sin leveransprecision
markant. Under aret har ett program f&r 6kad effektivitet genom
kontinuerliga férbdttringar for att ytterligare stdrka konkur-
renskraften inforts.

Nederman har tillverkning pa féljande platser i Europa: Assens,
Danmark (tillverkning); Pontcharra, Frankrike (tillverkning);
Marki, Polen (tillverkning); Leeds, Storbritannien (tillverkning);
Helsingborg, Sverige (montering och distribution); Kinna, Sverige
(tillverkning); Toredal, Sverige (tillverkning); samt Friesenheim,
Tyskland (montering).



Hans Dahlén, SVP & Head of Division EMEA

Hur ser du pa utvecklingen under 2015?

"2015 var ett bra ar fér EMEA. De férandringar vi genomfort for
att stdrka var konkurrenskraft hade god effekt under aret och
resulterade bland annat i en betydande forbattring av var
I6nsamhet. Samtidigt hade vien forbattring av efterfragan,
vilket ledde till att vi for férsta gangen pa tre ar hade en 6kning
av orderingangen.”

Vilka var arets hojdpunkter?

"Den 6kade efterfragan pa stora projekt var naturligtvis
mycket valkommen, men det jag dr mest stolt dver dr hur vi
tillsammans har lyckats utveckla var verksamhet. Vihar under
aret sankt vara kostnader samtidigt som vi har flyttat fram
vara marknadspositioner och forbattrat vart kunderbjudande.”

Hur ser du pa framtiden for EMEA?

"Under de senaste aren har vi byggt en solid plattform for var
verksamhet. Vi kommer fortsatta detta arbete under 2016
med fortsatt fokus pa att etablera en god I[6nsamhet,
kontinuerligt leverera ett hogt kundvdrde och fortsdtta
utvecklingen mot en professionell och proaktiv organisation
med formaga att effektivt utnyttja all sin kompetens.
Sammantaget gor detta att jag ser pa framtiden med stor
tillforsikt.”
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APAC

Svag efterfragan pamangamarknader
Inbrytning padenkinesiska fjarrvarmemarknaden

Rorelsesegment APAChadeensvagutvecklingunderaretstvainledandekvartal. Utvecklingen pa
fleramarknadervaravvaktandeochbeslutsprocessernalanga.Foraretsomhelhetuppvisaderegio-
nenensvagtpositivutvecklingtrotsbetydande utmaningar pafleramarknader.

ARET 1 OVERSIKT

Rérelsesegment APAC hade en negativ faktureringsutveck-
lingunder 2015. Totalt uppgick omsdttningen till 362,6 miljoner
kronor (336,3), vilket motsvarar en organisk minskning pd 6,0
procent.

Rorelseresultatet utvecklades negativt och minskade till -5,7
miljoner kronor (4,1) och rérelsemarginalen forsvagades till -1,6
procent (1,2).

Orderingdngen minskade organiskt med 14,4 procent och upp-
gick for heldret till 360,2 miljoner kronor (362,4).

FARRE STORA PROJEKT I KINA

Under 2015 madrktes en avmattning pa den kinesiska marknaden
vad gdller antalet stora projekt och en skdrpt konkurrens om de
kvarvarande projekten. En av de viktigaste orderna under 2015
var bestdllningen pd rokgasrening for fidrrvarme. Denna bestall-
ning visar att Nederman har konkurrenskraftiga I6sningar som
hjdlper Kina att bekampa luftfororeningar pa en marknad som
forvantas vdxa under kommande ar.

Under aret tog Nederman APAC dven ett antal prestigeorder
till japanska och europeiska biltillverkare med produktioniKina.
Bestdllningarna ar ett bevis pa Nedermans starka position som
leverant@r av hogkvalitativa l6sningar.

UtvecklingeniKinadrivs bland annat av ett 6kat medvetande
om miljéfrdgornas betydelse och en strikt lagstiftning inom mil-
joomradet. Den nya lagstiftningeninnebdr bland annat att myn-
digheternafar storre befogenheter och att miljobrott bestraf-
fas hardare. Arbetsmiljfragorna drivs framfor allt av ledande
foretag som dar mana om att etablera goda arbets- och produk-
tionsmiljcer.
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Nederman gor fortsatt bedémningen att bolaget har goda for-
utsattningar att fortsdtta vaxa pa den kinesiska marknaden,
bland annat genom att expandera narvaron pa nya intressanta
omraden som rékgasrening for fjarrvarme.

BLANDAD UTVECKLINGISYDOSTASIEN
Verksamhetenilndonesien utvecklas val under 2015 med fram-
flyttade positioner och god tillvdxt inte minst inom den viktiga
fordonsindustrin med flera japanska tillverkare. Marknaden i
Malaysia domineras av olje- och gasindustri, men trots utmanan-
de marknadsforutsattning i form av ldga ravarupriser fortsatte
Nederman att vaxa pa denna marknad under 2015. Utvecklingen
i Thailand var svagare, men efter att ha genomfort ett antal at-
garder for att gora organisationen effektivare och mer konkur-
renskraftig sags tecken pa en positivare utveckling under arets
avslutning.

STARKUTVECKLING I INDIEN

I Indien utvecklades saval orderingdng som forsdljning starkt
under dret, Den goda utvecklingen ar bland annat ett resultat
av Nedermans konsekventa satsningar pd att stdrka narvaron
och O0kainslaget av lokal tillverkning pa den indiska marknaden
och dérmed 6ka bolagets konkurrensformaga gentemot Indiens
lokala tillverkare.

FORTSATT SVAG EFTERFRAGAN | AUSTRALIEN

Som en konsekvens av fortsatt |dga ravarupriser var efterfra-
gan fran Australiens gruv- och andra rdvaruberoende industrier
lag under 2015. Som en foljd av den svaga forsdljningsutveck-
ling genomfordes under aret ett program for kostnadsbesparing
som bland annat omfattade personalneddragningar. Produkt-
forsaljningen tillmindre och medelstora foretag och service-
verksamheten, som dr omfattande tack vare en stor installerad
bas, utvecklades val under dret.



Oversikt2013-2015

Omsattning 362,6 Mkr Justeratrorelseresultat -5,7 Mkr Justerad rorelsemarginal -1,6 %
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Nederman APAC:s andel av koncernen 2015

Omsattning 11 % Rorelseresultat-2,0 % Medelantal anstdllda 17 %

Senot3forytterligareinformation.
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DRIVKRAFTER

APAC dr en region med god potential férlangsiktigt uthallig till-
vdxt. Manga av regionens tillverkningsanldggningar saknar helt
miljotekniskalosningar eller anvander sig av undermalig teknik.
Behovet av hogkvalitativ miljoteknik dr med andra ord mycket
stort. Det ekonomiska argumentet fér Nedermans produkter ar
starktiregionen. Genom attinvesteraiNedermans system och
produkter uppnads betydande fordelar i form av driftsakerhet
och effektiv dtervinning av restprodukter och energi. Saval mil-
j6- som arbetsmiljofragorna blir allt viktigare i takt med att den
allmanna levnadsstandarden dkar i regionen, samtidigt som de
regulatoriska kraven pa miljdanpassad produktion véxer i Kina
och dvriga lander. Genom en 6kad miljomedvetenhet och insikt
omvikten attinvesteraihdgkvalitativa lésningar fordjupas ock-
sa Nedermans dialog med kunderna. De kundsegment som for
ndrvarande har den starkaste utvecklingen ar maskin- och for-
donsindustrin, som driver mycket av tillvéxten i regionen. Aven
gjuterier och smaltverk samt svets och maskinbearbetning upp-
visar en positiv utveckling. Livsmedelsindustrin, som tidigare var
valdigt fragmenterad och outvecklad, vaxer ndr storre aktorer
med hdga krav pa kvalitet och sdkerhet nu utvecklasiregionen.

ORGANISATION

Nederman ar representerat av egna sdljbolag i Australien, In-
dien, Indonesien, Kina, Malaysia och Thailand. | regionens 6vriga
lander bedrivs forsaljning via distributorer. | Kina ligger huvud-
kontoret i Shanghai, menlandet tdcks in av ett flertal regionala
kontor. Den stora kompetens inom stdrre system och installatio-
ner som finns inom den australiensiska organisationen anvands

Genombrott pa den kinesiska

marknaden for fjlarrvarme

AveniKina ar energimarknaden viktig for Nederman. Ett exempel
pa detta dr den framvdxande marknaden for fidrrvdrmeverk med
miljovanligt koleldade kraftverk. Under 2015 fick Nederman ett
viktigt genombrott pd dennaintressanta marknad efter en order
till ett rokgasreningsprojekt. Ordern dr vdrd 26 miljoner kronor och
Nedermans I6sning omfattar filtrering och rening i tva steg for att
minimera rékgasutsldpp. Leveransen omfattar bade design och
komplettl6sning samtinstallation.
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inom hela regionen for att sdkerstalla att dessa projekt genom-
fors sa effektivt och framgdngsrikt som méjligt. Omsdttningen
fran service befinner sig pa relativt1ag niva, men forvdntas vaxa
i takt med att antalet salda produkter och system okar. Idag ar
det framfor allt Australien och Kina som har betydande service-
verksamheter. Under 2015 genomfordes personalneddragning-
ariAustralien for att anpassa kostnaderna till en ldgre forsadlj-
ningsvolym.

Nederman hade 316 (317) medelantal anstdllda i APAC under
2015.

OPERATIONS

Nederman har en stark produktionsndrvaro med anldggningar
iMelbourne, Australien (montering och distribution); Suzhou,
Kina (tillverkning); Qingpu, Kina (montering och distribution);
samtiBangkok, Thailand (tillverkning). Anldggningen i Thailand,
som togs i drift under 2013, har den sydostasiatiska markna-
den som sitt framsta forsérjningsomrade. AnldggningarnaiKina
forser utéver den kinesiska marknaden ocksa andra marknader i
Asien med produkter.

Nederman lokaliserar allt mer produktion till regionen, samtidigt
sominkopsvolymerna fran lokala leverantGrer 6kar. Genom att
ha enallt storre del av savdl produktion sominkop i regionen kan
leveranser genomforas snabbare och till en ldgre kostnad.
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"Fjarrvarmemarknaden ar en viktig tillvaxtmojlighet och vi
arbetar for attidentifierafler intressanta omraden.”

Torbjorn Back, SVP & Head of Division APAC

Hur ser du pa utvecklingen under 2015?
"Avmattningen i ekonomin skapade en osdkerhet som visade
sigilanga beslutsprocesser och en allmdn forsiktighet.”

Vilka var arets héjdpunkter?

"De order vifick till bilindustrin i Kina var mycket viktiga och
visar vilken stark position och gott renommé Nederman har.
Vidare drjag mycket glad Gver var forsta order pa fjdrrvarme-
marknadeniKina. Detta dr en vdxande marknad som jag tror
kan bli mycket betydelsefull for oss.”

Hur ser du pa framtiden inom APAC?

"De underliggande drivkrafternaiformav fortsattindustria-
lisering, urbanisering och en vaxande medelklass dr fortfa-
rande tydligairegionen och kommer att leda till att starka och
uthalliga foretag som Nederman har bra mgjligheter till en god
utveckling. Politiskt kommer kraven pa minskade utsldpp att
vara fortsatt starka. Den kinesiska lagstiftningen pa detta
omrade befinner sigidag pa en hog internationell niva. Samti-
digt vaxer efterfragan pa goda arbets- och produktionsmiljcer
hos de internationella féretag som dr verksamma i regionen.
Foratt lyfta Nederman ytterligare en niva arbetar vi fokuse-
rat med attidentifiera nya tillvaxtomraden som, i likhet med
marknaden for fjarrvarme, kan driva var utveckling under kom-
mande ar."
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edermans

ha lbarhetsarbete

Malsattningen med Nedermans hallbarhetsarbete dr att skapavarde for
varakunder, vara anstallda och vara aktiedgare. Genom att kontinuerligt
utvecklavadrthallbarhetsarbete vill viminimeravararisker, utveckla och
forddlavart kunderbjudande, identifieranya framtida affdrsmajligheter
ochddrmed stdrkavar finansiell styrka ytterligare.

Nedermans uppférandekod galler samtliga anstdllda samt affdrs-
partners och beskriver bland annat hur Nederman ser pdsinroll i
samhadllet och hur koncernen ska arbeta med centrala fragor som
miljo, alla anstdlldas grundldggande rattigheter och affarspraxis.

NEDERMAN OCH MILJON

Som varldsledare inom industriell luftfiltrering och resurshan-
tering spelar Nederman en betydande roll for utvecklingav en
hallbar och effektiv industriproduktion - bade externt hos f6-
retagets kunder och interntiforetagets egen verksamhet. Det
interna miljdarbetet ar fokuserat till féljande omraden:

* Produkterochlésningar. Allanya produkterutvecklas
med krav om minimal miljgpaverkan vid saval tillverkning,
distribution, anvdandning och atervinning. Detta sdakerstadlls
genom utvecklingsprocessen som dranpassad for hallbar
produktutveckling - fran den forsta konceptuellaidén till
den fardiga produkten.
Energibesparingarochavfallshanteringiproduktionen.
Nyckeltalen fér miljé innefattar mal fér energibesparing
och 0kad dteranvdndning eller dtervinning av avfall fran
produktionen. Dettaarbete pagdr stdndigtinom samtliga
av koncernens producerande enheter.
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» Reduceringav C02-utsldpp fran transporter. Under flera
arhar CO2-utslapp franinterkontinentala transporter
minskat signifikant pa grund av 6kad andel sjotransport,
okade lokalainkép samt optimerade volymer och trans-
portvdgar. Dettaarbete fortsatter under 2016 med fokus
pd minskade flygtransporter samt hdgre miljokrav pd vdg-
transporter.

Utvecklingavleverantdrer. Ett Okat fokus pa leveran-
torsrevisioneradresserar saval miljdansvar som socialt
ansvarstagandeinom leverantdrsbasen.

Inom dessa omraden finns saval globala som lokala mal och
aktiviteter. Samtliga tillverkande enheter inom koncernen dr
certifierade enligt ISO9001 for kvalitet och ISO 14001 for miljo.
Miljo- och kvalitetsarbetet samordnas i ett globalt ledningssys-
tem ochinom ramen for detta sker ett kontinuerligt utbyte av
erfarenheter ochidéer mellan de tillverkande enheterna. Under
aret har Nederman arbetat med att minimera risker i produktio-
nenoch ytterligare forbdttra sin formdga att leverera produkter
med ratt kvalitetirdtt tid. Ett annat omrade som statt i fokus ar
att sakerstdlla Nedermans férmaga att leva upp till de krav som
koncernens kunder stdller i sina uppférandekoder.



Hallbarhet

Energikonsumtion  Koldioxidutslapp

'20% '2 O%

Minska energikonsumtionen i produktionen med 20 procent till Minska koldioxidutsldppen fran godstransporter med
2020 jamfort med 2013. i 20procenttill 2020 jdmfort med 2013.

Atervinning Uppforandekod

95, 100.

Uppna 95 procent i dtervinning av avfall i produktionen till Nedermans ambition dar att 100 procent av vara leverantdrer
2020. :  arbetar dedikerat efter var uppférandekod.
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Direkt energiférbrukning i produktion
i relation till omsdttning (kWh/kSEK)

KWh/KSEK

kWh/kSEK

Total energiférbrukningi produktioni
relation till omsdttning (kWh/kSEK)

Atervinning av avfall i
produktionen, %
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NEDERMAN OCH MANNISKORNA

Nederman fortsatte under 2015 sitt langsiktiga arbete att
stdrka foretagets vdrderingar, utveckla koncernens ledare och
Oka personalens kompetens, kunskap och medvetenhetinom
centrala omraden.

Uppfdrandekod for medarbetare. Nedermans uppforande-
kod, som baseras pa internationella principer och ramverk, bland
annat FN:s Global Compact, sammanfattar foretagets varde-
ringar och beskriver hur féretaget ser pa centrala fragor somalla
anstdlldas grundlaggande rattigheter vad galler likabehandling,
I6ner och arbetstider, och medarbetarnas hdlsa och sakerhet.
Utbildning i foretagets uppférandekod ar obligatorisk for samt-
liga anstallda.

Uppfdrandekod for leverantorer. | uppforandekoden for
leverantdrer klargor Nederman foretagets krav och forvdnt-
ningar pa samtliga leverantorer, det vill sdga att tillampliga lagar
skall foljas, attingen form av korruption far forekomma, att de
anstdlldas grundlaggande rattigheter vad galler likabehandling,
I6ner och arbetstider skall respekteras, attinget barnarbete far
forekomma, samt att det finns adekvata rutiner for att skydda
medarbetares hdlsa och garantera deras sdkerhet. Under 2015
kom 86 procent av allt material till Nedermans produktion fran
leverantorer som har signerat uppfdrandekoden for leverantdrer.

| takt med att Nederman regionaliserar alltmer av produktion
och inkop 6kar behovet av att utveckla samarbetet med koncer-
nens leverantdrer for att sdkerstdlla att Nedermans varderingar
ochkrav far fullt genomslag i hela vardekedjan. Nederman har
darforutvecklat ett system att utvdrdera att leverantorerna
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arbetarienlighet med uppforandekoden. Implementeringen

av detta system pabdrjades under 2015.50 medarbetare har
under dret deltagit i utbildningar i planering, genomfdrande och
uppfoljning av dessa utvdrderingar.

Personalutveckling och kunskapséverféring. Nedermans
HR-funktion arbetar kontinuerligt med att etablera och upp-
ratthalla en effektiv systematik i koncernens personalarbete
med madlsattningen att utveckla den samlade kompetensen, ta
tillvara talanger, erbjuda attraktiva karriarmajligheter och stdrka
koncernens ledare.

Under 2015 genomfdrde Nederman flera olika utbildningar med
syfte att stdrka foretagets konkurrenskraft. Nederman Training
Centre har utvecklat utbildningar inom olika kompetensomraden
for de anstallda. Delar av kursutbudet dr ocksa tillgangligt for
utvalda externa distributorer. Utbildningarna har 1 500 aktiva
anvdndare och innehdller fyra obligatoriska kurser, bland annat
Nedermans uppférandekod och en global introduktionsutbild-
ning. Bland 6vriga fokusomraden under 2015 aterfanns olika
typerav utbildningarivdrdebaserad forsdljning samt utbildning
i projektledning.

Nederman har under 2015 ocksa fortsatt att stdrka sin position
som kunskapsledare vad gdller explosionsfarligt damm. Inom en
rad olika industrier finns det stor risk att det bildas explosions-
farligt damm, vilket kan leda till svara olyckor. Under 2014 ge-
nomférde Nederman utbildning och certifiering av interna ex-
perterinom omradet. Dessa experter ska bistd kunder varlden
Over foratt minimera risken for denna typ av olyckor. Under 2015
breddades kunskapen till fler nivder inom organisationen.
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En strukturerad kunskapsoverforing genomfordes inom flera
olika omraden under 2015 med malsdttningen att sdkerstalla att
kunskap overfors pa ett effektivt satt fran erfaren personal till
yngre medarbetare och att kunskap dverfors mellan Nedermans
olikaregioner samt att kunskapeniftrvarvade bolag pa ett s&-
kert sdtt far vidare spridning inom hela koncernen. Som exempel
kan ndmnas den utbildning som utvecklades for kompetensom-
radet oljedimma efter forvarvet av Filtac.

Aven arbetet med att utveckla Nedermans ledare fortsatte med
kraft under 2015. Syftet med dessa utbildningar ar att 6ka che-
fers och ledares férmdaga att konstruktivt arbeta med forand-
ring och kommunikation. Ledarskapsutbildningar genomférdes
under dret bland annat i Norden, Tyskland, Storbritannien, Aus-
tralien och Kina.

Forbattrad sdkerhet. Nederman arbetar kontinuerligt for

att skapa en trygg och saker miljo dar verksamheten och de
anstdllda ges méjligheter att utvecklas utan att begrdnsas av fy-
sisk faraeller att verksamheten drabbas av avbrott pa grund av
kriminella eller andra odnskade aktiviteter. Foratt stdrka fore-
tagets sakerhetimplementerades under 2015 en ny sdakerhets-
policy, instruktioner angdende informationssakerhet, en allman
sakerhetsmanual och en manual for IT-sakerhet.

2013

2014 2015

Medarbetarundersokning. Under 2014 genomfdrde Ne-
derman en medarbetarundersdkning i pilotskala. Under 2015
vidareutvecklades konceptet och undersokningen under dret
omfattade 753 personer som frivilligt valde att delta. Undersok-
ningeninnehaller en rad fragorinom viktiga omraden. Det sam-
lade resultatet dr ett ESI (employee satisfaction index) pa 68,
vilket dr en tydlig férbdttring jdmfort med pilotundersdkningen
ddr motsvarande ESlvar 64. Arbetat med att mdta personalens
installning till Nederman kommer att fortsdtta under 2016.

LITE STATISTIK

Nederman hade vid 2015 ars utgang 1 916 medarbetare (1 302).
Medeltalet anstallda under aretvar 1 833 (1 803), varav 20 pro-
centvarkvinnor och 80 procent var man. Geografiskt sett har fo-
retaget flest anstallda i Europa (Norden 18 %, 6vriga Europa 35
%, Nordamerika 28 %, 6vriga vdrlden 19 %), men strdvan dr att
Oka andelenitex Asien och Sydamerika.

Scanna QR-koden med din telefon/ldsplatta eller ga till
"www.nederman.se/Nederman_sustainability_2015_SE"
for attldsa mer om vart hallbarhetsarbete.
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Nederman-aktien

Nedermans ambition drattkontinuerligt forse finansmarknaden,
dgarnaoch andraintressenter med korrekt, konsekvent ochrelevant
informationisyfteatt dkafdrstdelsenforkoncernenoch uppfylla
reglernaforborsnoterade bolag. Nedermanaktien ar sedan den 16 maj
2007 noterad pd Nasdag Stockholm under forkortningen "NMAN", Sedan
januari 2014 dr aktien noterad pa Nasdaqg Stockholm Mid Cap.

En dversiktlig historik for bolaget och dess aktie aterfinns i fak-
tarutan pa ndsta sida. Moderbolagets eget kapital uppgick vid
arets utgang till 715,5 Mkr (564,7). Bérsvardet var 2 993,3 Mkr
(1962.3).

KOMMUNIKATION MED MARKNADEN

Representanter for Nederman trdffar regelbundet analytiker,
kreditgivare och aktiedgare for att ge en fortlopande bild av
utvecklingen under verksamhetsaret. Delarsrapporterna, bok-
slutskommunikén och arsredovisningen distribueras till de aktie-
dgare som sd Onskar. Dessa rapporter tillsammans med bolagets
pressmeddelanden, finns ocksa tillgdngliga pa webbplatsen pa
svenska och engelska.

AGARFORHALLANDEN

Antalet aktiedgare var vid arets slut 2 371 (2 403). Varje aktie
iNederman berdttigar till en rést. Andelen svenskt dgande
uppgick till 90,4 (89,6) procent. De tio stérsta dgarnas innehav
utgjorde 85,2 (82,6) procent av det totala antalet aktier. Den

storsta enskilda dgaren dr Investment AB Latour. | tabellen pa
ndsta sida anges Nedermans dgarforhallanden per den 31 de-
cember 2015.

UTDELNING OCH UTDELNINGSPOLICY

Nedermans utdelningspolicy ar att ldmna en utdelning uppgaen-
de till 30-50 procent av drets nettovinst efter skatt, med han-
syn tagen till kapitalstruktur och férvdrvsplaner. For verksam-
hetsaret 2015 foreslar styrelsen och verkstallande direktéren
en utdelning av 5,00 kr per aktie (4,00).

ANALYTIKER SOM FOLJER NEDERMAN

« JonHyltner fran Handelsbanken
johyOl@handelsbanken.se

 Olof Larshammar fran SEB
olof.larshammar@seb.se
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Aktien

Dataperaktie 2015 2014 2013 2012 2011
Vinst peraktie efter skatt 13,08 8,07 5,95 10,06 7,41
Borskurs 31 december 255,5 167,5 190,0 138,0 100,0
Bdrsvdrde 29933 1962,3 22259 1616,7 11715
Kassaflode -68.4 39.3 41,3 83,0 -77.4
Féreslagen utdelning/aktie 5,00 4,00 4,00 4,00 3,25
Utdelningstillvdxt, procent 25,0% 0,0% 0,0% 23,1% 116,7%
Direktavkastning, procent 1,96% 2,39% 2,11% 2,90% 3,25%
P/E tal 19,5 20,7 319 13,7 13,5
Andel utdelad vinst, procent 38% 50% 67% 40% 44%
Egetkapital 8371 7333 619,8 601,2 556,8
Antal aktier, 31 december 11715340 11715340 11715340 11715340 11715340
Féreslagen utdelningiprocentavegetkapital 7,0% 6.4% 7,6% 7.8% 6,8%
Nedermansstorredgare Innehav Roster, % Historik
Investmentaktiebolaget Latour 3512829 29,98 1944  Foretagetgrundasav Philip Nederman.
Lannebo fonder 1757282 15,00 1983 Notering pa Stockholmsbérsen.
Ernstrom Kapitalpartner AB 1175000 10,03 1985  Activeblirny majoritetsdgare. Bolaget avnoteras.
CBLDN-IF Skadeforsakring AB 1160400 9,90 1991 Nederman sadljs till Esab.
Swedbank Robur fonder 958130 8,18 1994  Charterfdrvdrvar Esab och blirny majoritetsdgare.
FonditaNordic Micro Cap SR 400000 3,41 1999 Riskkapitalbolaget EQT forvdrvar Nederman.
Fjdrde AP-Fonden 376235 3,21 2007  Notering pad Nasdag Stockholm.
Handelsbanken Fonder 282761 2,41 2010 Nederman férvdrvar Dantherm Filtration.
NTCUN Joint Staff 239605 2,05 2012 Nederman forvdrvar Environmental Filtration Technologies.
STATE STREET BANK & TRUST COM, BOSTON 122100 1,04 2013 Nederman kvalificerar sig till Nasdaqg Stockholm Mid Cap.
Ovrigadgare 1730998 14,79 2014 Nederman flyttas till Nasdag Stockholm Mid Cap.
Summa 11715340 100,00
Agare perkategori, % Agareperland, %
Finansiellaféretag 65,32 Sverige 90,4
Socialférsakringsfonder 3,21 Finland 4,0
Intresseorganisationer 0,19 Storbritannien 3,5
Ovriga svenskajuridiska personer 11,47 USA 1,2
Ejkategoriserade juridiska personer 2,34 Frankrike 0,3
Svenska privatpersoner 7,88 Luxemburg 0.3
Utlandsboende dgare 9,59 Ovriga 0,3
Totalt 100,00 Totalt 100,0
Pris- och volymutveckling 2015 Pris- och volymutveckling 2011-2015
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Bolagsstyrningsrapport

Nederman Holding AB (publ) dr ett publikt svenskt aktiebo-
lagmed sdte iHelsingborg, Sverige. Nederman noterades pa
Nasdag Stockholm, Small Cap-listan 2007 och dr sedan1 ja-
nuari 2014 registrerat pa Nasdaq Stockholm Mid Cap-lista.

Styrningen av Nedermankoncernen sker genom aktiedgarna
via bolagsstdmma, styrelsen och verkstdllande direkttren
samtkoncernledningeniNedermanienlighet med bland annat
svensk aktiebolagslag, andralagar och férordningar, bolag-
sordningenoch styrelsens arbetsordning. Med hansyn till Ne-
dermans koncernstrukturdrsammansdttningen av styrelseri
operativadotterbolag, oftamedrepresentanter fran koncern-
ledningen, ytterligare endelistyrningenav Koncernen.

AKTIEAGARE

Vidutgangenav 2015 hade bolaget 2 371 aktiedgare. In-
vestment AB Latourvarstorstadgare med 29,98 procent av
aktierna, Lannebo Fonder dgde 15,00 procentoch Ernstrom
Kapitalpartner ABdgde 10,03 procent. De tio storsta aktie-
dgarnahade ett totaltinnehav motsvarande 85,21 procent
av aktierna. Utlandskainvesterares dgarandel var 9,59 pro-
centavaktierna. Forytterligare information om aktien och
aktiedgare, sesidorna 36-37.

ARSSTAMMA

Bolagsstdmman drdet hdgsta beslutande organet ddr ak-
tiedgarna utovarsittinflytande genom attrdstaicentrala
fragor, sdsom faststdllelse av resultat- och balansrdkningar,
disposition av Bolagetsresultat, ansvarsfrihet for styrelse-
ledamoternaoch verkstdllande direktdren, val av styrelse,
styrelsens ordférande ochrevisorer samt ersdattning till sty-
relse och revisorer. Arsstamman holls i Helsingborg den 22
april 2015. Vid stdmman deltog 38 aktiedgare, represente-
rande 73,28 procent av antalet aktieroch rosteribolaget.

« Stamman faststdllde resultat- och balansrakning samt
koncernresultat- och koncernbalansrdkning, beslutade
attdisponeravinstienlighet med forslaget till vinstdis-
positioninnebdrande att utdelning skulle ske for verk-
samhetsaret 2014 med 4,00 kr per aktie samt beviljade
ansvarsfrihet dt styrelseledamoterna och verkstallande
direktdren.

» Stamman beslutadeienlighet med férslagetikallelsen
attvdljasjustyrelseledamoter, att arvode till styrelsen
skulle utgd med sammanlagt 1400 000 Kr, varav 400 000
Krtill styrelsens ordférande och vardera 200 000 Kr till
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dvrigastdmmovaldaledamdter med undantag av verkstal-
lande direktoren. Vidare beslots attingetarvode utgar
tillersdttningskommitten samt attrevisorernaersdtts
enligtlépanderdkning. Enligt valberedningsfdrslag be-
sléts omval av]an Svensson, Gunnar Gremlin, Per Borgvall,
SvenKristensson, YlvaHammargren, Fabian Hielte och
Susanne Pahlén Aklundh samt att omvalja Jan Svensson
till styrelsens ordférande.

VALBEREDNING

Arsstamman 2015 beslutade om instruktioner fér valbered-
ning avseende tillsdttande av valberedningen och valbered-
ningens uppdrag. Enligtinstruktionen skavalberedningen
bestdavenrepresentantfranvarochenavdetrestorsta
dgarnasamtstyrelsens ordforande. Omndagonavdetre
storstadgarnaavstar fransinrdttattutse representant

till valberedningen s garratten vidare till i storleksordning
ndstaaktiedgare. Valberedningens uppgifterskallvaraatt
infor arsstamman forbereda val av ordférande och 6vriga
ledamoterav styrelsen, valav ordférande vid stamma, arvo-
desfragorochdartillhorande fragor, samtiforekommande
fall, valavrevisor.

Enligt drsstammans riktlinjer for valberedningens arbete har
Goran Espelund (ordf.), Lannebo Fonder, Anders Mdrck, In-
vestment AB Latour, Sophia Pettersson, Ernstrom & Co samt
styrelsens ordfdrande Jan Svensson utsetts till valberedning
infor arsstamman 2016. For fragor rorande valberedningens
arbete hdnvisas tillgoran.espelund@lannebofonder.se.

STYRELSEN

Styrelsendrefter bolagsstdmman Bolagets hdgsta beslu-
tande organ. Styrelsens évergripande uppgift aratt besluta
om Bolagets affdrsinriktning, Bolagets resurser och kapital-
struktursamt Bolagets organisation och forvaltning av Bola-
getsangeldgenheter. |styrelsensallmdnna dtaganden ligger
dvenattfortlopande bedoma Bolagets ekonomiska situation
samtattgodkdnna Bolagets affarsplan.ldetallmdannadta-
gandetliggerattdetdrstyrelsensom beslutaridvergripan-
de frdgor som tillexempel Bolagets strateqi, forvarv, stérre
investeringar, avyttringar, avgivande av arsredovisning och
deldrsrapporter samt tillsattning av verkstallande direktoren
m.m.

Styrelsen fdljer en skriftligarbetsordning somarligen fast-
stdlls pa det konstituerande styrelsemétet. Arbetsordningen



anger hurarbetetiforekommande fall skall fordelas mellan
styrelsens ledamoter, hur ofta styrelsen skall sammantrdda
samtivilken utstrackning suppleanternaskall deltaisty-
relsens arbete och kallas tillsammantrdden. Vidare regle-
rararbetsordningen styrelsens dligganden, beslutférhet,
ansvarsfordelningen mellan styrelsen och den verkstdllande
direktdren m.m. Styrelsen sammantrdder efterenifdrvdg
beslutad arsplan. Utbver dessa mdten kan ytterligare moten
arrangeras vid hdndelser av osedvanlig vikt. Styrelseordfc-
randen och verkstallande direktdren har utdver styrelsemo-
tenaenldpande dialog kring férvaltningen av Bolaget.

Engangperarutvdrderar helastyrelsenledande befatt-
ningshavare enligt ett systematiskt férfarande. | detta sam-
manhang utgorledande befattningshavare dven vissa un-
derchefer, d.v.s.en bredare grupp av anstallda.

Underde senaste verksamhetsdren harstyrelsen haftattta
stallning tillmanga fragorav strategisk betydelse. Sarskild
vikt harunder 2015 lagts pd fortsattanpassning av koncer-
nens kapacitet och kostnadsniva till rddande konjunkturfor-
hallanden, koncernens strateqifor fortsatt expansionoch
koncernens finansiellaramar och mal. Styrelsen hade under
2015 fem protokollférda moten och har hittills under 2016
haft ett protokollfort mote. Arsstdmman 2015 beslutade att
styrelsearvode ska utgd med sammanlagt 1400 000 kronor
tillattfordelas med 400 000 till styrelsens ordférande och
vardera 200 000 kronor till Gvriga drsstammovalda ledamo-
termed undantagav verkstdllande direktoren. Vidare beslots
attingetarvode skall utga till ersattningskommittén och att
revisorernaersdtts enligt ldpande rakning.

Styrelsens ledamoter véljs arligen av Arsstamman for tiden
intill dess nasta Arsstamma hallits. Styrelsen skall best& av
ldgsttre ochhdgstdttaordinarie ledamdter och kan komplet-
teras med hogst tre suppleanter. Hdarutdver kan tillkomma
arbetstagarrepresentanter.

Huvuddgare och styrelsemedlemmarna genomforarligen en
detaljerad utvardering av styrelsen. Utvdrderingen omfattar
bland annat styrelsens sammansdttning, individuella styrel-
semedlemmar samt styrelsens arbete och rutiner.

Nedermans styrelse bestar av sjuledamoter valda av Ars-
stamman 2015 och enarbetstagarledamot. Verkstdllande
direktoringaristyrelsen. Finansdirektéreningarinteisty-
relsen, men deltarsomregel vid styrelsemodtena som fore-
dragande. Styrelsens ordforande deltarinteiden operativa
ledningen av Bolaget.

Bolagsstyrningsrapport

NARVARO PA STYRELSEMOTEN

Jan Svensson 5av5mojliga
Gunnar Gremlin 5av5mdjliga
Fabian Hielte 3av5mdjliga
PerBorgvall 5av5mojliga

4 av5mojliga
5av5mojliga
4 av5mojliga
5av5mojliga

Ylva Hammargren
SvenKristensson

Jonas Svensson
Susanne Pahlén Aklundh

VERKSTALLANDE DIREKTOREN

Arbetsfordelningen mellan styrelsen och den verkstal-

lande direktdrenreglerasistyrelsensarbetsordningochi
eninstruktion forverkstadllande direktdren. Verkstdllande
direktdren dransvarig for genomférande av affdrsplanen
samtdenldpande forvaltningen av Bolagets angeldgenheter
liksom den dagligaverksamheteniBolaget. Dettainnebdratt
verkstdllande direktdren dgerrdttatt fatta beslutide fragor,
vilka kan anses fallainom ramen for den I6pande forvalt-
ningen av Bolaget. Den verkstdllande direkttren far dess-
utomvidta dtgard utan styrelsens bemyndigande som, med
hansyn tillomfattningen och arten av bolagets verksamhet,
dravosedvanlig beskaffenhetellerav storbetydelse och
styrelsens beslutinte kanavvaktas utanvdsentligoldgen-
hetforBolagets verksamhet. Instruktionen till verkstdllande
direktdrenreglerar dvendennesansvar for rapportering till
styrelsen. Styrelsen erhaller manatligen skriftliginforma-
tioniformaven manadsrapportinnehallande uppféljning av
Bolagets forsdljning, orderstatistik, operativt resultat och
rorelsekapitalets utveckling. Vidare innehaller materialet
verkstdllande direkttrens och finansdirektdrens kommenta-
rer, exempelvis kortkommentarer om de olika marknaderna.
De manader da man har styrelsemote dr manadsrapporten
mer omfattande ochinkluderar dven resultatrakning, finan-
siell stallning fér koncernen samt kassaflédesrapport.

Ledningen utarbetarvarje arett forslag pa strategisom
diskuteras och antas pa ett styrelsemote kring halvarsskif-
tet. Arbetet med affdrsplan (inklusive budget for ndstkom-
mande ar) bedrivs normalt "bottom-up” och baseras paden
avstyrelsenantagnastrategin. Verkstdllande direktoren och
finansdirektdren foredrarforslag pa affarsplanen forstyrel-
sen. Efter diskussion kring affarsplanen antas den normalt
pddetsistastyrelsemdtet under hdsten. Vidare gor Bolaget
normalt en uppdaterad prognosisamband med arbetet med
kvartalsrapporterna.

KOMMITTEER

Fragorangdendelénesdttning och formaner for verkstal-
lande direktoren ochledningen hanteras och avgdrsavener-
sdttningskommitté. Dennakommitté bestaravjan Svensson

39



och Fabian Hielte. Ordforande i kommitténdr]an Svensson.
Utskottetdrettorganinombolagetsstyrelse med uppgift
attberedafragor omersattning och andra anstallningsvillkor
forbolagsledningen samt utarbetade riktlinjer férersdtt-
ning till ledande befattningshavare som styrelsen skall fore-
sld drsstamman att besluta om.

Arsstamman 2015 beslutade om principer for ersattningar
till verkstdllande direktdren och bolagsledningen, vilka nar-
mare redovisasiavsnittet "Ersdttning till styrelse ochledan-
de befattningshavare”nedan.

Bolagetsrevisorinformerar helastyrelsenomresultatetav
sittarbete genomatt minsten gang per ardeltavid styrelse-
motet ochlamnaenredogdrelse fordrets revision och sinsyn
pd Bolagetsinternakontrollsystem utan narvaro fran ndgon
ibolagsledningen. Darmed uppfyller Nederman kraven pa att
haenrevisionskommitté inom ramen for Svensk kod for bo-
lagsstyrning. Principerna for ersdttning till Bolagets revisor
beslutas av Arsstamman. Arsstamman 2015 beslutade om
instruktioner forvalberedning avseende tillsdttande av val-
beredningen och valberedningens uppdrag. Valberedningen
skajdmte Styrelseordféranden bestd av tva representanter
och sammankallar arligenigod tid fore bolagsstamman de
storre aktiedgarna foratt forankra forslag till Arsstammans
valavny styrelse.

REVISOR

Revisorn ska granska Bolagets arsredovisning och bokforing
samtstyrelsens och verkstallande direktérens forvaltning.
Revisorn ska eftervarje rakenskapsarldamna en revisionsbe-
rattelse till bolagsstamman. Arsstamman utser fr.o.m. Ars-
stamman 2011 revisor(er) pa ett r. P4 Arsstamman 22 april
2015 valdes Ernst & Young AB, med revisor Staffan Landén
till huvudansvarigrevisor tills vidare. Staffan Landén dr auk-
toriseradrevisor och medlemav FAR. Staffan Landénharen
mangarig erfarenhet av granskning av noterade bolag och
storreinternationella uppdrag. Han dridag ansvarigrevisor
forbl.a. Vattenfall AB, Capio AB, AcadeMedia AB, Papyrus AB
samt Viking Supply Ships AB. Staffan Landén drav Nasdaq
Stockholm utsedd bdrsrevisor.

Bolagets revisor granskar arsbokslut och arsredovisning
samt Bolagetsldpande verksamhetoch rutiner foratt uttala
sigomredovisningen samt styrelsens och VD:s férvaltning.
Granskning av arsbokslut och arsredovisning gors under ja-
nuari-februari.

Vid sidan av Nederman ar Staffan LandénrevisoriOxeon AB

ddrInvestment AB Latour drhuvuddgare. Oberoendet gent-
emot Nederman paverkasinte. | dvrigt har Staffan Landén
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inga uppdragibolag dver vilka Nedermans huvuddgare, sty-
relseledamotereller verkstdllande direktor har ett vdsentligt
inflytande. Arvode for dvriga uppdrag till Ernst & Young AB
forutom revisionsuppdraget uppgick under 2015 till sam-
manlagt 0,9 Mkr och avser huvudsakligen skatteradgivning
och sdrskild granskning isamband med férvdrv.

ERSATTNING TILLSTYRELSE OCH LEDANDE
BEFATTNINGSHAVARE

Arsstdmman 2015 antog en policy avseende ersattnings-
och anstallningsvillkor for 2015. Féljande huvudprinciper
tillampas: Fast1on utgar for fullgottarbete, Darutdver finns
mojlighet till rérligersdttning som kopplas till Bolagets resul-
tat och kapitalbindning. Den rorliga ersattningen kan uppga
tillmaximalt 30-50 procent avden fastaarslonen beroende
pdindividens befattninginom Bolaget.

Forverkstdllande direktdren dr pensionsplanen premiebe-
stamd med en drspremie motsvarande 35 procentavden
arliga grundlénen. For dvriga ledningen foljer pensionsbetal-
ningarnaden avtalsenligakollektivplanenITP med undantag
fortva medlemmar, dar pensionsinbetalning sker med atta
basbelopp perarresp maximalt 30 procent av grundlonen.
Vid uppsdgning fran verkstdllande direktorens sida gélleren
uppsdgningstid pd sex manader. Vid uppsagning fran bola-
getssidadger VDratt tillmotsvarande 18-24 manadsloner
(de sistasex manaderna med férbehall for ny anstallning).
For dvrigaledningen gdller tolv manaders uppsdgningstid vid
enuppsdgning fran bolagens sida, och sex manaders uppsdg-
ningstid vid egen uppsagning. Arsstamman den 29 april 2013
beslutadeienlighet medstyrelsens forslagattinforaett
aktiesparprogram sominitialt omfattar sju personer besta-
ende avledande befattningshavare och personer med hdgre
chefsbefattningar och verksammainom koncernledningen.
Aktiesparprogrammetinnebadrikorthetattde personersom
deltariprogrammet, férutsattegeninvesteringiNederman-
aktier, tidigast dagen efter offentliggérandet av Nedermans
deldrsrapportavseende forsta kvartalet 2016 och senast 30
dagar ddrefter, vederlagsfritt kan tilldelas aktieri Nederman,
dels s.k.matchningsaktier och dels s.k. prestationsaktier. For
attdeltagarnaskallvaraberdttigade att erhalla matchnings-
aktierkravs attanstdliningeninom koncernenkvarstattoch
attinvesteringeniNederman-aktier bestdtt fram till tilldel-
ningen av aktier. Tilldelningen av prestationsaktier forutsdt-
ter dessutom att koncernen uppnarvissa finansiella presta-
tionsmal foraren 2013, 2014 och 2015. Enligt drsstammans
beslut kan aktiesparprogrammet maximaltinnebdra en till-
delningav 75000 aktieriNederman. For att sdkerstdllaleve-
rans av Nederman-aktier beslutade drsstamman om dterkop
avegna aktier. Nedermans koncernledning bestarinuldget
avattapersoner (inklusive verkstdllande direktoren).



Arsstamman den 22 april 2015 beslutade i enlighet med sty-
relsens forslagattde arliga programmen forrorlig ersatt-
ning skall kunna kompletteras med ett program f&r langsiktig
bonus (LTI). LTI-programmet 2015-2016 har bestamts for
enperiodomtvaaroch drmadlsatt pdettsdttsominnebar
attdet skavaraen sdrskilt gynnsam utveckling for bolagets
aktiedgare. Utfalletav LTI-programmet som tillfaller den le-
dande befattningshavaren (netto efterinkomstskatt), skall
dterinvesterasioptioneriNederman (optioner kan bli aktu-
elltendast under forutsdattning avgodkdnnande vid relevant
framtidaarsstdammaiNederman) elleri Nedermanaktier over
borsen. Det aktie- och optionsinnehav som dterinvesteras
skall behallas av den ledande befattningshavareniminst tre
ar.LTI-programmet 2015-2016 omfattar tva ar och kan maxi-
maltkunna uppga till 35 procentav en arslon fér Verkstallan-
de Direktérenoch 20 procentav en arslon fér ovriga ledande
befattningshavare.

INTERN KONTROLL

Kontrollmiljo. Operativa beslut fattas pd bolags- eller af-
farsomradesnivd, medan beslut om strategi, inriktning, for-
varvoch dvergripande finansiella fragor fattas avmoderbo-
lagets styrelse och koncernledning. Deninterna kontrollen
inomkoncernen darutformad fératt fungeraidennaorgani-
sation.Inom koncernen finns ett tydligtregelverk fér dele-
geringavansvar och befogenhetenligtkoncernens struktur.
Basen fordeninternakontrollen avseende den finansiella
rapporteringen utgors av den dvergripande kontrollmiljon
med organisation, beslutsvdgar, befogenheter och ansvar
som dokumenterats och kommunicerats. Inom koncernen ar
de mestvdsentligabestandsdelarna dokumenterade i form
avinstruktioner och policys, tillexempel finansmanual, etik-
policy (Code of Conduct), kommunikationspolicy, IT-policy,
finanspolicy och attestinstruktioner.

Bolagsstyrningsrapport

Kontrollaktiviteter. Foratt sdkerstdlla deninternakontrol-
lenfinns saval automatiserade kontroller som exempelvis
behdrighetskontrollerilT-system och attestkontroller samt
manuella kontrolleriformavavstdmningar ochinventeringar.
Ekonomiska analyserav resultat samt uppfoljning mot planer
och prognoser kompletterarkontrollernaoch geren 6vergri-
pande bekrdftelse pd rapporteringens kvalitet.

Information och kommunikation. Dokumentationen av sty-
rande policys ochinstruktioner hallsI6pande uppdaterade och
kommunicerasielektroniskeller tryckt form. Fér kommunika-
tion med externa parter finns en kommunikationspolicy, som
angerriktlinjer for att sdkerstdllaatt bolagetsinformations-
skyldigheter efterlevs pd ett korrekt och fullstandigt satt.

Uppfdljning. Verkstdllande direktdren ansvarar foratt den
interna kontrollen dr organiserad och foljs upp enligt de rikt-
linjersom styrelsen faststdllt. Finansiell styrning och kontroll
utfdrs av koncernekonomifunktionen. Den ekonomiska rap-
porteringen analyseras manatligen pa detaljniva. Styrelsen
harvid sinasammantrdden behandlat bolagets ekonomiska
situation och hardven fatt avrapportering fran bolagets revi-
sorerav derasiakttagelser.

BOLAGSORDNING

I bolagsordningen dr bland annat fastslaget bolagets verk-
samhet, antalet styrelseledamdter och revisorer, hurkallelse
skaske till arsstamma, drendebehandling under arsstamma
ochvarstamman ska hallas. Den nu gdllande bolagsordning-
enantogs paarsstdammanden 26 april 2011 och finns pa bola-
gets hemsida www.nederman.com ochiarsredovisningen f&r
2015sidan 89.

GRANSKNING
Bolagsstyrningsrapporten hargranskats av bolagetsrevisor.

REVISORSYTTRANDE OMBOLAGSSTYRNINGSRAPPORTEN
Till arsstamman i Nederman Holding AB, org.nr 556576-4205

Detdrstyrelsensomharansvaret forbolagsstyrningsrapporten for
ar2015 pasidorna38-41ochférattdendrupprdttadienlighet med
arsredovisningslagen.

Viharlastbolagsstyrningsrapporten och baserat pa dennaldsning
och varkunskap ombolaget ochkoncernenanserviattvihar till-
rackliggrund forvarauttalanden. Dettainnebdrattvarlagstadgade
genomgang av bolagsstyrningsrapporten harenannaninriktning och
envdsentligt mindre omfattning jdmfort med deninriktning och om-
fattning somenrevision enligt International Standards on Auditing
ochgodrevisionssediSverige har.

Vianserattenbolagsstyrningsrapportharupprdttats, och attdess
lagstadgadeinformationar férenligmed arsredovisningen och kon-
cernredovisningen.

Helsingborgden 11 mars 2016
Ernst& Young AB

StaffanLandén
Auktoriseradrevisor
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Forvaltningsberattelse 2015

Styrelsen och verkstdllande direktoren for Nederman Hol-
ding AB (publ) 556576-4205, avger hdrmed sin drsredovis-
ning for verksamhetsaret 2015.

VERKSAMHET

Nederman drenvdrldsledande leverantor av produkteroch
I6sningarinom omradet miljoteknik med fokus pa luftfiltre-
ring och atervinning. Foretagets Iosningar bidrar till att mins-
kamiljopaverkan franindustriproduktion, att skaparenoch
sdkerarbetsmiljé samt att 6ka produktionseffektiviteten.

Foretagets dtagande till kund kan omfatta allt fran forstudi-
eroch projektering tillinstallation, driftsattning och service.
Tillverkningen ar certifierad enligt kvalitetsstandarden ISO
9001 och miljdstandarden ISO 14001. Enheter for produktion
och sammansdttning finnsiAustralien, Brasilien, Danmark,
Frankrike, Kina, Polen, Storbritannien, Sverige, Thailand,
Tyskland och USA.

Fdrsdljning bedrivs genom egnasdljbolag och distributorer
i6ver 50 ldnder. Tyngdpunktenav forsdljningenliggeriEu-
ropaoch Nordamerika, men Nederman ar ocksa aktivt pd ett
antal tillvéxtmarknader. Koncernen hade vid arsskiftet 1 916
anstadllda.

KONCERNSTRUKTUR

Nederman Holding AB (publ) dr moderbolagien koncern med
direktellerindirekt heldgda dotterbolag som framgarav not
19.

Operativtarbetarkoncernen med tre geografiskarorelse-
segment: EMEA (Europa, Mellersta Ostern och Afrika), Ameri-
cas (Nord- och Sydamerika) och APAC (Asien och Oceanien).

Operations-organisationen ansvarar for tillverkning, distri-
bution, produktvard, produktutveckling, logistik, inkdp och
kvalitetssystem. Produktion, sammansdttning och distribu-
tion bedrivsielvaldanderifemvdrldsdelar.

Corporate Developmentansvarar for marknadsforing och
kommunikation, strategisk produktplanering, internutbild-

ning samt strategisk affarsutveckling.

Finance & IT samt Human Resources drtva koncerndver-
gripande funktioner med uppgift att stddja den operativa
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verksamheten samtattansvaraforglobal samordninginom
respektive funktion.

BORSNOTERING

Sedanjanuari 2014 dr aktien noterad pa Nasdaq Stockholms
Mid Cap-listaunder forkortningen «NMAN». | segmentet Mid
Capingdrbolag medett borsvarde mellan 150 miljoneroch 1
miljard Euro. 31 december 2015 uppgick antalet aktiedgare
till2 371.

FORVARV OCHAVYTTRINGARUNDER ARET
Denlseptember 2015 forvdrvades bolaget Filtac AB som ar
verksamtinom process- och luftbehandling mot industriella
applikationer. Filtacomsatter ca 50 Mkroch harsittsdtei
KinnaiVadstergotland.

Den5november 2015 forvdrvadesiNational Conveyors Com-
pany Inc. som harledande kompetensinom system fér sepa-
rering, transport och hantering av metallspan och system for
hantering av aska. National Conveyors Company Inc. omsat-
ter ca 50 Mkr.

ORDERINGANG OCH OMSATTNING 2015
Koncernentotalt. Orderingdngen uppgick till 3171,8 Mkr
(2764,8).)usterat forvalutaoch forvdrvvardet en kning
med 4,4 procent. Nettoomsdttningen uppgick till 3198,0 Mkr
(2826,9).Justerat forvalutaoch forvdrv var deten dkning
med 1,7 procent.

Americas. Orderingangen under heldret uppgick till 1 380,1
Mkr (1 056,8).Justerat for valuta och forvarv var det en ok-
ningmed 12,5 procent jamfort med féregdende ar. Nettoom-
sattningen under heldret uppgick till1379,6 Mkr (1 076,9).
Justeratforvaluta och férvdrvvardeten dkning med 8,2 pro-
centjamfort medforegdende ar.

EMEA. Orderingangen under heldret uppgick till 1 431,5 Mkr
(1345,6). Justerat forvalutaoch férvdrv vardet en 8kning
med 3,3 procentjamfort med féregdende ar. Nettoomsdtt-
ningen under heldret uppgick till 1 455,8 Mkr (1413,7).Juste-
ratforvalutaochférvarvvardetenminskningmed 1,1 pro-
centjamfort med foregaende ar.

APAC. Orderingangen under heldret uppgick till 360,2 Mkr
(362,4).Justerat forvalutavardet en minskning med 14,4



procentjamfért med foregdende ar. Nettoomsdttningen un-
der heldret uppgick till 362,6 Mkr (336,3). Justerat for valuta
vardet en minskning med 6,0 procentjamfort med férega-
endear.

RESULTAT

Koncernens rérelseresultat for 2015 uppgick till 242,0 Mkr
(165,7). Justerat for forvarvskostnader och omstruktu-
reringskostnader uppgickrdrelseresultatet till 263,1 Mkr
(200,7).)Justerad rérelsemarginal uppgick till 8,2 procent
(7,1). Resultatet har belastats med 20,0 Mkriomstrukture-
ringskostnader och férvarvskostnader om 1,1 Mkr. Resultat
fore skatt uppgick till 214,9 Mkr (139,0). Resultat efter skatt
var152,8 Mkr (94,3), vilket gav ettresultat per aktieom 13,07
(8,05).

RORELSESEGMENT AMERICAS

Irorelsesegmentet Americas, somutgors avlandernaiNord-
och Sydamerika, ar Nederman representerat av egna sdlj-
bolagiUSA, Kanada, Brasilien och Mexiko. USA aromradets
stdrstamarknad och dven koncernens stdrsta enskilda mark-
nad. Rorelsesegmentet hade en positiv utveckling under
2015 medenforsadljningstillvaxtjusterad for valuta och for-
varv pa 8,2 procent. Totalt uppgick omsattningen till 1379,6
miljonerkronor (1 076,9).

Fortsattutveckling. Den goda makroekonomiska utveck-
lingeniomrddet goratt Nederman forvdntarsigen fortsatt
god utvecklinginom Americas. Utdver den makroekonomiska
utvecklingen finns det samverkande trender som kommer att
driva efterfrdgan pa hogkvalitativ miljoteknikiregionen, till
exempel 0kande industriell produktion och ett vdaxande miljo-
medvetande. Nederman ar vdl positionerat foratt ta tillvara
dennautveckling. Forytterligare information, se sidorna
20-23.

RORELSESEGMENT EMEA

Rdrelsesegmentet EMEA utgoérsavldndernaiEuropa, Mel-
landstern och Afrika. Forsdljningens tyngdpunktliggeri
VdsteuropaddrNederman harenstarkndrvaro och ledande
marknadspositioner. 2015 var ett ar medlangsamt forbatt-
rade marknadsforutsdttningarifleraavregionenslander.
Omsattningen for heldret uppgick till 1 455,8 miljoner kronor
(1413,7).

Fortsattutveckling.Nederman gorbeddmningen att efter-
fraganide europeiskalandernaldngsamtkommer att stabi-
liseras. | Osteuropabeddms utvecklingspotentialen p& sikt
vara betydande. Vad gdller 6vriga marknaderinom regionen,
detvillsdga Mellandstern och Afrika, utvdarderar koncernen

Forvaltningsberadttelse

férndrvarande vilka méjligheter som finns. 2016 kommer i lik-
het med 2015 att prdglas av ett starkt fokus pd att forbattra
rorelsesegmentets|onsamhet. Forytterligare information,
sesidorna24-27.

RORELSESEGMENT APAC

Rérelsesegmentet APAC bestaravldandernaiAsien och Still-
havsomrddet med Australien och Kina som stérsta markna-
der.Nederman drrepresenterat medegnasdljbolagiAustra-
lien, Indien, Indonesien, Kina, Malaysia och Thailand. Under
2015 mdrktes enavmattningiKinaoch enblandad utveckling
pa ovrigamarknader. Totalt uppgick omsattningen till 362,6
miljonerkronor (336,3).

Fortsattutveckling. APACdren marknad med stor potential.
Nederman har enstarkinfrastruktur pa plats och fokus for
2016 kommer attvara bygga volymifdrsdljningen. Paral-
lellt med aktiviteter foratt 6ka forsdljningsvolymen kommer
Nederman dvenatt hafortsatt stort fokus pa okad effektivi-
tetiorganisationen. Forytterligare information, se sidorna
28-31.

PRODUKTUTVECKLING

Koncernenskostnader foratt utveckla befintliga produkt-
programoch foratttaframnyaprodukter uppgick till 6,4 Mkr
(10,3). Irapport 6ver finansiell stdllning fér koncernen har 7,9
Mkr (1,8) aktiverats.

INVESTERINGAR OCH AVSKRIVNINGAR

Koncernens investeringariimmateriella tillgdngar uppgick
under dret till 22,4 Mkr (5,9). Avskrivningar pa immateriella
tillgangarharunder dret gjorts med 14,5 Mkr (15,9). Koncer-
nensinvesteringarimateriella tillgdngar uppgick under aret
till 44,6 Mkr (33,4). Avskrivningar pd materiella tillgdngar har
under dret gjorts med 33,4 Mkr (31,3).

KASSAFLODE

Kassaflodet har paverkats positivt av ett forbattratrorel-
seresultat, menindgotstérre man paverkats negativt av
forandringar i rérelsekapitalet. Arets kassafléde uppgick till
-68,4 Mkr (39,3).

LIKVIDITET OCH FINANSIELL STALLNING

Koncernen hade vid periodens slut 261,4 Mkr i likvida medel
ochytterligare 89,2 Mkrioutnyttjade checkrakningskrediter.
Utoverdettafinnsettlaneutrymme pd 344,5 Mkrinomra-
men for Nedermans laneavtal med SEB och ytterligare 268,3
Mkrinomramen fér Nedermans laneavtal med SHB. Neder-
man haridecember 2015ingattettnyttavtal med SEB gdl-
lande en revolverande kredit uppgdende till 1 000,0 Mkr.
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Nettoskulden uppgick till 635,6 Mkr (556,6). Eget kapital upp-
gick till 837,1 Mkr (733,3), motsvarande en soliditet pa 32,6
procent (30,9) och en finansiell nettoskulds&ttningsgrad pa
75,9 procent (75,9).

AKTIEN

Detfinns 11715340 aktieribolaget, vilka samtliga drav
samma aktieslagoch har sammardstrdtt. Det finnsingain-
skrdnkningaridverldtelserdtten av aktiernaibolagsordning-
enellergenom andra avtal. Antal utestdende aktier uppgar
till 11 681 340.

AGARFORHALLANDE

Den 31 december 2015 dgde Investment AB Latour 29,98
procent avbolagets aktier och drdarmed den storsta aktiea-
garen.Lannebo Fonderhade 15,00 procentoch Ernstrom
Kapitalpartner ABhade 10,03 procent.Inga andra aktiedgare
hade innehav dverstigande 10 procent.

FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION
Tilldrsstdmmans forfogande starféljande vinstmedel i

Nederman Holding AB (publ):

Overkursfond 5866700
Balanserade vinstmedel 220897712
Aretsresultat 195076 328
Summa kronor 421840740

Styrelsen och verkstdllande direktéren féreslar att
tillaktiedgarnalamnas utdelning 5,00 kr peraktie 58406 700*

till overkursfond fores 5866700
till balanserade vinstmedel fores 357567340
Summakronor 421840740

* Baserat pd antalet utestdende aktier den 31 december
2015. Utdelningsbeloppet kan komma att andras pa grund av
attaktieriegetfdrvarkankommaattomsdttas fram till av-
stamningsdagen den 14 april 2016.

PERSONAL

Medelantalet anstdlldaikoncernenvarunderaret1 833
(1803). Ovrig personaldata framgar av not 7 samt pd sida 34-
35idennadrsredovisning.

MODERBOLAGET

Moderbolagets verksamhet bestar avkoncerngemensamma
funktioner.Moderbolaget skall vidare dga och forvalta aktier
idotterbolagen samtansvara for finansieringen av koncer-
nen.

RISKER OCH OSAKERHETSFAKTORER
Bolagetsriskeravsersavdl operationella som finansiella risker.
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Konkurrens.Nederman verkar pd en konkurrensutsatt
marknad som globalt settdrfragmenterad. Konkurrenterna
utgorsavettstortantal mindre lokala ochregionala fore-
tagsamtettbegrdnsatantal globalt aktivaforetag.|detta
sammanhang starsig Nedermaninuldgetrelativt starkt men
detkaninte uteslutas attforandringarikonkurrensstruk-
turen skulle kunna sdatta dkad press pa bolagets prisnivaer
och marknadsandelar. Detta skulle tillexempel kunna leda till
att Nederman skulle behdva sdnkasina priser eller dka sina
marknadsforingsinsatser, vilket skulle kunna fa negativa ef-
fekter pd bolagetsresultat och finansiella stallning.

Marknadsrisker.Bolagets produkteranvdnds huvudsakli-
genav tillverkande industrier, men dveniviss maninomden
offentliga sektorn.Marknaden for produkter och kompletta
I6sningar uppvisar normalt ett cykliskt ménster medan efter-
marknadsforsdljningen dr mer stabil och minskar de cykliska
mdnstren. Variationer mellan kvartalen finns och framfor
alltkoncernens orderingdng kan variera mellan kvartalen
beroende pd ndrstorre order kommerin. Marknaden paver-
kas givetvis avdet allmanna ekonomiska ldget somisin tur
paverkasavranteniva, inflation, politiska beslut och andra
faktorer.

Produktionsanlaggningar ochdistributionscentraler. Ne-
derman har ettantal produktionsanldggningar och distribu-
tionscentralerruntomvarlden. Dessa ar viktiga fér bolagets
forsorjning av produkter.Om ndgon eller ndgra av dessa for-
stors eller skadas skulle dettaleda till storningaridistribu-
tionenav bolagets produkter. Foratt motverka dessarisker
arbetarbolaget med ett program med proaktiva dtgarder for
attidentifiera och hanterariskomraden. Bolaget har dven
tecknatforsakringar mot egendomsskada och driftsavbrott
tillde belopp Bolaget bedémer vara tillrdckliga foratt tdcka
sadana skador.

Produktansvar.Nederman harhdga ambitioner vad galler
att utveckla produkter medjamnoch hdgkvalitet och god
sdkerhet. Detkandockinte uteslutas attersattningskravkan
komma att riktas mot Bolaget. Nederman har ddrfor teck-
naten global produktansvarsforsakring som bedéms vara
tillrdcklig for att tdcka eventuella ersdttnings- och skade-
standskrav.

Finansiellarisker.Nedermankoncernen darexponerat for
ettflertal finansiellarisker somihuvudsak uppkommer vid
kdp och forsdljning av produkteriutlandsk valuta. Valuta-
kurserochrdntenivaer paverkar koncernens resultatoch
kassafloden. Koncernen exponeras dven av refinansierings-
och likviditetsrisk samt kredit- och motpartsrisk. Bolagets



finanspolicy faststalls av styrelsen ochinnehaller riktlinjer
for hantering av finansiellariskerinom koncernen. Syftet
med finanspolicyn drattsdtta upp riktlinjer férhantering av
finansiell riskexponering av olika slag. Den centrala finans-
funktionenikoncernenansvarar forattidentifieraoch pdett
effektivtsdtt begransakoncernens finansiellarisker. F6r mer
information hdnvisas till not 24.

Milj6. Som vdrldsledande inomindustriell luftfiltrering och
resurshantering spelar Nederman en betydande roll for ut-
vecklingavenhallbar och effektivindustriproduktion bade
externt hos foretagets kunder ochinterntikoncernens egen
verksamhet. Detinterna miljdarbetet ar fokuserat till f6l-
jande omraden:

* Produkterochldsningar.Allanyaprodukterutvecklas
med krav om minimal miljépaverkan vid saval tillverkning,
distribution, anvdandning och dtervinning. Detta sdker-
stadlls genom utvecklingsprocessen somdr anpassad for
hallbar produktutveckling - fran den forsta konceptuella
idén tillden fdrdiga produkten.

» Energibesparingarochavfallshanteringiproduktio-
nen.Nyckeltalen for miljd innefattar mal for energibespa-
ring och 6kad ateranvdandning eller atervinning av avfall
fran produktionen. Detta arbete pagdr standigtinom
samtliga av koncernens producerande enheter.

» Reduceringav CO2-utsldpp frantransporter.Neder-
man arbetarkontinuerligt for att minska CO2-utslapp fran
interkontinentala transporter genom ¢kad lokal sourcing
samtoptimerade volymer och transportvdgar. Detta arbe-
te fortsatter under 2016 med fokus pa minskade flygtran-
sportersamthogre miljokrav pa vdgtransporter.

Dotterbolaget ABPh.Nederman & Co har tillstand enligt
miljoskyddslagen. Tillstandet avser en tillverkningsytaav
hogst 7000 kvm. Tillstandet gdller tills vidare. Enligt miljo-
balkens nuvarande lydelse dr den aktuella verksamheten
anmdlningspliktigavseende verksamhetsytan. Den aktuella
verksamheten bestarendast avsammansattning och ger
inte upphov tillndgra emissioneriluftellervatten. Bolaget ar
sedan manga ar miljécertifierat enligt ISO 14001.

Utvecklingavleverantorer.| Nedermans uppforandekod for
leverantdrer klargérs Nedermans krav och forvantningar pa
samtligaleverantorer, det vill sdga att tillampliga lagar skall
foljas, attingen formav korruption far forekomma, att de an-
stdlldas grundldggande rattigheter vad gdller likabehandling,
I6ner och arbetstider skall respekteras, attinget barnarbete
farforekomma, samtattdet finns adekvatarutiner foratt
skydda medarbetares hdlsa och garantera deras sdkerhet.

Forvaltningsberadttelse

ERSATTNING TILLSTYRELSE OCH LEDANDE
BEFATTNINGSHAVARE

Arsstamman 2015 antog en policy avseende ersittnings- och
anstallningsvillkor for 2015. Férslaget till 2016 drs drsstam-
ma dr att gdllande riktlinjer ligger fast. Féljande huvudprin-
ciper tillampas: fast1on utgar for fullgott arbete. Ddrutéver
finns mojlighet till rorlig ersattning som kopplas till bolagets
resultatoch kapitalbindning. Den rérliga ersdttningen kan
uppga tillmaximalt 30-50 procent av arslénen beroende pa
individens befattningibolaget. For verkstdllande direkto-
renarpensionsplanen premiebestamd med en drspremie
motsvarande 35 procentav denarliga grundlonen. For 6vriga
ledningen foljer pensionsbetalningarna den avtalsenliga
kollektivplanen ITP med undantag for tvd medlemmar, dar
pensionsinbetalning sker med dtta basbelopp per r respek-
tive maximalt 30 procent av grundlonen. Vid uppsdgning fran
verkstdllande direktorens sida gdller en uppsdgningstid om
sex manader. Vid uppsagning fran bolagets sidadger VD ratt
tillmotsvarande 18-24 manadsléner (de sista sexmanaderna
med férbehall fér ny anstallning). Fér dvriga ledningen gdller
tolvmdnaders uppsdgningstid, vid en uppsdgning fran bola-
genssida, och sex manaders uppsdgningstid vid egen upp-
sdgning. Det finnsinget avtal mellan styrelsens medlemmar
ellerledande befattningshavare och Nederman eller nagot
avdessdotterbolagom férmanerefter detattderas uppdrag
haravslutats.

STYRELSENS ARBETE

Styrelsendrefter bolagsstdmman bolagets hdgsta beslu-
tande organ. Styrelsens dvergripande uppgift aratt besluta
om bolagets affdrsinriktning, bolagets resurser och kapital-
struktursamt bolagets organisation och férvaltning av bola-
getsangeldgenheter. Istyrelsensallmdnnadtaganden ligger
dven attfortldpande beddmabolagets ekonomiska situation
samtattgodkdnnabolagets affdrsplan.

Styrelsenskall bestd avldgsttre (3) och hdgst dtta (8) leda-
moter med hogsttre (3) suppleanter. Styrelseledamdterna
valjs arligen pa arsstamma for tiden intill slutet av ndsta ars-
stdmma.

Idetallmannadtagandetliggerattdetdrstyrelsensombe-
slutaridvergripande frdgor som tillexempel bolagets stra-
tegi, forvadry, stdrre investeringar, avyttringar, avgivande
avarsredovisning och deldrsrapporter samt tillsattning av
verkstdllande direktoren m.m. Styrelsen foljer en skriftlig
arbetsordning som arligen faststalls pd det konstituerande
styrelsemdtet. Arbetsordningen anger hurarbetetifore-
kommande fall skall férdelas mellan styrelsensledaméter,
hur oftastyrelsen skall sammantrada samtivilken utstrdck-
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ning suppleanternaskall deltaistyrelsens arbete och kallas
tillsammantrdden. Vidarereglerararbetsordningen styrel-
sensdligganden, beslutsforhet, ansvarsférdelningen mellan
styrelsen och denverkstdllande direktéren m.m.

Styrelsen sammantrdder eftereniforvagbeslutad arsplan.
Utover dessamdten kan ytterligare méten arrangeras vid
hdndelser avosedvanlig vikt. Styrelseordforanden och verk-
stdllande direktéren harutdver styrelsemdtena enl6pande
dialog kring férvaltningen av bolaget.

Arbetsfordelningen mellan styrelsen och den verkstal-

lande direktorenreglerasistyrelsensarbetsordningochi
eninstruktion forverkstdllande direktdren. Verkstallande
direktoren aransvarig fér genomforande av affarsplanen
samtdenldpande forvaltningen av bolagets angeldagenheter
liksom dendagligaverksamhetenibolaget. Dettainnebdratt
verkstallande direktdren dger fatta beslutide fragorvilka
kananses fallainomramen for den l6pande férvaltningen
avbolaget. Denverkstdllande direktoren far dessutom vidta
atgdrd utan styrelsens bemyndigande som, med hansyn till
omfattningenoch artenav bolagets verksamhet, drav osed-
vanlig beskaffenhetelleravstor betydelse och styrelsens
beslutinte kanavvaktas utanvdsentligoldgenhet forbola-
getsverksamhet. Instruktionen till verkstdllande direktdren
reglerardvendennesansvar for rapportering till styrelsen.

Under de senaste verksamhetsaren har styrelsen haftattta
stallning tillmanga fragor av strategisk betydelse. Sarskild
vikt harunder 2015 lagts pd anpassning av koncernens kapa-
citet och kostnadsniva till rddande konjunkturférhallanden,
koncernensstrategi for fortsatt expansion och koncernens
finansiellaramar och mal. Styrelsen hade under 2015 fem
protokollférda moten och har hittills under 2016 haft ett pro-
tokollfért mote.

Nedermans styrelse har bestattav sju ordinarie ledamoter
valdaavarsstamman 2015, inklusive verkstallande direktéren
samten arbetstagarledamot vald av bolagets fackféreningar.
Finansdirektoreningarinteistyrelsen mendeltar regelmds-
sigtvid styrelsemdtena som foredragande. Styrelsens ordfo-
rande deltarinteiden operativaledningen av bolaget.

KALLELSE TILLBOLAGSSTAMMA

Kallelse till arsstamma samt till extra bolagsstdmma dar en
frdgaom dndring av bolagsordningen kommer att behandlas
skall utfdrdas tidigast sex veckor och senast fyraveckor fore
bolagsstamman.
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KOMMITTEER

lenlighet med riktlinjer forvalberedningens arbetssdttsom
faststalldes pd drsstamman 2015 har valberedning utsetts
ochbestdrav Goran Espelund (ordf.), Lannebo Fonder, An-
ders Morck, Investment AB Latour, Sophia Pettersson, Ern-
strom & Co samt styrelsens ordférande Jan Svensson.

Ny instruktion forvalberedningen kommerattantasvidars-
stdmman den 20 april 2016. Fragor angdende I6nesattning
och férmaner férverkstdllande direktéren och ledningen
hanteras och avgérsav enlonesdttningskommitté. Denna
kommitté har bestattav)an Svensson och Fabian Hielte.
Ordforande i kommitténdrjan Svensson. Bolagetsreviso-
rerinformerar helastyrelsen omresultatet avsittarbete,
varforstyrelseninte funnit ndgonanledning att tillsdttaen
revisionskommitté. Principerna forersdttning till bolagets
revisorer beslutas avarsstamman. Nederman upprattaren
Bolagsstyrningsrapport skiljd fran forvaltningsberattelsen.
Bolagsstyrningsrapporten finns pa sidorna 38-41.

FRAMTIDSUTSIKTER
Investeringsnivanieuropeiskindustriarfortfarande pa his-
torisktldga nivaer, vilket fortsatt kommer att resulterairela-
tivt fa storre projekt. I den underliggande basaffdren marks
enviss stabilisering dven omsituationen skiftar mellan Eu-
ropas ldnder.Bedémningen dr att tillvaxten i Europa kommer
attfortsattligga pdldganivaer.

| Americas kvarstarriskernaide ravarutunga ekonomierna
Brasilien och Kanada. Pd den viktiga USA marknaden har no-
teratsennedgdngiindustriproduktionen sedantidig hdst
2015. Nederman markte ocksaav minskad efterfragan fran
vissasegmentunder fjdrde kvartalet. Huruvidadettadren
mer bestdende situation ar for tidig att bedéma. Fortfarande
finns deten god niva av offerter och affarsmajligheter pd USA
marknaden.

Inom APAC domineras paverkan pa Nederman av utvecklingen
iKina. Industriproduktionen kyls avsamtidigt som kraven fran
myndigheterna pa miljoforbdttrande atgarder okar. Bland an-
nat harKina tagit enny, tuffare miljélagstiftningibruk fran
den1januari2016.Beddmningen dr fortfarande att behovet
av miljoforbdttrande investeringi APACar fortsattstort.

HANDELSEREFTERRAKENSKAPSARETS UTGANG
Inga vdsentliga hdndelser harintraffat.



Forvaltningsberattelse

Femarsoversikt

Rorelsensintdkterochresultat

Nettoomsdttning 3198,0 2826,9 2659,2 2272,6 2000,9
EBITDA 289,9 212,9 176,7 220,5 182,6
Justerad EBITDA 311,0 247,9 219,4 236,7 209,1
Rorelseresultat 242,0 165,7 127,5 176,5 140,5
Justeratrdrelseresultat 2631 200,7 170,2 192,7 167,0
Resultat fore skatt 214,9 139,0 89,7 153,7 107.8
Resultatefter skatt 152,8 94,3 69,7 117,8 86.8

Tillgangar, egetkapital och skulder

Anldggningstillgdngar 1135,2 10715 998.,4 998,0 740,1
Omsattningstillgdngar 1430,6 13016 909,7 9234 764,3
Likvida medel 261,4 325,0 270,0 224,6 149,1
Egetkapital 837.1 7333 619,8 601,2 556,8
Rantebdrande skulder 8970 881,6 840,9 825,9 535,8
Icke rantebdrande skulder 831,7 758,2 7174 718,9 560,9
Balansomslutning 2565,8 23731 21781 2146,0 1653,5
Lonsamhet

EBITDA-marginal, % 9,1 7.5 6.6 9,7 91
Justerad EBITDA-marginal, % 9,7 8,8 8,3 10,4 10,5
Rdrelsemarginal, % 7.6 59 4,8 7.8 7,0
Justeradrorelsemarginal, % 8,2 71 6,4 8,5 8,3
Avkastning pa eget kapital, % 19,5 13,9 11,4 20,6 16,5
Avkastning pd operativtkapital, % 19,0 16,2 14,2 17,9 18,2
Kapitalomsdttningshastighet, ggr 2.3 2.3 2,2 21 2,2
Kapitalstruktur

Nettoskuld 635,6 556,6 570,9 601,3 386,7
Nettoskuldsattningsgrad, % 75,9 75,9 92,1 100,0 69,5
Nettoskuld/Justerad EBITDA, ggr** 2,0 2.2 2,6 2.3 1.8
Justerad EBITDA/finansnetto, ggr 11,5 9,3 7.9 10,4 6.4
Rdnteteckningsgrad, ggr 8,9 7.0 5,8 7,7 50
Soliditet, % 32,6 30,9 28,5 28,0 33,7
Operativtkapital 1472,7 1289.,9 1190,7 1202,5 943,5
Aktiedata

Antal aktier per bokslutsdagen 11715340 11715340 11715340 11715340 11715340
Genomsnittligtantal aktier under aret, fére utspadning 11681340 11681340 11715340 11715340 11715340
Genomsnittligt antal aktier under aret, efter utspddning 11725969 11725969 11746765 11715340 11715340
Egetkapital per aktie, fore utspddning, Kr 71,66 62,78 52,90 51,32 47,53
Egetkapital per aktie, efter utspadning, Kr 71,39 62,54 52,76 51,32 47,53
Resultat peraktie, fore utspadning, Kr 13,08 8,07 5,95 10,06 7,41
Resultat peraktie, efter utspddning, Kr 13,03 8,04 5,93 10,06 7,41
Foreslagen utdelning peraktie, Kr 5,00 4,00 4,00 4,00 3,25
Anstallda

Medelantal anstallda 1833 1803 1924 1613 1434

* jamforelsetalen for 2012 har raknats omienlighet med férandrad IAS 19R. Aren 2010-2011 har inte justerats.
** inkluderar EFT pro formajanuari - september 2012
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Resultatrakning for koncernen

1januari - 31 december

Mkr Not 2015 2014
Nettoomsdttning 2,3 3198,0 2826,9
Kostnad for salda varor -2070,4 -1812,7
Bruttoresultat 1127,6 1014,2
Ovrigarorelseintakter 5 10,0 22,2
Forsdljningskostnader -640,7 -614,9
Administrationskostnader -212,0 -183,9
Forsknings- och utvecklingskostnader -6,4 -10,3
Forvarvskostnader 4 -11 -
Omstruktureringskostnader -20,0 -35,0
Ovriga rorelsekostnader 6 -15,4 -26.6
Rorelseresultat 3,7,8,9,20,25 242,0 165,7
Finansiellaintakter 2,9 2,3
Finansiella kostnader -30,0 -29,0
Finansnetto 10 -27,1 -26,7
Resultat fore skatt 214,9 139,0
Skatt 11 -62,1 -44,7
Arets resultat 152,8 94,3

Arets resultat hanforligt till

Moderbolagets aktiedgare 15¢2,8 94,3
Resultat per aktie 18

fore utspadning (kr) 13,08 8,07
efter utspadning (kr) 13,03 8,04

Rapportover totalresultat for koncernen

1januari - 31 december
Mkr 2015 2014
Aretsresultat 152,8 94,3

Ovrigt totalresultat

Poster som inte kan omforas till arets resultat

Omvadrdering av formansbestdmda pensionsplaner 1.8 -17,2
Skatt hdnforlig till poster som inte kan omfdras till periodens resultat -0,5 5.2
1,3 -12,0
Poster som har omforts eller kan omforas till periodens resultat
Omrakningsdifferenser hanfdrliga till utlandsverksamheter -71 84,7
Kassaflodessakringar 17 1.4 -
Skatt hdnforlig till poster som kan omféras till periodens resultat 17 -0.3 -
-6,0 84,7
Ovrigt totalresultat for dret efter skatt -4,7 72,7
Summa totalresultat for dret 148,1 167.0

Arets totalresultat hanforligt till

Moderbolagets aktiedgare 148,1 167,0
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Koncernredovisning

Finansiell stallning for koncernen

31 december
Mkr Not 2015 2014
Tillgangar 4,26
Immateriella anldggningstillgdngar 12 791,0 737.5
Materiella anldggningstillgdngar 13 262,8 246,2
Langfristiga fordringar 14 51 6.1
Uppskjutna skattefordringar 11 76,3 81,7
Summa anldggningstillgangar 1135,2 1071,5
Varulager 15 330,7 308,1
Skattefordringar 11 48,5 10,2
Kundfordringar 24 538.,8 496,9
Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter 16 27,7 28,7
Ovriga fordringar 14 223,5 132,7
Likvida medel 28 261,4 325,0
Summa omsdttningstillgangar 1430,6 1301,6
Summa tillgangar 3 2565,8 23731
Eget kapital 17
Aktiekapital 1,2 1.2
Ovrigt tillskjutet kapital 345,9 345,9
Reserver 26,2 32,2
Balanserade vinstmedel inklusive drets resultat 463,8 354,0
Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare 837.1 733,3
Summa eget kapital 837,1 733,3
Skulder 4,26
Langfristiga rantebarande skulder 19,24 788,2 739,7
Ovriga l&ngfristiga skulder 22 1.2 15
Avsdttningar till pensioner 20 1077 110.8
Ovriga avsattningar 21 8,2 12,0
Uppskjutna skatteskulder 11 29,8 17,0
Summa langfristiga skulder 935,1 881,0
Kortfristiga rantebarande skulder 19,24 11 31,1
Leverantorsskulder 24 362,1 327.7
Skatteskulder 11 41,2 17,6
Ovriga skulder 22 193,7 211,5
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 23 149,4 130,3
Avsdttningar 21 46,1 40,6
Summa kortfristiga skulder 793,6 758.,8
Summa skulder 3 1728,7 1639,8
Summa eget kapital och skulder 2565,8 2373,1

Information om koncernens stdllda sakerheter och eventualfdrpliktelser, se not 26.
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Forandringarikoncernensegetkapital

Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare
Balanserade

Ovrigt vinstmedel
Aktie- tillskjutet Omraknings- Sakrings- inkl arets
kapital kapital reserver reserv resultat
Ingdende eget kapital 2014-01-01 1.2 345,9 -52,5 - 325,2 619,8
Aretsresultat - - - - 94,3 94,3
Ovrigt totalresultat - - - - - -
Arets forandring av omrakningsreserv - - 84,7 - - 84,7
Omvardering av formansbestdmda pensionsplaner
efter skatt - - - - -12,0 -12,0
Summa dvrigt totalresultat for aret - - 84,7 - -12,0 72,7
Summa totalresultat for aret - - 84,7 - 82,3 167,0
Transaktioner med koncernens dgare - - - - - -
Utdelningar - - - - -46,7 -46,7
Aterkép aktier - - - - -6,7 -6,7
Aktierelaterade ersdttningar - - - - -0.1 -0.1
Utgdende eget kapital 2014-12-31 1,2 345,9 32,2 - 354,0 733,3
Ingdende eget kapital 2015-01-01 1.2 345,9 32,2 - 354,0 733,3
Arets resultat - - - - 152,8 152.8
Ovrigt totalresultat - - - - - -
Arets forandring av omrakningsreserv - - -7,1 - - -7,1
Kassaflodessdkringar efter skatt - - - 11 - 1,1
Omvardering av formansbestdmda pensionsplaner
efter skatt - - - - 1,3 1,3
Summa 6vrigt totalresultat for aret - - -7.1 11 1,3 -4,7
Summa totalresultat for aret - - -7.1 1,1 154,1 148,1
Transaktioner med koncernens dgare - - - - - -
Utdelningar - - - - -46,7 -46,7
Aktierelaterade ersdttningar - - - - 2,4 2,4
Utgadende eget kapital 2015-12-31 1,2 345,9 25,1 11 463,8 837,1
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Koncernredovisning

Kassaflodesanalys for koncernen

1januari - 31 december
Mkr Not 2015 2014

Denl6pande verksamheten

Rorelseresultat 242,0 165,7
Justering for:

Avskrivningar pa anldggningstillgangar 47,9 47,2
Ovrigajusteringar 28 1,4 -15,9
Erhallna rantor 2.9 11,3
Betaldardntor -28,6 -28,4
Betald inkomstskatt -60,8 -46,1
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore fordndringar av rérelsekapital 204.,8 133,8

Kassaflode fran forandringarirorelsekapital

Okning (-)/Minskning (+) av varulager -15,2 12,3
Okning (-)/Minskning (+) av rérelsefordringar -122,9 -0,7
Okning (+)/Minskning (-) av rérelseskulder 14,0 -1,4

-124,1 10,2
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 80,7 144.,0

Investeringsverksamheten

Investeringar i materiella anldggningstillgdngar -43,6 -33,9
Forsdljning av materiella anldggningstillgangar 1,6 13,3
Investeringar ibalanserade utvecklingsutgifter -7,9 -6.0
Investeringar i dvriga immateriella anldggningstillgdngar -14,5 -
Forvdrv av dotterforetag/rorelse, netto likviditetspaverkan 4 -43,2 -
Forsdljning av finansiella tillgdngar 0,8 0,4
Kassaflode franinvesteringsverksamheten -106,8 -26,2

Finansieringsverksamheten

Upptagnalan 19,9 0,3
Fordndring av rdntebdrande skulder -0.5 2,1
Amortering av lan -15,0 -30,0
Utbetald utdelning till moderbolagets aktiedgare -46,7 -46,7
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -42,3 -78,5
Arets kassaflode -68,4 39,3
Likvida medel vid drets borjan 325,0 270,0
Omrakningsdifferenser 4,8 15,7
Likvida medel vid arets slut 28 261,4 325,0
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1 Redovisningsprinciper

Nederman Holding AB (publ) 556576-4205, som dr moderbolag for Nederman-
koncernen, harsittsdteiHelsingborg, Sverige.

OVERENSSTAMMELSE MED LAG OCH NORMGIVNING
Koncernredovisningen har upprdttats i enlighet med de International Financial
Reporting Standards (IFRS) utgivna av International Accounting Standards Board
(IASB). Vidare har RFR 1, Kompletterande redovisningsregler for koncerner, som
utgivits avRadet for finansiell rapportering, tilldmpats.

Moderbolaget tilldmpar samma redovisningsprinciper som koncernen utom i de
fall som anges nedan under avsnittet Moderbolagets redovisningsprinciper. De
avvikelser som forekommer mellan moderbolagets och koncernens principer for-
anleds av begransningar i méjligheterna att tilldmpa IFRS i moderbolaget till foljd
av arsredovisningslagen och tryggandelagen samtivissa fall av skattelagar.

Nederman Holding AB:s ars- och koncernredovisning godkandes och underteck-
nades av styrelsen den 26 februari 2016. Resultat- och balansrakningarna samt
rapport dver totalresultat for moderbolaget samt koncernens resultatrdkning,
rapportdvertotalresultatjamte finansiell stallning forkoncernen skall faststallas
avdrsstamman somhalls den 20 april 2016.

ANDRINGARSOM TILLAMPAS FRAN OCH MED 1 JANUARI 2015

Standarder och andringar av tolkningar av befintliga standarder som har tratt i
kraftunder2015 harinte haft ndgonvdsentliginverkan pakoncernens finansiella
rapporter.

FRIVILLIGOMKLASSIFICERING

Avskrivningaravforsknings-ochutvecklingsprojekt.Koncernenvalde 2014 att
omklassificeraavskrivningar av forsknings- och utvecklingsprojekt, tillden del de
avser produktutveckling, till kostnad fér sdlda varor. Jamférelsesiffror hanforliga
tillomklassificeringen harjusterats. Det harinneburit att forsknings- och utveck-
lingskostnader for 2014 har minskat med 1,5 Mkr och att kostnad for sdlda varor
har 6kat med motsvarande belopp.

ANDRINGARSOM TRADER I KRAFT 2016 OCH FRAMAT

Standarder och andringar av tolkningar av befintliga standarder som trader ikraft
kommande rakenskapsar och framdt har inte tillampats vid upprattandet av kon-
cernens finansiella rapporter.Ingen av dessa forvdntas ha nagon vdsentliginver-
kan pd koncernens finansiellarapporter.

IFRS 15, med tillampning for rékenskapsar som pabérjas tidigast den 1 januari
2018, kommer inte att fd ndgon vdsentlig paverkan pa koncernens redovisning av
intakter,daremot kommer koncernen att paverkas av de uttkade upplysningskra-
ven.

IFRS 9, med tillampning forrakenskapsarsom pabdrijas tidigastden1januari 2018,
kommerinteattfanagonvdsentlig paverkan pd koncernensredovisning av finan-
siellainstrument.

IFRS 16 ersdtter IAS 17 frén och med 1januari 2019. An sélénge finns ingen infor-
mation om nar EU kommer godkanna standarden, varforinget beslut finns om nar
eller hur standarden kommer att tilldmpas. Nagon utvdrdering av effekterna av
standardenhardnnuinte pabdrjats.

VARDERINGSGRUNDER TILLAMPADE VID UPPRATTANDET AV
MODERBOLAGETS OCH KONCERNENS FINANSIELLARAPPORTER
Tillgdngar och skulder dr redovisade till historiska anskaffningsvarden, férutom
vissa finansiella tillgdngar och skulder vérderade till verkligt varde via resultat.
Denna kategori bestar huvudsakligen av derivatinstrument, som varderas till
verkligtvarde.

FUNKTIONELL VALUTA OCHPRESENTATIONSVALUTA

Moderbolagets funktionella valuta dr svenska kronor som dven utgdr rapporte-
ringsvalutan for moderbolaget och for koncernen. Det innebdr att de finansiella
rapporterna presenterasisvenska kronor. Samtliga belopp ar, ominte annat ang-
es,avrundade till ndrmaste miljontal.
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UPPSKATTNINGAR OCHBEDOMNINGARIDE
FINANSIELLARAPPORTERNA

Foretagsledningen och styrelsen gér beddmningar och uppskattningar samt gor
antaganden avseende framtiden som paverkar redovisade tillgangar och skulder
samtintdkter och kostnader samt évriginformationsomlamnats, bland annatan-
svarsforbindelser.Dessabedomningar baseras pd historiskaerfarenheterochan-
taganden som bedéms som rimliga under rddande omstandigheter. Verkliga ut-
fallet kan avvika fran dessa uppskattningar och bedémningar. Uppskattningarna
och antagandenases dver regelbundet. Andringar av uppskattningar och bedém-
ningarredovisasiden period andringen gérsomdndringen endast paverkatdenna
period, eller i den period ddr andringen gors och framtida perioder om dndringen
paverkar bade aktuell period och framtida perioder. Uppskattningar som kan ge
en betydande inverkan pa koncernens resultat och finansiella stallning beskrivs
inot30.

SEGMENTSRAPPORTERING

Koncernens verksamhet styrs och rapporteras per rorelsesegment, baserade pa
en geografisk indelning. Dessa utgér underlag for den hdgste verkstallande be-
slutfattarens tilldelning av koncernens resurser. Segmenten varderas och kon-
solideras enligt samma principer som koncernenidess helhet. Koncernintern for-
sdljning inom segmenten sker pd marknadsmadssiga villkor. Rorelsesegmentens
resultatinkluderarresultatettillochmedoperativtrorelseresultat. Tillgdngaroch
skulder omfattar direkt hanforbara poster samt poster som kan fordelas pd ett
rimligt sdtt.

Koncernensrorelsesegment utgors av:

+ EMEA (Europa, Mellersta Ostern och Afrika)
« APAC(Asienoch Stillahavsomradet)

* Americas (Nord- och Sydamerika)

Beskrivning avde olikarorelsesegmenten finns pd sid 20-31.

KLASSIFICERINGMM

Anldggningstillgangar och langfristiga skulder bestar i allt vasentligt av belopp
som férvantas atervinnas eller betalas efter mer dn tolv manader réknat fran ba-
lansdagen. Omsattningstillgangar och kortfristiga skulder bestar i allt vasentligt
av belopp som forvdntas dtervinnas eller betalas inom tolv manader raknat fran
balansdagen samt belopp ddr koncerneninte harenovillkorad rdttighet att sena-
reldgga skuldensregleringiminsttolvmanader efter rapportperioden.

KONSOLIDERINGSPRINCIPER

Dotterbolag. Dotterbolag dr de bolag ddr Nederman Holding AB har bestam-
mande inflytande. Bestammande inflytande féreligger om Nederman Holding AB
har inflytande 6ver investeringsobjektet, ar exponerad for eller har ratt till ror-
ligavkastning fran sitt engagemang samt kan anvandasittinflytande dverinves-
teringen till att pdverka avkastningen. Vid bedémningen om ett bestammande in-
flytande foreligger beaktas potentiella rostberdttigande aktier. Dotterbolagen
redovisas enligt forvdrvsmetoden. Anskaffningsvardet for forvarv av verksam-
hetellerrérelse utgors av vid forvarvstidpunkten faststallt verkligt varde for for-
varvadeidentifierbaratillgdngar och vertagnaskulder och eventualforpliktelser
samt eventuella innehav utan bestammande inflytande. Skillnaden mellan éver-
fordersattningoch detverkligavdrdetavférvdrvadeidentifierbaratillgingaroch
Overtagna skulder samt eventualforpliktelser redovisas som goodwill om denna
skillnad ar positiv. Om skillnaden dr negativ redovisas detta belopp direkt i resul-
tatrakningen. Transaktionsutgifter, sdsomtexarvoden forjuridisk rddgivning, ju-
ridisk hjalp, due diligence etc redovisas som kostnad i de perioder de uppkommer.
Finansiellarapporter frande forvdarvade verksamheterna tasinikoncernredovis-
ningen fran och med férvdrvstidpunkten. Avyttrade verksamheter inkluderas i
koncernredovisningentilldetdatumdadetbestammandeinflytandet upphdr.Re-
dovisningsprinciperna har konsekvent tilldmpats av koncernens foretag.

Transaktioner somelimineras vid konsolidering. Koncerninterna fordringar och
skulder, intdkterellerkostnadersamtorealiseradevinsterellerférlustersomupp-
kommer frdn koncerninterna transaktioner mellan koncernféretag, elimineras i
sin helhetvid upprattandetavkoncernredovisningen.

Utldndska verksamheters finansiella rapporter. Tillgdngar och skulder i ut-
landsverksamheter (av vilka ingen har hoginflationsvaluta), inklusive goodwill



och andra koncernméssiga 6ver- och undervarden, omréknas fran utlandsverk-
samhetens funktionella valuta till koncernens presentationsvaluta till den valu-
takurs somrader pd balansdagen. Intdkter och kostnaderien utlandsverksamhet
rdknas omtill svenskakronortillen genomsnittskurs, vilkken bedéms varaenrimlig
approximation av transaktionsdagens kurs, for respektive ar. Omrdkningsdiffe-
renser som uppstar vid valutaomrakningen av utldndska dotterbolag redovisas i
ovrigt totalresultat och ackumuleras i en separat komponent av eget kapital be-
namnd omrdkningsreserv. Vid avyttring realiseras de hartill hanférliga ackumule-
rade omrakningsdifferenserna, som tidigare redovisats i koncernens totalresul-
tat, i koncernensresultatrakning under samma period somvinsten eller férlusten
pdavyttringen.

Transaktioner och balansposteri utlandsk valuta. Transaktioner i utlandsk va-
luta omrdknas till den funktionella valutan till den valutakurs som foreligger pa
transaktionsdagen. Monetdra tillgdngar och skulder i utlandsk valuta réknas om
till den funktionella valutan till den valutakurs som foreligger pa balansdagen.
Vinster och forluster avseende rorelserelaterade fordringar och skulder redovi-
sasirdrelseresultatet medan vinster och forluster avseende finansiella fordring-
arochskulderredovisasifinansnettot.

INTAKTER
Intdkter vdrderas till det verkliga vdrdet avvad som kommer att erhdllas, och mot-
svarardetbeloppsomerhalls, efteravdrag for rabatter och mervardesskatt.

Intdkter for forsdljning av varor redovisas i resultatrdkningen ndr vdsentliga ris-
kerochformanersomdr férknippade med varornas dgande har 6verforts till kopa-
ren, vilketnormaltskerisamband med leverans. Intdkter fran tjansteuppdrag sker
itakt med att tjansterna utfors.

Intakteroch kostnaderfran projektarbeteniformaventreprenadkontraktredovi-
sasitaktmedattprojektengenomfors. Dennaprincipbendmnssuccessivvinstav-
rakning. Intakter och kostnader redovisas i resultatet i férhallande till projektets
upparbetningsgrad pa balansdagen. Upparbetningsgraden bestdms pa basis av
nedlagda projektkostnader i férhallande till den mot projektintdkten svarande
projektkostnaden for hela projektet. En forutsattning for successiv vinstavrak-
ningdrattutfalletkanberdknas pdett tillforlitligt sdtt. Intakterredovisasinte om
detdrsannoliktattde ekonomiska fordelarnainte kommer att tillfalla koncernen.
Befarade forluster kostnadsfors direkt.

Ibalansrakningenredovisas projektarbete antingen somkortfristig fordran avse-
ende upparbetad, ej fakturerad intdakt av projekt, eller som kortfristig skuld avse-
ende fakturerad, ejupparbetadintdktavseende projekt.

FINANSIELLAINTAKTER OCH KOSTNADER

Finansiellaintdkter och kostnader bestar av ranteintdkter pa bankmedel och rén-
tebdrande finansiella tillgangar, rantekostnader palan, utdelningsintdkter, valu-
takursdifferenser pa rantebarande finansiella tillgdngar och skulder samt resul-
tat pd derivatinstrumentsomanvands inom den finansiellaverksamheten.

Ranteintdkter pa rantebdrande finansiella fordringar och rdntekostnader pa fi-
nansiella rdntebdrande skulder berdknas med tilldmpning av effektivrantemeto-
den.

Det innebadr att ranteintakter respektive rantekostnader inkluderar periodisera-
de belopp av transaktionskostnader och eventuella rabatter, premier och andra
skillnader mellandet ursprungligenredovisade vardetavfordranrespektive skuld
och de uppskattade framtida in- och utbetalningarna under avtalstiden. Rante-
komponenten hanforlig till minimileaseavgifter i finansiella leasingavtal redovi-
sasiresultatrdkningen genom tilldmpning av effektivrantemetoden.

Utdelningsintaktredovisas ndrrattenatterhallabetalning faststallts.

FINANSIELLAINSTRUMENT

Finansiellainstrument som redovisas i balansrakningen inkluderar pa tillgangssi-
dan likvida medel, kundfordringar, ldnefordringar, finansiell placering och derivat-
tillgadngar. Pa skuldsidan dterfinns leverantdrsskulder, [dneskulder, pensionsskul-
dersamtderivatskulder.

Enfinansielltillgdngeller finansiell skuld tasuppibalansrakningen narbolaget blir
part enligt instrumentets avtalsmadssiga villkor. Kundfordringar tas upp i balans-
rakningen nar faktura har skickats. Skuld tas upp ndr motparten har presteratoch

Koncernredovisning

avtalsenligskyldighet foreligger att betala, dven om fakturadnnuinte mottagits.
Leverantdrsskulder tas upp nar faktura mottagits. En finansiell tillgdng tas bort
franbalansrakningen ndrrattigheternaiavtalet realiseras, forfaller eller bolaget
forlorar kontrollen 6ver den. Detsamma gdller fér del av en finansiell tillgang. En
finansiell skuld tas bort fran balansrakningen ndr férpliktelsen i avtalet fullgérs
ellerpdannatsattutslacks. Detsamma géller for del av en finansiell skuld.

Enfinansielltillgdngochen finansiell skuld kvittas ochredovisas med ett nettobe-
loppibalansrakningen endast ndr det foreligger en legal rdtt att kvitta beloppen
samt att det foreligger avsikt att reglera posterna med ett nettobelopp eller att
samtidigtrealiseratillgangenochregleraskulden.

Forvdrv och avyttring av finansiella tillgangar redovisas pa affarsdagen, som ut-
gordendagdabolaget forbindersigattforvarvaelleravyttratillgdngen.

Klassificering och vardering. Ett finansiellt instrument klassificeras utifran syf-
tetmedforvarvet.

En finansiell tillgangs klassificering avgér hur den varderas efter forsta redovis-
ningstillfallet. Klassificeringen dr ddrefter avgérande for hur det finansiella in-
strumentetskallvdrderas.

Finansiellainstrumentsominte drderivatredovisasinitialt tillanskaffningsvdrde
motsvarandeinstrumentets verkligavarde medtillagg for transaktionskostnader
for alla finansiella instrument forutom de som tillhor kategorin finansiell tillgdng
som redovisas till verkligt varde via resultatrakningen, vilka redovisas till verkligt
vdrde exklusive transaktionskostnader. Kundfordringar och leverantdrsskulder
harkortforvdntad|6ptid och vdrderas utan diskontering tillnominellt belopp.

Finansiella tillgangar vérderade till verkligt varde via resultatrakningen. Till-
gangaridennakategorivarderas|6pande till verkligt varde med vardeforandring-
ar redovisade i resultatrakningen. Derivat som dr fristdende, liksom inbdddade
derivat, klassificeras sominnehav for handel utom da de anvands for sdkringsre-
dovisning. Derivathandel bedrivs forattsdkrakoncernensvaluta- ochranterisker.
Derivat med positiva vdrden (orealiserade vinster) redovisas som 6vriga langfris-
tiga eller 6vriga kortfristiga fordringar. Forandringar i verkligt varde redovisas i
resultatrdkningen.

Lanefordringar och kundfordringar. Lanefordringar och kundfordringar &r fi-
nansiella tillgdngar som inte dr derivat, som har faststdllda eller faststdllbara be-
talningar och som inte dr noterade pa en aktiv marknad. Dessa tillgdngar vdrde-
rastillupplupetanskaffningsvdrde. Upplupetanskaffningsvarde bestams utifran
den effektivranta som berdknades vid anskaffningstidpunkten. Kundfordringar
redovisas till det belopp som berdknas inflyta, dvs. efter avdrag for osdkra ford-
ringar.

Nedskrivningar av kundfordringar redovisas i Ovriga rorelsekostnader. Nedskriv-
ningsprovning skerindividuellt.

Likvida medel. Likvida medel bestar av kassamedel samt omedelbart tillgdngliga
tillgodohavanden hos banker och motsvarandeinstitut.

Finansiella skulder varderade till verkligt vdrde via resultatrakningen. Denna
kategori bestdr av derivat med negativt verkligt varde som inte anvands for sak-
ringsredovisning. Férandringar i verkligt vérde redovisas i Ovriga rérelseintakter/
Ovrigarérelsekostnaderiresultatrakningen.

Andra finansiella skulder. Finansiella skulder som ingdr i denna kategori, t ex le-
verantorsskulder och lan, varderas till upplupet anskaffningsvdrde. Lan och 6v-
riga finansiella skulder redovisas initialt till erhallet Ianebelopp efter avdrag for
transaktionskostnader. Efter anskaffningstidpunkten varderas lanen till upplu-
petanskaffningsvdrde enligt effektivrantemetoden.

Sakringsredovisning.Omkriterierna forsakringsredovisningaruppfylldaredovi-
sasden effektivadelenavférdndringeniverkligt vdrde av derivatetidvrigt total-
resultat och ackumuleras i sdkringsreserven i eget kapital. De ackumulerade vin-
sterna eller forlusterna som redovisats i sakringsreserven aterfors till resultatet
i samma period som det sakrade kassaflodet paverkar resultatet. Eventuell inef-
fektivdelivdrdeférandringenredovisas direktiresultatet.
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Om sdkringsrelationen avbryts och kassaflédet andd férvantas intraffa redovi-
sas ackumulerad vardefdrdndring i sdkringsreserven tills kassaflddet hdnforligt
tillden sékrade posten pdverkarresultatet. | de fall det prognostiserade kassaflo-
det som ligger till grund for sakringstransaktionen inte langre forvantas intraffa
overforsdenackumuleradevdrdeforandringensomredovisatsisakringsreserven
direkttillresultatet.

IMMATERIELLA TILLGANGAR

Goodwill. Goodwill representerar skillnaden mellan 6verford ersattning for ro-
relsen och det verkliga vérdet av forvdrvade identifierbara tillgdngar, 6vertagna
skulder samteventualforpliktelser.

Goodwill fordelas till de kassagenererande enhetereller grupper av kassagenere-
rande enheter som forvdntas bli gynnade av synergier fran férvdrvet och testas
arligen, ochvid indikation pa vardeminskning, fér nedskrivningsbehov. Eventuella
nedskrivningar aterforsinte.

Forskning och utveckling. Utgifter for utveckling, dar forskningsresultat eller
annan kunskap tilldmpas foratt astadkommanyaeller férbattrade produktereller
processer, redovisas som en tillgang i balansrdakningen, om produkten eller pro-
cessen dr tekniskt och kommersiellt anvdndbar och féretaget har tillrdckliga re-
surser att fullfolja utvecklingen och dérefter anvanda eller sdlja den immateriella
tillgangen. Det redovisade vdrdet inkluderar utgifter for material och andra direk-
tautgiftersomkanhanféras till tillgdngen pd ettrimligt och konsekventsatt. | ba-
lansrakningenredovisade utvecklingsutgifterdrupptagna tillanskaffningsvarde
minus ackumulerade avskrivningar och eventuella nedskrivningar.

Utgifter for forskning som syftar till att erhalla ny vetenskaplig eller teknisk kun-
skapredovisasiresultatrdkningen som kostnad nar de uppkommer.

Varumdrken med obestambar livslangd. Varumdrken som férvarvats genom
rorelsefdrvdrv redovisas till verkligt varde pa férvarvsdagen. Varumdrken med
obestambar livsldngd fordelas till kassagenererande enheter eller grupper av
kassagenererande enheter som férvdntas bli gynnade av varumdrket kassage-
nererande enheter och testas arligen, och vid indikation pa vardeminskning, for
nedskrivningsbehov.

Kundrelationer och varumarken med bestambar livslangd. Kundrelationer som
forvdrvats genom rérelseforvarv redovisas till verkligt varde pa férvdrvsdagen.
Varumdrken med bestdmbar livslangd varderas till anskaffningsvarde minus av-
skrivningar och eventuella ackumulerade nedskrivningar.

Ovriga immateriella tillgdngar. Ovriga immateriella tillgdngar som férvarvas av
koncernen redovisas till anskaffningsvdrde minus ackumulerade avskrivningar
och nedskrivningar.

Tillkommande utgifter. Tillkommande utgifter for aktiverade immateriella till-
gangar redovisas som en tillgangibalansrakningen endast da de dkar de framtida
ekonomiska fordelarna for den specifika tillgdngen till vilka de hanfor sig. Alla an-
drautgifterkostnadsférs ndrde uppkommer.

Avskrivningar. Avskrivningar redovisas i resultatrdkningen linjdrt 6ver immate-
riella tillgdngars berdknade nyttjandeperioder, sdvida inte sadana nyttjandepe-
rioderdrobestdmbara.

Deberdknade nyttjandeperiodernaar:

Balanserade utvecklingsutgifter..........ooooiii 5ar
Dataprogram
Kundrelationer.

Anvanda avskrivningsmetoder och tillgdngarnas restvdrden och nyttjandeperio-
deromprovasvidvarjearsslut.

MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Agda tillgéngar. Materiella anldggningstillgdngar redovisas i koncernen till an-
skaffningsvdrde efter avdrag for ackumulerade avskrivningar och eventuella
nedskrivningar. | anskaffningsvdrdetingdrinkopspriset samt utgifter direkt han-
forbaratill tillgdngen fératt bringa den pd plats ochiskick foratt utnyttjasienlig-
het med syftet med anskaffningen. Anskaffningsvdrdet for egentillverkade an-
ldggningstillgdngar inkluderar utgifter for material, utgifter for ersattningar till
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anstdllda, om tillampligt andra tillverkningsomkostnader som anses vara direkt
hdnférbaratillanlaggningstillgdngen.

Detredovisade vardet for en materiell anldggningstillgang tas bort ur balansrak-
ningen vid utrangering eller avyttring eller ndr inga framtida ekonomiska forde-
lar vdntas fran anvandning eller utrangering/avyttring av tillgangen. Vinst eller
forlust som uppkommer vid avyttring eller utrangering av en tillgang utgors av
skillnaden mellan férsaljningspriset och tillgdngens redovisade vdarde med avdrag
for direkta forsdljningskostnader. Vinst och forlust redovisas som Qvrig rérelse-
intakt/kostnad.

Tillkommande utgifter. Tillkommande utgifter Idggs till anskaffningsvdrdet en-
dast om det dr sannolikt att de framtida ekonomiska férdelar som ar férknippa-
de med tillgdngen kommer att komma féretaget till del och anskaffningsvdrdet
kan berdknas pd ett tillforlitligt satt. Alla andra tillkommande utgifter redovisas
som kostnad i den period de uppkommer. Avgdrande fér bedémningen ndr en till-
kommande utgift Iaggs till anskaffningsvardet dr om utgiften avser utbyten av
komponenter, eller delar dérav, varvid sddana utgifter aktiveras. Aven i de fall ny
komponent tillforts tillgdngen ldggs utgiften till anskaffningsvardet. Eventuella
oavskrivnaredovisade varden pa utbytta komponenter, eller delar avkomponen-
ter, utrangeras och kostnadsforsisamband med utbytet.

Reparationer och underhéllkostnadsférs I6pande.
Avskrivningar. Avskrivningar sker linjart dver tillgangens berdknade nyttjande-
period.Koncernen tilldmpar komponentavskrivning, vilketinnebdratt komponen-

ternas beddémdanyttjandeperiod ligger till grund for avskrivningen.

Berdknade nyttjandeperioder:

byggnader, rorelsefastigheter...............cooocc 15-303ar
maskineroch andratekniskaanldggningar ... 3-8ar
inventarier, verktygochinstallationer.................ooooo 3-104ar
NIATK skrivsinteav

Avskrivning pad komponenter sker baserat pa respektive komponents berdknade
utnyttjandeperiod.

Anvdnda avskrivningsmetoder och tillgdngarnas restvdrden och nyttjandeperio-
deromprévas vid varje arsslut.

LEASING

Leasing klassificeras i koncernredovisningen antingen som finansiell eller ope-
rationell leasing. Finansiell leasing foéreligger da de ekonomiska riskerna och for-
manerna som ar foérknippade med dgandet i allt vdsentligt ar verforda pa lease-
tagaren. Leasingavtal som inte klassificerats som finansiella leasingavtal utgor
operationellaleasingavtal.

Finansiella leasingavtal. Leasing av anldggningstillgdngar ddr koncernen i allt
vasentligt har 6vertagit samma ekonomiska risker och férmaner som vid direkt
dgande av tillgdngen klassificeras som finansiell leasing. Finansiell leasing redo-
visas vid leasingperiodens bérjan. Tillgangar som hyrs enligt finansiella leasing-
avtal redovisas som tillgdng i koncernens balansrékning pd samma sdtt som dgda
tillgdngar. Forpliktelsen att betala framtida leasingavgifter redovisas som lang-
och kortfristiga skulder. Leasingbetalningarna fordelas mellan rantekostnad och
amortering pd denutestdende skulden. Rantekostnaden fordelas dverleasingpe-
rioden saattvarje redovisningsperiod belastas med ett belopp som motsvarar en
fastrantesats fordenunderrespektive period redovisade skulden. Variabla avgif-
terkostnadsforside perioder de uppkommer.

Operationella leasingavtal. Leasing av anldggningstillgdngar ddr ekonomiska
riskeroch fordelar avseende dgandet kvarstar hos leasegivaren klassificeras som
operationell leasing. Kostnader avseende operationella leasingavtal redovisas i
resultatrakningen linjart 6ver leasingperioden. Férmaner erhalinaisamband med
tecknandet av ett avtal redovisas som en del av den totala leasingkostnadenire-
sultatrdkningenlinjdart 6verleasingavtalets|0ptid. Variabla avgifter kostnadsfors
ide perioder de uppkommer.

NEDSKRIVNINGAROCHATERFORING AV NEDSKRIVNINGAR
Nedskrivningar belastar resultatrakningen. Nedskrivningar avseende finansiella,
materiellaochimmateriellatillgdngar paverkaroperativtrérelseresultat.



Tidigareredovisad nedskrivning aterférs omskalen férden tidigare nedskrivning-
eninteldngreforeligger. Aterféring sker dockinte med ett belopp som érstérre &n
att det bokférda vardet uppgar till vad det hade varit om nedskrivning inte hade
redovisatstidigare ar.

Nedskrivning av goodwill dterférsinte.

Nedskrivningsprovning for materiella och immateriella tillgdangar samt ande-
laridotterforetag.Provning av nedskrivningsbehov foreliggeromndgon handel-
seintrdffarelleromstdndighetférdandras, somindikerarattdetredovisade vardet
kan haminskat. Provning gors pa den kassagenererande enhet som tillgdngen till-
hor. De kassagenererande enheterna utgors av koncernens rorelsesegment. For
goodwill, andraimmateriella tillgdngar med obestambar nyttjandeperiod och im-
materiellatillgdngarsomadnnuejarfardigaforanvandning berdknas atervinnings-
vardet arligen. En nedskrivning redovisas nar en tillgdngs eller kassagenererande
enhetsredovisade varde dverstiger dtervinningsvdrdet.

Atervinningsvardet ar det hogsta av verkligt varde minus forsaljningskostnader
och nyttjandevarde. Vid berdkning av nyttjandevdrdet diskonteras framtida kas-
safloden med endiskonteringsfaktor som beaktarriskfrirantaoch denrisksomar
forknippad med den specifikatillgdngen.

Nedskrivning av tillgangar hanférliga till en kassagenererande enhet fordelas i
forstahand tillgoodwill. Darefter gors en proportionell nedskrivning av évriga till-
gangarsomingarienheten.

En nedskrivning aterfors, med undantag fér nedskrivning av goodwill, om det har
sketten positivforandringavatervinningsvardet.

Nedskrivingsprovning for finansiella tillgangar. Det foreligger ett nedskriv-
ningsbehov féren finansiell tillgdng om objektiva omstandigheterindikeraratten
eller flera handelser haft negativ inverkan pad tillgdngens uppskattade framtida
kassafloden.

En nedskrivning av en finansiell tillgdng som vdrderas till upplupet anskaffnings-
vdrde berdknas som skillnaden mellan dess redovisade vdrde och nuvdrdet for de
uppskattade framtida kassaflédena diskonterade med ursprunglig effektivranta.
Aterforing av tidigare nedskrivning av finansiella anlaggningstillgangar sker nar
indikationer pavisar atttidigare nedskrivning inte langre ar motiverad.

VARULAGER

Varulager varderas till det ldgsta av anskaffningsvardet och nettoférsdljnings-
vdrdet pa balansdagen. Anskaffningsvdrdet berdknas genom tilldmpning av férst
in, forst ut-metoden (FIFU) och inkluderar utgifter som uppkommit vid forvdrvet
avlagertillgdngarnaoch transport avdem till deras nuvarande plats och skick. For
tillverkadevarorochpagdendearbeteinkluderaranskaffningsvdrdetenrimligan-
del av indirekta kostnader baserad pa en normal kapacitet. Lanekostnader ingar
inte. Nettofdrsaljningsvdrdet utgdrs av ett uppskattat forsaljningspris med av-
dragfortillampligardrligaforsdljningskostnader.

UTDELNINGAR
Utdelningar redovisas som skuld efter det att Arsstamman godkant utdelningen.

RESULTAT PERAKTIE

Berdkningen avresultat per aktie baseras pd aretsresultatikoncernenhanforligt
tillmoderbolagets aktiedgare och padetvdgda genomsnittliga antalet aktier ute-
stdende underaret.

ERSATTNINGARTILLANSTALLDA
Kortfristiga ersdttningar. Kortfristiga ersdttningar till anstdllda redovisas som
kostnad narde relaterade tjdnsternaerhalls.

Enavsdattningredovisas for férvantade bonusutbetalningar ndrkoncernen haren
forpliktelse att gora sadana betalningar till foljd av att motsvarande tjdnster er-
hallits eller andra avtalsmdssiga villkor uppfyllts.

Avgiftsbestamda pensionsplaner. Avgiftsbestamda pensionsplaner avser de
planer dar foretagets forpliktelse &r begrédnsad till de avgifter féretaget dtagit
sigattbetala. Storleken pa den anstalldes pension beror pa de avgifter som fore-
taget betalar och den kapitalavkastning som avgifterna ger. Koncernens forplik-
telser avseende avgifter till avgiftsbestamda planer redovisas som en kostnad i

Koncernredovisning

resultatrakningen i den takt de intjdnas. Den del av den svenska ITP-planen som
arfinansierad genom Alectadrenférmansbestdamd pensionsplan. Forndrvarande
har Alecta inte méjlighet att tillhandahalla erforderlig information, varfor ovan-
namnda pensionsplan redovisas som en avgiftsbestdmd plan, innebdrande att de
premier sominbetalas till Alectaredovisasiden period de avser.

Férmansbestdmda pensionsplaner. Forménsbestamda planer &r andra planer
for ersattningar efter avslutad anstdlining an avgiftsbestamda planer. Koncer-
nens nettofdrpliktelse avseende férmansbestdmda planer berdknas separat for
varje plan genom en uppskattning av den framtida ersdattning som de anstallda
intjdnat genom sin anstallning i bade innevarande och tidigare perioder; denna
ersdttning diskonteras till ett nuvarde. Diskonteringsrdntan dr rdntan pa balans-
dagen pd en forstklassig foretagsobligation, inklusive bostadsobligation, med
en |6ptid som motsvarar koncernens pensionsforpliktelser. Nar det inte finns en
fungerande marknad fér sddana foretagsobligationer anvands istallet marknads-
rantan pa statsobligationer med en motsvarande I6ptid. Berdkningen utfdrs av
en kvalificerad aktuarie med anvdndande av den s& kallade Projected Unit Credit
Method. Koncernens nettofdrpliktelse utgors avnuvdrdet av forpliktelsen, minus
verkligt varde pa férvaltningstillgdngarna justerat for eventuella tillgangsbe-
grdnsningar.

Rantekostnaden/intdktennettopddenférmansbestamdaforpliktelsen/tillgang-
en redovisas i resultatrdkningen under finansnettot. Rdntenettot dr baserat pa
den ranta som uppkommer vid diskontering av nettoforpliktelsen, d v s rénta pa
forpliktelsen, forvaltningstillgdngar och ranta pd effekt av eventuella tillgdngs-
begransningar. Ovriga komponenterredovisasirérelseresultatet,

Omvarderingseffekter utgors av aktuariella vinster och forluster, skillnad mellan
faktisk avkastning pa forvaltningstillgdngar och den summa som inkluderas irdn-
tenettot och eventuella dndringar av effekter tillgangsbegransningar (exkl rénta
som inkluderas i rantenettot). Omvdrderingseffekterna redovisas i dvrigt total-
resultat.

Andringar eller reduceringar av en formansbestdmd plan redovisas vid den tidi-
gaste av fdljande tidpunkter; a, nar andringen i planen eller reduceringen intrdf-
fareller b, nar foretaget redovisar relaterade omstruktureringskostnader och er-
sattningar vid uppsdgning. Andringarna/reduceringarna redovisas direkt i drets
resultat.

Den sdrskilda I6neskatten utgor en del av de aktuariella antagandena och redo-
visas darfér som en del av nettoforpliktelsen/-tillgdngen. Den del av sarskild 16-
neskatt som ar berdknad utifran tryggandelagen i juridisk person redovisas av
forenklingsskal som upplupen kostnad istdllet for som del av nettoférpliktelsen/-
tillgdngen.

Avkastningsskattredovisas|opandeiresultatet for den period skatten avser och
ingdr dérmed inte i skuldberdkningen. Vid fonderade planer belastar skatten av-
kastningen pa forvaltningstillgdngar och redovisas i Ovrigt totalresultat. Vid
ofonderade eller delvis ofonderade planer, belastar skatten aretsresultat.

Nardet finns en skillnad mellan hur pensionskostnaden faststalls i juridisk person
ochkoncernredovisasenavsadttningeller fordranavseende sarskild l6neskatt ba-
serat padennaskillnad. Avsattningen eller fordran nuvdrdesberdknas ej.

Aktiesparprogram. Aktiesparprogram 2013 redovisas som aktierelaterade er-
sdttningar som regleras med egetkapitalinstrument. Detta innebdr att det verk-
liga vardet berdknas initialt utifran bedémd maluppfyllelse av uppstéllda resul-
tatmdl under mdtperioden. Vardet fordelas over intjanandeperioden. Ndgon
omvardering efter att det verkliga vdrdet faststallt sker sedan ej under resteran-
deintjdnandeperiod forutomforforandringaravantaletaktier pdgrundavattvill-
koretom fortsattanstallningunderintjanandeperioden ejldngre uppfylls.

Sociala avgifter. Sociala avgifter som utgdr pa grund av aktierelaterade ersatt-
ningar redovisas i enlighet med Radets for finansiell rapportering uttalande UFR
7. Kostnaden for sociala avgifter fordelas pa de perioder under vilka tjansterna
utfors. Den avsdttning som uppkommer omvarderas vid varje rapporttillfalle for
attmotsvaraberdknade avgifter som skall erldaggas vid intjdnandeperiodens slut.

AVSATTNINGAR

Enavsdttningredovisasibalansrdkningen ndr koncernen har en befintlig legal el-
ler informell forpliktelse som en féljd av en intréffad handelse, och det dr troligt
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att ett utflode av ekonomiska resurser kommer att krdvas for att reglera forplik-
telsen samt en tillforlitlig uppskattning av beloppet kan goras. Avsdttningar om-
prévas vid varje bokslutstillfalle. Avsattningar férdelas pd langfristiga respektive
kortfristigaavsdttningar.

Avsattningar for garantier. En avsattning for produktgarantier redovisas ndr de
underliggande produkterna eller tjidnsterna sdljs. Avsattningen baseras pa histo-
riska data om garantier och en sammanvédgning av ténkbara utfalli férhallande till
desannolikheter somutfallen drforknippade med.

Avséattningar foromstrukturering och ersdttning vid uppsagningar. En avsdtt-
ning for omstrukturering redovisas nar koncernen har faststallt en utforlig och
formell omstruktureringsplan, och omstruktureringen har antingen pabdrjats el-
ler blivit offentligt tillkdnnagiven. Avsdttningar fér omstruktureringar inkluderar
ofta ersattningar vid uppsdgningar, vilka kan vara antingen frivilliga eller ofrivil-
liga. Ersdttningar vid uppsdgningar redovisas enligt samma principer som avsdtt-
ningar for omstrukturering, utom i de fall det finns krav om tjanstgéring under
uppsdgningstiden. Kostnaderna for denna tjdnstgoéring fordelas dver den period
tjdnsternautfors.Ingenavsattning gors for framtidarorelsekostnader.

SKATTER

Inkomstskatter utgors av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Inkomstskatter re-
dovisasiresultatrakningen utom da underliggande transaktion redovisas i Ovrigt
totalresultat eller direkt mot eget kapital, varvid tillhrande skatteeffekt redovi-
saspdmotsvarandesdtt. Aktuell skattdrskattsomskabetalasellererhallasavse-
endeaktuelltdr, medtillampningavde skattesatsersomadrbeslutadeelleriprakti-
kenbeslutade perbalansdagen. Hithordvenjusteringavaktuell skatthanforlig till
tidigare perioder. En aktuell skatteskuld eller skattefordran redovisas for den be-
raknade skatten som skall betalas eller erhéllas avseende aktuellteller tidigare ar.

Uppskjuten skatt berdknas enligt balansrékningsmetoden med utgangspunkt i
temporadra skillnader mellan de skattemdssiga vardena pa tillgdngarna och skul-
dernaochdeikoncernenredovisadevdrdena.

Tempordra skillnader som uppkommer férsta gangen en tillgang eller skuld redo-
visas, och sominte hanfér sig till ett foretagsforvarv eller 6vriga forvarv ochinte
heller paverkar redovisat eller skattemadssigt resultat, ger inte upphov till nagon
uppskjuten skattefordran eller skatteskuld.

Uppskjuten skatt berdknas till nominella belopp med tillampning av de skattesat-
serochskattereglersomadrbeslutadeelleripraktiken beslutade perbalansdagen.
Tempordraskillnader beaktasinteiandelaridotterforetag da koncernenkan sty-
ra tidpunkten fér aterféring av dessa och det dr sannolikt att dessainte aterfors
inom en Overskadlig framtid. Tempordra skillnader beaktas inte heller i goodwill.
Uppskjutna skattefordringar avseende avdragsgilla tempordra skillnader och un-
derskottsavdrag redovisas endast i den man det &r sannolikt att dessa kommer
attkunnautnyttjas. Vardet pd uppskjutnaskattefordringarreduceras nardetinte
langre beddms sannoliktattde kan utnyttjas.

EVENTUALFORPLIKTELSER (ANSVARSFORBINDELSER)

En eventualforpliktelse redovisas ndr det finns ett méjligt dtagande som harror
fran intréffade hdndelser, som inte redovisas som en skuld eller avsattning pa
grundavdetintedrtroligtattettutfldde avresurserkommerattkravas.

56

MODERBOLAGETS REDOVISNINGSPRINCIPER

Moderbolaget har uppréttat sin arsredovisning enligt Arsredovisningslagen
(1995:1554) och RFR 2, Redovisning for juridiska personer, utgiven av Radet for
finansiell rapportering. Detta innebdr att moderbolaget i sina finansiella rappor-
tertilldmparsamtligaavEU godkdndalFRS ochuttalandensdldngtdettadr mojligt
inomramen forarsredovisningslagen ochmedhdnsyntillsambandet mellanredo-
visning och beskattning.

Dotterforetag. Andelaridotterforetag redovisasimoderbolaget enligt anskaff-
ningsvardemetoden. Alla utgifter i samband med rorelseforvdrv, dvs inklusive
forvarvsrelaterade utgifter, aktiverasimoderbolagets rdkenskaper sdsom en del
avanskaffningsvardetfordotterbolagsaktier.Intdkterfranutdelningarredovisas
ndrrdtt att erhalla utdelning har fastslagits. Erhalina utdelningar redovisas som
intdkt oavsett om utdelningen avser vinster som intjanats fore forvarvstidpunk-
ten.

Omsattning. Moderbolagets intdkter utgérs av koncerninterna management
fees.Iresultatrdkningenredovisas dessaintdkter som nettoomsdttning.

Skatter. | moderbolaget redovisas obeskattade reserver inklusive uppskjuten
skatteskuld, till skillnad motikoncernredovisningen ddr obeskattadereserverde-
las upp pd uppskjuten skatteskuld och eget kapital. | moderbolaget gors darfor pa
motsvarande sdtt inte ndgon fordelning av bokslutsdispositioner till uppskjuten
skattekostnad.

Koncernbidrag och aktiedgartillskott for juridiska personer. Aktiedgartillskott
ldggs till vardet av aktier och andelar i balansrdkningen, varefter nedskrivnings-
provning sker.

Koncernbidragredovisas som bokslutsdispositioniresultatrakningen.

Finansiella garantier. Moderbolagets finansiella garantiavtal bestar framst av
borgensférbindelser till férman for dotterféretag. Finansiella garantier innebdr
att bolaget har ett dtagande att ersdtta innehavaren av ett skuldinstrument for
forluster, som denna adrar sig pa grund avatten angiven galdendrinte fullgor be-
talningvidforfallenligtavtalsvillkoren.Moderbolagetredovisarfinansiellagaran-
tiavtal som avsattning i balansrdkningen ndr bolaget har ett dtagande for vilket
betalningsannolikterfordras forattregleradtagandet.

2 Intdkternasfordelning

Mkr 2015 2014

Nettoomsattning

Produkter 1240,0 11122

Losningar 13957 1196,8

Service 5623 517.9
3198,0 2826,9
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3 Rérelsesegment

Segmentsredovisningen presenteras utifran rapporteringen som tillhandahalls
hogsta verkstdllande beslutsfattare som underlag for bedomning av dess resul-
tatochbeslutomférdelningavresursertillsegmentet. Rorelsesegmenten utgérs
av delar av foretaget som bedriver affarsverksamhet och paverkas av intakter
och kostnader. Segmenten vdrderas och konsolideras enligt samma principer som
koncernenidess helhet. Koncernen dr vdrldsledande tillverkare av produkter och
systeminom omradet miljoteknik. Foretagets produkter och system bidrar till att
skapaenrenoch sdker arbetsmiljo med fokus pa ren luft, dtervinning samt miljo-
vanlig transporthantering.

RORELSESEGMENT

Koncernen druppdeladitrerdrelsesegment:
« EMEA (Europa, Mellersta Ostern och Afrika)
< AsiaPacific (Asien och Stillahavsomradet)
* Americas (Nord- och Sydamerika)

De olika rorelsesegments verksamheter och omfattning presenteras i arsredo-
visningen pa sid 20-31. Koncernens interna rapporteringssystem dar uppbyggt sa
attmankanfoljarérelsesegmentens forsaljning, bruttoresultat och sdrkostnader.
Operativa samkostnader allokeras till respektive rérelsegren pa en lamplig fordel-
ningsgrund. Det operativa kapitalet sarredovisas dar det dr avskiljbart medan ov-
rigt operativt kapital allokeras med en lamplig férdelning. | segmentens resultat,
tillgdngar och skulder har inkluderats direkt hanforbara poster samt poster som
kan fordelas pa segmenten pa ett rimligt och tillforlitligt satt. Posten som ligger

som oférdelad avser huvudsakligen kostnader relaterat till moderbolaget Neder-
man Holding AB, vilket innehaller de centrala huvudkontorsfunktionerna. Posten
ofdrdelad avser dven finansiella intdkter och kostnader samt skattekostnader.
Tillgangar och skulder som inte har férdelats ut pa segmenten ar skattefordringar
och skatteskulder (aktuella och uppskjutna), finansiella placeringar och finansiella
skulder, inkl pensionsskulder. Operativa tillgangar definieras som totala tillgangar
medavdragforlikvidamedel, skattefordringar (aktuella och uppskjutna) och finan-
siella placeringar. Operativa skulder definieras som totala tillgdngar med avdrag
for finansiella placeringar, skatteskulder (aktuella och uppskjutna) och finansiella
skulder inkl pensionsskulder. | segmentens investeringar i materiella och immate-
riella anldggningstillgangar ingar samtliga investeringar fransett investeringar i
korttidsinventarier, inventarier av mindre varde samt goodwill. Ingen enskild kund
utgortioprocentellermeravkoncernensintakter.

GEOGRAFISKA OMRADEN

Koncernen dr indelade i foljande fem geografiska omraden: Sverige, Norden,
Tyskland, Ovriga Europa, Nordamerika och Ovriga Varlden. Informationen som
presenteras avseende geografiska omrddens intdkter dr grupperade efter var
kunderna ar lokaliserade. Informationen avseende operativa tillgdngar, anldgg-
ningstillgdngar exklusive goodwill och periodens investeringar i materiella och
immateriella anldggningstillgdngar, med undantag fér goodwill, &r baserade pa
geografiska omrdden grupperade efter var tillgdngarna dr lokaliserade. Anldgg-
ningstillgangar definieras som totala anldggningstillgdngar med avdrag for good-
will, Iangfristiga fordringar och uppskjutna skattefordringar.

RORELSESEGMENT
Ovrigt -

2015, Mkr EMEA Asia Pacific Americas ofdrdelat Totalt
Nettoomsadttning 14558 3626 13796 - 31980
Justeratrorelseresultat per rorelsegren 168,6 -5,7 1638 -63,6 2631
Forvarvskostnader - - - -11 -11
Omstruktureringskostnader - - - -20,0 -20,0
Rorelseresultat 168,6 -5.7 163.8 -84.7 242,0
Finansiellaintakter - - - 29 29
Finansiella kostnader - - - -30,0 -30,0
Arets skattekostnad - - - 621 621
Aretsresultat 152,8
Operativa tillgdngar 1252,0 236,5 11029 -414.8 2176,6
Ovriga tillgdngar - - - 389,2 389,2
Summa tillgdngar 1252,0 236,5 1102,9 -25,6 2565,8
Operativa skulder 367,6 186,2 479,4 -2726 760,6
Ovriga skulder - - - 9681 9681
Summa skulder 367,6 186,2 479,4 695,5 1728,7
Investeringar 14,0 1,0 30,1 219 67,0
Avskrivningar -21,6 -5,3 -12,8 -8,2 -47.9
GEOGRAFISKA OMRADEN

2015, Mkr Sverige Norden Tyskland Ovriga Europa Nordamerika Ovriga virlden Ofordelat Totalt
Nettoomsadttning 1431 1948 2554 776.3 11779 650,5 - 3198,0
Operativa tillgdngar 6401 24,7 275,0 312,2 10888 250,6 -414,8 2176,6
Investeringar 7,0 0,5 14 51 29,4 17 219 67,0
Anldggningstillgdngar 338 19 46,0 46,5 1757 28,6 32,7 365.2
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3 Roérelsesegment, fortsittning fran féregdende sida

RORELSESEGMENT

Ovrigt -
2014*), MKR EMEA Asia Pacific Americas ofdrdelat Totalt
Nettoomsdttning 14137 336,3 1076,9 - 2826,9
Justeratrorelseresultat per rorelsegren 110,4 41 1449 -58,7 200,7
Omstruktureringskostnader - - - -35,0 -35.0
Rorelseresultat 1104 4.1 144,9 -93,7 165,7
Finansiellaintakter - - - 2,3 2,3
Finansiella kostnader - - - -29,0 -29,0
Arets skattekostnad - - - -44,7 -44,7
Arets resultat 94,3
Operativa tillgdngar 12331 192,7 1082,0 -555,6 19522
Ovriga tillgdngar - - - 4209 4209
Summa tillgdngar 12331 192,7 1082,0 -134,7 23731
Operativa skulder 4113 1339 417,0 -238,5 723,7
Ovriga skulder - - - 916,1 916,1
Summa skulder 411,3 133,9 417,0 677.6 1639,8
Investeringar 9,3 11 24,1 4,8 39,3
Avskrivningar -234 -6.4 -9,0 -84 -47,2
*)  jamforelsetalen for 2014 har justeratsienlighet med mindre organisatoriska strukturférandringar
GEOGRAFISKA OMRADEN
2014, Mkr Sverige Norden Tyskland Ovriga Europa Nordamerika Ovriga virlden Ofdrdelat Totalt
Nettoomsattning 1433 208,0 2528 669.9 907.7 645,2 - 2826,9
Operativa tillgdngar 595,0 231 269,0 346,0 10615 213,2 -555,6 19522
Investeringar 3,8 - 2,5 3,0 23,6 16 4,8 39,3
Anldggningstillgdngar 29,3 12 516 511 142,0 339 15,5 328,6

4 Forvirvav

FORVARV 2015

FiltacAB

Den1september forvdrvade koncernen 100% av aktiernai Filtac AB for 22,9 Mkr.
Filtacomsdtter ca 50 Mkroch harsittsdteiKinnaiVdastergdtland. Bolaget syssel-
sdtter 18 personer. Forvdrvet av Filtac ger Nederman tillgang till vdrldsledande
teknologioch djup kunskap inom t.ex. infangning och filtrering av oljedimma som
uppstar i samband med bearbetning av metall. Kombinerat med Nedermans glo-
balaforsdljningsnatverk farvienstark position padennaintressanta marknad.

Forvarvsrelaterade utgifter uppgar till 0,2 Mkr och avser arvoden till konsulter i
samband med due dilligence. Dessa utgifter har belastat rérelseresultatet. Verk-
ligt vérde pd kundfordringar och andra fordringar ar 6,6 Mkr och inkluderar kund-
fordringar med ettverkligt vdrde pd 6,5 Mkr.

Forvdrvsanalysen ar prelimindr.
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National Conveyors Company Inc.

Den 5 november forvarvade koncernen 100% av aktierna i National Conveyors
Company Inc. for 21,8 Mkr. National Conveyors Company Inc. (NCC), dr verksamt
inom produkter och system for separering, transport och hantering av metall-
spanoch system for hantering av aska och kalk. NCC passar vél in i Nedermans ex-
isterande verksamhet inom metallbearbetning och ger Nederman tillgang till den
nordamerikanska marknaden for metallbearbetning. Ytterligare synergier mellan
NCCochNedermanharocksaidentifieratsinomutrustningarférhanteringavaska
och kalk, som oftaingdriNedermans filterlosningar riktade mot kunder inom gju-
teri- och stalindustri. NCC omsatter ca 50 Mkr och sysselsatter 17 personer. NCC
kommer ocksd att fungerasomenkanal forlansering avIosningar for filtrering av
oljedimma, ettomrdde darNedermanstarktsin position genom férvarvetav Filtac
ABiseptember2015.

Forvdrvsrelaterade utgifter uppgar till 0,9 Mkr och avser arvoden till konsulter i
samband med due dilligence. Dessa utgifter har belastat rorelseresultatet. Verk-
ligt varde pd kundfordringar och andra fordringar ar 4,4 Mkr och inkluderar kund-
fordringar med ettverkligt varde pd 3,7 Mkr.

Forvdrvsanalysenar preliminar.

Noten fortsdtter pa ndstasida.
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4 Forvirvavrérelse, fortsattning fran féregidende sida

National

" Conveyors
Overford ersattning Filtac AB Company Inc. Totalt
Likvida medel 229 21,8 44,7
Totalt 6verford ersattning 22,9 21,8 44,7

National

Redovisade belopp pa identifierbara férvarvade Conveyors
tillgangar och 6vertagna skulder vid férvarvstidpunkten Filtac AB Company Inc. Totalt
Immateriella anldggningstillgdngar 5.0 49 9.9
Materiella anldggningstillgdngar 0.9 32 4,1
Varulager 4,2 24 6.6
Kundfordringar och 6vriga fordringar 6,6 4,4 11,0
Skattefordran 0.2 - 0.2
Likvida medel 05 10 15
Rdntebdrande skulder -1.2 - -1.2
Leverantorsskulder och évriga rorelseskulder -8,.2 -8,.8 -17,0
Uppskjuten skatteskuld - -2.0 -2,0
Summa identifierbara nettotillgdngar 8,0 51 13,1
Goodwill 149 16,7 316
Summa 22,9 21,8 44,7
Overférd erséttning -22.9 -21,8 -44,7
Forvarvade likvida medel 0,5 1,0 15
Pdverkan pa koncernens likvida medel -22,4 -20,8 -43,2
Nettoomsdttning underinnehavstid i de férvdrvade enheterna 18,3 211 39,4
Nettoomsdttning 2015 fore forvarvet 3.4 3L1 625
Nettoresultat under innehavstid forvdrvade enheterna 0.2 38 4,0
Nettoresultat 2015 fére férvdrvet 15 -13 0.2
Mkr 2015 2014 Mkr 2015 2014
Vinstvid férsaljning av anldggningstillgdngar 0.4 7.8 Férlustvid forsaljning av anldggningstillgdngar -0,1 -0,7
Atervunna kundférluster 38 2,7 Kundférluster -6.9 6,5
Kursvinster pa fordringar/skulder av rérelsekaraktar - 5.2 Kursforluster pa fordringar/skulder av rérelsekaraktar -4,1 -12,2
Ovrigt 58 6,5 Ovrigt -43 7.2
10,0 22,2 -15,4 -26,6
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7 Anstillda och personalkostnader

2015 2014
Medelantalet anstdllda Kvinnor Man Totalt Kvinnor Man Totalt
Australien 3 17 20 3 24 27
Belgien 3 12 15 3 11 14
Brasilien 4 19 23 4 18 22
Danmark 10 64 74 13 71 84
England 13 88 101 13 84 97
Frankrike 21 24 45 21 25 46
Indien 1 16 17 1 16 17
Indonesien 1 8 9 2 7 9
Kanada 8 23 31 8 32 40
Kina 37 128 165 36 132 168
Malaysia 1 6 7 1 5 6
Mexiko 2 2 4 1 2 3
Nederlanderna 5 34 39 5 36 41
Norge 2 19 21 3 19 22
Polen 26 177 203 29 200 229
Ryssland 3 5 8 3 4 7
Spanien 2 12 14 2 12 14
Sverige 59 173 232 57 161 218
Thailand 20 78 98 27 63 90
Tjeckien 2 15 17 2 15 17
Turkiet 3 8 11 2 8 10
Tyskland 43 148 191 46 153 199
Ungern - 2 2 - 2 2
USA 102 380 482 111 306 417
Osterrike 1 3 4 1 3 4
Totaltikoncernen 372 1461 1833 394 1409 1803
Varav ledande befattningshavare 14 74 88 16 86 102
Konsfdordelningiforetagsledningen, andel kvinnor 2015 2014 Loner och andra erséttningar férdelade mellan sty-
Styrelser 4% 4% relseledamoter m.fl och 6vriga anstdllda, Mkr 2015 2014
Ovriga ledande befattningshavare 16% 16% Styrelse, VD och andraledande befattningshavare 52,6 53,2

(varav rorlig ersattning) (6.0) (4.4)
Kostnader for ersattningar till anstallda, Mkr 2015 2014 Ovriga anstéllda 6954 606.8
Loner och ersdttningar mm 748,0 660,0 748,0 660,0
Pensionskostnader, formansbaserade planer (se vidare not 20) 0,0 0,0
Pensionskostnader, avgiftsbaserade planer (se vidare not 20) 330 %Y 312Y
Sociala avgifter 112,2 109,1 1) A\ipensionslfostnadera.vserll_,B(},2)gruppen styrelse och VD imoderbolaget.

893,2 800,3 Ndgra utestdende pensionsforpliktelser till gruppens styrelse, VD och ledande

8 Arvode och kostnadsersittning till revisorer

befattningshavare foreligger ej.

9 Rorelsens kostnader férdelade p& kostnadsslag

Mkr 2015 2014 Mkr 2015 2014
EY Materialkostnader -1525,6 -1357.7
Revisionsuppdrag 4,6 - Kostnader for ersdttningar till anstdllda -893,2 -800,3
Skatterddgivning 0.7 - Ovriga externa kostnader och 8vriga personalkostnader -467,6 -426,3
Andra uppdrag 0,2 - Forvdrvskostnader -11 -
Omstruktureringskostnader*) -15,2 -25,4
KPMG Avskrivningar -479 -47.2
Revisionsuppdrag - 53 Ovriga rérelsekostnader -154 -26,5
Skatterddgivning - 03 -2966,0 -2683.4
Andra uppdrag - 01 *) exkl personalkostnader om -4,8 -9,6
Ovrigarevisorer
Revisionsuppdrag 0,7 0,6
Skatterddgivning 04 01 .

Med revisionsuppdrag avses lagstadgad revision av ars- och koncernredovis-
ningen och bokféringen samt styrelsens och verkstallande direktorens forvalt-
ningsamtrevisionochannangranskningutférdienlighet med dverenskommelse
elleravtal.Revisionsverksamhet utdverrevisionsuppdragetinkluderar dvrigaar-
betsuppgifter som det ankommer pd bolagets revisor att utférasamtradgivning
eller annat bitréde som foranleds av iakttagelser vid sddan granskning eller ge-
nomforandetavsddanadvrigaarbetsuppgifter.
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Mkr 2015 2014
Ranteintakter pd banktillgodohavanden 24 2.2
Ovriga rénteintakter 05 01
Finansiellaintdkter 2,9 2,3
Rdntekostnader, kreditinstitut -17,4 -219
Rdntekostnader, dvriga -4,6 -3.3
Netto valutakursférdndringar -8,0 -3.8
Finansiella kostnader -30,0 -29,0
Finansnetto -27,1 -26,7

Samtliga ranteintakter och réntekostnader harror fran finansiella tillgangar och
skulder som vdrderats till upplupet anskaffningsvarde.



Koncernredovisning

11 Skatter

REDOVISAT I RESTULTATRAKNINGEN FOR KONCERNEN, Mkr 2015 2014
Aktuell skattekostnad (-)
Periodens skattekostnad -47,5 -54,9
Justering av skatt hdnforlig till tidigare ar 07 -03
-46.8 -55,2
Uppskjuten skattekostnad (-) /skatteintdkt (+)
Uppskjuten skatt avseende temporara skillnader -7.7 8.4
Utnyttjande av tidigare aktiverat underskottsavdrag 0,0 0,0
Omvadrdering av underskottsavdrag -7.6 21
Uppskjuten skatteintdktiunder dret aktiverat skattevdrde i underskottsavdrag 0,0 0,0
-15,3 10,5
Totaltredovisad skattekostnadikoncernen -62,1 -44,7

Avstamning av effektiv skatt
Svensk inkomstskatt uppgar till 22 %. De framsta orsakerna till skillnaden i skattesats mellan svensk inkomstskattesats och
koncernens skattesats med utgangspunkt fran resultat efter finansiella poster framgdr av nedanstdaende tabell.

2015, % 2015, Mkr 2014, % 2014, Mkr
Resultat fore skatt 214,9 1390
Skatt enligt gallande skattesats fér moderbolaget 22,0 -47.3 22,0 -30,6
Effektavandra skattesatser for utldndska dotterforetag 9,7 -209 119 -16,6
Ejavdragsgilla kostnader 39 -8,5 6.9 -9,6
Ej skattepliktiga intdkter -2,7 59 -1.7 24
Okning av underskottsavdrag utan motsvarande aktivering av uppskjuten skatt/temporéra skillnader 15 -3,2 2,2 -3,0
Utnyttjande av tidigare ej aktiverade underskottsavdrag -6.3 13,6 -11,2 15,6
Skatt hanforlig till tidigare ar 0.8 -1,7 21 -2.9
Effekt av dndrade skattesatser/och skatteregler - - 0,0 0,0
Redovisad effektiv skatt 28,9 -62,1 32,1 -44,7

Aktuella skattefordringar uppgick till 48,5 Mkr (10,2) och representerar det dtervinningsbara beloppet av aktuell skatt pa arets resultat.

REDOVISAT | FINANSIELL STALLNING

2015 2014
Uppskjutna skattefordringar och -skulder Fordran Skuld Netto Fordran Skuld Netto
Uppskjutna skattefordringar och -skulder hdnfor sig till féljande:
Materiella anldggningstillgdngar 26,4 36,5 -10,1 26,6 31,2 -4,6
Immateriella tillgdngar 6,7 22,0 -153 76 18,5 -109
Finansiella tillgangar 0,6 - 0,6 0,6 - 0,6
Lager 84 11 73 58 19 3.9
Kundfordringar 1.8 4,0 -2.2 3,3 0,6 2,7
Pensionsavsattningar 79 0.7 7.2 7.3 0.3 7,0
Avsattningar 16,7 0.3 16,4 14,0 - 14,0
Underskottsavdrag 40,5 - 40,5 47,6 - 47,6
Ovrigt 21 - 21 89 45 4.4
Skattefordringar/-skulder 1111 64,6 46,5 121,7 57.0 64,7
Kvittning -34.8 -34.8 -40,0 -40,0
Skattefordringar/-skulder enligt rapport 6ver
finansiell stallning 76,3 29,8 46,5 81,7 17,0 64,7

Redovisade skattemdssiga underskott saknar tidsbegransning med undantag for underskottiKina och Indien, motsvarande 5,4 Mkr, som galler t.o.m &r 2018.
Uppskjutna skattefordringar har redovisats till den del det anses vara sannolikt att underskotten kan utnyttjas mot framtida vinster.

EJ REDOVISADE UNDERSKOTTSAVDRAG

Avdragsgilla tempordra skillnader och skattemdssiga underskottsavdrag for vilka uppskjutna skattefordringar inte har redovisats i rapport éver finansiell stallning:

Mkr 2015 2014 *)
Tempordra skillnader/Skattemdssiga underskott 1030 1394

Uppskjutna skattefordringar som inte redovisats avser i huvudsak del av underskottsavdrag i Nederlanderna, Tyskland och USA som det inte dr sannolikt att
koncernen kommer att kunna utnyttja fér avrdkning mot framtida beskattningsbara vinster. Underskottsavdragen har ingen tidsbegrdnsning.

*) 2014 ars siffra har andrats pa grund av tillkommande information.

Noten fortsatter pa ndstasida.
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11 Skatter, fortsittning fran féregdende sida

FORANDRING AV UPPSKJUTEN SKATT I TEMPORARA SKILLNADER OCH UNDERSKOTTSAVDRAG

Redovisat
Balans per over resultat- Omraknings Forvarv av Balans per
Mkr 1jan 2014 rakningen differens rorelse 31dec2014
Materiella anldggningstillgdngar -4,9 0.2 01 - -4,6
Immateriella tillgdngar -8,3 -2.8 0,2 - -10,9
Finansiella tillgangar 0,6 0,0 - - 0.6
Lager 0,7 2.8 0.4 - 39
Kundfordringar 15 11 01 - 2,7
Pensionsavsdttningar 55 14 01 - 7,0
Avsdttningar 132 07 01 - 14,0
Underskottsavdrag 45,3 21 0.2 - 47,6
Ovrigt -14 5,0 0.8 - 4.4
52,2 10,5 2,0 - 64,7
Redovisat
Balans per over resultat- Omraknings Forvarv av Balans per
Mkr 1jan2015 rakningen differens rorelse 31dec2015
Materiella anldggningstillgdngar -4,6 -5.2 -0,3 - -10,1
Immateriella tillgdngar -10.9 -1,2 -0,2 -30 -15,3
Finansiella tillgdngar 0,6 0.0 0,0 - 0,6
Lager 39 3.2 0.2 - 7.3
Kundfordringar 27 -4,7 -0.2 - -2.2
Pensionsavsdttningar 7,0 0.2 0,0 - 7,2
Avsadttningar 14,0 24 0,0 - 16,4
Underskottsavdrag 47,6 -7.8 -0,3 1.0 40,5
Ovrigt 4,4 2.2 -01 - 21
64,7 -15,3 -0,9 -2,0 46,5
12 Immateriellaanlidggningstillgdngar
2015 2014
Kund- Utveck- Kund- Utveck-
relatio- Varu- lings- Data- relatio- Varu- lings- Data-
Mkr ner mdrken arbeten Goodwill program Totalt ner mdrken arbeten Goodwill program Totalt
Ackumulerade anskaffningsvarden
Ingdende balans 14,8 423 993 655.1 64.2 875.7 12,7 36.3 94,2 6054 62.2 810.8
Rorelsefdrvdrv 36 - 8.8 316 - 44,0 - - - - - -
Internt utvecklade tillgdngar - - 79 - - 79 - - 1.8 - - 1.8
Ovrigainvesteringar - - 0.0 - 14,5 14,5 - - 0.4 - 37 41
Avyttringar och utrangeringar - - - - -1,5 -15 - - - - -2.7 -2.7
Omklassificeringar - - - 04 0.4 - - - - - -
Arets valutakursdifferenser 05 15 -09 19 -14 16 21 6.0 29 49,7 10 617
Utgdende balans 18,9 43,8 115,1 688.,6 76,2 942,6 14,8 42,3 99,3 655,1 64,2 875,7
Ackumulerade av- och nedskrivningar
Ingdende balans -3,0 - -81,5 0,0 -53.7 -138,2 -1.3 - -69.7 0,0 -50,4 -121,4
Rorelseforvdrv - - -2.5 - - -2.5 - - - - - -
Avyttringar och utrangeringar - - - 15 15 - - - - 2,7 2,7
Arets avskrivningar -15 - -6,5 - -6,5 -14,5 -1.3 - -9,6 - -5.0 -159
Arets valutakursdifferenser -01 - 11 - 11 21 -04 - -2.2 - -1.0 -3.6
Utgdende balans -4,6 - -89,4 0,0 -57,6 -151,6 -3,0 - -81,5 0,0 -53,7 -138,2
Redovisade vdrden
Vid drets borjan 11.8 423 17,8 6551 10,5 7375 114 36.3 24,5 6054 118 689.4
Vid drets slut 14,3 43,8 25,7 688,6 18,6 791,0 11,8 42,3 17,8 655,1 10,5 737,5

Koncernens utgifter for att utveckla befintliga produktprogram samt for att ta fram nya produkter uppgick till 6,4 Mkr (10,3).
Irapport éver finansiell stallning for koncernen har 7,9 Mkr aktiverats.
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12

Koncernredovisning

Immateriella anldggningstillgangar, fortsattning fran féregdende sida

Av- och nedskrivningar, Mkr 2015 2014*)

Avskrivningar ingdriféljande rader i resultatrékningen:

Kostnad salda varor -53 -6.2

Forsaljningskostnader -2,6 -19

Administrationskostnader -5.3 -4,5

Forsknings- och utvecklingskostnader -1,3 -3,3
-14,5 -15,9

*)Koncernen har valt att omklassificera avskrivningar av forsknings- och utvecklingsprojekt, till den del de avser produktutveckling, till kostnad for salda varor.

Jamforelsesiffror hanforliga till omklassificeringen har justerats.

Koncernens goodwillvdrden representerar de framtida ekonomiska fordelar som uppkommit genom férvarv och sominte dr enskilt identifierade och separat redovisade
samt bestar av strategiska affarsvarden som uppkommit vid rorelseforvarv. Goodwillen ar relaterad till rorelsesegmenten.

Goodwill 2015 2014
EMEA 392,5 3734
Asia Pacific 413 39.3
Americas 254,8 2424

688.6 655,1

Kassagenererande enhet Arlig tillvaxt under prognosperioden

Arlig tillvixt efter prognosperioden Diskonteringsfaktor fore skatt

Goodwill

EMEA 1% (1%) 1% (1%) 13,35% (10,41%)
Asia Pacific 7% (7%) 3% (3%) 10,24% (9,32%)
Americas 3% (5%) 2% (2%) 15,90% (14,00%)
Varumdrken 2%(2%) 2%(2%) 13,16% (11,24%)

NEDSKRIVNINGSPROVNINGAR FORKASSAGENERERANDE ENHETER
INNEHALLANDE GOODWILL OCH VARUMARKEN MED OBESTAMBAR
LIVSLANGD

Goodwill testas arligen for nedskrivning, eller oftare om det finns indikationer
pd vardenedgang. Testen baseras pa definierade kassagenerande enheter, som
sammanfaller med rérelsesegmenten, och vdrdena baseras pa diskonterade kas-
safloden. De uppskattningar som legat till grund for berdkning av nyttjandevadr-
dena har baserats pa foretagsledningens gjorda kassaflédesprognoser for en
tidsperiod om 5 ar. Tillvdxten for de kassagenererande enheterna bygger pd den
historiska tillvaxten, den uppskattade marknadstillvaxten och den férvantade
prisutvecklingen. Prognoserna dterspeglar tidigare erfarenheter samt externa
informationskallor. Antagen tillvaxt bygger pd ett forsiktigt antagande och Gver-
stigerinte denlangsiktigatillvaxten férbranschen somhelhet.

Kdnslighetsanalys:

Kdnsligheten i alla berdkningar innebdr att goodwillvdardet fortsatt férsvaras
dvenomdiskonteringsrantan skulle hojas med en procentenhet elleromden lang-
siktiga tillvixten skulle sénkas med en procentenhet. Arets prévning av goodwill-
vdrdet pavisaringet nedskrivningsbehov.

VARUMARKEN

Utdver goodwill finns dven forvdrvade varumdrken som beddms ha en obestam-
barnyttjandeperiod. Nyttjandeperioden bedéms vara obestdmbar dd det &r fraga
om vdl etablerade varumarken pa sin marknad, som koncernen har for avsikt att
behalla och vidareutveckla. De varumdrken som har identifierats och varderats
uppkom isamband med 2012 ars férvdrv av EFT. Anskaffningsvdrdet pa varumar-
ken faststalldes vid forvarvstillfallet enligt den sd kallade Relief from royaltyme-
toden. Arligen genomfors provning av nedskrivningsbehov. Vid provningen gérs
beddémningenavdenvid forvdrvstillfdllet faststdlldaroyaltysatsen samtbeddmd
framtida forsdljningsutveckling under fem ar. En uthallig tillvaxt pa 2 procent har
anvants i berdkningen. Kassafldden for tiden bortom fem ar har berdknats ge-
nom att en multipel applicerats pad berdknat uthalligt kassaflode. Vid nuvardes-
berdkning av férvdntade framtida kassafloden anvands aktuell vid tillfallet vagd
genomsnittlig kapitalkostnad (WACC) for marknaden. For 2015 uppgar diskon-
teringsrdntan till 13,16% (11,24%). Provning av nedskrivningsbehov gors under
fjdrde kvartalet, eller ndr behov foreligger, och visade med gjorda antaganden att
nagot nedskrivningsbehov av varumdrke med obestambar nyttjandeperiod inte
foreldg. Det bokfdérda vdrdet pa varumdrken med obestambar nyttjandeperiod
uppgick till 43,8 Mkr (42,3).
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13 Materiellaanldggningstillgdngar

2015 2014
Invent, Invent,
Byggnader  Mask, andra verktyg, Byggnader  Mask, andra verktyg,

Mkr ochmark  teknanldgg install Totalt ochmark  teknanldgg install Totalt
Ackumulerade anskaffningsvdarden
Ingdende balans 346.2 1831 2957 825,0 3171 146,6 296.6 760,3
Rorelsefdrvdrv 0.5 7.0 3.3 10,8 - - - -
Aretsinvesteringar 14,6 12,7 173 44,6 74 19,2 6.8 334
Avyttringar och utrangeringar -31 -4,5 -9,9 -17,5 -4,6 -4,7 -13,4 -22,7
Omklassificeringar - 0,0 - 0,0 9,6 3,2 0.9 137
Arets valutakursdifferenser 0.0 29 -1,7 12 16,7 18,8 4,8 40,3
Utgdende balans 358,2 201,2 304,7 864,1 346,2 183,1 295,7 825,0
Ackumulerade av- och nedskrivningar
Ingdende balans -179,5 -134.7 -264.6 -578,8 -157.8 -116,1 -262,3 -536.2
Rorelsefdrvdrv -0,5 -3.8 -24 -6,7 - - - -
Arets avskrivningar -10,4 -10,9 -12,1 -33,4 -9.8 -9,2 -123 -31,3
Avyttringar och utrangeringar 31 4,5 89 16,5 0,6 37 12,4 16,7
Omklassificeringar - -0,2 - -0,2 0,0 0,2 0.3 0,5
Arets valutakursdifferenser 2,0 -1.5 0.8 13 -125 -133 -2.7 -28,5
Utgdende balans -185,3 -146,6 -269.4 -601,3 -179,5 -134,7 -264.6 -578.8
Redovisade vdrden
Vid arets borjan 166,7 484 311 246,2 159,3 30,5 34.3 2241
Vid drets slut 172,9 54,6 353 262,8 166,7 48,4 31,1 246,2
Finansiell leasing, Mkr 2015 2014
Redovisat varde for tillgdngar under finansiella leasingavtal
Inventarier, verktyg ochinstallationer 0.9 14

Koncernen leasar bilar och datorutrustning under flertalet olika finansiella leasingavtal. De leasade tillgdngarna dr sékerhet for leasingskulderna. Se dven not 19 och not 26.

Av- och nedskrivningar, Mkr 2015 2014

Avskrivningar ingar i foljande rader i resultatrakningen:

Kostnad sélda varor -18,2 -15.4

Forsdljningskostnader -9,5 -9,4

Administrationskostnader -5.7 -6.5
-33,4 -31,3

14 Langfristiga fordringar och évriga fordringar 1 rulager

Mkr 2015 2014 Mkr 2015 2014

Langfristiga fordringar som ar anldggningstillgangar Rdvaror och férnédenheter 154,0 1227

Ovrigt 51 6,1 Varor under tillverkning 47,4 477
51 6,1 Fardiga varor och handelsvaror 1293 137,7

330,7 308,1

Ovriga fordringar som r omsattningstillgdngar

Momsfordringar 12,3 12,8 Nedskrivning av varulagervdrde har brutto redovisats med 85,1 65,8
Upparbetad e] fakturerad intakt avseende projekt 163,0 86,9
Verkligt vdrde valutaderivat 2,0 -
Ovriga fordringar 46,2 33,0

223,5 132,7

16 Forutbetaldakostnader och upplupnaintikter

Mkr 2015 2014
Hyra/leasing 53 6.4
Data/licenskostnader 3,5 3.5
Forsdkringar 1,7 21
Bankkostnader 0.9 0.4
Ovrigt 16,3 16,3

27,7 28,7
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1/ Egetkapital

Koncernredovisning

18 Resultat per aktie

Aterkopta egna aktier somingdri eget kapitalposten balanserade Kr 2015 2014
vinstmedel inklusive drets resultat. Resultat per aktie fére utspddning 13,08 8,07
Belopp som Resultat per aktie efter utspddning 13,03 8,04
Antal aktier paverkat eget kapital
2015 2014 2015 2014 Vdgt genomsnittligt antal aktier 2015 2014
Ingdende dterképta egna aktier 34 000 - -6,7 - Végtgenomsnittligtantalaktierunderaret, féreutspadning 11715340 11715340
Aretsinkop - 34 000 - -6,7 Aterkdp av egna aktier -34 000 -34 000
Utgdende dterkdpta egna Vdgtgenomsnittligtantalaktierunderaret, féreutspadning 11681340 11681340
aktier 34000 34000 -6,7 -6,7
Vdgtgenomsnittligtantalaktierunderaret,efterutspadning 11715340 11715340
Sdkringsreserv 2015 2014 Effektav aktiesparprogram 10629 10629
Kassaflodessdkringar Vdgtgenomsnittligtantalaktierunderaret, efterutspadning 11725969 11725969
Varde vid periodens ingdng - -
Forandringar av verkligt varde pa kassaflédessakringar 15 -
Overfort till resultatrakningen for perioden -01 -
Skatt hanforlig till kassaflodessakringar -0.3 - o m
Vérde vid periodens utgang 11 - 19 Rantebarande skulder
Aktiekapital och antal aktier 2015 2014 Formerinformation om féretagets exponering for rdnterisk och risk fér valuta-

11715340 11715340
1171534 1171534

Emitterade antal aktier
Registrerat aktiekapital

kursférandringar hdnvisas till not 24.

Aktiernas kvotvdrde uppgar till 0,10 kr

Langfristiga skulder 2015 2014
Banklan 787,6 7393
Finansiella leasingskulder 0,6 04

Utdelning

788,2 739,7

Styrelsen och verkstdllande direktoren féreslaren utdelning pa 5,00 kr per aktie
(4,00), totalt 58,4* Mkr (46,9). Utdelningen kommer att faststallas pd drsstam-
manden 20 april 2016.

*)Baseratpdantaletutestdende aktierden 31 december 2015, Utdelningsbelop-
petkankommaattdndraspdgrundavattaktieriegetforvarkankommaattom-
sdttas framtillavstamningsdagen den 14 april 2016.

Kortfristiga skulder 2015 2014
Checkrdkningskredit 0,5 -
Kortfristig del av banklan 03 30,5
Kortfristig del av finansiella leasingskulder 03 0,6

1,1 31,1
Totaltrédntebdrande skulder 789,3 770,8

Kapitalhantering

Koncernens kapital 6verensstammer med summa eget kapital, 837,1 Mkr. Enligt
styrelsens policy dr koncernens finansiella malsdttning att ha en god finansiell
stdllning, sombidrar tillattbibehallainvesterares, kreditgivares och marknadens
fortroendesamtutgoraengrundforfortsattutvecklingavaffdrsverksamheten,
samtidigt som den langsiktiga avkastning som genereras till aktiedgarna ar till-

Villkor och dterbetalningstider

Villkor och dterbetalningstider se tabell nedan. Inga sékerheter for banklanen ar
utstdllda.

Nominellt

fredsstdllande. virdei
Nom. orginal- Redovisat
Kapital definieras som totalt eget kapital, Mkr 2015 2014 2015, Mkr Valuta ranta Forfall valuta vdrde
Totalt eget kapital 8371 7333 Banklan, (revolver) SEK  1,400% 20-12-28 1230 1225
Banklan, (revolver) SEK  1,400% 20-12-29 50,0 50,0
Nettoskuldsattningsgrad 2015 2014 Banklan, (revolver) SEK  0,950% 18-08-04 110,8 110,0
Rdntebdrande skulder och avsattningar 8970 881,6 Banklan, (revolver) EUR 1,400% 20-12-31 19,5 178,5
Likvida medel -261,4 -325,0 Banklan, (revolver) USD 1,633% 20-12-30 36,5 305.2
Nettoskuld 635,6 556,6 Banklan, (revolver) USD  1,357% 18-08-04 26 21,7
Checkrdkningskredit 05
Nettoskuldsattningsgrad (Nettoskuld/Totalt eget kapital) 0,76 0,76 Finansiella leasingskulder 0.9
Totalardntebdrande skulder 789,3

Nivan pa nettoskuldsattningsgraden beror pd att bade nettoskulden och eget

kapital 6kat med samma relation. Okningen av nettoskulden kommer sig huvud- Nominellt

sakligenavvalutaeffekter pa de externaldneniEurooch Dollar samtett svagare virdei
kassafléde under ret. Det svagare kassaflédet ar framfor allthanférligt till 8kat Nom. orginal- Redovisat
rérelsekapitalbehov, framfér allt relaterat till lager och pagdende projekt, dkat 2014, Mkr Valuta  rdnta Forfall valuta vérde
investeringsbehov samt forvary av tva bolag. Det egna kapitalet har i sin huvud- Term loan SEK 1171%  15-08-31 1254 1250
sak paverkats av den férbattrade Iénsamheten. Dessa effekter har lett till att Banklan, (revolver) SEK 1171% 16-12-22 1235 1225
nettoskuldsittningsgraden ligger p& samma nivé som foregdende ar samt att Banklan, (revolver) SEK  1171%  16-12-22 510 50,0
tillgdngen till likvida medel ger bra férutsattningar att ta tillvara de tillvaxtmaoj- Banklan, (revolver) EUR 1,548% 16-12-22 195 1856
ligheter som férutses under de ndrmast kommande &ren, samtidigt som nivén Banklan, (revolver) usb  1715% 16-12-22 36,7 286,6
p& den ordinarie utdelningen bedéms kunna bibehallas. Nyemissioner torde av Finansiella leasingskulder 10
samma skél heller inte komma att behdvas under det ndrmaste &ret, férutom vid Totalarantebarande skulder 770.8

eventuellastorre foretagsforvarv.

Koncernen har som mal att ldmna en ordinarie utdelning som arligen uppgar till
30-50 % av drets resultat. Styrelsen har foreslagit en utdelning om 5,00 kronor
per aktie till arsstamman 2016, vilket motsvarar 7 % av eget kapital. Under de
senaste fem dren har den ordinarie utdelningen i genomsnitt uppgatt till 7 % av
egetkapital. Det harinneburitattknappt 48 % av vinsten per aktie hardelatsuti
formavordinarie utdelningar.

Under aret haringen foréndring skettikoncernens kapitalhantering.

Noten fortsdtter pa ndstasida.

65



19 Rintebirande skulder, fortsédttning fran foregdende sida

Finansiellaleasingskulder
Finansiella leasingskulder férfaller till betalning enligt nedan:

Minimi Kapital- Minimi Kapital-

2015, Mkr leasingavgifter Ranta belopp 2014, Mkr leasingavgifter Rénta belopp
Inom ettdr 03 0,0 03 Inom ettar 06 0,0 0,6
Mellan ett och fem ar 0,6 0,0 0,6 Mellan ett och fem ar 0.4 0,0 04
0,9 0,0 0,9 1,0 0,0 1,0

20 Pensioner, ledande befattningshavares formaner

Formansbestamda pensionsplaner

Mkr 2015 2014 Kostnad redovisadi dvrigt totalresultat, Mkr 2015 2014
Nuvardet av ofonderade forpliktelser 107,7 110,8 Omvdrderingar av pensionsforpliktelsen 0.8 -14,3
Nuvdrdet av helt eller delvis fonderade forpliktelser 0,6 0,6 Effekteravreduceringar och regleringar - -2,0
Totalt nuvdrde av férmansbestamda forpliktelser 1083 111,4 Valutakursdifferenser pa utlandska planer 10 -09
Verkligt vdrde pd frvaltningstillgdngar -06 -06 Omvirdering av fsrmansbestimd nettoskuld
Formansbestamd nettoskuld redovisad i rapport éver 107,7 110,8 redovisadidvrigt totalresultat 1,8 -17,2
finansiell stallning

Antaganden for formansbestamda forpliktelser, Mkr 2015 2014

Oversikt formansbestdmda planer

Koncernen har formansbestamda planer som tillhandahaller ersdttningar, i form
av alderspension och ersdttning for sjukvardskostnader, till anstdllda nar de gar
i pension i Sverige, Tyskland, USA, Frankrike och Polen. Huvuddelen av planerna
ar stangda innebdrande att inga ytterligare formaner intjanas. De férmansbe-
stamda planerna ar exponerade for aktuariella risker sdsom livslangds-, valuta-,
rante- ochinvesteringsrisker.

De vasentligaste aktuariellaantagandena per balansdagen
(uttryckta som vdgda genomsnitt)

Diskonteringsrdnta per den 31 december, % 23-30 23-28
Framtida 6kning av sjukvardskostnader% -0,5 -0,5
Framtida 6kning av pensioner, % 15 15-175

Kédnslighetsanalys

Forandring av nuvdrdet av

I nedanstaende tabell presenteras méjliga forandringar av aktuariella antagan-
denperbokslutstidpunkten, dvrigaantagandenoférdandrade, och hurdessa skul-

férménsbestamda forpliktelser, Mkr 2015 2014 le pdverkadenférmansbestdmda forpliktelsen.
Forpliktelse for formdnsbestamda planer per den 1januari 1114 97,8

Utbetalda ersdttningar -4.6 -4,1 Mkr Okning Minskning
Reduceringar och regleringar 01 -09 Minskning/6kning av diskonteringsranta (0,5% férandring) -6,7 74
Kostnad for tjdnstgoring innevarande period 0,0 0,0 Okning/minskning av sjukvardskostnader (1% férandring) 0,5 -0,5
Rdntekostnad 3.4 37

Omvdrderingar

Framtida kassafloden

Aktuariellavinster och forluster pa andrade

Per 2015-12-31 uppgick den vdgda genomsnittliga I0ptiden for férpliktelsen till

demografiskaantaganden 11 -1.0 14,1 &r (17,3). Férvdntade utbetalningar 2016 avseende formdnadsbaserade
Aktuariella vinster och férluster pd andrade finansiella pensionsplaner uppgdr till 4,9 Mkr.
antaganden 0.3 153
Valutakursdifferenser -1.2 0,6 Planer som omfattar flera arbetsgivare
Forpliktelse fér formansbestamda planer perden 31 Ataganden for &lderspension och familjepension fér tjdnsteman i Sverige tryg-
december 1083 111,4 gas genom en férsakring i Alecta. Enligt ett uttalande fran Radet fér finansiell
rapportering, UFR 10, dr detta en formansbestamd plan som omfattar flera ar-
Férandringav verkligt varde pa forvaltningstillgangar 2015 2014 betsgivare. Fér rakenskapsaret 2015 har bolaget inte haft tillgang till sadan in-
Fdrvaltningstillgdngarnas verkliga vdrde den 1 januari 06 06 formation som gor det mojligt att redovisa denna plan som en férmansbestimd
Avgifter frén deltagarna som omfattas av planen 00 0.4 plan. Pensionsplanen enligtITP som tryggas genomen forsakringi Alectaredovi-
Utbetalda ersdttningar 01 -06 sas darfor som en avgiftsbestamd plan. Arets avgifter for pensionsférsakringar
Ranteintdkt pa forvaltningstillgangar 01 01 som &r tecknade i Alecta uppgar till 4,3 Mkr (3,9). Alectas dverskott kan forde-
Regleringar - 01 las till forsdkringstagarna och/eller de forsakrade. Koncernens andel av totala
Valutakursdifferenser - - sparpremier for ITP i Alecta uppgar till 0,021 % (0,029 %) och koncernens andel
Férvaltningstillgdngarnas verkligavirde den 31 december 0,6 0.6 av totalt antal aktiva férsakrade uppgar till 0,025 % (0,027 %). Vid utgéngen av
2015 uppgick Alectas 6verskott i form av den kollektiva konsolideringsnivan till
Kostnad redovisad i dretsresultat, Mkr 2015 2014 153 procent (143 procent). Den kollektiva konsolideringsnivan utgors av mark-
Kostnader avseende tjanstgéring innevarande period 00 00 nadsvardet pa Alectas tillgdngar i procent av forsakringsatagandena berdknade
Kostnader for tjdnstgdring tidigare perioder 01 0,0 enligt Alectas forsakringstekniska berdkningsantaganden, vilka inte Gverens-
Nettoranta 34 37 stammer medIAS 19,
Effekter av reduceringar och regleringar 01
Summa nettokostnadiresultatrakningen 3,6 3,7 Avgiftsbestdmda planer
| Sverige har koncernen avgiftsbestamda pensionsplaner som helt bekostas av
varav belopp som belastat rorelseresultatet 0.0 0.0 foretagen. | utlandet finns avgiftsbestdmda planer vilka till del bekostas av dot-
varav belopp som belastat finansiella kostnader 36 37 terforetagen ochdelvis tdcks genomavgifter somde anstdllda betalar. Betalning
Summa nettokostnad 3,6 3,7

66

tilldessaplaner skerldpande enligtreglernairespektive plan.

Mkr 2015 2014

Kostnader for avgiftsbestdmda planer 33,0 312
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20 Pensioner, ledande befattningshavares formaner, fortsittning fran foregdende sida

LEDANDE BEFATTNINGSHAVARES FORMANER

Principerforersattningtill styrelsen

Till styrelsens ordférande och dvriga ledamoter utgar arvode enligt arsstammans
beslut. Ersattning till ledamoter som ocksa &r anstallda i koncernen utgar ej. Ars-
stdmman 2015 beslutade att arvoden till styrelsen for arbetet under 2015 skulle
utgdmed 400 Tkrtill styrelsens ordférande samt 200 Tkr till vardera Per Borgvall,
Fabian Hielte, Susanne Pahlén Aklundh, Ylva Hammargren och Gunnar Gremlin.

Principerforersdttningtill VD och koncernchefen

Ersattning. Till VD och koncernchefen utgarersattningiformav grundlon, pensi-
onochrorligersdttning. Under 2015 var grundldnen 3868 Tkr. Denrdrliga ersdtt-
ningen kan uppga till hogst 50 procent av grundlénen. Eventuell utbetalning av
rorligersdttning faststalls pa grundval av Nedermankoncernen resultat per aktie.
Under 2015 var ersdttningen till VD och koncernchefen 8 323 Tkr, varav 1 800 Tkr
utgjorde rorlig ersdttning och 1234 Tkrutgjorde kostnadsforda belopp for Aktie-
sparprogram/LTIfor rdkenskapsaret 2015.

Uppsdgningstiderochavgangsvederlag. Vid uppsdgning fran VD:s sida gélleren
uppsdgningstid om sex manader. Vid uppsdgning fran bolagets sida dger VD rdtt
tillmotsvarande 18-24 manadsldner. De sista sex manaderna ar med forbehall om
ny anstdlining.

Pensionsersattningar. VD och koncernchefen har rdtt att gd i pension vid 65 ars
dlder. Pensionsplanen dr premiebestamd och drspremien motsvarar 35 procent av
denarligagrundlénen. Bolagets dtagande ar begransat till betalning av drspremi-
en.Under2015var premiekostnadernal 301 Tkravseende VD ochkoncernchefen.

Principerforersdttningar till verkstallande direktoreridotterbolag

Med verkstdllande direktdrer i dotterbolag forekommer med ovan liknande upp-
sdgningsavtal med 6-12 manadsloner.

Ersattningar och dvriga férmaner under 2015

Principerforersattningtill vrigamedlemmarikoncernledningen

Ersdattning. De medlemmar i koncernledningen som dr anstdllda i andra bolag én
moderbolaget erhaller sin ersdttning fran respektive bolag. Ersdttningen beslu-
tas av koncernchefen med bistand av styrelsens ordférande enligt av arsstam-
man 2015 beslutade principer for ersdttning till ledande befattningshavare och
utgérs av grundlén, pension, rorlig ersdttning och Gvriga férmaner, FOr dvriga
medlemmar i koncernledningen kan den rérliga ersattningen uppga till hégst 30
procent av grundldnen. Eventuell utbetalning av rérliga ersdttningar och storle-
ken pa dessa beslutas av koncernchefen i samrdd med styrelsens ordférande pa
grundval av Nedermankoncernens resultat och kapitalbindning. Under 2015 var
ersattningen till 6vriga medlemmar av koncernledningen 21 709 Tkr, varav 3276
Tkrutgjorderorliga ersattningaroch 2 324 Tkrutgjorde kostnadsforda belopp for
Aktiesparprogram/LTIfor rdkenskapsaret 2015.

Uppségningstider och avgangsvederlag. Ovriga medlemmar i koncernledning-
en har tolv mdnaders uppsdgningstid vid en uppsdgning fran bolagens sida, och
sex manaders uppsdgningstid vid egen uppsdgning. Under uppsdgningstiden har
ovriga medlemmar i koncernledningen rdtt till full 16n och dvriga anstdllningsfor-
maner. Ingen av de dvriga medlemmarna i koncernledningen &r berdttigad till av-
gangsvederlag.

Pensionserséttningar. Ovriga medlemmar av koncernledningen har rétt att ga i
pension vid 65 drs alder. Pensionsbetalningarna foljer den avtalsenliga kollektiv-
planen TP med undantag for tva medlemmer dar pensionsinbetalning sker med 8
basbelopp per ar resp maximalt 30% av grundlénen. Bolagens dtaganden ar be-
grdnsade till arspremierna. Pensionsgrundande [6n utgors av fasta drslénen plus
genomsnittligbonus underde senaste tre aren.

Grundlén Rorlig Aktiespar- Ovriga Pensions-
Tkr styrelsearvode ersdttning program/LTI férmaner kostnad Summa
Styrelsens ordférande Jan Svensson 400 - - - - 400
Styrelseledamot Per Borgvall 200 - - - - 200
Styrelseledamot Fabian Hielte 200 - - - - 200
Styrelseledamot Susanne Pahlén Aklundh 200 - - - - 200
Styrelseledamot Gunnar Gremlin 200 - - - - 200
Styrelseledamot Ylva Hammargren 200 - - - - 200
Verkstdllande direktor Sven Kristensson 3868 1800 1234 120 1301 8323
Andra ledande befattningshavare (7 personer) 12188 3276 2324 950 2971 21709
Summa 17 456 5076 3558 1070 4272 31432
varav dotterbolag (4 personer) 6967 1852 1235 718 1885 12657
Ersdttningar och évriga férmanerunder 2014
GrundIén Rorlig Aktiespar- Ovriga Pensions-

Tkr styrelsearvode ersattning program/LTI férmaner kostnad Summa
Styrelsens ordférande Jan Svensson 400 - - - - 400
Styrelseledamot Per Borgvall 200 - - - - 200
Styrelseledamot Fabian Hielte 200 - - - - 200
Styrelseledamot Susanne Pahlén Aklundh 200 - - - - 200
Styrelseledamot Gunnar Gremlin 200 - - - - 200
Styrelseledamot Ylva Hammargren 200 - - - - 200
Verkstdllande direktdr Sven Kristensson 3493 - 55 116 1210 4874
Andra ledande befattningshavare (7 personer) 11287 - 129 924 2885 15225
Summa 16180 - 184 1040 4095 21499
varav dotterbolag (4 personer) 6211 - 64 679 1882 8836
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AKTIESPARPROGRAM

Arsstamman den 29 april 2013 beslutade i enlighet med styrelsens forslag att in-
foraettaktiesparprogram som initialt omfattar sju personer bestdende avledan-
debefattningshavare och personer medhdgre chefsbefattningarochverksamma
inom koncernledningen. Aktiesparprogrammet innebadr att de personer som del-
tar i programmet, forutsatt egen investering i Nederman-aktier, tidigast dagen
efter offentliggérandet av Nedermans deldrsrapport avseende forsta kvartalet
2016 och senast 30 dagar ddrefter, vederlagsfritt kan tilldelas aktier iNederman,
dels s.k. matchningsaktier och dels s.k. prestationsaktier. For att deltagarna skall
vara berdttigade att erhdlla matchningsaktier krdvs att anstaliningen inom kon-
cernen kvarstatt och att investeringen i Nederman-aktier bestatt fram till till-
delningen av aktier. Tilldelningen av prestationsaktier forutsatter dessutom att
koncernen uppnar vissa finansiella prestationsmal for aren 2013, 2014 och 2015.
Enligt drsstammans beslut kan aktiesparprogrammet maximalt innebdra en till-
delning av 75 000 aktier i Nederman. For att sdkerstdlla leverans av Nederman-
aktier beslutade drsstamman om aterkop av egna aktier.

LTI(LONGTERMINCENTIVE)2015-2016

Arsstamman den 22 april 2015 beslutade i enlighet med styrelsens forslag att de
arligaprogrammen forrorligersattningskallkunnakompletteras medettprogram
forlangsiktig bonus (LTI). LTI-programmet 2015-2016 har bestamts fér en period
om tvaaroch drmalsatt pd ett sdtt sominnebadr att det ska vara en sarskilt gynn-
sam utveckling for bolagets aktiedgare. Utfallet av LTI-programmet som tillfaller
denledandebefattningshavaren (nettoefterinkomstskatt), skall dterinvesterasi
optioneriNederman (optioner kan bli aktuellt endast under forutsdttning av god-
kannande vid relevant framtida arsstamma i Nederman) eller i Nederman aktier
over borsen. Det aktie- och optionsinnehav som aterinvesteras skall behallas av
den ledande befattningshavaren i minst tre ar. LTI-programmet 2015-2016 om-
fattar tvd ar och kan maximalt kunna uppga till 35 procent av en arsloén for Verk-
stallande Direktdren och 20 procent av en arslon for 6vriga ledande befattnings-
havare.

21 Avsittningar

Avsattningar som ar langfristiga skulder, Mkr 2015 2014 Forlustkontrakt 2015 2014
Garantidtaganden 7.8 115 Redovisat varde vid periodens ingang - -
Ovrigt 0.4 0.5 Avsdttningar som gjorts under perioden 3,0 -
Totalt 8,2 12,0 Arets valutakursdifferenser -01 -
Redovisat vdrde vid periodens utgang 2,9 -
Avsdttningar som redovisas som langfristiga skulder forfaller
senare dn 12 manader efter balansdagen. Ovrigt, Mkr 2015 2014
Avséattningar som dr kortfristiga skulder, Mkr 2015 2014 Redovisat vadrde vid periodens ingang 29 14,4
Omstrukturering / permitteringslon 151 11,9 Avsdttningar som gjorts under perioden -0,6 1,7
Garantidtaganden 26,4 26,3 Omklassificering - -12,8
Forlustkontrakt 2.8 - Outnyttjade belopp som har dterforts under perioden - -0,5
Ovrigt 1.8 24 Arets valutakursdifferenser - 01
Totalt 46,1 40,6 Redovisat virde vid periodens utgang 2,3 2,9
Omstrukturering / permitteringslon, Mkr 2015 2014 Totala avsattningar, Mkr 2015 2014
Redovisat varde vid periodens ingdng 119 6,7 Redovisat varde vid periodens ingang 52,6 571
Avsdttningar som gjorts under perioden 21,0 351 Avsdttningar som gjorts under perioden 30,0 44,4
Belopp som tagitsiansprak under perioden -17.8 -30,0 Belopp som tagits i ansprdk under perioden -20,0 -33,8
Arets valutakursdifferenser 0,0 01 Rérelsefdrvarv 01 -
Redovisat virde vid periodens utgdng 15,1 11,9 Omklassificering -01 -12,8
Outnyttjade belopp som har &terforts under perioden -8,3 -6,5
Garantidtaganden, Mkr 2015 2014 Arets valutakursdifferenser 0,0 4.2
Redovisat varde vid periodens ingdng 37,8 36,0 Redovisat vdrde vid periodens utgang 54,3 52,6
Avsattningar som gjorts under perioden 6.6 76
Belopp som tagitsiansprak under perioden -2.2 -3.8 Garantier
Rérelsefdrvary 01 - Avsattningen for produktgarantier bygger pa berékningar gjorda pd grundval av
Omklassificering -01 - historiska data.
Outnyttjade belopp som har dterforts under perioden -8.3 -6.0
Arets valutakursdifferenser 01 4,0
Redovisat vdrde vid periodens utgang 34,0 37.8
22 Ovrigaskulder 23 Upplupnakostnader och férutbetalda intikter
Ovriga l&ngfristiga skulder, Mkr 2015 2014 Mkr 2015 2014
Ovriga skulder 1.2 15 Personalrelaterade kostnader 107,2 87,2
12 15 Rantekostnader 01 0.0
Revisionskostnader 53 6.5
Ovriga kortfristiga skulder 2015 2014 Forsdljningskostnader 9,0 9,0
Personalrelaterade skulder 26,0 39,4 Frakt- och tullkostnader 03 0.2
Momsskulder 26,8 32,8 Ovrigt 27,5 27,4
Verkligt vdrde valutaderivat 0,5 4,4 149,4 130.3
Forskott fran kunder 80,6 68,2
Fakturerad ej upparbetad intdkt avseende projekt 55,4 56,0
Ovriga skulder 44 10,7

193,7 211,5
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24 Finansiellarisker och finanspolicies

RISKER OCH OSAKERHETSFAKTORER - FINANSPOLICY
Nedermankoncernen exponeras for ett flertal risker som i huvudsak uppkommer
med anledning av att Koncernen kdper och sdljer produkter i utldndsk valuta. Va-
lutakurser och rantenivder paverkar Koncernens resultat och kassafléden. Ne-
dermankoncernen exponeras dven av refinansierings- och likviditetsrisk samt
kredit- och motpartsrisk. Det dr styrelsen som faststaller policies for riskhante-
ringen. Nedermankoncernen har en centraliserad finansfunktion som dr ansvarig
forattidentifieraochpdetteffektivtsdttbegransaKoncernensfinansiellarisker.
Finansfunktionenrapporterarvia CFO till styrelsen.

LIKVIDITETSRISK

Likviditeten i koncernen utsdtts inte for nagra stora sdsongsmassiga fluktuatio-
ner. Moderbolaget har ett finansieringsavtal med Skandinaviska Enskilda Banken
formulerat som ett femarigt ramavtal om 1 000 Mkr. Avtalet [6per ut i december
2020. Vid arsskiftet var detta utrymmet utnyttjat med 655,9 Mkr (644,8) i revol-
verande krediter.Moderbolagethardvenettfinansieringsavtal med SvenskaHan-
delsbanken formulerat som ett tredrigt ramavtal om 400 Mkr. Avtalet [6per ut i
augusti2018. Vid drsskiftetvardettautrymmetutnyttjatmed131,7 Mkr (-)irevol-
verande krediter. Under &ret har upplaning skett med 19,9 Mkr (-). Vid dgarférand-

ring dar ndgon eller flera som agerar gemensamt forvadrvar aktier som motsvarar
mer dn 50 % av antalet réster i bolaget dger bankerna ratt att under vissa forut-
sattningarsdgauppavtaletifortid.

RANTERISKER

Nedermankoncernen dr genom sin nettoskuldsdttning exponerad for rdnterisk.
Koncernens rantebdrande tillgangar och skulder |6per med rérlig rénta eller med
en maximal bindningstid pa tre manader, enligt finansieringsavtal med koncer-
nenslangivare. Enforandringavrdantesatsen meden procentenhethade paverkat
finansnettot 2015 med 6,5 Mkr (6,3), réknat pa den genomsnittliga nettoskulden
for dret. Nedermankoncernen har gjort bedomningen att rimliga forandringar i
ranteldget inte paverkar koncernens resultat sa materiellt att det féreligger be-
hovattsdkrardntenivdnviafinansiellainstrument.Dennabeddmning uppdateras
kontinuerligt.

EFFEKTIVRANTA OCHFORFALLOSTRUKTUR

Nedanstdende tabellredovisarden effektivardntan pdbalansdagenochdefinan-
siellaskuldernasforfallostruktur/ranteomférhandling. Den effektivardantanupp-
gartill1,75% (2,12).

Nominellt

Réntebind- beloppi Inom 3 3-112 Mellan
2015, Mkr Réntesats ningstid Valuta originalvaluta Totalt manader manader 1-3ar 3och5ar
Banklan, (revolver) 1,400% 16-03-31 SEK 123,0 1333 0,5 1.6 4,3 126,8
Banklan, (revolver) 1,400% 16-03-31 SEK 50,0 54,4 0.2 0.7 1.8 51,8
Banklan, (revolver) 0,950% 16-02-09 SEK 110,8 116,0 0,5 15 114,0 -
Banklan, (revolver) 1,400% 16-03-31 EUR 19,5 194,1 0.8 2,3 6.2 184,7
Banklan, (revolver) 1,633% 16-03-31 uUsb 36.5 3319 13 4.0 10,7 3159
Banklan, (revolver) 1,357% 16-02-29 USsD 2,6 22,7 01 0,3 22,3 -
Checkrakningskredit 0,5 0,5 - - -
Finansiellaleasingskulder 0.9 0,0 0.2 0,7 -
Leverantdrsskulder 3621 352,2 9.9 - -
Derivat 15 0,7 0.8 - -
2014, Mkr
Termloan 1,171% 15-02-28 SEK 125,0 134,4 8.2 126,2 - -
Banklan, (revolver) 1171% 15-02-28 SEK 122,5 127.7 0,6 19 1251 -
Banklan, (revolver) 1171% 15-02-28 SEK 50,0 52,1 0.3 0.8 51,1 -
Banklan, (revolver) 1,548% 15-02-28 EUR 19,5 1936 1,0 3,0 189,6 -
Banklan, (revolver) 1,715% 15-02-28 UsD 36,7 298,8 15 4,6 292,7 -
Finansiella leasingskulder 1,0 0,2 0.4 0.4 -
Leverantdrsskulder 3277 323.2 4,5 0,0 -
Derivat 4,4 2,6 18 - -

| koncernens avtal med Skandinaviska Enskilda Banken (SEB) och Svenska Handels-
banken (SHB) om banklan finns net debt covenants dar nyckeltalen nettoskuld/EBIT-
DAfaruppgd tillhdgst 3,5 ganger och réntetdckningsgradeninte farunderstiga 3,75.
Samtliga convenants varuppfyllda per balansdagen.

Rdntan palanenfordndraslopande, mennormaltsettvartredje manad.

Enligt koncernens finanspolicy faststéller styrelsen fran gang till annan huruvida
ranteswappar skall anvandas for att sdkra rantenivderna. For narvarande finns inga
rantesdkringar enligt styrelsebeslut. Dettabeslutkan kommaatt omprévasvid even-
tuell 8kning avldaneexponeringen.

Koncernens finansiella skulder, exklusive avsattningar till pensioner, uppgick vid ars-
skiftet till 789,3 Mkr, varav 787,9 Mkr i revolverande krediter och 0,9 Mkr finansiella
leasingskulder. Checkrakningskrediternadruttnyttjade med 0,5 Mkr.

Koncernenhade 261,4 Mkrilikvidamedel samt 89,2 Mkrioutnyttjade krediter. Utover
dettafannsettldaneutrymme paytterligare 344,5 Mkrinom ramen for Nedermans 13-
neavtal med SEBoch ytterligare 268,3 Mkrinom ramen fér Nedermans ldneavtal med
SHB. Darmed fanns disponibla medel om totalt 702,0 Mkr den 31 december 2015.

KREDITRISKER

Kreditriskerikundfordringar. Risken att Koncernens kunder inte betalar sina kund-
fordringar utgor en kundkreditrisk. For att begrdansa denna anvander Nedermankon-
cernenkreditpoliciessombegransarutestdendebelopp ochkredittid forolikakunder.
For nya kunder och pa nya marknader géller normalt sett remburs eller forskottsbe-
talning.Foretablerade kundforhallandensattskreditgranser somnoga dvervakas for
attbegrdnsariskerna.Koncernensstorstaenskildakund svarade for2,9% avomsatt-
ningen.De femstérstakundernasvarade for 9,0% avomsdttningen. Riskspridningen
farsdledesanses som mycketgod.

Koncernens kundférluster uppgick for 2015 till 6,9 Mkr. Av koncernens totala kund-
fordringar, netto efter nedskrivning, om 538,8 Mkr utgor ca 8 procent (8 procent)
fordringar forfallna mer an 90 dagar. Avsdttning for kreditforluster gors efter indivi-
duella bedémningar. Per den 31 december 2015 uppgar avsattningarna for kreditfor-
lustertill 20,2 Mkr (21,5 Mkr) motsvarande 3,6 % av bruttot av totala kundfordringar.

| vissa fall anvands kreditforsakringar for att sakra upp fordringar till kunder. Vidare

tillampaside storre projekten betalningsvillkor med en faststalld betalningsplan ddr
betalningarnabaseras pafardigstdllandegraden.
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Mkr 2015 2014
Ejforfallna 364.,6 354,5
Forfallna med:

1-30 dagar 107,7 85,6
31-60dagar 316 229
61-90 dagar 10,6 159
91-180 dagar 188 7.8
181-360 dagar 8,5 10,5
>360 dagar 17,2 21,2
Summa forfallna kundfordringar 194.,4 163,9

Reserven for osdkra kundfordringar fordndrades pa féljande sdtt:

Kassaflddessdkringarnaharbedémtsvaraeffektivaochunder2015redovisades
enorealiseradvinstom1,4 Mkr(-)idvrigt totalresultathanforligt tillomvdrdering
av valutaterminerna till verkligt varde. Under 2015 har - Mkr (-) omklassificerats
fran eget kapital (sakringsreserven) till resultatet, dar detingarirorelseresulta-
tet, dd de fléden som sakringsredovisats ej forfallit.

Ineffektivitet for kassaflddessakringar som redovisats i resultatet har under
aretuppgatttill 0,1 Mkr (-).

Nedanstdende tabell visar nar derivaten hdnforliga till kassaflodessakringar for-
vantas paverka resultatet. Vinster eller forluster redovisas i resultatet i samma
period som de prognosticerade sakrade posterna paverkar resultatet. Kassaflo-

Ingdende balans -215 26,4 detférvantas paverkas i motsvarande perioder som derivaten pdverkar resulta-

Rérelsefdrvarv -01 - tet.

Avsdttning for osakra fordringar -08 -5.4

Fordringar nedskrivna somicke dtervinningsbara 0.8 10,4 Period nar kassaflédessdkringen paverkar resultatet

Aterforda avsattningar 14 18 2016, Mkr Q1 Q2 Q3 Q4 Totalt

Valutakursdifferens 0,0 -1.9 Valutaterminer mEUR 03 05 0,0 - 0.8

Utgdende balans -20,2 -21,5 Valutaterminer mGBP 0.4 0.2 01 - 0.7
Valutaterminer mUSD -01 -01 01 - -01

Summa kundfordringar 538,8 496,9 Valutaterminer mPLN 01 0,0 0,0 - 01

Andra motparter

Kreditexponering uppstar vid placering av likvida medel och i handel med deri-

Enforandring av valutakurserna med +/- 3 procentinnebdren
paverkan parorelseresultatet med:

vatinstrument. Risken for att motparten inte fullgdr sin férpliktelse begransas 2015, Mkr -3% +3%
genomvaletavkreditvardigmotpart. Enligt Koncernens finanspolicy skall likvida EUR -0.3 03
medel endastplacerasivdlrenommerade banker (“firstclass banks”). usb -34 34
DKK -01 01
Valutarisker GBP -06 0,6
Nedermankoncernendrgenomsininternationellaverksamhetexponerad forva- CNY -01 01
lutarisk genom att valutakursforandringar paverkar Koncernens resultat- och PLN -01 01
balansrdkning. Koncernens valutaexponering omfattar bade transaktionsexpo-
nering och omrékningsexponering. 2014, Mkr -3% +3%
EUR -01 01
Transaktionsexponering uUsD -31 31
Transaktionsexponering uppkommer genom att Koncernens bolag gérinkdpien DKK 0.2 02
valuta och sdljer i en annan valuta. For att begrdnsa transaktionsexponeringen GBP -0.3 03
i Nedermankoncernen dr huvudregeln att forsérjningsbolagen saljer till forsalj- CNY -05 05
PLN -05 05

ningsbolagen i forsdljningsbolagens lokala valutor. Transaktionsexponeringen
blirpd detsattetytterstliteniférsaljningsbolagen.

Det storsta forsorjningsbolaget ligger i Sverige och cirka 70 % av ink6pen dar
gérs i SEK. Ovriga inkép gérs huvudsakligen i EUR och viss mindre utstrackning
iUSD och CZK.

| samband med storre projekt pd exportmarknaderna, nar prissdttningen gors i
utldndskvaluta, kurssdkras exponeringen relaterad till dessa projekt.

FaktureringeniKoncernen var2015:

UsD 39%
EUR 19%
SEK 8%
GBP 7%
CNY 6%
DKK 3%
PLN 3%
AUD 2%
BRL 2%
CAD 2%
NOK 2%
THB 2%
Ovriga 5%

Enligt koncernens finanspolicy kurssdkras ca 70% av de forvdntade valutaflo-
dena i utldndska valutor dtta manader framat. | de fall valutaexponering fore-
kommer i materiella projekt kurssakras den valutaexponeringen. Under 2015
anvdnde Nederman-koncernen valutaterminer for att sdkra valutaexponering.
Sékringsredovisning tilldmpades for derivatinstrument som ingdtts for att sdk-
ra mycket sannolik prognosticerad forsaljning i EUR, GBP, PLN och USD samt for
prognosticerade inkop i EUR, GBP, PLN och USD.
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baserat pakoncernens nettoflodenidessavalautor samt omrakningseffekternai
koncernens resultatrakning.

VERKLIGT VARDE

Verkligt vdrde 6verensstammer i allt vdsentlighet med redovisat vdrde i balans-
rdakningen. Merparten av koncernens finansiella instrument utgores av kund-
fordringar, likvida medel, rdntebdrande lan och leverantdrsskulder, somvarderas
till upplupet anskaffningsvdrde. For dessa kategorier av finansiella instrument
overensstammer upplupet anskaffningsvarde med verkligt varde. Koncernen
innehar dock derivatinsturment som klassificeras som tillgdngar och skulder var-
derade till verkligt varde 6ver resultatrdakningen i underkategorin innehas for
handel. Det bokfdrda och verkliga vardet pa dess instrument aterfinns i tabel-
lerna nedan. Fér sadana tillgdngar har varderingen till verkligt varde baserats pa
observerbaramarknadsdatavilkainte arnoterade pa en aktiv marknad.

Berdkning av verkligt varde. Instrument som varderas till verkliga varden inde-
lasinedanstaende tre nivder:

1. Verkligavardenpdnoterade finansiellainstrumentbaseras pa aktuella mark-
nadsnoteringar pa balansdagen.

2. Féronoterade finansiellainstrument, ellerom marknaden inte dr aktiv, fast-
stdllsvardetgenomtilldmpning av vdrderingstekniker, varvid koncernen gor
antagandensom baseras pade marknadsforhallanden som rader pa balans-
dagen. Marknadsrantor ligger till grund for berdgkningen av verkliga vardet pa
langfristigalan.

3. Forfinansiellainstrument, vars vdrderinginte drbaserad pa observerbara
data, dvs marknadsvarde dr ej angivet, bedéms verkliga vardet 6verensstam-
mamedredovisatvarde.

Marknadsvardet som legat till grund for vdrdering till verkligt varde har fast-
stallts utifran direkt observerbara marknadsdata vilkainte drnoterade paen ak-

tivmarknad (niva 2).

Notenfortsdtter pandstasida.
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Redovisat varde

Initialtiden- Invester- Finansiella
KLASSIFICERING OCH VERKLIGT Innehav for tifierade ingarsom  Lane-och tillgdngar .
VARDE handels- tillverkligt  Sakrings- hallestill  kundford- som kan Ovriga
SAMT NIVA | VARDERINGSHIERARKIN Niva Not andamal vdarde instrument forfall ringar sdljas skulder Total
2015, Mkr
Finansiella tillgdngar varderade till verkligt vdrde
Valutaterminer 2 14 - - 2,0 - - - - 2,0
Finansiella tillgdngar sominte redovisas till verkligt viarde
Kundfordringar - - - - 538.8 - - 538,8
Ovriga kortfristiga fordringar - - - - 2215 - - 2215
Likvida medel 28 - - - - 2614 - - 2614
Finansiella skulder varderade till verkligt varde
Valutaterminer 2 22 - - -0.5 - - - - -0.5
Finansiella skulder sominte redovisas till verkligt varde
Banklan 19 - - - - - - -787.9 -787.9
Finansiell leasingskuld 19 - - - - - - -09 -0.9
Checkrdkningskredit 19 - - - - - - -0,5 -0,5
Leverantdrsskulder - - - - - - -362,1 -362,1
Ovriga kortfristiga skulder 22,23 - - - - - - -342,5 -3425
2014, Mkr
Finansiella tillgdngar varderade till verkligt virde
Valutaterminer 2 14 - - - - - - - -
Finansiella tillgdngar som inte redovisas till verkligt vdarde
Kundfordringar - - - - 496,9 - - 496,9
Ovriga kortfristiga fordringar - - - - 130,8 - - 1308
Likvida medel 28 - - - - 325,0 - - 325,0
Finansiella skulder vdarderade till verkligt varde
Valutaterminer 2 24 -4,4 - - - - - - -4.4
Finansiella skulder sominte redovisas till verkligt varde
Banklan 19 - - - - - - -769.8 -769.8
Finansiell leasingskuld 19 - - - - - - -1,0 -1,0
Leverantdrsskulder - - - - - - -327.7 -327.7
Ovriga kortfristiga skulder 22,23 - - - - - - -341,3 -341.3

Redovisat vdrde pa kundfordringar, 6vriga fordringar, likvida medel, leverantdrsskulder och 6vriga skulder utgdr en rimlig approximation av verkligt varde.

Finansiellainstrument varderade till verkligt varde

Samband mellan vasentliga
ejobserverbaraindataoch

Typ Varderingsteknik Vdsentligaicke-observerbaraindata berdkningav verkligt virde
Marknadsansats:
Valutaterminer Verkliga vdrden baseras pa noteringar ET ET

hos maklare. Liknande kontrakt handlas
pa en aktiv marknad och kurserna speglar
faktiska transaktioner pajamforbara
instrument.

Finansiellainstrument sominte varderas till verkligt varde
Typ Varderingsteknik Vasentligaicke-observerbaraindata
Andra finansiella skulder*) Diskonterade kassafloden ET

*)Andra finansiella skulderavser bland annat banklan, finansiellaleasingskulder och leverantdrsskulder

KVITTNINGSAVTALOCHLIKNANDEAVTAL

Koncerneningariderivatavtal under International Swaps and Derivatives Associ- inte kriterierna for kvittning i rapport 6ver finansiell stdllning. Detta beror pa att
ation (ISDA) masternetting-avtal. Avtaleninnebdrattndarenmotpartinte kanreg- kvittningenligtISDA-avtalenendast &rtilldten om motpartenellerkoncerneninte
lerasinadtaganden enligt samtliga transaktioneravbrytsavtaletoch alla utesta- kanreglerasina dtaganden. Dartill ar det inte heller motpartens eller koncernens
ende mellanhavanden skallregleras med ett nettobelopp. ISDA-avtalen uppfyller avsiktattregleramellanhavanden pd nettobasis eller vid samma tidpunkt.

Notenfortsatterpdnastasida.
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Upplysningarnainedan tabell visar finansiella instrument som omfattas av ett rattsligt bindande ramavtal om nettning eller ett liknande avtal.

Finansiella Finansiella Nettobeloppirapport Finansiellainstrument Netto-
2015, Mkr Not tillgdngar skulder dver finansiell stallning som inte kvittas belopp
Finansiella tillgdngar
Andrainvesteringar, inkl derivat - - - -
-Valutaderivat 14 2,0 - - - 2,0
Finansiella skulder
Leverantdrsskulder och andra skulder - - - - -
- Valutaderivat 22 - -0,5 - - -0,5
Finansiella Finansiella Nettobeloppirapport Finansiellainstrument Netto-
2014, Mkr Not tillgdngar skulder &ver finansiell stdllning som inte kvittas belopp
Finansiella tillgdngar
Andrainvesteringar, inkl derivat - - - - -
-Valutaderivat 14 - - - - -
Finansiella skulder
Leverantdrsskulder och andra skulder - - - - -
- Valutaderivat 22 - -4,4 - - -4.4

Foljande terminskontrakt hade tecknats per balansdagen:

Valuta Belopp attsdljaioriginalvaluta Belopp att erhalla, Mkr Redovisat varde, Mkr Marknadsvarde, Mkr
EUR 56m 52,0 07 0,7
GBP 20m 25,6 07 07
uUsD 55m 46,0 0,0 0,0
PLN 31m 6,6 01 01
130.2 15 15
Totalt marknadsvadrde 15 15
Omrdkningsexponering
Nettotillgdngarnaikoncernen fordelar sig pa féljande valutor:
Valuta, Mkr 2015 2014
SEK 569,1 68% 3829 52%
EUR 1453 17% 1295 18%
GBP 67,7 8% 45,0 6%
USsD -10,0 -1% 56,4 8%
CAD 10,5 1% 33.8 5%
PLN 106.4 13% 89,4 12%
CNY 58,1 7% 554 8%
DKK -153,6 -18% -155,6 -21%
Ovriga 436 5% 96,5 13%
837.1 100% 733.3 100%
Koncernen har som policy attinte sdkra omrakningsexponeringar i utldndsk valuta.
26 stillda sidkerheter och eventualférpliktelser
Leasingavtal dar foretaget drleasetagare Mkr 2015 2014
Framtida minimileasing avgifter for icke uppsdgningsbara leasingavtal uppgar till: Stdllda sakerheter
Mkr 2015 2014 | form av stdllda sdkerheter fér egna skulder och avsattningar
Inom ett ar 53,8 55,3 Nettotillgdngar i dotterbolag Inga Inga
Mellan ett aroch fem 88,3 87.2 Fastighetsinteckningar Inga Inga
Langre dnfemar 6.7 22,1 Foretagsinteckningar Inga Inga
148,8 164.6 Tillgdngar med dganderdttsforbehall (finansiell leasing) 0,9 14
Summa stdllda sdkerheter 0,9 1,4
Av koncernens operationellaleasingavtal avser merparten hyresavtal for
fastigheter och lokaler dar verksamheten bedrivs. Eventualforpliktelser
FPG/PRI 07 07
Kostnadsforda avgifter for operationellaleasingavtal: Garantidtaganden 71,7 71,2
Mkr 2015 2014 Summa eventualforpliktelser 72,4 71,9
Minimileaseavgifter 48,6 421
Variabla avgifter 0,0 11
Totalaleasingkostnader 48,6 43,2
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27 Narstiende

Narstaenderelationer

Ingen styrelseledamot eller ledande befattningshavare har eller har haft nagon
direkt eller indirekt delaktighet i nagra affdrstransaktioner mellan sig och kon-
cernbolagsomadrellervarovanligatill sinkaraktar med avseende pavillkoren, som
intraffatunder nuvarande eller tidigare verksamhetsar. Inte heller har ndgot kon-
cernbolaglamnatlan, stallt garantierelleringdttborgensforbindelse fornagonav
styrelsens ledamoter eller ledande befattningshavare. Forinterna transaktioner
seredovisningsprincipernot 1.

28 Kassaflodesanalys

Likvida medel

Mkr 2015 2014
Delkomponenter ilikvida medel:

Kassa och banktillgodohavanden 261,4 325,0
Summa enligt rapport 6ver finansiell stdllning 261,4 325,0

Justeringar for poster som inte ingdri kassaflodet

Mkr 2015 2014

Realisationsresultat vid forsdljning av

materiella anldggningstillgdngar -0,2 -7.2

Avsdttningar 16 -8.7
14 -15,9

Ej utnyttjade krediter
Mkr 2015 2014
Ej utnyttjade krediter uppgar till 702,0 2616

30 Viktigauppskattningar och bedémningar

Vissa antaganden om framtiden och vissa uppskattningar och beddmningar per
balansdagen har sdrskild betydelse for vardering av tillgdngarna och skulderna i
balansrakningen. Nedan diskuteras de omraden ddr risken for vdsentliga varde-
fordndringar, under det efterféljande aret, ar betydande pa grund av att anta-
gandenaelleruppskattningarnakanbehdvadndras.

NEDSKRIVNINGSPROVNING AV GOODWILL

Vardet pdredovisad goodwill prévas minsten gang perarmed avseende pd even-
tuellt nedskrivningsbehov. Provningen kraver en bedémning av nyttjandevdrdet
pa den kassagenererande enhet, eller grupp av kassagenererande enheter, till
vilken goodwillvdrdet ar hanforligt. Detta kraver att flera antaganden om fram-
tida férhdllanden och uppskattningar av parametrar gjorts. En redogérelse av
dessa aterfinns i not 12. Som forstas av beskrivningen i not 12 skulle dndringar
under 2015 av férutsattningarna for dessaantaganden och uppskattningarkun-
nahaeneffekt pa vdrdet pa goodwill. Féretagsledningen bedémer dock att inga
rimligaforandringariviktigaantaganden vid nedskrivningsbedomning av de kas-
sagenererande enheterna skulle medféra att atervinningsvdrdet understiger
detredovisade vdrdet.

INKOMSTSKATTER

Vid berdkningen av uppskjuten skattefordran respektive skatteskuld gors be-
démningar avseende sannolikheten for att de uppskjutna skattefordringarna
kommer att utnyttjas for avrakning mot framtida beskattningsbara vinster. Det
verkliga vardet pa dessa framtida beskattningsbara vinster kan avvika vad av-
ser framtida affdrsklimat och intjaningsférmaga eller fordndrade skatteregler,
sevidarenot1l.

Transaktioner med nyckelpersoneriledande stdlining

Betrdffande styrelsens, VDs och 6vriga ledande befattningshavares |6ner och
andra ersdttningar, kostnader och férpliktelser som avser pensioner och liknan-
de férmaner samtavtalangdende avgangsvederlag, se not 20.

29 Hindelser efter balansdagen

Ingavdsentligahdndelser harintraffatefter balansdagen.

31 Uppgifter om moderbolaget

Nederman Holding AB (publ) dr ett svenskregistrerat aktiebolag med sdte i Hel-
singborg. Moderbolagets aktier dr registrerade pa Nasdag Stockholm, Mid Cap-
listan.

Adressentillhuvudkontoret:
Box 602,251 06 Helsingborg.

Besoksadress ar Sydhamnsgatan 2.

Koncernredovisningen fér ar 2015 bestdr av moderbolaget och dess dotterfore-
tag, tillsammans bendmnd Koncernen.

73



Resultatrakning for moderbolaget

1 januari - 31 december

Mkr Not 2015 2014
Nettoomsdttning 1,18 24,6 25,7
Administrationskostnader -82,9 -68,0
Forsknings- och utvecklingskostnader -1,3 -1,0
Omstruktureringskostnader -3,0 -4.8
Ovriga rorelsekostnader 2 -5,5 -9.8
Rorelseresultat 3,4,13,16 -68,1 -57.9
Resultat fran andelar i koncernforetag 5,18 174,3 82,4
Ranteintdkter och liknande resultatposter 5,18 21,7 11,4
Rdntekostnader och liknande resultatposter 5,18 -16,5 -171
Resultat efter finansiella poster 111,4 18,8
Koncernbidrag 6,18 82,7 21,5
Resultat fore skatt 194,1 40,3
Skatt 7 1,0 6,9
Aretsresultat 195,1 47,2

Rapport over totalresultat for moderbolaget

1januari - 31 december
Mkr 2015 2014
Arets resultat 195,1 47,2

Ovrigt totalresultat - -

Poster sominte kan omforas till arets resultat - -

Poster som har omforts eller kan omforas till drets resultat - -

Ovrigt totalresultat for aret efter skatt - -

Summa totalresultat for dret 195,1 47,2
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Balansrakning for moderbolaget

31 december

Mkr Not 2015 2014
Tillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar 8 26,8 10,6
Materiella anldggningstillgdngar 9 0,4 1,2
Finansiella anldggningstillgangar

Langfristiga fordringar koncernbolag 18 511,0 458,5

Andelarikoncernfdretag 19 308.,9 874,9

Andra langfristig fordringar 7 25,0 23,7
Summa finansiella anldggningstillgangar 14449 13571
Summa anldggningstillgdngar 14721 1368,9
Omsadttningstillgdngar
Fordringar pd koncernforetag 18 332,2 165,6
Skattefordringar 7 0,9 01
Ovriga fordringar 10 4,7 7,0
Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter 11 4,3 5,5
Kassa och bank 20 12,0 105,4
Summa omsdttningstillgdngar 354,1 283,6
Summa tillgangar 1826,2 1652,5
Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital 1.2 1.2
Reservfond 292,5 292,5
Fritt eget kapital
Overkursfond 5,9 5,9
Balanseratresultat 220,8 217,9
Aretsresultat 195,1 47,2
Summa eget kapital 715,5 564,7
Skulder
Skulder till kreditinstitut 12 787.2 738.2
Summa langfristiga skulder 787,2 738,2
Skulder till kreditinstitut 12 - 30,0
Leverantdrsskulder 10,7 9,3
Skulder till koncernforetag 18 294,2 296,4
Ovriga skulder 14 1,2 1,2
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 15 17,4 12,7
Summa kortfristiga skulder 323,5 349,6
Summa eget kapital och skulder 1826,2 1652,5
Stallda séakerheter och eventualforpliktelser for moderbolaget
Stdllda sakerheter 17 Inga Inga
Eventualforpliktelser 17 131,4 145,3
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Forandringarimoderbolagets eget kapital

Bundet eget kapital Fritt eget kapital Totalt eget kapital

Balanserade

y vinstmedel

Aktie- Reserv- Overkurs- inkl drets

kapital fond fond resultat
Ingdende eget kapital 2014-01-01 1.2 292,5 5.9 2714 571,0
Aretsresultat - - - 47,2 47,2
Ovrigt totalresultat - - - - -
Summa dvrigt totalresultat for aret - - - - -
Summa totalresultat for dret - - - 47,2 47,2
Transaktioner med dgare - - - - -
Utdelningar - - - -46,7 -46,7
Aktierelaterade ersdttningar - - - -0.1 -0,1
Aterkép av egna aktier - - - -6,7 -6,7
Utgdende eget kapital 2014-12-31 1,2 292,5 5,9 265,1 564,7
Ingdende eget kapital 2015-01-01 1.2 292,5 5.9 265,1 564,7
Arets resultat - - - 195,1 195,1
Ovrigt totalresultat - - - - -
Summa ovrigt totalresultat for aret - - - - -
Summa totalresultat for dret - - - 195,1 195,1
Transaktioner med dgare - - - - -
Utdelningar - - - -46,7 -46,7
Aktierelaterade ersattningar - - - 2,4 2,4
Utgdende eget kapital 2015-12-31 1,2 292,5 5,9 415,9 715,5
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Kassaflodesanalys formoderbolaget

1januari - 31 december
Mkr Not 2015 2014

Denl6pande verksamheten

Rorelseresultat -68,1 -57.9
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet 20 8,9 6,1
Erhallna utdelningar 18 174,6 83,0
Erhdlina rantor samt dvriga finansiella poster 21,7 11,4
Betalda rdntor samt vriga finansiella poster -13,8 -17,1
Betald inkomstskatt -1,2 0,8
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore fordndringar av rérelsekapital 122,1 26,3

Kassaflode fran forandringar i rorelsekapital

Okning (-)/Minskning (+) av rorelsefordringar 86,1 171
Okning (+)/Minskning (-) av rérelseskulder 6,5 2,7

92,6 19,8
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 214,7 46,1

Investeringsverksamheten

Investeringar i materiella anldggningstillgangar 0,0 0,0
Investeringar i immateriella anldggningstillgangar -21,8 -5,5
Forvarv/kapitaltillskott dotterféretag -34,3 -91,8
Avyttring av dotterféretag/rorelse, netto likviditetspaverkan - 101,6
Kassaflode franinvesteringsverksamheten -56,1 4,3

Finansieringsverksamheten

Upptagnalan 13,0 -
Amortering av lan/Forandring av rantebarande fordringar/skulder -224,3 42,0
Utbetald utdelning -46,7 -46,7
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -252,0 -4,7
Aretskassaflode -93,4 45,7
Likvida medel vid drets borjan 105,4 59,7
Likvida medel vid drets slut 20 12,0 105,4
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2 Ovrigardrelsekostnader

1 Nettoomsittning

Mkr 2015 2014 Mkr 2015 2014
Management charges, utdebiterat till dotterbolag 24,6 25,7 Kursforluster pa fordringar/skulder av rérelsekaraktdr -55 -9.8
24,6 25,7 -5,5 -9,8
3 Anstillda och personalkostnader
Medelantalet anstdllda 2015 2014
Kvinnor Man Totalt Kvinnor Man Totalt
Sverige 12 14 26 11 12 23
Totalt moderbolaget 12 14 26 11 12 23
Konsfordelning i foretagsledningen, andel kvinnor 2015 2014
Styrelsen, andel kvinnor 29% 29 %
Ovriga ledande befattningshavare, andel kvinnor 25 % 25%
Loner, andra ersdttningar och sociala kostnader, Mkr 2015 2014
Loner och ersdttningar 27,3 229
Sociala kostnader 17,2 136
(varav pensionskostnad) (35" (33) Y

1) Av pensionskostnader avser 1,3 (1,2) gruppen styrelse och VD i moderbolaget. Nagra utestdende pensionsforpliktelser till gruppens styrelse,
VD och ledande befattningshavare foreligger ej.

Loner och andra ersdttningar fordelade mellan styrelseledamdter m.fl och vriga anstéllda, MKr 2015 2014
Styrelse, VD och andra ledande befattningshavare 7.2 4.9
(varav rorlig ersdttning) 1,8 -
Ovriga anstéllda 20,1 18,0

27.3 22,9

tnadsersattning till revisorer

4 Arvodeoch

5 Finansnetto

Mkr 2015 2014 Mkr 2015 2014
EY Utdelning 174,6 83,0
Revisionsuppdrag 0.7 - Nedskrivning av bokfort vdrde aktier i dotterbolag -03 -0.6
Resultat fran andelarikoncernféretag 1743 82,4
KPMG
Revisionsuppdrag - 0.8 Ranteintdkter, kreditinstitut 01 01
Ovriga finansiellaintakter, koncernféretag 21,6 11,3
Med revisionsuppdrag avses lagstadgad revision av ars- och koncernredovis- Rénteintdkter ochliknande resultatposter 21,7 11,4
ningen och bokféringen samt styrelsens och verkstdllande direktdérens forvalt-
ning samtrevisionochannan granskning utférdienlighet med dverenskommelse Rantekostnader, kreditinstitut -136 -16,8
elleravtal. Revisionsverksamhet utéver revisionsuppdraget inkluderar dvrigaar- Ovriga finansiella kostnader, koncernforetag -01 03
betsuppgifter som det ankommer p& bolagets revisor att utféra samt rddgivning Valutakursf8randringar 28 -
eller annat bitrade som foranleds av iakttagelser vid sddan granskning eller ge- Rantekostnader och liknande resultatposter -16,5 -17,1

nomforandetavsadanadvrigaarbetsuppgifter.

6 Bokslutsdispositioner

Mkr 2015 2014
Koncernbidrag 82,7 215
82,7 21,5
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Redovisatiresultatrakningen, Mkr 2015 2014
Aktuell skattekostnad (-)/skatteintakt (+)
Periodens skattekostnad - 0.0
Justering av skatt hdnforlig till tidigare ar -03 -
-0,3 0,0
Uppskjuten skattekostnad (-) [/skatteintakt (+)]
Uppskjuten skatteintdktiunder dret aktiverat skattevdrde i underskottsavdrag 13 6.9
Totaltredovisad skattekostnad i moderbolaget 1,0 6,9
Avstamning av effektiv skatt, Mkr 2015 2014
Resultat fore skatt 1941 40,3
Skatt enligt gdllande skattesats fér moderbolaget -42,7 -8.9
Ej avdragsgilla kostnader -0,3 -0,2
Ejskattepliktiga intakter 38,4 18,3
Okning av underskottsavdrag utan motsvarande aktivering av uppskjuten skatt/temporara skillnader - 24
Utnyttjande av tidigare ej aktiverade underskottsavdrag 59 -
Skatt hanforlig till tidigare ar -0.3 -
Redovisad effektiv skatt 1,0 6,9

8 Immateriella anlidggningstillgdngar

2015 2014
Utvecklings- Data- Utvecklings- Data-
Mkr arbeten program Totalt arbeten program Totalt
Ackumulerade anskaffningsvarden
Ackumulerade anskaffningsvarden
Ingdende balans 24 22,7 251 0,0 196 19,6
Internt utvecklade tillgdngar 79 13,9 21,8 12 31 4.3
Aretsinvesteringar - - - 1.2 - 12
Avyttringar och utrangeringar - -13 -13 - - -
Utgdende balans 10,3 35.3 45,6 2,4 22,7 25,1
Ackumulerade av- och nedskrivningar
Ingdende balans 0,0 -14,5 -14,5 0,0 -10,4 -10,4
Avyttringar och utrangeringar - 13 13 - - -
Arets avskrivningar -0,3 -5.3 -5,6 0,0 -4,1 -4,1
Utgdende balans -0.3 -18,5 -18,8 0,0 -14,5 -14,5
Redovisade vdrden
Vid drets borjan 24 8.2 10,6 0,0 9.2 9.2
Vid arets slut 10,0 16,8 26,8 2,4 8,2 10,6
Av- och nedskrivningar, Mkr 2015 2014
Avskrivningar ingdriféljande rader i resultatrékningen:
Kostnad salda varor -03 0,0
Administrationskostnader -5.3 -4,1
-5,6 -4,1
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9 Materiellaanldggningstillgdngar

2015 2014
Inventarier, verktyg Inventarier, verktyg
Mkr och installationer Totalt och installationer Totalt
Ackumulerade anskaffningsvarden
Ingdende balans 6,7 6,7 6,7 6,7
Aretsinvesteringar 0,0 0,0 0,0 0,0
Avyttringar och utrangeringar -1,1 -11 - -
Utgdende balans 5.6 5.6 6,7 6,7
Ackumulerade avskrivningar
Ingdende balans -55 -5.5 -41 -41
Arets avskrivningar -0.8 -0,8 -1,4 -1.4
Avyttringar och utrangeringar 11 11 - -
Utgdende balans -5,2 -5,2 -5,5 -5,5
Redovisade vdrden
Vid drets bérjan 1.2 1.2 2,6 26
Vid drets slut 0.4 0,4 1,2 1,2
Av- och nedskrivningar, Mkr 2015 2014
Avskrivningar ingar i foljande rader i resultatrakningen:
Administrationskostnader -0.8 -1.4
-0.8 -1,4

10 Ovrigafordringar

11 Férutbetaldakostnaderoch upplupnaintikter

Mkr 2015 2014 Mkr 2015 2014
Ovriga fordringar som dr omsattningstillgéngar Data/licenskostnader 2,2 2.2
Momsfordringar 4,4 7.0 Forsakringar 0,7 1.2
Ovriga fordringar 03 - Bankkostnader 0,7 01
4,7 7.0 Ovrigt 07 2,0

4,3 5.5

12 Skuldertill kreditinstitut

Mkr 2015 2014 AVGIFTSBESTAMDA PLANER

Langfristiga skulder I Sverige har koncernen avgiftsbestdmda pensionsplaner som helt bekostas av
Banklan 787.2 7382 féretagen. Betalning till dessa planer sker Ispande enligt reglerna i respektive

787,2 738,2 plan.
Mkr 2015 2014 Mkr 2015 2014
Kortfristiga skulder Kostnader for avgiftsbestdmda planer 10 0,7
Banklan - 30,0
- 30,0 Formerinformation kring hanteringen av pensioner, se koncernens not 20.




14 Ovrigaskulder

Moderbolagsredovisning

15 Upplupnakostnader och forutbetaldaintikter

Mkr 2015 2014 Mkr 2015 2014
Personalrelaterade skulder 12 1.2 Personalrelaterade kostnader 16,2 10,2
1,2 1.2 Revisionskostnader 05 01

Ovrigt 07 24

17,4 12,7

16 oOperationellleasing

17 stilldasikerheteroch eventualforpliktelser

Leasingavtal ddrforetagetdrleasetagare Stdllda sakerheter, Mkr 2015 2014
Framtida betalningar for icke uppsdgningsbara leasingavtal uppgar till: | form av stdllda sdkerheter for egna skulder och avsdttningar
Mkr 2015 2014 Aktieridotterbolag Inga Inga
Inom ettar 0,5 0.4 Summa stdllda sakerheter Inga Inga
Mellan ett aroch fem 05 05
1,0 0,9 Eventualforpliktelser, Mkr 2015 2014
FPG/PRI 07 07
Kostnadsforda avgifter for operationella leasingavtal: Borgensforbindelser till forman for dotterféretag 130,7 144,6
Mkr 2015 2014 Summa eventualfdrpliktelser 131,4 145,3
Minimileaseavgifter 0,6 0,6
Totalaleasingkostnader 0,6 0,6

18 Nirstdende

Narstdenderelationer
Moderbolaget haren narstdenderelation med sina dotterforetag, senot19.

Ingen styrelseledamot eller ledande befattningshavare har eller har haft ndgon
direkt eller indirekt delaktighet i nagra affarstransaktioner mellan sig och kon-
cernbolagsomadrellervarovanligatill sinkaraktar med avseende pavillkoren, som
intraffatunder nuvarande eller tidigare verksamhetsar. Inte heller har nagot kon-
cernbolag lédmnat I&n, stallt garantier eller ingdtt borgensforbindelse for ndgon
av styrelsens ledamdter eller ledande befattningshavare. Forinterna transaktio-
ner se redovisningsprinciper not 1 Lan till dotterbolagen sker pa marknadsmads-
sigavillkor.

Sammanstallning 6ver narstaendetransaktioner

Néarstdendetransaktioner, dotterféretag, Mkr 2015 2014
Nettoomsdttning 24,6 25,7
Erhdllen utdelning 1746 83,0
Erhallet koncernbidrag 82,7 215
Finansiellaintakter 21,6 11,3
Finansiella kostnader -01 -0.3
Fordran pa narstdende per 31 december 843,2 624,1
Skuld till narstdende per 31 december 294,2 296.4

Transaktioner med nyckelpersoneriledande stdlining

Betrdffande styrelsens, VDs och 6vriga ledande befattningshavares loner och
andra ersdttningar, kostnader och férpliktelser som avser pensioner och liknan-
de férmaner samtavtalangdende avgangsvederlag, se koncernens not 20.
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19 Koncernféretag

Moderbolagets innehav av aktier och andelari koncernféretag, 2015

Antal Agar- Bokfort
Bolag Organisationsnr Sdte/Land andelar andel vdrde, Mkr
ABPh.Nederman & Co 556089-2951 Helsingborg, Sverige 550 000 100% 229,7
NedermanS.A.S. 434134615 Paris, Frankrike - 100% -
Nederman Distribution Sales AB 556272-9854 Helsingborg, Sverige - 100% -
Nederman Ibérica S.A. A79441762 Madrid, Spanien - 100% -
Nederman Logistics North America Ltd 426065-1 Mississauga, Kanada - 100% -
Toredal Verkstad AB 556199-7601 Kvdnum, Sverige - 100% -
Nederman (Shanghai) Co Ltd 67113929X Shanghai, Kina - 100% -
Nederman International Trading Shanghai Co. Ltd 688759399 Shanghai, Kina - 100% -
Nederman Magyarorszag Kft 01-09-874950 Budapest, Ungern - 100% 0,2
Nederman Nordic AB 556426-7358 Helsingborg, Sverige 2000 100% 110,6
Nederman Norge, Filial til Nederman Nordic 914149762 Skedsmo, Norge - - -
Nederman Danmark, Filial af Nederman Nordic AB 36414642 Mariager, Danmark - - -
Nederman N.V./S.A. 428727 Bryssel, Belgien 4000 100% 30,4
Nederman GmbH HRB225315 Stuttgart, Tyskland - 100% 19,2
Nederman GmbH (Austria) FN2315530k Wien, Osterrike - 100% -
Nederman Ltd 1393492 Preston, England 10000 100% 49,3
Nederman Filtration Ltd 562216 Preston, England - 100% -
Nederman CRs.r.o. 25634364 Prag, Tjeckien 1 100% 0,0
Nederman Holding USA Inc 465-416 Thomasville, USA - 100% 106,5
Nederman Manufacturing & Logistics LLC - Thomasville, USA - 100% -
Nederman LLC - Thomasville, USA - 100% -
Nordfab LLC - Thomasville, USA - 100% -
Nederman Shared Services LLC - Thomasville, USA - 100% -
Environmental Filtration Technologies Holding, Inc. - Wilmington, USA - 100% -
Pnuemafil Corporation - Wilmington, USA - 100% -
National Conveyors Company Inc. - East Granby, USA - 100% -
LCl Corporation International - Charlotte, USA - 100% -
Menardi Filtex LLC - Wilmington, USA - 100% -
Nederman Mikropul Canada Inc. - Wilmington, USA - 100% -
NedermanS.deR.L.de CV - Polanco, Mexiko - 57%*) -
Nederman Mikropul LLC - Wilmington, USA - 100% -
Nederman Canada Ltd 856 876 Mississauga, Kanada 1 100% 32,1
Nederman do Brasil Comércio de Produtos de Exaustao Ltda 05.880.850/0001-45 Sao Paulo, Brasilien 3365 100% 6,1
Arboga-Darenth Ltd 1048823 Preston, England 10 100% 0,0
Nederman India Private Limited U74900PN2008FT(C144278  Pune, Indien 100 000 100% 0.3
Nederman Makine Sanayi Ve Ticaret Limited Sirketi 647743 Istanbul, Turkiet - 53%* 76
Nederman Holding Danmark A/S 28301650 Mariager, Danmark 60500 100% 2313
Nederman Filtration GmbH HRB391382 Freiburg, Tyskland - 100% -
Nederman Holding Germany GmbH HRB701805 Freiburg, Tyskland - 100% -
Nederman MikroPul GmbH HRB33261 Koln, Tyskland - 100% -
Nederman 000 1082468018511 Moscow, Ryssland - 100% -
Nederman Manufacturing Poland Sp.z 0.0. 0000050307 Marki, Polen - 100% -
Nederman Polska Sp.z o.0. 0000109291 Marki, Polen - 96%* -
Nederman SEA Co Ltd - Chonburi, Thailand - 100% -
Nederman (Malaysia) Sdn Bhd. 892768T Selangor, Malaysia - 100% -
PT Nederman Indonesia - Jakarta, Indonesien - 10%* 0,2
Nederman Filtration AB 556609-6177 Malmé, Sverige - 100% -
Nederman Manufacturing (Suzhou) Co Ltd 782062459 Suzhou, Kina - 100% -
Nordfab Europe AS 17011405 Mariager, Danmark - 100% -
Lebon & Gimbrair Beheer N.V. 31033906 Amersfoort, Nederldnderna - 100% 36,7
Nederman Nederland BV 58655360 Amersfoort, Nederldnderna - 100% -
Mikropul Holding BV - Amersfoort, Nederldnderna - 100% 11,0
EFT France Holding 429043276 Pontcharra, Frankrike - 100% -
Mikropul France SAS 303573307 Pontcharra, Frankrike - 100% -
Nordfab Ducting Co Ltd - Chonburi, Thailand - 51%* 0.2
Nederman Manufacturing SEA - Chonburi, Thailand - 519%*) -
Nederman MikroPul Pty Ltd - Bayswater, Victoria, Australien - 100% 14,4
Filtac AB 556652-2750 Kinna, Sverige - 100% 231
Totalt moderbolaget 908,9

*)100 % &gs av koncernen

82



Moderbolagsredovisning

19 Koncernféretag, fortsittning fran féregdende sida 20 Kassaflodesanalys

Ackumulerade anskaffningsvarden, Mkr 2015 2014 Likvida medel, Mkr 2015 2014
Vid drets bérjan 8749 884,7 Delkomponenter ilikvida medel:
Forvarv av koncernbolag 231 - Kassa och banktillgodohavanden 12,0 105,4
Omstruktueringinom koncern 11,2 -101,6 Summa enligt balansrakningen 12,0 105.4
Fusioner - -
Kapitaltillskott - 91,8 Justeringar for poster som inte ingdr i kassaflédet, Mkr 2015 2014
Nedskrivning av bokfort vdrde -0,3 - Avskrivningar 6,4 5,5
Redovisat vdarde den 31 december 908,9 874.9 Orealiserade kursdifferenser 2,2 -
Nedskrivning av aktier i dotterbolag 03 0,6
8.9 6,1
Ej utnyttjade krediter, Mkr 2015 2014
Ej utnyttjade krediter uppgar till 702,0 2616
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Underskrifter

Underskrifter

Koncernredovisningen respektive arsredovisningen har upprat-
tatsienlighet med de internationella redovisningsstandarder
som avses i Europaparlamentets och radets férordning (EG) nr
1606/2002 av den 19 juli 2002 om tilldmpning av internatio-
nellaredovisningsstandarder respektive god redovisningssed

i Sverige och ger en rdttvisande bild av koncernens och moder-
bolagets stdllning och resultat. Forvaltningsberdttelsen for

koncernen respektive moderbolaget ger en rattvisande dversikt
over koncernens och moderbolagets verksamhet, stdlining och
resultat samt beskriver vdsentliga risker och osdkerhetsfaktorer
som moderbolaget och de féretag somingari koncernen star
infor. Arsredovisningen och koncernredovisningen blir foremal
for faststdllelse pa drsstamman den 20 april 2016.

Helsingborg den 26 februari 2016

JanSvensson
Ordférande

FabianHielte

Styrelseledamot

PerBorgvall

Styrelseledamot

YlvaHammargren

Styrelseledamot

Susanne Pahlén Aklundh

Styrelseledamot

Gunnar Gremlin

Styrelseledamot

SvenKristensson

Verkstdllande direktor

Jonas Svensson

Arbetstagarrepresentant

Varrevisionsberdttelse harlamnats den11 mars 2016

Ernst&Young AB

StaffanLandén

Auktoriseradrevisor
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Revisionsberattelse

Revisionsberdttelse

Till arsstamman i Nederman Holding AB, org.nr 556576-4205

RAPPORT OM ARSREDOVISNINGEN OCH
KONCERNREDOVISNINGEN

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen for Nederman Holding AB for rdkenskapsaret 2015. Bolagets
arsredovisning och koncernredovisning ingdr i den tryckta versionen
av detta dokument pa sidorna 42-84.

Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar for
arsredovisningen och koncernredovisningen

Det drstyrelsen och verkstdllande direktdren som har ansvaret for att
uppratta en drsredovisning som ger en rdttvisande bild enligt drsre-
dovisningslagen och koncernredovisning som ger en rdttvisande bild
enligt International Financial Reporting Standards, sasom de anta-
gits av EU, och arsredovisningslagen, och for den interna kontroll som
styrelsen och verkstdllande direktdren bedémer dr nédvdndig for att
uppratta en arsredovisning och koncernredovisning som inte innehal-
ler vdsentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter
eller pa fel.

Revisorns ansvar

Vart ansvar ar att uttala oss om arsredovisningen och koncernredo-
visningen pa grundval av var revision. Vi har utfort revisionen enligt
International Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige.
Dessa standarder krdver att vi foljer yrkesetiska krav samt planerar
och utfor revisionen for att uppna rimlig sakerhet att drsredovisning-
en och koncernredovisningen inte innehaller vasentliga felaktigheter.

En revision innefattar att genom olika dtgarder inhdamta revisions-
bevis om belopp och annan information i drsredovisningen och kon-
cernredovisningen. Revisorn vdljer vilka atgarder som ska utféras,
bland annat genom att beddma riskerna for vdasentliga felaktigheter
i arsredovisningen och koncernredovisningen, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller pa fel. Vid denna riskbedomning beaktar revisorn
de delar av den interna kontrollen som ar relevanta for hur bolaget
upprdttar arsredovisningen och koncernredovisningen for att ge en
rattvisande bild i syfte att utforma granskningsatgarder som ar an-
damadlsenliga med hansyn till omstandigheterna, men inte i syfte att
gora ett uttalande om effektiviteten i bolagets interna kontroll. En
revision innefattar ocksa en utvdrdering av dndamalsenligheten i de
redovisningsprinciper som har anvdnts och av rimlighetenistyrelsens
och verkstdllande direktorens uppskattningar i redovisningen, liksom
en utvardering av den 6vergripande presentationen i drsredovisning-
en och koncernredovisningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat dr tillrdckliga och danda-
malsenliga som grund for vara uttalanden.

Uttalanden

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprdttats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden rdttvi-
sande bild av moderbolagets finansiella stdllning per den 31 december
2015 och av dess finansiella resultat och kassafloden for aret enligt
arsredovisningslagen. Koncernredovisningen har upprattats i enlig-
het med drsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden
rdttvisande bild av koncernens finansiella stallning per den 31 de-
cember 2015 och av dess finansiella resultat och kassafloden for aret
enligt International Financial Reporting Standards, sdasom de antagits
av EU, och arsredovisningslagen. Forvaltningsberdttelsen ar forenlig
med arsredovisningens och koncernredovisningens 6vriga delar.

Vitillstyrker darfor att arsstdmman faststdller resultatrakningen och
balansrakningen fér moderbolaget och samt resultatrakningen och
rapport dver finansiell stallning for koncernen.

Ovriga upplysningar

Revisionen av arsredovisningen for ar 2014 har utforts av en annan
revisor som lamnat en revisionsberdttelse daterad 11 mars 2015 med
omodifierade uttalanden i Rapport om arsredovisningen.

RAPPORT OM ANDRA KRAV ENLIGT LAGAR OCH ANDRA
FORFATTNINGAR

Utover var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen
har vi dven utfort en revision av forslaget till dispositioner betraf-
fande bolagets vinst eller forlust samt styrelsens och verkstdllande
direkttrens forvaltning for Nederman Holding AB for rdkenskapsaret
2015.

Styrelsens och verkstédllande direktorens ansvar

Det dr styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner be-
traffande bolagets vinst eller forlust, och det dr styrelsen och verk-
stdllande direktoéren som har ansvaret for forvaltningen enligt aktie-
bolagslagen.

Revisorns ansvar

Vart ansvar dr att med rimlig sdkerhet uttala oss om forslaget till dis-
positioner betrdffande bolagets vinst eller forlust och om férvalt-
ningen pa grundval av var revision. Vi har utfort revisionen enligt god
revisionssed i Sverige.

Som underlag for vart uttalande om styrelsens forslag till dispositio-
ner betraffande bolagets vinst eller forlust har vi granskat styrelsens
motiverade yttrande samt ett urval av underlagen for detta for att
kunna bedéma om forslaget dr forenligt med aktiebolagslagen.

Som underlag for vart uttalande om ansvarsfrihet har vi utover var
revision av arsredovisningen och koncernredovisningen granskat
vdsentliga beslut, dtgarder och forhallanden i bolaget for att kunna
bedoma om ndgon styrelseledamot eller verkstallande direkttren ar
ersdttningsskyldig mot bolaget. Vi har dven granskat om ndgon sty-
relseledamot eller verkstdllande direktoren pa annat sdatt har handlat
i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsord-
ningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrdckliga och danda-
malsenliga som grund for vara uttalanden.

Uttalanden

Vitillstyrker att arsstamman disponerar vinsten enligt férslaget i for-
valtningsberdttelsen och beviljar styrelsens ledamdéter och verkstal-
lande direktoren ansvarsfrihet for réakenskapsaret.

Helsingborgden 11 mars 2016
Ernst & Young AB

Staffan Landén
Auktoriserad revisor
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Styrelse

Styrelse

Jan Svensson (1956) Per Borgvall (1958) Gunnar Gremlin (1945) Ylva Hammargren (1966)

Styrelsens ordférande. Stammovald ledamot Stammovald ledamot Stammovald ledamot

e Verkstallande direktér och e Styrelseledamot i Troax e Styrelseordférande i e Business Transformation and
styrelseledamot i Investment Group AB och Louis Poulsen Dyckerhoff AG och Gremlin CRM Manager, Business Area
AB Latour. Lighting A/S. Restaurang & Vin AB. Industrial Market Sales and

e Styrelseordférande i AB e Ager inga aktier i Nederman. e Styrelseledamot i Lonestar Marketing, AB SKF.
Fagerhult, Tomra Systems Inc. o Ager inga aktier i Nederman.
ASA och Oxeon AB. e Ager 43 939 aktier i

e Styrelseledamot i Loomis AB, Nederman.

Assa Abloy AB och Troax AB.
e Ager 5 000 aktier i
Nederman.

Fabian Hielte (1975) Sven Kristensson (1962) Susanne Pahlén Aklundh (1960) Jonas Svensson (1958)
Stdmmovald ledamot Stdmmovald ledamot Stammovald ledamot Representant for Unionen.
e Styrelseordférande i e Verkstéllande direktor och e Direktor Equipment-divisionen, o Ager 100 aktier i Nederman.

Ernstrémgruppen och Platzer koncernchef f6r Nederman Alfa Laval.

Fastigheter Holding. Holding AB. e Ager inga aktier i Nederman.
e Styrelseledamot i Ernstrom & e Styrelseordférande i BK Pac

C.o. AB, Diedenporten AB och
e VD iErnstrom & C:o. Kristensson Holding AB.
e Ager 1175 000 aktier i e Vice styrelseordférande i Dr P

Nederman via juridisk person. Hakanssons Stiftelse

Agandet innefattar delagt e Styrelseledamot Swegon AB

indirekt innehav. o Ager 104 881 aktier i

Nederman.
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Koncernledning

Sven Kristensson

VD och koncernchef

e Fodd 1962.

¢ Anstalld 2001.

e Ager 104 881 aktier i
Nederman.

Stefan Fristedt

Senior Vice President

CFO

e Fodd 1966.

e Anstalld 2010.

o Ager 1 324 aktier i Nederman.

Torbjorn Back

Senior Vice President

Head of Division APAC

e Fodd 1971.

¢ Anstalld 2012.

e Ager 1 929 aktier i
Nederman.

Anders Franzén

Senior Vice President

Corporate Development

e Fodd 1961.

e Anstalld 2009.

o Ager 1 765 aktier i
Nederman.

Hans Dahlén

Senior Vice President
Head of Division EMEA
e Fodd 1968.

e Anstalld 2013.

o Ager inga aktier i Nederman.

Per Lind

Senior Vice President

Head of Division Americas

e Fodd 1957.

e Anstalld 2007.

o Ager 3 294 aktier i
Nederman.

Ledningsgrupp

Per-Ove Eriksson

Senior Vice President

Duct & Filter Elements

e Fodd 1956.

¢ Anstélld 1996.

e Ager 22 599 aktier i
Nederman.

Eva Carin Svensson

Senior Vice President HR

e Fodd 1964.

¢ Anstélld 2009.

e Ager 588 aktier i Nederman.
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Definitioner

Avkastning pa eget kapital
Arets resultat efter skatt dividerat med genomsnittligt
eget kapital.

Avkastning pa operativt kapital
Justerat rérelseresultatiprocent av genomsnittligt
operativt kapital.

EBITDA
Rorelseresultat fore av- och nedskrivningar.

EBITDA-marginal
EBITDA i procent av nettoomsdttningen.

Eget kapital per aktie
Eget kapital dividerat med genomsnittligt antal
utestdende aktier.

Justerad EBITDA
Rorelseresultat fore av- och nedskrivningar, exklusive
forvarvs- och omstruktureringskostnader.

Justerad EBITDA-marginal
Justerad EBITDA i procent av omsadttningen.

Justeratrorelseresultat
Rorelseresultat exklusive forvarvs- och omstrukture-
ringskostnader.

Justerad rérelsemarginal
Justeratrorelseresultatiprocent av nettoomsdttningen

Kapitalomsdttningshastighet
Nettoomsdttning dividerat med genomsnittligt operativt
kapital.

Nettoskuld

Rdntebdrande skulder (inklusive pensioner) minus likvida
medel.
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Nettoskuldsdttningsgrad
Nettoskuld dividerat med eget kapital.

Operativtkapital
Eget kapital plus nettoskuld.

Resultat per aktie (fore utspadning)
Arets resultat hanforligt till moderbolagets aktiedgare i
forhallande till genomsnittligt antal utestdende aktier.

Resultat per aktie (efter utspdadning)

Arets resultat hanférligt till moderbolagets aktiedgare
i forhallande till genomsnittligt antal utestaende aktier
med tilldgg for genomsnittligt antal konvertibler och
optioner, berdknatienlighet med IAS 33.

Rdnteteckningsgrad
Resultat fore skatt med aterldggning av finansiella kost-
nader i forhallande till finansiella kostnader

Rorelseresultat
Rorelseresultat efter av- och nedskrivningar.

Rorelsemarginal
Rorelseresultatiprocent av nettoomsdttningen.

Soliditet
Eget kapital dividerat med totala tillgdngar (balansom-
slutning).

Arsgenomsnitt
Genomsnitt avingdende balans och utgdende balans vid
aret,



Bolagsordning

1 § Firma. Bolagets firma dr Nederman Holding Aktiebo-
lag. Bolaget dr publikt (publ).

2 § Styrelsens sdte. Bolagets styrelse skall ha sitt sdte i
Helsingborgs kommun.

3 § Verksamhetsforemal. Bolaget har till foremal for sin
verksamhet att direkt eller genom dotterbolag tillverka
och marknadsfdra produkter for bdttre industriell ar-
betsmiljo samt dga och forvalta foretag och fast och 16s
egendom och idka ddrmed forenlig verksamhet.

4 § Aktiekapital. Aktiekapitalet skall vara lagst sjuhund-
rafemtiotusen (750 000) kronor och hdgst tre miljoner (3
000 000) kronor.

5 § Antal aktier. Antalet aktier skall vara lagst tio miljoner
(10 000 000) och hogst fyrtio miljoner (40 000 000).

6 § Avstamningsbolag. Bolagets aktier skall vara regist-
rerade i ett avstamningsregister enligt lagen (1998:1479)
om kontofdring av finansiella instrument.

7 § Rdkenskapsar. Bolagets rakenskapsar skall vara 1
januari-31 december.

8 § Styrelse. Styrelsen skall bestd av lagst tre (3) och
hogst dtta (8) ledamdter med hdgst tre (3) suppleanter.
Styrelseledamdterna valjs arligen pa arsstamma for tiden
intill slutet av ndsta arsstamma.

9 § Revisor. Bolaget skall ha ldgst en (1) och hdgst tva (2)
revisorer, utan eller med hégst en (1) revisorssuppleant.
Till revisor samt, i férekommande fall, revisorssuppleant
skall utses godkand eller auktoriserad revisor eller regist-
rerat revisionsbolag.

10 § Kallelse till bolagsstamma. Kallelse till darsstamma
samt till extra bolagsstdmma ddr en frdga om andring av
bolagsordningen kommer att behandlas skall utfardas
tidigast sex veckor och senast fyra veckor fére bolags-
stamman. Kallelse till annan extra bolagsstamma skall
utfdrdas tidigast sex veckor och senast tva veckor fore
bolagsstdmman. Kallelse till bolagsstamma skall ske
genom annonsering i Post och Inrikes Tidningar samt pa
bolagets webplats. Att kallelse har skett skall annonseras
i Svenska Dagbladet eller, i hdndelse av instdlld utgivning
av sistndmnda tidning, Dagens Industri.

Bolagsordning

11 § Aktiedgares ratt att deltaibolagsstdmma. Aktied-
gare som vill deltaiférhandlingarna vid bolagsstamma,
skall dels vara upptagen i utskrift eller annan framstall-
ning av hela aktieboken avseende forhallandena fem var-
dagar fore stamman, dels géra anmdlan till bolaget senast
klockan 16.00 den dag som anges i kallelsen till stamman.
Sistndmnda dag far inte vara séndag, annan allman helg-
dag, I6rdag, midsommarafton, julafton eller nydrsafton
ochinte infalla tidigare dn femte vardagen fore stamman.
Aktiedgare eller ombud far ha med sig hogst tva bitraden
vid bolagsstamma endast om aktiedgaren anmadler antalet
bitrdden till bolaget pa det satt som anges i foregdende
stycke.

12 § Ort for bolagsstamma. Bolagsstdmma kan hallas i
Helsingborg eller Stockholm.

13 § Arsstamma. P3 Arsstamma skall foljande drenden

behandlas:

Val av ordférande vid bolagsstdmman;

Upprdttande och godkdnnande av rostlangd;

Godkannande av dagordning;

Val av en eller tva protokolljusterare;

Prévning av om bolagsstdmman blivit behérigen sam-

mankallad;

Framldggande av drsredovisningen och revisionsbe-

rdttelsen samt, i férekommande fall, koncernredo-

visningen och koncernrevisionsberdttelsen;

7. Beslut om faststadllande av resultatrdkningen och
balansrakningen samt, i forekommande fall, koncern-
resultatrakningen och koncernbalansrdkningen;

8. Beslut omdispositioner betraffande bolagets vinst
eller forlust enligt den faststdllda balansrakningen;

9. Beslut omansvarsfrihet dt styrelseledamoterna och
verkstdllande direktoren;

10. Bestdmmande av antalet styrelseledamdter och
styrelsesuppleanter samt, i férekommande fall, revi-
sorer och revisorssuppleanter;

11. Faststdllande av arvoden at styrelsen och, i forekom-
mande fall, revisorerna;

12. Valavstyrelseledamdter och eventuella styrelse-
suppleanter samt, i forekommande fall, revisorer och
eventuella revisorssuppleanter;

Annat drende, som ankommer pa bolagsstdmman
enligt aktiebolagslagen eller bolagsordning.

UuhwnNeE

2

Denna bolagsordning har antagits pa arsstamma den 26
april 2011.
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Kallelse tillarsstamma

Kallelse till arsstamma

Arsstamma i Nederman Holding AB (publ) halls onsdagen den 20 april 2016, Marina Plaza, Kungstorget
6, 251 10 Helsingborg.

Program:

15.00 Registrering paborjas

15.30 Stammolokalen 6ppnas

16.00 Stamman baorjar

Fore stamman serveras kaffe och férfriskningar.

Ratt till deltagande i arsstamman

Aktiedgare som vill delta i arsstamman skall dels vara inférd i den av Euroclear Sweden forda aktiebo-
ken senast torsdagen den 14 april 2016, dels anmala sitt deltagande i drsstdmman senast torsdagen
den 14 april 2016 kI 16.00. De aktiedgare som har sina aktier forvaltarregistrerade maste, for att dga
ratt att deltai stdmman, begdra att tillfalligt inféras i aktieboken hos Euroclear Sweden i eget namn.
Sadan registrering, sa kallad rostrattsregistrering, maste vara verkstalld den 14 april 2016, vilket inne-
bar att aktiedgaren i god tid fore detta datum maste underrdtta forvaltaren om detta.

Anmalan

gors pa ett av foljande satt:

- pa Nedermans hemsida www.nederman.com

- per e-post: arsstamma@nederman.se

- per telefon 042-18 87 00

- per post till Nederman Holding AB (publ), “Arsstdmma”, Box 602, 251 06 Helsingborg.

Vid anmalan skall uppges namn, person-/organisationsnummer, adress, telefon, antal aktier samt even-
tuella bitraden. Uppgifterna anvdnds endast for erforderlig registrering och upprattande av rostlangd.
For aktiedgare som foretrdds av ombud bor fullmakt insdndas i original tillsammans med anmalan. Den
som foretrdder juridisk person skall forete kopia av registreringsbevis eller motsvarande behorighets-
handlingar som utvisar behdorig firmatecknare. Bolaget tillhandahaller fullmaktsformular till de aktied-
gare som sa onskar. Formularet finns ocksa tillgangligt pa Nedermans hemsida, www.nederman.com.

Utdelning
Styrelsen och verkstdllande direktoren foreslar att utdelning for verksamhetsaret 2015 lamnas med
5,00 kronor per aktie.

Delarsrapporter

Januari-mars; 20 april 2016
Januari-juni: 12 juli 2016
Januari-september: 19 oktober 2016
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Som ettledande miljoteknikforetagdrdet
sjdlvklartforNedermanatt ta hdnsyn till
miljon. Vihardarforvaltatttryckavararsre-

dovisning pd FSC®- och Svanen-markt papper.

FSC®star for Forest Stewardship Council och
drenoberoendeinternationell organisation
somverkar forsocialtansvarstagande genom
ettmiljdanpassatoch ekonomiskt livskraftigt
brukavvarldens skogar.

FSC

wwwfsc.org

MIX

Papper fran
ansvarsfulla kéllor
FSC® C074394

3041 0417




Nederman

Nederman Holding AB (publ.)
Box 602, 252 28, Helsingborg
Besdksadress: Sydhamnsgatan 2
Tel: 042188700
www.nedermangroup.com



