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Nyckeltal
Operativa nyckeltal* 2014 2013 2012
Nettoomséttning, Mkr 2826,9 2659,2 22726
EBITDA, Mkr 2479 219,4 236,7
EBITDA-marginal, % 8,8 8,3 10,4
Rorelseresultat, Mkr 200,7 170,2 192,7
Rérelsemarginal, % 71 6,4 8,5
Operativt kassaflode, Mkr 211,0 226,7 181,9
Avkastning pa operativt kapital, % 16,2 14,2 17,9
Nettoskuld/EBITDA, ggr** 2,2 2,6 2,3
Finansiella nyckeltal*** 2014 2013 2012
Rorelseresultat, Mkr 165,7 127,5 176,5
Rérelsemarginal, % 5,9 4,8 7,8
Resultat fore skatt, Mkr 139,0 99,7 163,7
Resultat efter skatt, Mkr 94,3 69,7 17,8
Resultat per aktie, SEK 8,05 5,94 10,06
Avkastning pa eget kapital, % 13,9 11,4 20,6
Nettoskuld, Mkr 556,6 570,9 601,3
Nettoskuldsattningsgrad, % 75,9 921 100,0
Rantetackningsgrad 7,0 5,8 8,2

*

Exklusive omstrukturerings-/integrationskostnader, forvérvskostnader och realisationsresultat vid avyttring av dotterbolag.
** Inkluderar EFT pro forma januari — september 2012
*** Inklusive omstrukturerings-/integrationskostnader, férvéarvskostnader och realisationsresultat vid avyttring av dotterbolag.

Som ett ledande miljteknikforetag &r det sjélvklart for Nederman att ta hédnsyn
till miljon. Vi har darfor valt att trycka var arsredovisning pa FSC- och Svanen-
markt papper. FSC star for Forest Stewardship Council och &r en oberoende
internationell organisation som verkar for socialt ansvarstagande genom ett mil-
joanpassat och ekonomiskt livskraftigt bruk av varldens skogar.
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Omsattning 2 826,9 Mkr (2 659,2)
Justerat for valutaeffekter och férvarv/avyttringar
innebar detta en 6kning med 2,3 %

Justerat rorelseresultat 200,7 Mkr (170,2)
(exklusive forvarvskostnader och omstrukturerings-
kostnader). Den justerade rérelsemarginalen uppgick
till 7,1% (6,4)

Rorelseresultat 165,7 Mkr (127,5)
Roérelsemarginal 5,9% (4,8)
Resultat efter skatt 94,3 Mkr (69,7)

Resultat per aktie fére utspadning var 8,07 kr
(5,95) och efter utspadning 8,04 kr (5,93)

Styrelsen foéreslar utdelning pa
kr 4,00 (4,00) per aktie

Kvartal 2

e Arstamma i Nederman Holding AB
e Tecknar avtal vart 22 Mkr i Vietnam
e Positiv utveckling i Americas och

APAC

Kvartal 1

e Tecknar avtal vart 85 Mkr i Kina

e God utveckling i Americas

e Svag efterfragan inom EMEA och
APAC

Kvartal 3

e Tecknar tva order i USA till ett sam- e Tecknar tva order i USA till ett sam-
manlagt varde av 44 Mkr manlagt varde av 69 Mkr

e Fdrvarvar design & teknologi av e God I6nsamhet och starkt

brittiska Air Cleaning Systems Ltd kassaflode

Fortsatt god utveckling i Americas

Kvartal 4

Arsstamman ager rum 22 april 201
Foér detaljerad information, se sidan 87

Distributionspolicy

Den tryckta versionen av Nedermans arsredovisning distribueras till de aktiedgare som uttryckligen
begart en sadan. Arsredovisningen finns &ven tillgénglig i sin helhet pa koncernens hemsida:
www.nederman.se

2014 ikorthet .

Americas 2014

Omsattning: 1 076,9 Mkr
Rorelseresultat*: 144,9 Mkr
Medelantal anstallda: 482

EMEA 2014

Omsaéttning: 1 413,7 Mkr
Rorelseresultat*: 112,8 Mkr
Medelantal anstallda: 1 004

APAC 2014

Omsattning: 336,3 Mkr
Rorelseresultat*: 4,1 Mkr
Medelantal anstallda: 317

* Exklusive omstrukturerings-/integrations-
kostnader, forvarvskostnader och realisa-
tionsresultat vid avyttring av dotterbolag.
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. DettaarNederman

edande m .
med kunaden | centrum

oteknik

Vi filtrerar, renar och atervinner

Nederman ar ett varldsledande miljoteknikforetag. Vi filtrerar, renar, ater-
vinner och skapar en eko-effektiv produktion i krdvande industriella
omgivningar. Metallbearbetande industrier, fiberbaserade industrier,
processindustrier och fordonsindustrins eftermarknad ar nagra av de platser
dar Nedermans produkter gor skillnad. Varlden &ver. Varje dag. Aret om.

Vi leverar eko-effektivitet

Eko-effektivitet innebér att vi skapar bade ekonomisk och ekologisk
effektivitet. Ekonomiskt handlar det om att effektivisera produktionen,
forbattra produktkvalitet och minimera miljdavgifter. Ekologiskt handlar det
om att forbattra miljé och sékerhet genom effektivare materialanvandning,
lagre energiférbrukning och minskade utslapp. Det handlar ockséa om att
starka varumarken och sakra attraktiva arbetsplatser.

Vi ar standigt pa vag

Under de senaste tio aren har Nederman utvecklats fran ett foretag med ett
forhallandevis smalt produktsortiment till ett fullfjadrat miljdteknikforetag.

Vi fortsatter pa den inslagna vagen och utvecklar Nederman kontinuerligt
genom att addera nya kompetenser och Iésningar, expandera var
geografiska narvaro, och — framfdr allt — genom att hjélpa vara kunder att
utveckla deras verksamheter saval ekonomiskt som ekologiskt.

VARA VARDERINGAR

Loénsamt kundfokus Respekt for miljon och Mod och handlingskraft
varandra
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. Koncernchefen harordet

Starkta positioner

| USA och Kina

2014 praglades 1 likhet med 2013 av en svag investe-
ringsvilja i stora delar av varlden. Den politiska oron |
Osteuropa och delar av Asien har ocksa forsvarat moj-
igheterna att gora affarer i ett antal 1ander. Men aret
uppvisade aven betydande ljuspunkter, bland annat en
positiv utveckling 1 USA och i Kina. Precis som under
2013 har vi starkt vara marknadspositioner och utveck-
lat vart erbjudande ytterligare.

FORTSATT UTMANANDE MARKNAD
Stabilisering i USA. | USA ser vi en positiv
makroekonomisk utveckling. Landets om-
fattande fracking-verksamhet har lett till
sjunkande energipriser, vilket gjort att ener-
giintensiv produktion nu atervander till lan-
det. Ett exempel pé detta ar textiltillverkning
som har ateretablerat sig pa den amerikan-
ska marknaden. Fér Nederman innebar det-
ta att vara mojligheter i USA OKar, vilket ock-
sa visade sig under 2014 déa var forséljning
Okade organiskt med 15,5 procent, trots att
marknaden visade fortsatt stor férsiktighet
vad géller stora projekt.

God tillvaxt i Kina. Ett av de stora gladjeadm-
nena under 2014 var den starka utveckling-
en i Kina dar var forséljning 6kade organiskt
med mycket goda 72,1 procent. Den positiva
utvecklingen drivs framfor allt av ett dkat fo-
kus pa miljo, som bland annat kommit till ut-
tryck i en ny nationell miljdlagstiftning som
tradde i kraft under 2014. Vi ser ocksa ett
Okande intresse for kvalitetsprodukter och
kompetens inom miljdomradet, vilket starkt

Nedermans position pa ett betydande sétt.
Den goda utvecklingen under 2014 inne-
bar att Kina nu ar Nedermans tredje storsta
marknad med goda forutséattningar till fort-
satt stark utveckling.

Inom &vriga delar av rorelsesegmentet APAC
befann sig efterfragan pa en lag niva under
aret. | Australien minskade férséljiningen
som en foljd av den mycket svaga efterfra-
gan fran landets ravaruindustri, som nor-
malt &r Nedermans viktigaste kundkategori
pa denna marknad. Flera lander i omradet
led ocksa av politisk instabilitet under 2014,
vilket innebar en sjunkande investeringsvilja
hos vara kunder.

Krympande investeringar i Europa. Europa
kénnetecknades av en vikande investerings-
vilja, vilket innebar att antalet stora projekt
var fa. For att kompensera den laga projekt-
forséljningen har vi pa de europeiska mark-
naderna fokuserat vara anstrdngningar pa
produktforsaljning och service. Vart tydliga
fokus pa dessa forséljningssegment har varit

framgangsrikt, och trots en blygsam 6kning
av omsattningen har vi lyckats forbattra var
[dnsamhet inom rorelsesegmentet EMEA.

All-time-high i Spanien. Ett land som ut-
markte sig positivt under 2014 var Spanien
dar marknadsfoérhallandena varit besvérliga
under en langre tid. Tack vare var langsiktiga
strategi och stora uthallighet har vi succes-
sivt starkt vara positioner pa den spanska
marknaden och under 2014 nadde vi ett nytt
all-time-high i Spanien, bland annat genom
Okande leveranser till flyg- och tagindustri-
erna.

Stark tillvaxt i Brasilien. Aven Brasilien ut-
markte sig positivt under 2014, trots en ge-
nerellt sett svagare ekonomi i landet. Den
goda tillvaxten, som organiskt uppgick till
23,2 procent, ar bland annat ett resultat av
véra satsningar pa lokal tillverkning och lo-
kalt producerade komponenter i vara pro-
dukter, vilket inneburit att vi kan erbjuda att-
raktiva priser och leveransvillkor, samtidigt
som vi kommer narmare vara kunder.



Koncernchefen har ordet .

STRATEGI FOR TILLVAXT

Nedermans strategi for tillvaxt fokuserar pa
att utveckla foretagets organiska tillvaxt,
aven om vi ocksa ar 6ppna for komplette-
rande forvarv som kan stérka eller bredda
var verksamhet. Den organiska tillvaxten
ska framfor allt uppnas genom satsningar
pé utvalda marknader med stor utvecklings-
potential. For narvarande ser vi goda moj-
ligheter att fortsatta att vaxa inom rorelse-
segmentet Americas, inte minst i USA, och i
Kina dar vi fortsatt ser en positiv utveckling
av efterfragan. Vad galler Gvriga marknader
ser vi stora utmaningar vad géller efterfrage-
laget och kommer dér att 6ka vara anstrang-
ningar att starka den I6pande produktfor-
saljningen och — inte minst — utveckla vart
serviceerbjudande. Langsiktigt ser vi ocksa
ett Okat intresse for miljdteknik, men i stora
delar av varlden behover den industriella ak-
tiviteten Oka innan detta materialiseras i kon-
kreta bestallningar.

LONSAMHET

Parallellt med att férbattra Nedermans till-
véxt arbetar vi ocksa for att starka kon-
cernens lénsamhet. Under éaret har vi
kommunicerat det pagaende effektivise-
ringsprogrammet inom EMEA med fokus pa
administration och back office. Var supply
chain har redan genomgatt stora forbatt-
ringar med fokuserade fabriker och kom-
mer att effektiviseras ytterligare genom vart
kontinuerliga arbete med standiga forbétt-
ringar. Vi genomfor dven en successiv regio-
nalisering av var tillverkning och vart inkops-
arbete, vilket innebar saval sénkta kostnader
som effektivare distribution samtidigt som
vi kommer nérmare vara kunder. Vi réknar
aven med att de nya produkter som for nér-
varande ar under utveckling inte bara kom-
mer att ge vara kunder ett Okat mervarde,
utan ocksa gora tillverkning och distribution
mer kostnadseffektiva.

UTSIKTER

Nedermans beddmning infér 2015 &r att
marknadssituationen kommer att vara snar-
lik den som radde under 2014 med aterhal-

Se intervju med Sven Kristensson
Scanna QR-koden med din telefon/lasplatta eller ga till www.nederman.se 7

len investeringsvilia pa manga av vara mark-
nader. Trots den svara marknadssituationen
raknar vi med att — som ett resultat av vart
eget arbete att géra Nederman starkare —
uppna tydliga forbattringar under aret. Detta
arbete spanner éver manga omraden. Som
ett exempel kan namnas att vi nu utveck-
lar vart saljarbete och var arbetsmetodik for
att mota kundernas informationssokning pa
natet for att pa ett battre satt starka Neder-
mans profil som kunskapsledare. Vi ser &ven
Over vara processer for produktinforma-
tionshantering for att effektivt hantera infor-
mation och marknadsféring och déarmed for-
battra informationskvaliteten och korta tiden
fran produktutveckling till marknad.

Nederman har med sin langa erfarenhet och
starka erbjudande inom miljdteknik goda
forutsattningar att fortsatta vaxa. Det vill jag
tacka Nedermans medarbetare, kunder och
agare for.

Sven Kristensson
VD och koncernchef



. Strategiskinriktning

Stabil strategi 1or
onsam tillvaxt

Nederman bidrar till en halloar samhallsutveckling genom produkter och system
som skapar goda arbetsmiljoer och minimerar paverkan pa den yttre miljon fran
olika industriella processer.

Var mission &r att med unikt kunnande inom applikationer, produkter och system
bidra till effektiv produktion, battre milj® och sakrare arbetsplatser.

Var vision ar att ha den globalt ledande kompetensen inom Ibsningar for eko-effektiv
produktion. Nederman ar idag véarldsledande inom industriell luftrening.




Strategiskinriktning .

Finansiella mal

e Den arliga forsaljiningstillvaxten ska uppga till 8 — 10 procent dver Forsaljningstillvaxt och marginalutveckling
en konjunkturcykel.

e Justerad EBIT-marginal ska minst uppga till 10 procent éver en % 2010 2011 2012 2013 2014
konjunkturcykel. 70 ‘ ‘ ‘ ‘ oo

e Nedermans utdelningspolicy innebar att 30 - 50 procent 60 ! ! ! !
av nettovinsten, med hansyn tagen till kapitalstruktur och 50 ! ! ! ! I rorviry
forvarvsplaner, delas ut till aktiedgarna. 20 1 1 1 1 I orgenisk tilvaxt

30 | | | | - Valuta

Under de senaste fem aren har forséljningstillvaxten genomsnittligt | | | |

uppgéatt till 23 procent, vilket ar betydligt hdgre &n méalet om 8 — 10 20 [ [ [ [

procent. Under samma period har den justerade EBIT-marginalen 10 — Justerad

starkts fréan 6,3 procent till 7,1 procent. Den genomsnittliga 0 ebitmarginel

aktieutdelningen har under de senaste fem aren uppgatt till 57 -10

procent av nettovinsten.

- J

Strategiska prioriteringar

For att realisera de finansiella malen arbetar Nederman med
fyra prioriterade omraden:

Tillféra nya Utveckla Geografisk

) kund- och erbjudandet, expansion

e Expansion av verksamheten genom nya kund- och marknads- optimera med fokus
marknadssegment. segment forséljnings- pa tillvaxt-

e Utvecklade positioner i vardekedjan genom effektiviserad kanaler och marknader

distribution och dkad andel eftermarknad i den totala oOka andelen
férsaljningen. service

e Geografisk expansion pa tillvaxtmarknader som Kina,
Turkiet och Brasilien, men ocksa pa andra marknader med

Utveckla nya produkter och erbjudande
e Utveckling av nya produkter, I&sningar och helhetskoncept.

gynnsam industriell utveckling.

Strategisk expansion av kunderbjudandet

Sedan 2003 har Nedermans omséttning vuxit fran 735 miljoner kronor till 2 827 milioner kronor 2014.
Denna positiva utveckling har bland annat uppnatts genom en omfattande expansion av kunderbjudandet.

2003: Arbetsmilj6é / Punktutsug 2010: Industriella processer 2013: Filterteknologi
2003 ar Nedermans verksamhet fokuserad Férvarv breddar verksamheten till att &ven Férvarv breddar verksamheten till att dven
mot punktutsug. omfatta industriella processer. omfatta filterteknologi.
[TFF+y
il l_I

a o
Omséttning 735 miljoner kronor Omséttning 1 694 miljoner kronor Omséttning 2 659 miljoner kronor




Strategiskinriktning

Produkter och I0sningar som bidrar till hogre
produktionseffektivitet, minskad klimatpaverkan
och béattre arbetsmiljo.

Nederman arbetar inom ett brett omrade inom miljéteknik. Koncernen &r ledande inom filtrering,
rening och atervinning i krédvande industriella miljber med starka positioner i frdmst Europa och
Nordamerika, men dven nérvaro pa flera tillvdxtmarknader.

Nederman moter kundernas behov inom in-
dustriell luftfiltrering med marknadens bre-
daste sortiment. Losningarna bygger pa tek-
nik som fangar in, transporterar och filtrerar
férorenad luft och restprodukter. Till detta
kommer kompletterande Idsningar for han-
tering av forbrukningsvatskor, atervinning av
férbrukningsmaterial, restprodukter och en-
ergiatervinning samt slang- och kabelupp-
rullare med mera. Lésningarna ar utformade
for att 6ka produktionseffektiviteten, minska
yttre miljdpaverkan fran industriproduktion
och skapa ren och saker arbetsmiljé. Lds-
ningarna kan med stor flexibilitet anpassas
till specifika processer och arbetsmoment
inom en rad industrier och erbjudandet om-
fattar allt fran projektering till installation,
driftsattning och service. Det ar framfor allt
tre omraden som star i fokus for Nedermans
verksamhet:

Utsug och filtrering som skyddar man-
niskor och miljo fran skadliga luftforore-
ningar.

® Rening som ger en ren och hélsosam ar-
betsmiljo och sékerstéller en god kvalitet i
produktionen.

i\tervinning dar spill och restmaterial i
produktionen férvandlas till vardefulla re-
surser.

MARKNAD OCH KONKURRENTER

Den globala marknaden uppskattas till ca 4
miljarder EUR och véxer ca 1 procent snab-
bare an den globala BNP-tillvaxten. Tyngd-
punkten i Nedermans férsaljining ligger i
Europa och Nordamerika, men koncernen
utvecklar sina positioner i Osteuropa, Asi-
en, Stillahavsomrédet och Brasilien. Kon-
kurrenterna har som regel ett smalare pro-
duktprogram och mer begransad geografisk
tackning. Inom enskilda applikations- och
produktomraden kommer konkurrensen
ofta fran regionala eller nationella foretag.

FRAMSTA FRAMGANGSFAKTORER
Koncernens framgangar ar en foljd av féljan-
de faktorer:

* Marknadens bredaste sortiment inom fil-
trering, rening och atervinning i kravan-
de industriella miljder med I6sningar for
béade inre och yttre miljo.

o Ett erbjudande som omfattar saval enskil-
da produkter som kompletta Idsningar for
hela produktionslinjer.

e Kompetens inom hela kedjan fran pro-
duktutveckling till service.

e Stark marknadsnarvaro genom egna salj-
bolag och ett val utvecklat distributdrs-
natverk.

MARKNADSSEGMENT

Nederman fokuserar pa fyra prioriterade
marknadssegment:

Metallbearbetning

e Manuell och automatiserad svetsning
e Termisk skéarning, blastring och évrigt
* Maskinbearbetning

Fiberbaserad industri och évrig industri
Primar traindustri
Sekundar traindustri
Kompositbearbetning
Livsmedelsproduktion
Lakemedelsproduktion
Avfallshantering
Mineraler

Jordbruk

Textilindustri

Kemisk industri

Ovrigt

Processindustri och energi
e Gjuterier

Smaltverk
Férbranningsanlaggningar
Krematorier

Asfaltverk
Energiproduktion

Fordonsindustri eftermarknad
e Fordonsverkstader
e Utryckningsstationer

Starka varumarken bygger goda kundrelationer

| 70 &r har kunder litat p4 Nedermans for-
maga att leverera innovativa och hogkvalita-
tiva produkter och I6sningar. Nederman ar
ett valkant varumarke och fortsatt varu-
markesbyggande ar viktigt for att stédja var
forsaljning, Ionsamhet och forméaga att sar-
skilja oss fran vara konkurrenter. Vi utveck-
lar kontinuerligt var marknadsposition och
vara varumérken sa att de kénns aktuella,
angelagna och 6verensstammer med var
verksamhet.

10

Nederman varumaérken

Kompletterande varumarken

Huvudvarumarke . Undervarumarken
. PNEUMAFIL
Nederman
. Nederman
' MIKROPUL
. Nederman

Stoédjande varumarken 1 Fristdende varuméarken

N (4]

Part of Nederman Group

&+ NORDFAB
7 I
“' Ducting

z
P MENARDI-FILTEX




Strategiskinriktning

Globala trender driver sfterfragan

Kunskapen om den inre och den yttre miljons betydelse dkar globalt, vilket leder till
skarpt lagstiftning och kontroll. Starka behov kopplade till effektiv produktion, miljo
och hélsa driver efterfragan p& Nedermans produkter och Iésningar:

MEDVETANDE OM ANSVAR
FOR MILJO OCH HALSA

| takt med ett 6kat medvetande om kli-
matférandringar och andra miljéproblem
vaxer ocksa intresset for investeringar
som skyddar miljé och minskar energifér-
brukning. Att féretag blir mer internatio-
nellt verksamma leder ocksa till spridning
av teknik och kundkrav.

STARKA INCITAMENT
FOR ATERVINNING

Stigande ravaru- och energikostnader
skapar incitament for féretag att investera
i I16sningar som atervinner restprodukter
och energi.

STRIKTARE
LAGSTIFTNING

Allt fler genomgripande lagar och regel-
verk avseende arbetsplatsmiljé och yttre
miljépaverkan tillkommer i manga lander.
Nya och blivande EU-lander anpassar sig
till unionens krav samtidigt som lagstift-
ningen skarps i nya industrilander.

KRAV PA GOD OCH _
SAKER ARBETSMILJO

Konkurrensen om arbetskraften skarps,
vilket gor att god arbetsmiljo blir en allt
viktigare faktor for att kunna rekrytera och
behalla medarbetare.

FOKUS PA EFFEKTIVITET
OCH KVALITET | PRODUKTION

Hardare krav pa effektiv och storningsfri
produktion ger incitament for investering-
ar som ger produktivitets- och kvalitets-
fordelar.

BETONING PA
HALLBART FORETAGANDE

Hallbarhetsfragor blir allt viktigare for
foretagens varumarken och bidrar till 6kat
fokus pé fragor som rér milj¢ och héalsa.




. Produkter, I6sningar och service

Sred KO
avererag

Nedermans erbjudande omfattar allt fran en-
skilda produkter till projektering, installation,
driftsattning och service och manga av vara
I6sningar har varit banbrytande genom sin
formaga att effektivisera produktion, mins-
ka miljopaverkan och forbéttra arbetsmiljon
inom fyra prioriterade marknadssegment:

* Metallbearbetning: manuell och automa-
tiserad svetsning, termisk skarning, blas-
tring, maskinbearbetning.

¢ Fiberbaserad industri och 6vrig industri:
priméar och sekundéar traindustri, kompo-
sitbearbetning, livsmedelsproduktion,
lakemedelsproduktion, avfallshantering,
mineraler, jordbruk, textilindustri, kemisk
industri.

e Processindustri och energi: gjuterier,
smaltverk, férbranningsanlaggningar,
krematorier, asfaltverk, energiproduktion.

¢ Fordonsindustri eftermarknad: fordons-
verkstader, utryckningsstationer.

METALLBEARBETNING

Luftféroreningar, som svetsrék och oljedim-
ma, ar ett vanligt fdrekommande problem
vid metallbearbetning. Partiklarna som upp-
kommer kan vara skadliga for personalen,
samtidigt som de kan ge upphov till orena
ytor och skada exempelvis elektronikkom-

ponenter i produktionsanlaggningarna. Det
finns ocksa starka ekonomiska incitament
att atervinna restprodukter som skarvéts-
kor, blastringsmedia och metallspan. Skéarp-
ta krav och normer for arbetsmiljon driver
ocksa efterfragan inom detta omréde.

Nedermans produkter I6ser utmaningarna
inom metallbearbetning genom att fanga in
svetsrok, oljedimma och andra partiklar di-
rekt vid kallan och avskilja skarvatskor, blas-
tringsmedia och metallspan for atervinning.
Sortimentet &r heltdckande med allt fran mo-
bila filter till kompletta I6sningar fér hela pro-
duktionslinjer och fabriker. Losningar finns
ocksa for svetsrobotar och maskiner i auto-
matiserade tillverkningsprocesser.

FIBERBASERAD INDUSTRI

Att hantera damm, stoft och angor som upp-
stér i produktionen &r ett stort problem for
manga industrier, till exempel tra- och kom-
positbearbetande industri, men ocksa andra
industrier som lakemedels- och livsmedels-
industrierna med sina mycket hogt stallda
krav pa hygien och sédkerhet. De partiklar
som uppstéar under tillverkning kan vara far-
liga att andas in, samtidigt som de férsamrar
produktkvaliteten. Vissa typer avdamm kan
dessutom medféra brand- och explosions-
risker.

MpPEeens
rlosningar

Nedermans produkter och lI6sningar ar i fle-
ra fall nédvandiga for en séker och effektiv
produktion hos kunderna. Erbjudandet om-
fattar 16sningar som inte bara mojliggér en
séker arbets- och produktionsmiljé, utan
aven omhandertar restprodukter fér olika
former av atervinning. | stérre anlaggningar
integreras utrustningen ofta helt i kundens
processer dar de bidrar till ett effektivt ener-
giutnyttjande. Fér mindre anlaggningar och
bearbetningsmoment finns verktygsspeci-
fika applikationer som fangar in partiklarna
direkt vid kéllan.

PROCESSINDUSTRI OCH
ENERGIPRODUKTION

Det pagar en global utbyggnad av process-
industrier och férbranningsanlaggningar for
att mota en véxande efterfrdgan pa metall
och energi. Dessa produktionsanlaggningar
ger upphov till heta rokgaser, som innehaller
skadliga partiklar.

Nederman har utvecklat kompletta miljdsys-
tem for gjuterier, sméltverk och olika typer
av férbranningsanlaggningar. Vidare erbju-
der koncernen l6sningar for atervinning av
resurser i avfallsanlaggningar. Nedermans
|6sningar omfattar framst stora filtersys-
tem, som motsvarar hogt stéllda krav pa
prestanda samtidigt som de minimerar en-

Vid leveranser av totala I6sningar tar Nederman ansvar i hela processen enligt féljande modell

Foérstudie

Analys av processens grund-
laggande forutsattningar.
Genomgang av kundens
behov och 6nskemal for att
ldgga grunden till ett optime-
rat system.
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Planering
och systemdesign

Framtagning av forslag pa
Overgripande system och
ingdende produkter. Presen-
tation och genomgang med
kund for att sakerstélla att allt
har beaktats och uppfattats
pa ett korrekt satt.

3 Installation,
driftsattning, utbildning

Leverans, montering och
inkoppling till styrsystem.
Kontroll av installationen samt
provkdrning for att saker-
stélla utlovad funktionalitet.
Genomgang och utbildning
av operatorer infér driftdver-
tagande.

Service
och eftermarknad

Forebyggande underhall,
reparationer samt uppgrade-
ringar for att uppréatthalla kon-
tinuerlig och effektiv drift, laga
utslapp och god arbetsmiljo.



Produkter, I6sningar och service .

Vi &r specialister pa att I16sa problem inom filtrering,
rening och atervinning i kravande industriella miljder.

Vara losningar bidrar till minskad miljopaverkan, skapar
goda arbetsmiljoer och Okar produktionseffektiviteten.

ergiférbrukning och underhallskostnader. | Filtersystem vid gjuteri.
manga fall tar Nederman ett helhetsansvar
och hanterar sé&vél utformning, installation
och driftsattning som I6pande service av an-
laggningarna.

FORDONSINDUSTRINS
EFTERMARKNAD

Nederman tillhandahaller 16sningar som sa-
kerstaller en god arbetsmiljo i fordonsverk-
stader, bilbesiktningsanlaggningar och sta-
tioner for utryckningsfordon. Nederman ar
varldsledande inom system for hantering av
fordonsavgaser och erbjuder ett brett sorti-
ment av I6sningar for bade stdrre och mindre
fordonsverkstéder. Losningarna séakerstéller
en ren och saker arbetsmiljé samtidigt som
de bidrar till att gora arbetsstationerna er-
gonomiska och effektiva. Systemen tar hand
om avgaser direkt fran avgasréren. De om-
fattar aven l6sningar som effektiviserar han-
teringen av slangar och kablar samt tar hand
om stoft och rokgaser som uppstar vid slip-
ning, svetsning och lackering.

Nagra av de industrier till vilka Nederman levererar I6sningar inom filtrering, rening och atervinning

Metall-
bearbetning

e B i o,

Fordonsindustrins
eftermarknad

Processindustri och
energi

Fiberbaserad
industri

Scanna QR-koden med din telefon/lasplatta eller ga till
"www.nedermans.se/solutions” for att Idsa mer om vara system och Idsningar. /I 8




. Produkter, I6sningar och service

Olika kunder har olika behov.

Nedermans forsaljningsmodell ar darfor uppdelad |
fyra forsaljiningssegment for att leverera lbsningar pa
kundernas utmaningar sa effektivt som majligt.

Produktfdrséljning

Brett sortiment av
effektiva standardprodukter

E
.
%
=

Nederman har ett brett sortiment av standardprodukter som
|6ser vanligt forekommande problem som éar relaterade till rok,
gas, damm, materialatervinning, arbetsmiljé och effektiv pro-
duktion.

Produktsortimentet omfattar bland annat filtersystem, flaktar,
|6sningar for utsug, materialavskiljning med mera.

driftsattning eller liknande fran Nederman.
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Produktforséljningen sker framfor allt via distributorer och ater-
férséljare, och omfattar ingen form av konsultation, installation,

Configured Solutions

Genomtankta system for
aterkommande applikationer

Configured Solutions utgoérs i de flesta fall av enskilda produkter i
Nedermans sortiment som satts samman till mindre och medel-
stora system for att I6sa mer komplexa uppgifter.

Exempel pa sadana system ar Iosningar for svets-, tra- och
kompositarbete.

Verksamheten inom Configured Solutions omfattar &ven nog-
granna férstudier av kundens verksamhet och behov, planering
och systemdesign samt installation, driftsattning och utbildning.
Férséljningen sker genom Nedermans egna séljare.




Engineered Solutions

Djupt kunnande och

skraddarsydda losningar
"4

Arbetsmiljé med
Nedermans l6sning

Arbetsmiljé utan rék- och
stofthantering

Engineered Solutions omfattar storre system med ett stort matt
av specialanpassningar for att 16sa specifika kundproblem. De
ingdende delarnai ett Engineered Solutions-projekt &r helt eller
delvis utvecklade fér det individuella projektet. Aven komponen-
ter fran andratillverkare kaninga.

Exempel pa séddana system ar l6sningar for gjuterier, energipro-
duktion och metalltillverkning.

Precis som Configured Solutions omfattar Engineered Solutions
aven noggranna forstudier av kundens verksamhet och behov,
planering och systemdesign samt installation, driftsattning och
utbildning. Férsaljningen sker genom Nedermans egna séljare.

Produkter, I6sningar och service .

Service

Professionell service
eliminerar driftstopp

Service ar enintegrerad del av Nedermans kunderbjudande och
ett fokusomrade for tillvaxt. En 6kad andel service gér Neder-
man mindre kansligt for svangningar i konjunkturen, samtidigt
som en utvecklad serviceverksamhet bidrar till att starka relatio-
nen med koncernens kunder.

Genom att erbjuda kvalificerad service med god tillganglighet
bidrar Nederman till att sékerstalla en kontinuerlig drift utan dyr-
bara avbrott avkundernas produktion.

Utdver teknisk service omfattar omradet dven servicekontrakt,
reservdelar och forbrukningsvaror.

10



Produkter, I6sningar och service

Service,
Vi sakerstaller driften hos vara kunder,

Service ar en integrerad del av Nedermans
kunderbjudande och ett fokusomrade for
tillvaxt. En 6kad andel service gér Nederman
mindre kansligt f6r svangningar i konjunk-
turen. Serviceverksamheten utvecklades val
under 2014.

Genom att erbjuda kvalificerad service med
god tillgéanglighet bidrar Nederman till att s&-
kerstalla en kontinuerlig drift utan dyrbara
avbrott av kundernas produktion.

OKAD BETYDELSE

Koncernen arbetar med en egen serviceor-
ganisation med tyngdpunkt pa Europa, dar
det sedan tidigare finns en stor installerad
bas, och bygger i snabb takt ut organisa-
tionen framst pa de vaxande marknaderna
i Osteuropa och Asien. | Nordamerika har
Environmental Filtration Technologies (EFT),
som forvarvades 2012, en val utbyggd ser-
vice- och eftermarknadsorganisation. Be-
tydelsen av service som ett viktigt konkur-
rensmedel har stéarkts under de senaste aren
genom att koncernen mer och mer arbetar
med storre anldggningar och den installera-
de basen av produkter och system fran Ne-
derman standigt okar pa samtliga markna-
der.

HELTACKANDE SERVICEKONCEPT

For att ytterligare stéarka serviceerbjudandet
togs ett heltdckande servicekoncept fram
under 2012. Konceptet syftar till att Neder-
man ska kunna tillhandahalla kvalificerad
och effektiv service pa samtliga produkter
och I6sningar pa alla marknader och darmed
ta ett helhetsansvar for systemen hos kun-
derna. Implementeringen av det nya kon-
ceptet paborijades i EMEA under 2012 och
har att fortsatt pa évriga marknader under
2014. Nederman har &ven utvecklat en web-
baserad utbildning for foretagets service-
tekniker for att s&kerstélla en hdg och jamn
kompetens inom hela koncernen. Konkreta
mal har satts upp for bearbetningen av ser-
vicemarknaden, vilket lett till en god utveck-
ling for serviceforsaljiningen under aret med
ett stort antal nytecknade avtal.

10
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. Stark global position

Stark global position

Nederman har en stark global ndrvaro vad géller saval férsaljining som tillverkning. Férséljning be-
drivs genom egna séljbolag och distributérer i dver 50 lander. Tyngdpunkten av forséliningen ligger
i Europa och Nordamerika, men Nederman ar ocksa aktivt pa ett antal tillvdxtmarknader. Tillverk-
ning bedrivs i tolv I&ander i fem vérldsdelar.

TRE TYPER AV FORSALJNING
Nederman har tre erbjudanden till markna-
den — produkter, I6sningar och service.

e Forsaljningen av standardprodukter och
komponenter sker huvudsakligen genom
indirekta kanaler som distributérer, OEM
och olika typer av ingenjérsbolag.

e Configured Solutions och Engineered
Solutions marknadsférs av Nederman
direkt till slutkund i form av standard
(Configured Solutions) eller kundanpas-
sade (Engineered Solutions) I8sningar for
hela produktionslinjer eller anlaggningar,
vilket innebéar att koncernen svarar for
konstruktion, leverans, installation och
driftsattning.

e Service omfattar allt underhall av ge-
nomférda installationer med reservdelar,
service, forbrukningsvaror och uppgra-
deringar.

FORSALJNINGSORGANISATION
Koncernen har egna séljbolag i 25 lander och

distributorer i ytterligare ett 30-tal lander. F&-
retaget efterstravar en god balans mellan di-
rektférséljning och férsaljning genom distri-
butorer for att effektivt kunna né kunder med
olika behov sa effektivt som mojligt. Egen
stark lokal narvaro ar av stor betydelse for
att Nederman ska kunna méta férandringar
i marknadernas behov samt kunna leverera
helhetslosningar. Samtidigt innebéar forsalj-
ningen genom distributérer att god mark-
nadstéckning kan uppnés &ven for enstaka
produkter och mindre system. Under de se-
naste aren har den egna séljorganisationen
utvecklats for att starka narvaron pa savél be-
fintliga som nya marknader. En regional struk-
tur har etablerats for salj- och tekniksupport
pé utvecklingsmarknaderna och inom speci-
fika affarssegment.

SERVICE

Genom att erbjuda kvalificerad service med
hog tillganglighet bidrar Nederman till att
sékra kontinuerlig och optimerad produk-
tion hos kunderna. Detta galler sarskilt som

koncernen i Okande utstrackning arbetar
med helhetsldsningar till stérre anlaggning-
ar, I6sningar som ofta ar produktionskritiska
for kunderna. Behovet av service Okar ocksa
i takt med att den installerade basen av ut-
rustning fran Nederman véxer pa samtliga
marknader. Darfér har koncernen en egen
serviceorganisation i manga lander. Servi-
ceorganisationen befinner sig fér narvaran-
de under utbyggnad for att méta behoven
pa de vaxande marknaderna i bland annat
Asien och Osteuropa.

PRODUKTION

Koncernen hade under aret produktions-
och monteringsenheter i tolv lander. Sju
enheter fanns i Europa, varav tva i Sverige
och 6vriga i Danmark, Storbritannien, Polen,
Frankrike och Tyskland. Vidare fanns enhe-
ter i Australien, USA, Brasilien och Kanada.
| Asien fanns anlaggningar i Kina och i Thai-
land.
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AMERICAS: tillverkning, montering och distribution

Brasilien, Sao Paulo Montering & distribution
Kanada, Mississauga  Montering & distribution

USA, Charlotte Montering

USA, Thomasville Tillverkning

USA, Trenton Tillverkning

Danmark, Assens Tillverkning

Frankrike, Pontcharra  Tillverkning

Polen, Marki Tillverkning
Storbritannien, Leeds  Tillverkning

Sverige, Helsingborg ~ Montering & distribution
Sverige, Téredal Tillverkning

Tyskland, Friesenheim Montering

APAC: tillverkning, montering och distribution
Australien, Melbourne  Montering & distribution

Kina, Suzhou Tillverkning
Kina, Qingpu Montering & distribution
Thailand, Bangkok Tillverkning



Stark global position
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Rorelsesegment | Americas

Americas

Stark utveckling pa
samtliga marknader

Rérelsesegement Americas hade en god forséljiningsutveckling under 2014. Orderingangen ékade
organiskt med 0,3 procent till 1 056,8 miljoner kronor (1 005,1) medan omséttningen starktes med
7,2 procent till 1 076,9 miljoner kronor (957,9). Den positiva forséljningsutvecklingen &r bland annat
ett resultat av den nya afféarsstrukturen med fyra separata forséljiningssegment — Produktforsalj-
ning, Configured Solutions, Engineered Solutions, och Service — som etablerades under 2014.

ARET | OVERSIKT

Tillvaxten i orderingdngen 2014 var blyg-
sam jamfért med 2013, som préglades av
flera mycket stora order vilket resulterade i
en orderingang pa rekordniva. For helaret
uppgick den organiska ordertillvaxten till 0,3
procent.

Faktureringsutvecklingen under 2014 var
betydligt starkare. Totalt uppgick omséatt-
ningen till 1 076,9 miljoner kronor (957,9),
motsvarande en organisk tillvaxt pa 7,2 pro-
cent. Som ett resultat av den stigande for-
séljningen starktes rorelseresultatet till 144,9
miljoner kronor (138,9), medan roérelsemargi-
nalen uppgick till 13,5 procent (14,5) for hel-
aret.

STARK UTVECKLING | USA

USA, omrédets storsta marknad, utveckla-
des val inom samtliga forséljningssegment
2014. Forséliningen av stora projekt nad-
de inte upp till samma nivd som rekordaret
2013. Detta kompenserades dock av 6kad
férséljning inom dvriga segment. Den mak-

roekonomiska utvecklingen &r generellt god
och energiintensiv produktion atervander till
landet i sparen av landets 0kande fracking-
verksamhet. Industrier som uppvisar en sti-
gande efterfragan pa Nedermans produkter
ar textilindustrin, industrin for atervinning,
traindustrin och energisektorn. Inom energi-
sektorn ser Nederman en positiv utveckling
inom energiproduktion med betydande le-
veranser av filtersystem till gasturbiner, men
ocksa ett vaxande intresse for olika typer av
energisparsystem.

STORA TILLVAXTMOJLIGHETER

| BRASILIEN

Den bDrasilianska marknaden ar fortsatt
mycket intressant for Nederman. Manga
stora internationella féretag har egen pro-
duktion i Brasilien, vilket skapar en stor och
stabil marknad fér Nedermans produkter
och I6sningar. Det finns ocksa ett 6kande in-
tresse for miljdteknik med lagar och regler pa
internationellt hog niva och en tkande grad
av efterlevnad. Under aret tog Nederman
bland annat en betydande order pa utrust-

Nederman Americas andel av koncernen

Nettoomsattning

1 077 Mkr
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Rorelseresultat

145 Mkr

Se not 3 for ytterligare information.

ning for forbattrad arbetsmiljo fran den ame-
rikanska maskintillverkaren John Deeres
anlaggning i Brasilien. Orderingang och for-
séljning stérktes organiskt under aret med
30,3 respektive 23,2 procent.

KANADA TILLBAKA I TILLVAXT

Aven Kanada har haft en god utveckling un-
der 2014 med 6kande volymer vad galler sa-
vél orderingang som forséljning. Precis som
ovriga lander inom Americas har utveckling-
en varit positiv inom samtliga férséljnings-
segment.

MEXIKO - ETT LAND MED POTENTIAL
Den mexikanska marknaden utgoér fortfa-
rande en mindre del av Nedermans totala
férséljning i regionen, men ledningen for ro-
relsesegmentet ser en betydande potential.
Nederman fortsatter darfor att investera i
den mexikanska marknaden med malséatt-
ningen att utveckla dess fulla potential. Ett
led i denna strategi ar den forstarkning av
férséljningsorganisationen som skedde un-
der fjarde kvartalet.

Medelantal anstéllda



Americas | Rorelsesegment
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** Inklusive EFT pro forma januari — september
2012. Exklusive omstrukturerings-/
integrationskostnader, forvarvskostnader och
realisationsresultat vid avyttring av
dotterbolag.
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Rorelsesegment | Americas

Americas utvecklas starkt och Nedermans
narvaro | regionen skapar goda forutsattningar att
tilvarata de stora mojligheter som uppstar.

DRIVKRAFTER

Det finns flera drivkrafter som verkar for en
langsiktigt positiv utveckling for Nederman
Americas. Att erbjuda god arbetsmiljé inom
olika typer av processindustrier blir allt vikti-
gare for att kunna rekrytera personal och fér
att efterleva existerande lagar och regelverk.
Aven utslapp till luft & n&got som i flertalet
lander i regionen regleras av lagstiftning, vil-
ket bidrar till en god efterfragan pa Neder-
mans produkter och l&sningar. En annan
trend som vaxer sig allt starkare ar intresset
for energiatervinning, vilket Nederman Ame-
ricas ser som ett mycket intressant tillvaxt-
omréade for framtiden. Nederman marknads-
fér aven produkter och l6sningar som innebar
att produktionsmiljéer blir renare och driften
stabilare med minimerade storningar i kun-
dernas verksamhet. Det ekonomiska argu-
mentet f6r Nedermans Iésningar ar har extra
tydligt. Inom Americas sker en tydlig tillvaxt
inom bland annat bil-, bygg- och traindustri-
erna, vilket innebér en 6kande efterfragan
pé koncernens produkter och Isningar. Att
amerikanska bolag i sparen av lagre energi-
priser flyttar tillbaka produktion som tidigare
utlokaliserats till Asien hojer den industriella
aktiviteten ytterligare.

Sammantaget gor detta att Nederman Ame-
ricas raknar med att efterfragan kommer
fortsatta att utvecklas positivt.

ORGANISATION

Nederman Americas ar representerat av
egna séljbolag som hanterar produktfor-
séljning och service i USA, Kanada, Mexiko
och Brasilien. | dvriga lander hanteras denna
verksamhet av lokala distributérer.

Utéver de nationella saljpolagen har Ne-
derman Americas en regional organisation
som arbetar med projektférséljning av kun-
danpassade system, nagot som kraver hog
kompetens och stora resurser. Den tydliga
uppdelningen mellan produktférséljning och
service & ena sidan och projektforsaljning &
den andra genomférdes under 2014 och har
starkt bidragit till den positiva utvecklingen
under aret da forséljningen tkade inom alla
segment.

Mexiko har en potential som annu inte fullt
ut tagits tillvara och ledningen fér Nederman
Americas har inlett ett langsiktigt arbete
for att utveckla denna marknad dar tillvax-
ten beddms kunna vara mycket god under
lang tid framover. Totalt hade Nederman 482
medelantal anstallda inom Americas 2014.

OPERATIONS

Nederman har tillverknings- och monte-
ringsanlaggningar i Kanada, USA och Brasi-
lien. Tillverkning av systemldsningar bedrivs
vid anlaggningen i Trenton i South Carolina,
USA. Montering av det traditionella Neder-
man-sortimentet sker i Mississauga, Kana-
da. | Brasilien har Nederman en monterings-
anlaggning i Sao Paulo.

Under 2014 gjordes en stbrre investering
i moderniserad lasersvetsning i fabriken i
Thomasville, NC. Anlaggning togs i drift un-
der forsta kvartalet 2015 och kommer att
Oka effektivitet och kapacitet.

Fordelarna med lokal montering och inkép
ar uppenbara. Kostnaderna blir 1&gre, ledti-
derna kortare och flexibiliteten stérre.

Tre ari oversikt 2014 2013*** 2012
Orderingang* 1056,8 1005,1 1009,3
Extern nettoomsattning® 1076,9 957,9 962,7
Avskrivningar * -9,0 -9,0 -9,1
Rorelseresultat ** 144,9 138,9 78,9
Rérelsemarginal, % ** 13,56 14,5 8,2
Medelantal anstallda per 31 dec 482 510 256

*

Inklusive EFT pro forma januari — september 2012.

** Inklusive EFT pro forma januari — september 2012. Exklusive omstrukturerings-/integrationskostnader,
forvarvskostnader och realisationsresultat vid avyttring av dotterbolag.
*** Jamforelsetalen for 2013 har justerats i enlighet med organisatoriska strukturforandringar.
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SVP & Head of Division Americas

Hur ser du pé utvecklingen

under 2014?

’2014 var ett mycket bra ar for Ame-
ricas. De férandringar vi genomférde
i affarsstrukturen har under aret le-
vererat goda resultat inom alla vara
forsaljningssegment. Forsaljningsut-
vecklingen har ocksa varit positiv pa
samtliga marknader, med ett sarskilt
utropstecken for Brasilien dar order-
ingdngen Okade organiskt med 30,3
procent under aret.”

Vilka var arets héjdpunkter?

"Har vill jag lyfta fram féljande
handelser. Den nya organisationen for
projektforsaljning har levererat med ett
antal stora order under aret. Brasilien
fortsatter att utvecklas mycket starkt
samtidigt som vi ser nya och betydan-
de affarsmajligheter inom energispar-
omradet.”

Hur ser du pa framtiden

i Americas?

"Utveckling under 2014 gor att vi gar
in i 2015 med en mycket positivanda
och vi ser fortsatt goda mojligheter
att utveckla Nederman Americas
position inom viktiga industrier som
fordonsindustrin, traindustrin och
textilindustrin. Var bedoémning ar
ocksa att stal- och gruvindustrin
erbjuder stora mojligheter. Pa lite
l&ngre sikt tror vi ocksé att vara
investeringar i Mexiko kommer att
bara frukt i form av en god och
uthallig tillvaxt pa denna marknad.”
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2014 var en vandpunkt i Brasilien nar det galler halsa och sékerhet i samband med svetsning. Det ar valkant
att svetsare kan utséttas for skadliga metallangor om man inte anvander adekvat sékerhetsutrustning. | de
flesta lander finns det strikta regelverk for detta och Brasilien ar inget undantag. Landet har en valutvecklad
lagstiftning inom halsa och sékerhet pa arbetsplatsen. Begréansningarna ligger inte i lagstiftningen utan i
myndigheternas kapacitet att genomféra inspektioner i ett sa stort land.

Franvaron av effektiva inspektioner har inneburit att inte alla foretag fullt ut uppfyller existerande sékerhets-
krav. Aven om medvetenheten om problemet och insikten om férdelarna med Nedermans produkter och
|6sningar har Okat kontinuerligt under senare ar var 2014 ett genombrott. Tack vare sitt starka varumarke
och ratt [6sning for att tillgodose de 6kade kraven valdes Nederman som leverantor till en stor amerikansk
maskintillverkare. Detta var bolagets stdrsta order i Brasilien under aret.
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Starkt Ibnsamhet pa
en fortsatt svag marknad

Rorelsesegment EMEA préglades under 2014 av en svag konjunktur med 1&g efterfrégan och poli-
tisk oro i Ukraina och Mellandstern. Framfor allt var efterfrégan av stérre installationer svag, medan
produktférsélining och service hade en betydligt positivare utveckling. Omséattningen minskade
organiskt med 3,1 procent och uppgick till 1 413,7 miljoner kronor (1 409,5). Trots att férséljningen
minskade organiskt starktes rérelseresultatet markant och 6kade till 112,8 miljoner kronor (74,6).

ARET | OVERSIKT

Den svagare efterfragan resulterade i att or-
deringéngen férsémrades under aret och
uppgick till 1 345,6 miljoner kronor (1 449,4).
Aven faktureringsutvecklingen var svag un-
der 2014. Totalt uppgick omséttning till 1
413,7 miljoner kronor (1 409,5), vilket mot-
svarar en organisk minskning pa 3,1 procent.

Genom en gynnsam produktmix, offensiva
forsaljningsinsatser pa utvalda marknader
och en effektivare organisation starktes 16n-
samheten trots den svaga volymutveckling-
en. Roérelseresultatet 6kade till 112,8 miljoner
kronor (74,6) och rérelsemarginalen starktes
till 8,0 procent (5,3).

VASTEUROPA

Utvecklingen i Vasteuropa, som ar EMEA:s
viktigaste marknad, var nagot splittrad un-
der 2014. Ett lagt kapacitetsutnyttjande
inom flertalet industriella branscher gjorde
att forséljningen av storre system var svag
under aret. Daremot utvecklades produkt-
férséljning och service positivt med goda
tillvaxttal och framflyttade positioner.

Nederman EMEA:s andel av koncernen

Nettoomsattning

1 414 Mkr
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Den goda utvecklingen av produktférsalj-
ning och service var bland annat tydlig i
Storbritannien och Irland, som efter nagra
besvarliga ar, hade en stark utveckling inom
dessa forsaljiningssegment. Aven i Sydeuro-
pa véande trenden uppat, bland annat med
en bra forséljning av mindre system till span-
ska kunder inom tag- och flygindustrin.

| Norden var marknadssituationen utma-
nande inom séaval produktférséljning som
mindre l&sningar, medan eftermarknaden
utvecklats positivt. Tyskland paverkades av
den laga investeringsviljan och antalet stora
projekt var fa. Daremot uppvisar produkt-
forsadlining och eftermarknad en positiv ut-
veckling.

OSTEUROPA

Utvecklingen i Osteuropa var blandad under
2014. | Polen utvecklades produktforséljning
och service positivt, men i likhet med ovriga
marknader inom EMEA var efterfrdgan pa
storre system betydligt lagre &n under 2013.
| Ryssland stéarktes Nedermans distributors-
natverk under aret med 6kade produktfor-

Rorelseresultat

113 Mkr

Se not 3 for ytterligare information.

saljiningsvolymer som félid. Aven Tjeckien
och Slovakien hade en bra forséljningsut-
veckling, bland annat driven av regionens
bilindustri. Marknaden i Ukraina praglades
av den stora politiska oron i landet med en
svag forsaljning som foljd.

Nedermans penetration av Osteuropa ar be-
tydligt lagre an i Vasteuropa och foretaget
gbrbeddmningen att utvecklingspotentialen
i dessa lander pa sikt ar betydande.

OVRIGA LANDER | EMEA

| dvriga lander inom EMEA genomfor kon-
cernen ett langsiktigt arbete for att utvarde-
ra hur man bast kan ta tillvara den potential
som uppstar i sparen av den industriella ut-
vecklingen i sub-sahariska Afrika. | Mellan-
Ostern gor den politiska oron de langsiktiga
affarsmojligheterna svara att bedéma.

Medelantal anstéllda
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* Inklusive EFT pro forma januari — september
2012,

** Inklusive EFT pro forma januari — september
2012. Exklusive omstrukturerings-/
integrationskostnader, forvarvskostnader och
realisationsresultat vid avyttring av
dotterbolag.
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Rorelsesegment | EMEA

| &g efterfragan av stora system,
men positiv utveckling for
oroduktforsalining och service.

DRIVKRAFTER

Krav pa sékra arbetsmiljder och minskade
utslépp fran industrier samt en dkande in-
sikt om miljéskadors reella kostnader ar alla
generella faktorer som har en langsiktigt
positiv paverkan pa Nedermans verksam-
het inom EMEA. | nya och blivande EU-lan-
der som behdver anpassa sig till unionens
krav spelar aven skarpt lagstiftning en viktig
roll. Samtidigt blir féretagens agerande inom
miljbomradet allt viktigare for deras anse-
ende och varumarke. | takt med att globa-
liseringen skérper konkurrensen blir ocksa
de ekonomiska argumenten fér Nedermans
produkter och system tydliga. Genom att in-
vestera i koncernens produkter kan kunder-
na sakerstélla en hog produktionseffektivitet
och goda och sakra arbetsmiljéer, till exem-
pel genom att skapa rena och dammfria pro-
duktionsmiljcer.

ORGANISATION

Nederman EMEA har under 2014 genomfort
ett effektiviseringsprogram avsett att star-
ka organisationens langsiktiga konkurrens-
kraft samt forbattra vart kunderbjudande.
Programmet omfattar bland annat en cen-
tralisering av hanteringen av stérre projekt
till regionala i stéllet fér nationella organi-
sationer. Genom denna férandring kan den
samlade kompetensen utnyttjas pa ett ef-
fektivt satt, vilket borgar for battre projekt-
genomfdrande, starkt konkurrenskraft och
hoégre I16nsamhet. Ett annat exempel ar den
nya, sammanhéllina nordiska organisationen
som under 2014 ersatte tre nationella férsalj-
ningsorganisationer. Med en samlad nord-
isk organisation bygger vi kritisk massa vad

géller kompetens och ledningskapacitet och
kan darmed leverera ett Okat mervarde till
vara kunder genom ett 6kat fokus pa kund-
nytta. Pa kostnadssidan uppnar vi betydan-
de administrativa synergier.

Nederman éar idag representerat med egna
saljorganisationer i de flesta vasteuropeiska
lander samt i flera lander i Osteuropa, bland
annat Polen och Ryssland. | de lander dar
koncernen saknar egen representation be-
drivs forséljning via distributdrer. Nederman
hade totalt 1 004 medelantal anstallda (1 086)
inom EMEA-organisationen under 2014.

OPERATIONS

Nederman har tillverkning pa foljande plat-
ser i Europa: Assens, Danmark (tillverkning);
Pontcharra, Frankrike (tillverkning); Marki,
Polen (tillverkning); Leeds, Storbritannien
(tillverkning); Helsingborg, Sverige (mon-
tering och distribution); Téredal, Sverige
(tillverkning); samt Friesenheim, Tyskland
(montering).

Under 2013 genomférdes en betydande om-
strukturering av produktionsstrukturen i Eu-
ropa med en koncentration av tillverkningen
till farre enheter. Under 2014 har Nederman
implementerat ett program for 6kad effek-
tivitet genom kontinuerliga forbattringar for
att ytterligare starka konkurrenskraften.

Under kvartal 3 férvarvades design och tek-
nik for produktion av utsugsbord fran brit-
tiska Air Cleaning Systems Ltd (ACS). Till-
verkningen har framgangsrikt integrerats i
Nedermans produktionsstruktur.

Tre ari oversikt 2014 2013*** 2012
Orderingang* 1345,6 1449,4 1509,0
Extern nettoomsattning* 1413,7 1409,5 1548,0
Avskrivningar* -23,4 -24,3 -23,6
Rorelseresultat™* 112,8 74,6 143,2
Rérelsemarginal, %** 8,0 5,3 9,3
Medelantal anstallda per 31 dec 1004 1086 1037

*

Inklusive EFT pro forma januari — september 2012.

** Inklusive EFT pro forma januari — september 2012. Exklusive omstrukturerings-/integrationskostnader,
forvarvskostnader och realisationsresultat vid avyttring av dotterbolag.
*** Jamforelsetalen for 2013 har justerats i enlighet med organisatoriska strukturforandringar.
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Hans Dahlén
SVP & Head of Division EMEA

Hur ser du pa utvecklingen under
2014?

"2014 var i likhet med 2013 ett utma-
nande ar vad galler forsaljningen av
stora system. Denna férsaljning ar
starkt konjunkturberoende och fér
narvarande ar det industriella kapa-
citetsutnyttjande, med undantag for
fordonsindustrin, véaldigt lagt i Euro-
pa. Desto mer gladjande har varit att
folja utveckling av var produktforsalj-
ning och — inte minst — var service-
verksamhet, som haft en mycket bra
utveckling under aret. Vart effektivi-
seringsprogram har ocksa haft av-
sedd verkan, vilket tillsammans med
en gynnsam produktmix har inneburit
att var Ionsamhet har starkts.”

Hur ser du pa framtiden

inom EMEA?

"Jag forvantar mig en fortsatt svag
utveckling i de vasteuropeiska eko-
nomierna, vilket innebar att vi fortsatt
behover anpassa var organisation
och samla var kompetens i slagkraf-
tiga enheter for att ytterligare starka
var langsiktiga konkurrenskraft.”

Vi avser ocksa att 6ka var slagkraft
genom att ytterligare effektivisera
sattet vi arbetar pa och gora vart kun-
derbjudande annu attraktivare. Jag
ar 6vertygad om att vi exempelvis har
mycket mer att géra inom serviceom-
radet. Allt arbete kommer att praglas
av stor kostnadsmedvetenhet: den
tillvaxt vi efterstravar kommer inte att
ske péa bekostnad av var [dnsamhet.”



Enkel och effektiv rengéring av flaket minimerar
spill och damm.
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Hoégtrycksventilatorn ar motorn i systemet och
sékerstaller att luftflodet ligger pa ratt niva.

e

Under 2014 fick Nederman en bestallning pa
reningsutrustning till ett nytt halmvarmeverk i
Billund, Danmark, med ett samlat ordervéarde
pa cirka en miljon kronor. Projektet, som ar det
forsta i sitt slag i Danmark, forvantas att foljas
av flera liknande under 2015 och 2016 eftersom
den danska staten prioriterar omstaliningen
fran gasvarmeverk till biomassa. Halm ar for
narvarande det billigaste biobranslet.

Att hela tiden hélla rent och snyggt omkring sig

ar avgodrande for att skapa en verksamhet som
praglas av hég produktivitet och god arbetsmiljo.
Genom en enkel men noggrann rengoring av de
vagnar som transporterar in halmen minimeras
spillet av vardefullt biobransle, samtidigt som
arbetsmiljon blir sékrare och halsosammare
genom att risken fér brand och dammexplosioner
reduceras och personalens exponering for

EMEA | Rorelsesegment .

| halmutskiljaren separeras flakspill och luft.
Spillet gar vidare in i produktionen.

m2
A

1
5

| filtersystemet renas luften fran halmutskiljaren
innan den slapps ut i omgivande miljé.

mikroorganismer begransas. Genom rengdringen
av flaken undviks ocksé att I6sliggande halm och
damm smutsar ner vagarna efter leverans, vilket
ar ett lagkrav i Danmark.

Sammantaget gor Nedermans utrustning att
halmvarmeverket i Billund kan erbjuda sina
anstallda en god arbetsmiljé samtidigt som
anlaggningen uppfyller allt strangare miljdkrav.

Genom sin stora kompetens och breda
produktutbud var Nederman den enda
leverantdren som kunde erbjuda varmeverket i
Billund en helhetslésning och ta ansvar fér hela
projektet, det vill sédga:

e Fdrstudie

Planering och systemdesign

Installation, driftsattning och utbildning
Service och underhall

2/
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Fokus pa milion driver
utvecklingen i Kina

Rérelsesegment APAC hade sammantaget en positiv utveckling under 2014. Den kinesiska mark-
naden uppvisade en mycket positiv trend, medan utvecklingen i Sydostasien och Australien var
mer blandad. Omséttningen inom APAC 6kade organiskt med 12,1 procent till 336,3 miljoner kro-
nor (291,8), medan rorelseresultatet minskade till 4,7 miljoner kronor (14,0).

ARET 1 OVERSIKT

Rorelsesegment APAC hade, efter en svag
inledning pé& aret, en positiv fakturerings-
utveckling under 2014. Totalt uppgick om-
sattningen till 336,3 miljoner kronor (291,8),
vilket motsvarar en organisk tillvaxt pa 12,1
procent.

Rorelseresultatet utvecklades negativt och
minskade till 4,1 miljoner kronor (14,0) och
rérelsemarginalen férsvagades till 1,2 pro-
cent (4,8).

Orderingéngen 6kade med goda 16,9 pro-
cent och uppgick for helaret till 362,4 mil-
joner kronor (300,9) trots en svag inledning
pa aret.

STARK UTVECKLING | KINA

Den kinesiska marknaden utvecklades
mycket starkt under 2014. Nederman erholl
flera betydande order, bland annat teckna-
des ett avtal med Zhongwang Aluminium
Group till ett totalt varde av 85 miljoner kro-
nor. Avtalet bestar av ett antal delorder som

Nederman APAC:s andel av koncernen

Nettoomsattning

336 Mkr
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kommer att levereras under perioden 2014
till 2016. Aven produktférsaliningen och for-
saljningen av mindre system utvecklades
positivt under aret.

Den positiva utvecklingen i Kina drivs bland
annat av ett Okat medvetande om miljofra-
gornas betydelse och ny lagstiftning inom
miljdomradet. Den nya lagstiftningen inne-
bar bland annat att myndigheterna far storre
befogenheter och att miljdbrott bestraffas
hardare.

Sammantaget gér Nederman beddmningen
att den kinesiska marknaden har goda férut-
sattningar att fortsatta vaxa.

BLANDAD UTVECKLING |

OVRIGA ASIEN

Ovriga Asien hade en mer blandad utveck-
ling under 2014. Den malaysiska markna-
den utvecklades pa ett bra satt under aret,
medan marknaderna Indien, Indonesien och
Thailand var mer utmanande. | Thailand for-
svarades marknadssituationen av militar-

Rorelseresultat

Se not 3 for ytterligare information.

kuppen i maj, men marknaden uppvisade en
tydlig aterhamtning under arets avslutande
méanader. | Vietnam sékrade Nederman en
order till ett varde av 22 miljoner kronor inom
traindustrin. Ordern avser utrustning for sa-
val materialatervinning som forbattrad ar-
betsmiljo.

SVAG EFTERFRAGAN | AUSTRALIEN
Den australiensiska marknaden var fortsatt
starkt paverkad av laga ravarupriser, vilket
innebar en svag efterfragan fran landets
gruv- och ramaterialindustri, som ar Neder-
mans dominerande kundsegment pa denna
marknad. Forsaljning av stora system och in-
stallationer har darfor varit svag under aret,
medan produktférsaljningen hade en mer
stabil utveckling.

DISTRIBUTORSMARKNADERNA
Distributérsmarknaderna Japan, Filippinerna,
Korea och Singapore utvecklades val under
aret.

Medelantal anstéllda
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*

Inklusive EFT pro forma januari - september
2012,

Inklusive EFT pro forma januari — september
2012. Exklusive omstrukturerings-/
integrationskostnader, forvarvskostnader och
realisationsresultat vid avyttring av
dotterbolag.
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Rorelsesegment | APAC

APAC ar en region med mycket stor potential

som praglas av ett Okat miljofokus och

vaxande regulatoriska krav.

DRIVKRAFTER

APAC ar en region med stor potential for
langsiktigt uthallig tillvaxt. Manga av regio-
nens tillverkningsanlaggningar saknar helt
miljétekniska 18sningar eller anvander sig
av undermalig teknik. Behovet av hogkva-
litativ miljéteknik & med andra ord mycket
stort. Det ekonomiska argumentet for Ne-
dermans produkter ar starkt i regionen. Ge-
nom att investera i Nedermans system och
produkter uppnas betydande fordelar i form
av driftsdkerhet och effektiv atervinning av
restprodukter och energi. Saval milj¢- som
arbetsmiljofragorna blir allt viktigare i takt
med att den allménna levnadsstandarden
Okar i regionen, samtidigt som de regulato-
riska kraven pa miljdanpassad produktion
vaxer i Kina och 6vriga lander. Genom en
O6kad miljdmedvetenhet och insikt om vikten
att investera i hogkvalitativa I8sningar for-
djupas ocksa Nedermans dialog med kun-
dernainom APAC. De kundsegment som for
narvarande har den starkaste utvecklingen
ar maskin- och fordonsindustrin, som driver
mycket av tillvaxten i regionen. Aven gjute-
rier och smaltverk samt svets och maskin-
bearbetning uppvisar en positiv utveckling.
Livsmedelsindustrin, som tidigare var val-
digt fragmenterad och outvecklad, vaxer nar
storre aktorer med hoga krav pé kvalitet och
sékerhet nu utvecklas i regionen.

ORGANISATION

Nederman &r representerat av egna saljbo-
lag i Australien, Indien, Indonesien, Kina,
Malaysia och Thailand. | regionens &vriga
lander bedrivs forsaljning via distributorer. |
Kina ligger huvudkontoret i Shanghai, men

landet tacks in av ett flertal regionala kon-
tor. Den stora kompetens inom stérre system
ochinstallationer som finnsinom den austra-
liensiska organisationen anvands i allt hdgre
utstrackning inom hela regionen for att sa-
kerstalla att dessa projekt genomfors sa ef-
fektivt och framgéngsrikt som mojligt. Om-
sattningen fran service befinner sig pa relativt
l&g niva, men forvantas vaxa i takt med att
antalet slda produkter och system 6kar. Idag
ar det framfor allt Australien och Kina som har
betydande serviceverksamheter. Nederman
hade totalt 317 medelantal anstéllda inom
APAC-organisationen under 2014.

OPERATIONS

Nederman har en stark produktionsnarvaro
inom APAC med anlaggningar i Melbourne,
Australien (montering och distribution); Suz-
hou, Kina (tillverkning); Qingpu, Kina (monte-
ring och distribution); samt i Bangkok, Thai-
land (tillverkning). Anlaggningen i Thailand,
som togs i drift i april 2013, ger betydligt
béattre mojligheter att bade optimera och ex-
pandera produktionen i takt med tillvaxten
pa den sydostasiatiska marknaden, som ar
fabrikens framsta forsérjningsomrade. An-
laggningarna i Kina férser utéver den kine-
siska marknaden ocksa andra marknader i
Asien med produkter.

Nederman lokaliserar for narvarande allt mer
produktion till regionen, samtidigt som in-
kdpsvolymerna fran lokala leverantdrer dkar.
Genom att ha en allt storre del av savél pro-
duktion som inkdp i regionen kan leveranser
genomféras snabbare och till en lagre kost-
nad.

Tre ari oversikt 2014 2013 *** 2012
Orderingang* 362,4 300,9 372,4
Extern nettoomsattning* 336,3 291,8 355,2
Avskrivningar* -6,4 -5,4 -6,1
Rorelseresultat™* 41 14,0 27,9
Rérelsemarginal, %** 1,2 4,8 7,9
Medelantal anstallda per 31 dec 317 328 320

*

Inklusive EFT pro forma januari — september 2012.

** Inklusive EFT pro forma januari — september 2012. Exklusive omstrukturerings-/integrationskostnader,
forvarvskostnader och realisationsresultat vid avyttring av dotterbolag.
*** Jamforelsetalen for 2013 har justerats i enlighet med organisatoriska strukturforandringar.
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Torbjérn Back
SVP & Head of Division APAC

Hur ser du pa utvecklingen under
20147

"Vi hade en bra utveckling under aret,
framfor allt i Kina men aven i Malay-
sia. | dvriga delar av regionen var ut-
veckling mer blandad.”

Vilka var arets hoéjdpunkter?

"Den starka tillvaxten i Kina ar arets
stora héjdpunkt. Vad som gér den
extra intressant ar att den ar driven av
ett storre fokus pa kvalitet. Den nya
miljélagstiftningen som tradde i kraft
under aret gor att jag ser mycket op-
timistiskt pa utvecklingen pa denna
marknad.

En annan och annorlunda héjdpunkt
ar det goda samarbete vi har etable-
rat mellan de lokala séljbolagen och
vara experter pa systemforsaljning
inom APAC:s regionala organisation.
Jag maste ocksa namna det fantas-
tiska kontraktet vi skrev med Zhong-
wang Aluminium Group.”

Hur ser du pa framtiden inom APAC?
"APAC ar en marknad med en fantas-
tisk potential. Under 2015 kommer vi
att starka var narvaro i Kina ytterliga-
re for att sékerstélla en fortsatt stark
tillvaxt. Parallellt med vara ambitioner
att vaxa, kommer vi ocksa se till att vi
starker var I6nsamhet. Vi avser ockséa
att vidareutveckla det satt som vi
utnyttjar var expertis inom system-
forséljning sa att vi far ett maximalt
genomslag i hela regionen. ”
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I mars 2014 tecknade Nederman avtal vart 85 miljoner kronor med Zhongwang Aluminium Group i Kina.
Avtalet avser en komplett I6sning for att filtrera utslapp fran aluminiumsmaltverk.

Zhongwang Aluminium Group &r en av varldens storsta tillverkare av aluminiumpraofiler. Ordern omfattar
design, tillverkning och kompletta, nyckelfardiga leveranser av Nedermans filter och kylanl&aggningar.
Produkterna kommer att designas och tillverkas vid Nedermans fabrik i Suzhou, Kina, och projektet kommer
att ledas av Nedermans kinesiska organisation. Projektet &r uppdelat i ett antal delleveranser, vilka kommer
att genomféras under perioden 2014 till 2016.

Bilden visar hur delar av utrustningen till Zhongwang férbereds for transport i Nedermans fabrik i Suzhou,
Kina.
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Hallbarhet

Nedermans hallbarhetsarbete &r naturligt integrerat i féretaget och syftar till att stérka sé vél den egna som kunder-

nas verksamhet. Utgangspunkten for hallbarhetsarbetet ar Nedermans uppférandekod, som baseras pé internatio-
nella principer och ramverk, bland annat FN:s Global Compact. Koden géller samtliga anstéllda samt affarspartners
och beskriver bland annat hur Nederman ser pa sin roll i samhéllet och hur féretaget ska arbeta med centrala fragor
som milj6, alla anstélldas grundldggande réttigheter och affarspraxis.

Nederman och miljén

Som varldsledare inom industriell luftfiltre-
ring och resurshantering spelar Nederman
en betydande roll for utveckling av en hall-
bar och effektiv industriproduktion — bade
externt hos féretagets kunder och internt
i foretagets egen verksamhet. Det interna
miljoarbetet ar fokuserat till foljande omra-
den:
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Produkter och I6sningar. Alla nya pro-
dukter utvecklas med krav om minimal
miljiopaverkan vid saval tillverkning,
distribution, anvéndning och atervin-
ning. Detta sékerstélls genom utveck-
lingsprocessen som &r anpassad for
hallbar produktutveckling — fran den
férsta konceptuella idén till den fardiga
produkten.

Energibesparingar och avfallshan-
tering i produktionen. Nyckeltalen for
miljé innefattar mal for energibesparing
och 6kad ateranvandning eller atervin-
ning av avfall fran produktionen. Detta
arbete pagar standigt inom samtliga av
koncernens producerande enheter.

Reducering av CO2-utslapp fran
transporter. Under flera ar har CO2-
utslapp fran interkontinentala trans-
porter minskat signifikant pa grund av
Okad andel av sjdtransport, kad lokal
sourcing samt optimerade volymer och
transportvagar. Detta arbete fortsat-
ter under 2015 med fokus pa minskade
flygtransporter samt hogre miljokrav pa
vagtransporter.

e Utveckling av leverantérer. Ett dkat fo-
kus pé leverantorsrevisioner adresserar
saval miljdansvar som socialt ansvars-
tagande inom leverantdrsbasen.

Inom dessa omraden finns saval globala
som lokala méal och aktiviteter. Samtliga till-
verkande enheter inom koncernen &r certi-
fierade enligt ISO9001 for kvalitet och ISO
14001 for miljo. Miljé- och kvalitetsarbetet
samordnas i ett globalt ledningssystem
och inom ramen for detta sker ett standigt
utbyte av erfarenheter och idéer mellan en-
heterna.

MILJOMAL 2020

Minska energikonsumtionen i
produktionen med 20 procent
jamfort med 2013

Minska koldioxidutslédppen
fran godstransporter med 20

procent jamfért med 2013

Uppna 95 procent i &tervinning
av avfall i produktionen

100 procent av vara leverantorer
arbetar dedikerat efter var
uppférandekod




Nederman och manniskorna

Nederman fortsatte under 2014 sitt lang-
siktiga arbete att tydliggdra féretagets var-
deringar, utveckla koncernens ledare och
starka personalens kompetens, kunskap
och medvetenhet inom centrala omraden.

UPPFORANDEKOD

FOR MEDARBETARE

Nedermans uppférandekod sammanfattar
féretagets varderingar och beskriver hur
foretaget ser pa centrala fragor som alla
anstélldas grundlaggande rattigheter vad
géller likabehandling, I6ner och arbetsti-
der, och medarbetarnas halsa och saker-
het. Under 2014 lanserade Nederman en
utbildning i foretagets uppférandekod. Ut-
bildningen &ar obligatorisk f6r samtliga an-
stéllda och vid utgangen av 2014 hade 1 418
anstallda fullgjort e-learningprogrammet
eller deltagit i klassrumsundervisning.

UPPFORANDEKOD

FOR LEVERANTORER

| uppférandekoden for leverantdrer klar-
gor Nederman féretagets krav och for-
vantningar pa samtliga leverantorer, det
vill s&ga att tillampliga lagar skall f6ljas, att
ingen form av korruption far férekomma,
att de anstalldas grundlaggande rattighe-
ter vad géller likabehandling, 16ner och ar-
betstider skall respekteras, att inget barn-
arbete far forekomma, samt att det finns
adekvata rutiner for att skydda medarbe-
tares halsa och garantera deras sakerhet.

| takt med att Nederman regionaliserar allt-
mer av produktion och inkép 6kar beho-
vet av att utveckla samarbetet med kon-
cernens leverantorer for att sakerstalla att
Nedermans varderingar och krav far fullt
genomslag i hela vardekedjan. Nederman
har darfor, i tillagg till sin uppférandekod for
leverantdrer, utvecklat ett system for leve-
rantorsutvarderingar som ska implemente-
ras under 2015, Foretaget har ocksé beslu-
tat att under 2015 utbilda samtliga chefer,
séljare och inkopare i fragor relaterade till
korruption, bedrégeri och kartellverksam-
het for att sé&kerstélla att dessa personer
har kompetens och beredskap att hantera
denna problematik.

PERSONALUTVECKLING

Nedermans HR-funktion arbetar kontinu-
erligt med att etablera och uppratthélla en
effektiv systematik i foretagets personal-
arbete med ambitionen att utveckla den
samlade kompetensen, ta tillvara talanger,
erbjuda attraktiva karridarméjligheter och
starka féretagets ledare.

Hallbarhetsarbete .

Under 2014 startade Nederman ett globalt
ledarutvecklingsprogram med det specifi-
ka syftet att starka ledares férmaga att ar-
beta med férandring och kommunikation.
Arbetet med att stéarka Nedermans ledar-
skap kommer att fortsatta under 2015.

| USA genomférdes aven ett pilotprojekt
som syftar till att vidareutveckla Neder-
mans forsaljningsorganisations férmaga
att pa ett effektivt satt hantera de olika for-
séljningssegment som fbretaget arbetar
med (se sidorna 14-15).

STARKT KOMPETENS INOM
KRITISKA SAKERHETSOMRADEN

Det finns inom olika industrier, bland annat
vid aluminiumtillverkning och inom traindu-
strin, risk for att det bildas explosivt damm
i produktionen. For personalen innebar
detta en mycket stor sékerhetsrisk, vilket
pa ett mycket tragiskt satt visade sig vid
en olycka i Kina under 2014 da 80 perso-
ner miste livet vid en anlaggning for alumi-
niumframstallning. Anldggningen, som inte
var kund till Nederman, saknade vid tillfal-
let korrekt utrustning for att hantera denna
typ av risker.

Nederman har en stor samlad kompetens
om hur man kan minimera risken fér denna
typ av olyckor. Under 2014 utbildade och
certifierade foretaget 62 experter i 26 1an-
der. Med dessa experter och deras samla-
de kunskap starker Nederman sin forméaga
att pa ett professionellt satt hantera avgo-
rande sékerhetsfragor och foretaget har
redan inlett ett samarbete med kinesiska
myndigheter for att se till att liknande olyck-
or inte intraffar igen.

LITE STATISTIK

Nederman hade vid 2014 ars utgang
1902 medarbetare (1 923). Medeltalet
anstallda under aret var 1 803 (1 924),
varav 22 % var kvinnor och 78 % var
man. Geografiskt sett har féretaget flest
anstéllda i Europa (Norden 18 %, évriga
Europa 38 %, Nordamerika 25 %, évriga
varlden 19 %), men stravan ar att 6ka
andelen it ex Asien och Sydamerika
med flera.
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Nederman-aktien

Nederman-aktien

Nederman har som ambition att kontinuer-
ligt forse finansmarknaden, &garna och an-
dra intressenter med korrekt, konsekvent
och relevant information i syfte att 6ka for-
stéelsen for foretaget och uppfylla reglerna
for borsnoterade féretag. Nedermanaktien
ar sedan den 16 maj 2007 noterad pa Nas-
dag OMX Stockholm under férkortningen
"NMAN”. Sedan januari 2014 &r aktien note-
rad pa Nasdag OMX Stockholm Mid Cap. En
oversiktlig historik for bolaget och dess ak-
tie aterfinns i faktarutan pa nasta sida. Mo-
derbolagets eget kapital uppgick vid arets
utgang till 564,7 Mkr (571,0). Bérsvardet var
1962,3 Mkr (2 225,9).

KOMMUNIKATION MED MARKNADEN
Representanter fér Nederman traffar re-
gelbundet analytiker, kreditgivare och ak-

tiedgare for att ge en fortldpande bild av
utvecklingen under verksamhetsaret. Del-
arsrapporterna, bokslutskommunikén och
arsredovisningen distribueras till de aktie-
agare som sé onskar. Dessa rapporter till-
sammans med bolagets pressmeddelan-
den, finns ocksa tillgangliga pa webbplatsen
pé svenska och engelska.

AGARFORHALLANDEN

Antalet aktiedgare var vid arets slut 2 403
(2 398). Varje aktie i Nederman berattigar till
en rost. Andelen svenskt dgande uppgick
till 89,6 (89,8) procent. De tio storsta agar-
nas innehav utgjorde 82,6 (81,0) procent av
det totala antalet aktier. Den storsta enskilda
agaren ar Investment AB Latour. | tabellen
pé nasta sida anges Nederman agarforhal-
landen per den 31 december 2014.

UTDELNING OCH UTDELNINGSPOLICY
Nedermans utdelningspolicy ar att lamna
en utdelning uppgéaende till 30-50 procent
av arets nettovinst efter skatt, med hansyn
tagen till kapitalstruktur och férvérvsplaner.
For verksamhetséaret 2014 foreslar styrelsen
och verkstallande direktdéren en utdelning av
4,00 kr per aktie (4,00).

ANALYTIKER SOM FOLJER NEDERMAN
e Jon Hyltner fran Handelsbanken
johyO1@handelsbanken.se

e Olof Larshammar fran SEB
olof.larshammar@seb.se
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Nederman-aktien

Data per aktie 2014 2013 2012 2011 2010
Vinst per aktie efter skatt 8,07 5,95 10,06 7,41 1,80
Borskurs 31 december 167,5 190 138 100 99
Kassaflode 39,3 41,3 83,0 77,4 154,7
Utdelning/aktie 4,00 4,00 4,00 3,25 1,50
Utdelningstillvaxt, procent 0,0 0,0 23,1 16,7 -
Direktavkastning, procent 2,39 2,11 2,90 3,25 1,562
P/E tal 20,7 31,9 13,7 13,5 55,0
Andel utdelad vinst, procent 50 67 40 44 83
Eget kapital 733,3 619,8 601,2 556,8 4981
Antal aktier, 31 december 11 715340 11 715340 11 715 340 11 715 340 11 715 340
Utdelning i procent av eget kapital 6,4 7,6 7,8 6,8 3,5
Nedermans stérre agare Innehav Roster, % Historik

Investmentaktiebolaget Latour 3512 829 29,98 1944  Foéretaget grundas av Philip Nederman.

Lannebo fonder 1557 282 13,29 1983 Notering pa Stockholmsborsen.

Ernstrém Kapitalpartner AB 1175000 10,03 1985 Active blir ny majoritetsagare. Bolaget avnoteras.
CBLDN-IF Skadeforsakring AB 1160400 9,90 1991 Nederman séljs till Esab.

Swedbank Robur 662 384 5,65 1994  Charter férvarvar Esab och blir ny majoritetsagare.

Nordea Investment Funds 462 453 3,95 1999 Riskkapitalbolaget EQT forvarvar Nederman.

Fondita Nordic Micro Cap SR 400 000 3,41 2007  Notering pa Nasdag OMX Stockholm.

NTC UN Joint Staff 339 605 2,90 2010 Nederman forvarvar Dantherm Filtration.

Fjarde AP-Fonden 251208 2,14 2012  Nederman férvarvar Environmental Filtration Technologies.
Handelsbanken Fonder AB Re JPMEL 156 894 1,34 2013  Nederman kvalificerar sig till Nasdag OMX Stockholm Mid Cap.
Ovriga &gare 2 037 285 17,41 2014  Nederman flyttas till Nasdag OMX Stockholm Mid Cap.
Summa 11 715340 100,00

Agare per kategori, % Agare perland, %

Finansiella féretag 64,3 Sverige 89,6
Socialférsékringsfonder 2,5 Finland 4,7
Intresseorganisationer 0,2 Storbritannien 3,4
Ovriga svenska juridiska personer 11,7 USA 11
Ej kategoriserade juridiska personer 3,0 Frankrike 0,6
Svenska privatpersoner 7,9 Ovriga 0,6
Utlandsboende &gare 10,4 Totalt 100,0
Totalt 100,0

Pressmeddelanden

Datum Rubrik
3januari 2014 Nederman inleder aterkdp av egna aktier.
7 januari 2014 Nederman flyttas till Nasdag OMX Stockholm Mid Cap.
8 januari 2014 Nederman erhaller order fran amerikanska Gildan Yarns, LLC. Ordern &r vard 93 miljoner kronor. (Order bokad december 2013)
12 februari 2014 Bokslutskommuniké 2013
17 mars 2014 Nederman tecknar avtal vart cirka 85 miljoner kronor med Zhongwang Aluminium Group i Kina
18 mars 2014 Kallelse till &rsstdmma i Nederman Holding AB (publ)
31 mars 2014 Arsredovisning 2013
31 mars 2014 Nederman erhaller order pa tva kompletta filtersystem till gasturbiner i USA. Ordern ar vérd 20 miljoner kronor.
23 april 2014 Delérsrapport januari — mars 2014
24 april 2014 Arsstamma i Nederman Holding AB (publ)
18 juni 2014 Nederman erhéller order fran May Forestry JSC i Vietnam. Ordern &r vard 22 miljoner kronor.
9juli2014 Nederman erhaller order pa ytterligare tva kompletta filtersystem till gasturbiner i USA. Ordern &r vard 20 miljoner kronor.
14 juli 2014 Delarsrapport januari — juni 2014
1 augusti 2014 Nederman forvérvar design och teknik fér produktion av utsugsbord fran Air Cleaning Systems Ltd (ACS).
10 oktober 2014 Nederman erhaller tva order i Nord- och Sydamerika till ett totalt varde av 69 miljoner kronor.
16 oktober 2014 Delarsrapport januari — september 2014
O By [m] [e]ic[u] [=]7i[u] (=13, (=] (=]
l L
a =1 =1
[=]- (=] 2 [=]
Kvartal 1, 2014 Kvartal 2, 2014 Kvartal 3, 2014 Kvartal 4, 2014 ;&rsredovisning Arsredovisning Arsredovisning
2012 2013 2014
Scanna QR-koderna med din telefon/lasplatta eller ga till www.nederman.se 86
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Finansiellinformationisammandrag

Finansiell information 1 sammandrag

Mkr 2014 2013 2012 2011 2010
Roérelsens intakter och resultat

Nettoomséattning 2826,9 2659,2 2272,6 2000,9 1694,1
Rorelseresultat fore avskrivningar (EBITDA) 212,9 176,7 220,5 182,6 89,5
Rorelseresultat (EBIT) 165,7 127,5 176,5 140,5 51,3
Resultat fore skatt 139,0 99,7 158,7 107,8 26,9
Arets resultat 94,3 69,7 117,8 86,8 211

Tillgangar, eget kapital och skulder

Anlaggningstillgangar 1071,5 998,4 998,0 740,1 761,5
Omséttningstillgangar 1301,6 909,7 923,4 764,3 663,6
Likvida medel 325,0 270,0 2246 1491 228,0
Eget kapital 733,3 619,8 601,2 556,8 498,1
Réntebarande skulder 881,6 840,9 825,9 535,8 620,2
Icke réntebarande skulder 758,2 7174 718,9 560,9 534,8
Balansomslutning 23731 21781 2146,0 1653,5 1653,1
Lénsamhet

EBIT-marginal, % 59 4,8 78 7,0 3,0
Avkastning pa eget kapital, % 13,9 11,4 20,6 16,5 4,2
Kapitalomsattningshastighet, ggr 2,3 2,2 21 2,2 2,2

Kapitalstruktur

Nettoskuld 556,6 570,9 601,3 386,7 392,2
Nettoskuldsattningsgrad, % 75,9 92,1 100,0 69,5 78,7
Soliditet, % 30,9 28,5 28,0 33,7 30,1
Operativt kapital 1289,9 1190,7 1202,5 943,5 890,3
OPERATIVA NYCKELTAL

Exkl. omstrukturerings-/integrationskostnader, férvarvskostnader, realisationsresultat vid avyttring av dotterbolag.

Resultat och I6nsamhet

EBITDA 247,9 219,4 236,7 209,1 144,9
EBITDA-marginal, % 8,8 8,3 10,4 10,5 8,6
Rorelseresultat 200,7 170,2 192,7 167,0 106,7
Rorelsemarginal, % 71 6,4 8,5 8,3 6,3
Avkastning pa operativt kapital 16,2 14,2 17,9 18,2 141
Nettoskuld/EBITDA, ggr** 2,2 2,6 2,3 1,8 2,7
EBITDA/finansnetto, ggr 9,3 7,9 10,4 6,4 5,9

Operativt kassafléde

Rorelseresultat (EBIT) 200,7 170,2 192,7 167,0 106,7
Icke kassaflédespaverkande poster 26,3 35,0 48,0 45,5 201
Rorelsekapitalférandringar 10,2 50,1 -24,7 -78,9 40,5
Investeringar (netto) -26,2 -28,6 -341 -20,8 -14,2
Operativt kassaflode 211,0 226,7 181,9 112,8 1563,1
Operativt kassaflode/rérelseresultat, % 1051 133,2 94,4 67,5 148,5
Operativt kassaflode per aktie, SEK 18,1 19,4 15,5 9,6 13,1
Aktiedata

Antal aktier per bokslutsdagen 11 715 340 11715340 117156340 11715340 11 715 340
Genomsnittligt antal aktier under aret, fére utspadning 11 681 340 11715 340 11715 340 11715 340 11715 340
Genomsnittligt antal aktier under aret, efter utspadning 11725969 11746 765 11715 340 11715 340 11715 340
Eget kapital per aktie, fore utspadning, SEK 62,78 52,90 51,32 47,53 42,52
Eget kapital per aktie, efter utspadning, SEK 62,54 52,76 51,32 47,53 42,52
Vinst per aktie, fére utspadning, SEK 8,07 5,95 10,06 7,41 1,80
Vinst per aktie, efter utspadning, SEK 8,04 5,93 10,06 7,41 1,80
Foreslagen utdelning per aktie, SEK 4,00 4,00 4,00 3,25 1,50
Anstéllda

Medelantal anstallda 1803 1924 1613 1434 1309

*

jamfdrelsetalen f6r 2012 har réknats om i enlighet med férandrad IAS 19R. Aren 2010-2011 har inte justerats.
** inkluderar EFT pro forma januari - september 2012
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Bolagsstyrningsrapport

Nederman Holding AB (publ) ar ett publikt
svenskt aktiebolag med sate i Helsingborg,
Sverige. Nederman noterades pa Nasdaq
OMX Stockholm, Small Cap-listan 2007 och
ar sedan 1 januari 2014 registrerat pa Nas-
dag OMX Stockholm Mid Cap-lista.

Styrningen av Nedermankoncernen sker ge-
nom aktiedgarna via bolagsstamma, styrel-
sen och verkstallande direktéren samt kon-
cernledningen i Nederman i enlighet med
bland annat svensk aktiebolagslag, andra
lagar och férordningar, bolagsordningen
och styrelsens arbetsordning. Med hansyn
till Nedermans koncernstruktur &r samman-
sattningen av styrelser i operativa dotterbo-
lag, ofta med representanter fran koncern-
ledningen, ytterligare en del i styrningen av
Koncernen.

AKTIEAGARE

Vid utgangen av 2014 hade bolaget 2 403
aktiedgare. Investment AB Latour var stors-
ta agare med 29,98 procent av aktierna,
Lannebo Fonder agde 13,29 procent och
Ernstrom Kapitalpartner AB 4gde 10,03 pro-
cent. De tio stdrsta aktiedgarna hade ett to-
talt innehav motsvarande 82,59 procent av
aktierna. Utlandska investerares &garandel
var 10,4 procent av aktierna. For ytterligare
information om aktien och aktie&gare, se si-
dorna 34-35.

ARSSTAMMA

Bolagsstamman é&r det hogsta beslutande
organet dar aktiedgarna utdvar sitt inflytan-
de genom att rdsta i centrala fragor, sdsom
faststéllelse av resultat- och balansrakning-
ar, disposition av Bolagets resultat, ansvars-
frihet for styrelseledamoterna och verkstal-
lande direktoren, val av styrelse, styrelsens
ordférande och revisorer samt ersattning till
styrelse och revisorer. Arsstamman holls i
Helsingborg den 23 april 2014. Vid stdmman
deltog 34 aktiedgare, representerande 61,07
procent av antalet aktier och réster i bolaget.

e Stadmman faststallde resultat- och balans-
rakning samt koncernresultat- och kon-
cernbalansrékning, beslutade att dis-
ponera vinst i enlighet med forslaget till
vinstdisposition innebarande att utdel-
ning skulle ske for verksamhetsaret 2013
med 4,00 kr per aktie samt beviljade an-
svarsfrinet at styrelseledamoterna och
verkstéllande direktoren.

e Stdmman beslutade i enlighet med for-

slaget i kallelsen att vélja sju styrelseleda-
moter, att arvode till styrelsen skulle utga
med maximalt 1 400 000 SEK, varav 400
000 SEK till styrelsens ordférande och
vardera 200 000 SEK till 6vriga stammo-
valda ledamoter med undantag av verk-
stéllande direktdren. Vidare beslots att
inget arvode utgar till ersattningskom-
mitten samt att revisorerna ersatts enligt
|[6pande rakning. Enligt valberednings-
forslag besléts omval av Jan Svensson,
Gunnar Gremlin, Per Borgvall, Sven Kris-
tensson, Ylva Hammargren, Fabian Hiel-
te och Susanne Pahlén Aklundh samt att
omvalja Jan Svensson till styrelsens ord-
férande.

VALBEREDNING

Arsstamman 2014 beslutade om instruktio-
ner for valberedning avseende tillsattande av
valberedningen och valberedningens upp-
drag. Enligt instruktionen ska valberedning-
en besta av en representant fran var och en
av de tre storsta dgarna samt styrelsens ord-
forande. Om nagon av de tre storsta dgarna
avstar fran sin ratt att utse representant till
valberedningen sa gar ratten vidare till i stor-
leksordning nésta aktiedgare. Valberedning-
ens uppgifter skall vara att infor arsstamman
forbereda val av ordférande och 6vriga le-
damoéter av styrelsen, val av ordférande vid
stdmma, arvodesfragor och dartill hérande
fragor, samt i forekommande fall, val av re-
visor.

Enligt &rsstammans riktlinjer for valbered-
ningens arbete har Géran Espelund (ordf.),
Lannebo Fonder, Anders Mérck, Investment
AB Latour, Sophia Pettersson, Ernstrom &
Co samt styrelsens ordférande Jan Svens-
son utsetts till valberedning infér arsstam-
man 2015.

STYRELSEN

Styrelsen ar efter bolagsstdmman Bolagets
hogsta beslutande organ. Styrelsens Gver-
gripande uppgift &r att besluta om Bolagets
affarsinriktning, Bolagets resurser och kapi-
talstruktur samt Bolagets organisation och
forvaltning av Bolagets angelagenheter. |
styrelsens allmanna ataganden ligger &ven
att fortldpande beddma Bolagets ekonomis-
ka situation samt att godkénna Bolagets af-
farsplan. | det allmanna atagandet ligger att
det ar styrelsen som beslutar i dvergripan-
de fragor som till exempel Bolagets strate-
gi, forvarv, stérre investeringar, avyttringar,

Bolagsstyrningsrapport

avgivande av arsredovisning och delarsrap-
porter samt tillsattning av verkstéallande di-
rektéren m.m.

Styrelsen foljer en skriftlig arbetsordning
som arligen faststalls pa det konstituerande
styrelsemotet. Arbetsordningen anger hur
arbetet i forekommande fall skall férdelas
mellan styrelsens ledaméter, hur ofta sty-
relsen skall sammantrada samt i vilken ut-
strackning suppleanterna skall delta i sty-
relsens arbete och kallas till sammantraden.
Vidare reglerar arbetsordningen styrelsens
aligganden, beslutforhet, ansvarsfordel-
ningen mellan styrelsen och den verkstéllan-
de direktéren m.m. Styrelsen sammantrader
efter en i forvag beslutad arsplan. Utdver
dessa moten kan ytterligare méten arrang-
eras vid handelser av osedvanlig vikt. Styrel-
seordféranden och verkstallande direktdren
har utover styrelsemétena en I6pande dialog
kring férvaltningen av Bolaget.

En gang per ar utvarderar hela styrelsen le-
dande befattningshavare enligt ett systema-
tiskt foérfarande. | detta sammanhang utgor
ledande befattningshavare aven vissa un-
derchefer, d.v.s. en bredare grupp av an-
stallda.

Under de senaste verksamhetséaren har sty-
relsen haft att ta stalining till manga fragor av
strategisk betydelse. Séarskild vikt har under
2014 lagts pa fortsatt anpassning av koncer-
nens kapacitet och kostnadsniva till rdadande
konjunkturforhallanden, koncernens strate-
gi for fortsatt expansion och koncernens fi-
nansiella ramar och mal. Styrelsen hade un-
der 2014 fem protokollférda méten och har
hittills under 2015 haft ett protokollfért mote.
Arsstamman 2014 beslutade att styrelsearv-
ode ska utgd med sammanlagt 1 400 000
kronor till att fordelas med 400 000 till sty-
relsens ordférande och vardera 200 000
kronor till dvriga &rsstdmmovalda ledamoter
med undantag av verkstéllande direktéren.
Vidare beslots att inget arvode skall utga till
ersattningskommittén och att revisorerna
ersatts enligt Idpande rakning.

Styrelsens ledamoter valjs arligen av Ars-
stamman for tiden intill dess nasta Arsstam-
ma hallits. Styrelsen skall besté av lagst tre
och hogst atta ordinarie ledaméter och kan
kompletteras med hogst tre suppleanter.
Harutdver kan tillkomma arbetstagarrepre-
sentanter.

3/
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Huvudéagare och styrelsemedlemmarna ge-
nomfor arligen en detaljerad utvardering av
styrelsen. Utvarderingen omfattar bland an-
nat styrelsens sammansattning, individuella
styrelsemedlemmar samt styrelsens arbete
och rutiner.

Nedermans styrelse bestéar av sju ledamoter
valda av Arsstamman 2014 och en arbets-
tagarledamot. Verkstallande direktor ingar i
styrelsen. Finansdirektoren ingar inte i sty-
relsen, men deltar som regel vid styrelsemd-
tena som féredragande. Styrelsens ordf6-
rande deltar inte i den operativa ledningen
av Bolaget.

Narvaro pa styrelsemoten
Jan Svensson

Gunnar Gremlin

Fabian Hielte

Per Borgvall

Ylva Hammargren

Sven Kristensson

Jonas Svensson

Susanne Pahlén Aklundh

5 av 5 mdjliga
5av 5 mdjliga
5 av 5 mdjliga
5 av 5 mdjliga
5 av 5 mdjliga
5 av 5 mdjliga
5 av 5 mdjliga
5 av 5 mdjliga

VERKSTALLANDE DIREKTOREN
Arbetsférdelningen mellan styrelsen och
den verkstallande direktdren regleras i sty-
relsens arbetsordning och i en instruktion
for verkstéllande direktoren. Verkstéllande
direktdren ar ansvarig for genomférande av
affarsplanen samt den I6pande forvaltning-
en av Bolagets angeldgenheter liksom den
dagliga verksamheten i Bolaget. Detta inne-
bar att verkstallande direktéren ager ratt att
fatta beslut i de fragor, vilka kan anses falla
inom ramen for den I6pande forvaltningen av
Bolaget.

Den verkstéllande direktoéren far dessutom
vidta atgard utan styrelsens bemyndigande
som, med héansyn till omfattningen och ar-
ten av bolagets verksamhet, ar av osedvan-
lig beskaffenhet eller av stor betydelse och
styrelsens beslut inte kan avvaktas utan va-
sentlig olagenhet for Bolagets verksamhet.
Instruktionen till verkstéllande direktéren
reglerar dven dennes ansvar for rapportering
till styrelsen. Styrelsen erhaller manatligen
skriftlig information i form av en manadsrap-
port innehéllande uppfdlining av Bolagets
férsaljining, orderstatistik, operativt resul-
tat och rorelsekapitalets utveckling. Vidare
innehaller materialet verkstallande direkto-
rens och finansdirektdrens kommentarer,
exempelvis kortkommentarer om de olika
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marknaderna. De manader da man har sty-
relsemote ar ménadsrapporten mer omfat-
tande och inkluderar aven resultatrakning,
finansiell stalining fér koncernen samt kas-
saflédesrapport.

Ledningen utarbetar varje ar ett forslag pa
strategi som diskuteras och antas pa ett sty-
relsemote kring halvarsskiftet. Arbetet med
affarsplan (inklusive budget for nastkom-
mande ar) bedrivs normalt "bottom-up” och
baseras pa den av styrelsen antagna stra-
tegin. Verkstallande direktdren och finansdi-
rektoren foredrar forslag pa affarsplanen for
styrelsen. Efter diskussion kring affarspla-
nen antas den normalt pa det sista styrelse-
motet under hdsten. Vidare goér Bolaget nor-
malt en uppdaterad prognos i samband med
arbetet med kvartalsrapporterna.

KOMMITTEER

Fragor angéende l6nesattning och formaner
for verkstéllande direktéren och ledningen
hanteras och avgérs av en ersattningskom-
mitté. Denna kommitté bestar av Jan Svens-
son och Fabian Hielte. Ordférande i kommit-
tén ar Jan Svensson. Utskottet ar ett organ
inom bolagets styrelse med uppgift att be-
reda frdgor om ersattning och andra anstall-
ningsvillkor for bolagsledningen samt utar-
beta de riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare som styrelsen skall fére-
sl& &rsstdmman att besluta om.

Arsstamman 2014 beslutade om principer
for ersattningar till verkstéllande direktéren
och bolagsledningen, vilka narmare redovi-
sas i avsnittet "Ersattning till styrelse och le-
dande befattningshavare” nedan.

Bolagets revisor informerar hela styrelsen
om resultatet av sitt arbete genom att minst
en gang per ar delta vid styrelsemétet och
lamna en redogorelse for arets revision och
sin syn pa Bolagets interna kontrollsystem
utan narvaro fran nagon i bolagsledningen.
Darmed uppfyller Nederman kraven pa att
ha en revisionskommitté inom ramen for
Svensk kod for bolagsstyrning. Principerna
for ersattning till Bolagets revisor beslutas av
Arsstamman. Arsstamman 2014 beslutade
om instruktioner for valberedning avseende
tillsattande av valberedningen och valbered-
ningens uppdrag. Valberedningen ska jam-
te Styrelseordféranden besté av tva repre-
sentanter och sammankallar arligen i god tid
fore bolagsstdmman de storre aktiedgarna

for att forankra forslag till Arsstammans val
av ny styrelse.

REVISOR

Revisorn ska granska Bolagets arsredo-
visning och bokféring samt styrelsens och
verkstéllande direktdrens forvaltning. Revi-
sorn ska efter varje rakenskapsar lamna en
revisionsberattelse till bolagsstamman. Ars-
stamman utser fro.m. Arsstamman 2011
revisor(er) pa ett ar. Pa Arsstamman 23 april
2014 valdes KPMG AB, med revisor Dan
Kjellgvist som huvudansvarig for ett ar fram-
at och darfor kommer nyval av revisor att ske
p& Arsstamman 2015.

Bolagets revisor granskar arsbokslut och
arsredovisning samt Bolagets 16pande verk-
samhet och rutiner for att uttala sig om re-
dovisningen samt styrelsens och VDs for-
valtning. Granskning av arsbokslut och
arsredovisning gors under januari—februari.

Vid sidan av Nederman har Dan Kjellgvist
inga uppdrag i bolag 6ver vilka Nedermans
huvudagare, styrelseledamoter eller verk-
stéllande direktor har ett vasentligt inflytan-
de. Dan Kjellgvist &r auktoriserad revisor och
medlem av FAR. Arvode fér dvriga uppdrag
till KPMG foérutom revisionsuppdraget upp-
gick under 2014 till sammanlagt 0,4 Mkr och
avser huvudsakligen sarskilda gransknings-
uppdrag i samband med fusioner.

ERSATTNING TILL STYRELSE OCH
LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE
Arsstamman 2014 antog en policy avseende
ersattnings- och anstaliningsvillkor fér 2014.
Féljande huvudprinciper tillampas:

Fast 16n utgar for fullgott arbete. Darutover
finns mojlighet till rérlig ersattning som kopp-
las till Bolagets resultat och kapitalbindning.
Den rorliga ersattningen kan uppga till maxi-
malt 30-50 procent av den fasta arslonen
beroende pé individens befattning inom Bo-
laget.

For verkstéllande direktdren ar pensions-
planen premiebestamd med en arspre-
mie motsvarande 35 procent av den arliga
grundldénen. For dvriga ledningen foljer pen-
sionsbetalningarna den avtalsenliga kollek-
tivplanen ITP med undantag for tvd med-
lemmar, dar pensionsinbetalning sker med
atta basbelopp per ar resp maximalt 30
procent av grundldnen. Vid uppsagning



fran verkstéllande direktors sida galler en
uppsagningstid pa sex manader. Vid upp-
sagning fran bolagets sida ager VD rétt till
motsvarande 18-24 manadsloner (de sista
sex manaderna med forbehall for ny anstall-
ning). For dvriga ledningen géller tolv mana-
ders uppséagningstid vid en uppségning fran
bolagens sida, och sex manaders uppség-
ningstid vid egen uppsagning. Arsstamman
den 29 april 2013 beslutade i enlighet med
styrelsens forslag att infora ett aktiesparpro-
gram som initialt omfattar sju personer be-
stdende av ledande befattningshavare och
personer med hdgre chefsbefattningar och
verksamma inom koncernledningen. Ak-
tiesparprogrammet innebar i korthet att de
personer som deltar i programmet, forutsatt
egen investering i Nederman-aktier, tidigast
dagen efter offentliggérandet av Nedermans
delérsrapport avseende forsta kvartalet
2016 och senast 30 dagar darefter, veder-
lagsfritt kan tilldelas aktier i Nederman, dels
s.K. matchningsaktier och dels s.k. presta-
tionsaktier. For att deltagarna skall vara be-
rattigade att erhalla matchningsaktier krévs
att anstallningen inom koncernen kvarstatt
och att investeringen i Nederman-aktier
bestatt fram till tilldelningen av aktier. Till-
delningen av prestationsaktier férutsatter
dessutom att koncernen uppnar vissa finan-
siella prestationsmal for aren 2013, 2014 och
2015. Enligt arsstdmmans beslut kan aktie-
sparprogrammet maximalt innebéra en till-
delning av 75 000 aktier i Nederman. For
att sékerstélla leverans av Nederman-aktier
beslutade arsstdmman om aterkop av egna
aktier. Nedermans koncernledning bestar i
nulaget av atta personer (inklusive verkstal-
lande direktoren).

INTERN KONTROLL

Kontrollmiljé. Operativa beslut fattas pa bo-
lags- eller affarsomradesniva, medan beslut
om strategi, inriktning, férvarv och overgri-
pande finansiella fragor fattas av moder-
bolagets styrelse och koncernledning. Den
interna kontrollen inom koncernen ar utfor-
mad for att fungera i denna organisation.
Inom koncernen finns ett tydligt regelverk for
delegering av ansvar och befogenhet enligt
koncernens struktur. Basen for den interna
kontrollen avseende den finansiella rappor-
teringen utgdrs av den 6vergripande kon-
trollmiljéon med organisation, beslutsvagar,
befogenheter och ansvar som dokumente-
rats och kommunicerats. Inom koncernen
ar de mest vasentliga bestandsdelarna do-
kumenterade i form av instruktioner och po-
licys, till exempel finansmanual, etikpolicy
(Code of Conduct), kommunikationspolicy,
[T-policy, finanspolicy och attestinstruktio-
ner.

Kontrollaktiviteter. FOr att sdkerstalla den
interna kontrollen finns s&val automatiserade
kontroller som exempelvis behdrighetskon-
troller i IT-system och attestkontroller samt
manuella kontroller i form av avstamningar
och inventeringar. Ekonomiska analyser av
resultat samt uppfdljning mot planer och
prognoser kompletterar kontrollerna och ger
en Overgripande bekréaftelse pa rapporte-
ringens kvalitet.

Information och kommunikation. Doku-
mentationen av styrande policys och in-
struktioner hélls 16pande uppdaterade och
kommuniceras i elektronisk eller tryckt form.
Fér kommunikation med externa parter finns
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en kommunikationspolicy, som anger riktlin-
jer for att sakerstalla att bolagets informa-
tionsskyldigheter efterlevs pa ett korrekt och
fullstandigt satt.

Uppfdljning. Verkstallande direktdren an-
svarar fér att den interna kontrollen ar orga-
niserad och foljs upp enligt de riktlinjer som
styrelsen faststéllt. Finansiell styrning och
kontroll utférs av koncernekonomifunktio-
nen. Den ekonomiska rapporteringen analy-
seras manatligen pa detaljniva. Styrelsen har
vid sina sammantraden behandlat bolagets
ekonomiska situation och har &aven fatt av-
rapportering frn bolagets revisorer av deras
iakttagelser.

BOLAGSORDNING

| bolagsordningen ar bland annat fastslaget
bolagets verksamhet, antalet styrelseleda-
moter och revisorer, hur kallelse ska ske till
arsstamma, arendebehandling under ars-
stdmma och var stamman ska hallas. Den nu
géllande bolagsordningen antogs arsstam-
ma den 26 april 2011 och finns pa bolagets
hemsida www.nederman.com och i arsre-
dovisningen f6r 2014 sidan 86.

GRANSKNING
Bolagsstyrningsrapporten har granskats av
bolagets revisor.

REVISORS YTTRANDE OM BOLAGSSTYRNINGSRAPPORTEN

Till arsstamman i Nederman Holding AB
Org nr 556576-4205

Det ar styrelsen som har ansvaret fér bolagsstyrningsrapporten for
ar 2014 pa sidorna 37-39 och for att den ar upprattad i enlighet med
arsredovisningslagen.

Vi har last bolagsstyrningsrapporten och baserat pa denna lasning
och var kunskap om bolaget och koncernen anser vi att vi har till-
racklig grund for vara uttalanden. Detta innebér att var lagstadgade
genomgang av bolagsstyrningsrapporten har en annan inriktning och
en vasentligt mindre omfattning jdamfért med den inriktning och om-
fattning som en revision enligt International Standards on Auditing
och god revisionssed i Sverige har.

Vi anser att en bolagsstyrningsrapport har uppréattats, och att dess
lagstadgade information &r férenlig med arsredovisningen och kon-
cernredovisningen.

Malmé den 11 mars 2015

KPMG AB

Dan Kjellgvist
Auktoriserad revisor
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Foérvaltningsberattelse

Forvaltningsberattelse 2014

Styrelsen och verkstéllande direktéren for Nederman Holding AB (publ) 556576-4205, avger harmed
sin arsredovisning for verksamhetsaret 2014.

VERKSAMHET

Nederman ar en varldsledande leverantér av
produkter och I6sningar inom omréadet miljo-
teknik med fokus pé Iuftfiltrering och atervin-
ning. Féretagets I6sningar bidrar till att mins-
ka miljopaverkan fran industriproduktion, att
skaparen och séker arbetsmiljo samt att dka
produktionseffektiviteten.

Foretagets atagande tillkund kan omfatta allt
fran forstudier och projektering till installa-
tion, driftsattning och service. Tillverkningen
ar certifierad enligt ISO 9001 och ISO 14001.
Enheter for produktion och sammansattning
finns i Australien, Brasilien, Danmark, Frank-
rike, Kanada, Kina, Polen, Storbritannien,
Sverige, Thailand, Tyskland och USA.

Forséljning bedrivs genom egna saljbolag
och distributorer i éver 50 lander. Tyngd-
punkten av férsaljiningen ligger i Europa och
Nordamerika, men Nederman &r ocksa ak-
tivt pa ett antal tillvaxtmarknader. Koncernen
hade vid arsskiftet 1 902 anstallda.

KONCERNSTRUKTUR

Nederman Holding AB (publ) &r moderbolag
ienkoncern med direkt eller indirekt helagda
dotterbolag som framgar av not 19.

Operativt arbetar koncernen med tre geogra-
fiska rérelsesegment: EMEA (Europa, Meller-
sta Ostern och Afrika), Americas (Nord- och
Sydamerika) och APAC (Asien och Oceanien).

Operations-organisationen ansvarar for till-
verkning, distribution, produktvéard, pro-
duktutveckling, logistik, inkdp och kvalitets-
system. Produktion, sammanséttning och
distribution bedrivs i tolv 1ander i fem varlds-
delar.

Business Development & Marketing ansva-
rar for marknadsféring och kommunikation,
strategisk produktplanering, internutbild-
ning samt strategisk affarsutveckling.

Finance & IT samt Human Resources &r tva
koncernodvergripande funktioner med upp-
gift att stddja den operativa verksamheten
samt att ansvara for global samordning inom
respektive funktion.
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BORSNOTERING

Sedan januari 2014 &r aktien noterad pa
Nasdagq OMX Stockholms Mid Cap-lista
under forkortningen «<NMAN». | segmentet
Mid Cap ingar bolag med ett borsvarde mel-
lan 150 miljoner och 1 miljard Euro. 31 de-
cember 2014 uppgick antalet aktiedgare till
2 403.

FORVARV OCH AVYTTRINGAR

UNDER ARET

Den 1 augusti 2014 forvarvades design och
teknik for produktion av utsugsbord frén
brittiska Air Cleaning Systems Ltd.

ORDERINGANG

OCH OMSATTNING 2014

Koncernen totalt. Orderingangen uppgick
till 2 764,8 Mkr (2 755,4). Justerat for va-
luta och férvarv var det en minskning med
3,5 procent. Nettoomsattningen uppgick till
2 826,9 Mkr (2 659,2). Justerat for valuta och
forvarv var det en 6kning med 2,3 procent.

Americas. Orderingdngen under heldret
uppgick till 1 056,8 Mkr (1 005,1). Justerat
for valuta var det en 6kning med 0,3 procent
jamfort med foregéende éar. Nettoomsatt-
ningen under helaret uppgick till 1 076,9 Mkr
(957,9). Justerat for valuta var det en dkning
med 7,2 procent jamfort med foregéende ar.

EMEA. Orderingdngen under heléret upp-
gick till 1 345,6 Mkr (1 449,4). Justerat for
valuta var det en minskning med 10,4 pro-
cent jamfort med féregéende ar. Nettoom-
sattningen under helaret uppgick till 1 413,7
Mkr (1 409,5). Justerat for valuta var det en
minskning med 3,1 procent jamfért med f6-
regaende ar.

APAC. Orderingangen under helaret upp-
gick till 362,4 Mkr (300,9). Justerat for va-
luta var det en 6kning med 16,9 procent jam-
fort med féregadende ar. Nettoomsattningen
under heléret uppgick till 336,3 Mkr (291,8).
Justerat for valuta var det en 6kning med
12,1 procent jamfort med foregaende ar.

RESULTAT

Koncernens rérelseresultat for 2014 uppgick
till 165,7 Mkr (127,5). Justerat for forvarvs-
kostnader och omstruktureringskostna-
der uppgick rorelseresultatet till 200,7 Mkr
(170,2). Rorelsemarginalen uppgick till 7,1
procent (6,4). Resultatet har belastats med
35 Mkr i omstruktureringskostnader men
inga férvarvskostnader. Resultat fére skatt
uppgick till 139,0 Mkr (99,7). Resultat efter
skatt var 94,3 Mkr (69,7), vilket gav ett re-
sultat per aktie fére utspadning om 8,07 kr
(5,95) och efter utspadning om 8,04 (5,93).

RORELSESEGMENT AMERICAS

| rérelsesegmentet Americas, som utgérs av
landerna i Nord- och Sydamerika, &r Neder-
man representerat av egna séljbolag i USA,
Kanada, Brasilien och Mexiko. USA ar om-
radets storsta marknad och &ven koncer-
nens storsta enskilda marknad. Omradet
hade en positiv utveckling under 2014 med
en forséljningstillvaxt justerad for valuta pa
7,2 procent. Totalt uppgick omséattningen till
1 076,9 miljoner kronor (957,9).

Fortsatt utveckling. Den goda makroeko-
nomiska utveckling i omradet gor att Neder-
man forvantar sig en fortsatt god utveckling
inom Americas. Utdver den makroekonom-
sika utvecklingen finns det samverkande
trender som kommer att driva efterfragan
pa hogkvalitativ miljéteknik i regionen, till ex-
empel kande industriell produktion och ett
vaxande miljdmedvetande. Nederman &r val
positionerat for att utnyttja denna utveck-
ling. For ytterligare information, se sidorna
20-283.

RORELSESEGMENT EMEA
Roérelsesegmentet EMEA utgdrs av landerna
i Europa, Mellandstern och Afrika. Forsélj-
ningens tyngdpunkt ligger i Vasteuropa dar
Nederman har en stark narvaro och ledande
marknadspositioner. 2014 var ett &r med ut-
manande marknadsforutsattningar i manga
lander och omséttningen for helaret uppgick
till 1 413,7 miljoner kronor (1 409,5).

Fortsatt utveckling. Nederman gér beddm-
ningen att efterfragan i de europeiska lan-
derna kommer att vara fortsatt svag. | Ost-



europa beddéms utvecklingspotentialen pa
sikt vara betydande. Vad géller dvriga mark-
nader inom regionen, det vill sdga Mellan-
Ostern och Afrika, utvarderar koncernen for
narvarande vilka méjligheter som finns. 2015
kommer i likhet med 2014 att praglas av ett
starkt fokus pa att forbattra rérelsesegmen-
tets I6nsamhet. For ytterligare information,
se sidorna 24-27.

RORELSESEGMENT APAC
Rorelsesegmentet APAC bestar av landerna
i Asien och Stillhavsomradet med Australien
och Kina som stdrsta marknader. Neder-
man ar representerat med egna séljbolag i
Australien, Indien, Indonesien, Kina, Malay-
sia och Thailand. Langsiktigt beddms mark-
nadsomradet att erbjuda goda tillvaxtmajlig-
heter. Under 2014 var utvecklingen sarskilt
stark i Kina, medan utvecklingen pa ovriga
marknader var mer blandad. Totalt upp-
gick omsattningen till 336,3 miljoner kronor
(291,8).

Fortsatt utveckling. APAC ar en marknad
med stor potential. Nederman har en stark
infrastruktur pa plats och fokus for 2015
kommer att vara bygga volym i férsaljningen.
Parallellt med aktiviteter for att dka forsalj-
ningsvolymen kommer Nederman aven att
ha fortsatt stort fokus pa 6kad effektivitet i
organisationen. For ytterligare information,
se sidorna 28-31.

PRODUKTUTVECKLING

Koncernens kostnader for att utveckla be-
fintliga produktprogram samt for att ta fram
nya produkter uppgick till 10,3 Mkr (14,7). |
rapport over finansiell stéllning for koncer-
nen har 1,8 Mkr (3,3) aktiverats.

INVESTERINGAR OCH AVSKRIVNINGAR
Koncernens investeringar i immateriella till-
géngar uppgick under aret till 3,2 Mkr (7,5).
Avskrivningar pa& immateriella tillgangar har
under aret gjorts med 15,9 Mkr (18,6). Kon-
cernens investeringar i materiella tillgangar
uppgick under aret till 33,4 Mkr (32,6). Av-
skrivningar pa materiella tillgangar har under
aret gjorts med 31,3 Mkr (30,6).

KASSAFLODE

Koncernens operativa kassafléde uppgick
till 211,0 Mkr (226,7), motsvarande 105,1
procent (133,2) av rorelseresultatet justerat
for férvarvs- och omstruktureringskostna-
der. Det operativa kassaflodet har paverkats

positivt av ett férbattrat rérelseresultat, men
i ndgot storre man paverkats negativt av for-
andringar i rorelsekapitalet. Arets kassaflode
uppgick till 39,3 Mkr (41,3).

LIKVIDITET OCH

FINANSIELL STALLNING

Koncernens likvida medel uppgick den 31
december, 2014 till 325,0 Mkr (270,0). Out-
nyttjade checkrakningskrediter var 104,8
Mkr (87,3). Utover detta fanns ett laneutrym-
me pa ytterligare 156,8 Mkr inom ramen for
Nedermans laneavtal med SEB. Nettoskul-
den uppgick till 556,6 Mkr (570,9). Eget kapi-
tal uppgick till 733,3 Mkr (619,8), vilket ger en
soliditet pa 30,9 procent (28,5) och en skuld-
sattningsgrad pa 75,9 procent (92,1).

PERSONAL

Medelantalet anstéllda i koncernen var un-
der aret 1 803 (1 924). Ovrig personaldata
framgar av not 7 samt pé sida 32-33 i denna
arsredovisning.

MODERBOLAGET

Moderbolagets verksamhet bestar av kon-
cerngemensamma funktioner. Moderbola-
get skall vidare aga och forvalta aktier i dot-
terbolagen samt ansvara for finansieringen
av koncernen.

AKTIEN

Det finns 11 715 340 aktier i bolaget, vilka
samtliga &r av samma aktieslag och har
samma rostratt. Det finns inga inskrankning-
ar i Gverlatelseratten av aktierna i bolagsord-
ningen eller genom andra avtal.

AGARFORHALLANDE

Den 31 december 2014 agde Investment AB
Latour 29,98 procent av bolagets aktier och
ar darmed den storsta aktiedgaren. Lanne-
bo Fonder hade 13,29 procent och Ernstrom
Kapitalpartner AB hade 10,03 procent. Inga
andra aktiedgare hade innehav dverstigande
10 procent.

RISKER OCH OSAKERHETSFAKTORER
Bolagets risker avser saval operationella
som finansiella risker.

Konkurrens. Nederman verkar pa en kon-
kurrensutsatt marknad som globalt sett ar
fragmenterad. Konkurrenterna utgoérs av ett
stort antal mindre lokala och regionala fére-
tag samt ett begransat antal globalt aktiva
foretag. | detta sammanhang star sig Ne-

Férvaltningsberéttelse .

derman i nulaget relativt starkt men det kan
inte uteslutas att férandringar i konkurrens-
strukturen skulle kunna satta 6kad press pa
bolagets prisnivaer och marknadsandelar.
Detta skulle till exempel kunna leda till att
Nederman skulle behdéva sanka sina priser
eller 6ka sina marknadsféringsinsatser, vil-
ket skulle kunna fa negativa effekter pa bola-
gets resultat och finansiella stallning.

Marknadsrisker. Bolagets produkter an-
vands huvudsakligen av tillverkande indu-
strier, men &ven i viss man inom den offent-
liga sektorn. Marknaden for produkter och
kompletta projekt uppvisar normalt ett cy-
kliskt ménster medan eftermarknadsforsélj-
ningen ar mer stabil och minskar de cykliska
monstren. Variationer mellan kvartalen finns
och framfér allt koncernens orderingang kan
variera mellan kvartalen beroende pa nar
storre order kommer in. Marknaden péaver-
kas givetvis av det allmdnna ekonomiska |a-
get som i sin tur paverkas av ranteniva, infla-
tion, politiska beslut och andra faktorer.

Produktionsanlaggningar och distribu-
tionscentraler. Nederman har ett antal pro-
duktionsanlaggningar och distributionscen-
traler runt om varlden. Dessa ar viktiga for
bolagets forsorjining av produkter. Om na-
gon eller nagra av dessa forstors eller ska-
das skulle detta leda till stérningar i distri-
butionen av bolagets produkter. For att
motverka dessa risker arbetar bolaget med
ett program med proaktiva atgarder for att
identifiera och hantera riskomraden. Bola-
get har aven tecknat forsakringar mot egen-
domsskada och driftsavbrott till de belopp
bolaget beddmer vara tillrdckliga for att
tacka sadana skador.

Produktansvar. Nederman har héga ambi-
tioner vad géller att utveckla produkter med
jdmn och hog kvalitet och god sékerhet. Det
kan dock inte uteslutas att produkter som
Nederman sélt inte motsvarar specifikatio-
nerna, vilket kan leda till att ersattningskrav
riktas mot Nederman. Bolaget har darfor
tecknat en global produktansvarsférsak-
ring som beddéms vara tillracklig for att tacka
eventuella erséattnings- och skadestands-
krav.

Finansiella risker. Nedermankoncernen ex-
poneras for ett flertal finansiella risker som i
huvudsak uppkommer vid kép och forsélj-
ning av produkter i utlandsk valuta. Valuta-
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. Foérvaltningsberattelse

kurser och rantenivaer paverkar koncernens
resultat och kassafléden. Koncernen expo-
neras aven av refinansierings- och likvidi-
tetsrisk samt kredit- och motpartsrisk. Bola-
gets finanspolicy faststélls av styrelsen och
innehaller riktlinjer for hantering av finansiella
risker inom koncernen. Syftet med finanspo-
licyn &r att satta upp riktlinjer for hantering
av finansiell riskexponering av olika slag.
Den centrala finansfunktionen i koncernen
ansvarar for att identifiera och pa ett effektivt
séatt begransa koncernens finansiella risker.
F&r mer information hanvisas till not 24.

Miljé. Som vérldsledande inom industriell
luftfiltrering och resurshantering spelar Ne-
derman en betydande roll for utveckling av
en héllbar och effektiv industriproduktion —
bade externt hos foretagets kunder och in-
ternt i koncernens egen verksamhet. Det
interna miljdarbetet ar fokuserat till féljande
omraden:

e Produkter och I6sningar. Alla nya produk-
ter utvecklas med krav om minimal milj6-
paverkan vid saval tillverkning, distribu-
tion, anvandning och atervinning. Detta
sakerstalls genom utvecklingsprocessen
som &r anpassad for hallbar produktut-
veckling — fran den forsta konceptuella
idén till den fardiga produkten.

e FEnergibesparingar och avfallshantering i
produktionen. Nyckeltalen f&r miljé inne-
fattar mal for energibesparing och dkad
ateranvandning eller atervinning av avfall
fran produktionen. Detta arbete pagar
standigt inom samtliga av koncernens
producerande enheter.

® Reducering av CO2-utsldpp frén trans-
porter. Nederman arbetar kontinuerligt
for att minska CO2-utslapp fran interkon-
tinentala transporter genom 6kad lokal
sourcing samt optimerade volymer och
transportvagar. Detta arbete fortsatter
under 2015 med fokus pé minskade flyg-
transporter samt hogre miljokrav pa vag-
transporter.

Dotterbolaget AB Ph. Nederman & Co har
tillstand enligt miljoskyddslagen. Tillstdndet
avser en tillverkningsyta av hégst 7 000 kvm.
Tillstandet galler tills vidare. Enligt miljobal-
kens nuvarande lydelse &r den aktuella verk-
samheten anméalningspliktig avseende verk-
samhetsytan. Den aktuella verksamheten
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bestar endast av sammansattning och ger
inte upphov till nagra emissioner i luft eller
vatten. Bolaget ar sedan manga ar miljécer-
tifierat enligt ISO 14001.

Utveckling av leverantérer. | Nedermans
uppférandekod for leverantérer klargoérs Ne-
dermans krav och férvantningar pa samtliga
leverantorer, det vill sdga att tillampliga la-
gar skall féljas, att ingen form av korruption
far forekomma, att de anstalldas grundlag-
gande rattigheter vad géller likabehandling,
I6ner och arbetstider skall respekteras, att
inget barnarbete far forekomma, samt att det
finns adekvata rutiner for att skydda medar-
betares hélsa och garantera deras sakerhet.

ERSATTNING TILL STYRELSE OCH
LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE
Arsstamman 2014 antog en policy avseende
ersattnings- och anstéllningsvillkor for 2014.
Forslaget till 2015 ars arsstamma ar att gal-
lande riktlinjer ligger fast. Féljande huvud-
principer tillampas: fast 16n utgar for fullgott
arbete. Darutdver finns mojlighet till rorlig er-
sattning som kopplas till bolagets resultat
och kapitalbindning. Den rorliga ersattning-
en kan uppga till maximalt 30-50 procent
av arslénen beroende pa individens befatt-
ning i bolaget. For verkstallande direktdren
ar pensionsplanen premiebestamd med en
arspremie motsvarande 35 procent av den
arliga grundldnen. For évriga ledningen foljer
pensionsbetalningarna den avtalsenliga kol-
lektivplanen ITP med undantag for tva med-
lemmar, dar pensionsinbetalning sker med
atta basbelopp per ar respektive maximalt
30 procent av grundlénen. Vid uppsagning
fran verkstallande direktorens sida galler en
uppségningstid om sex manader. Vid upp-
sagning fran bolagets sida ager VD ratt till
motsvarande 18-24 méanadsloner (de sista
sex manaderna med forbehall for ny anstall-
ning). For 6vriga ledningen géller tolv méana-
ders uppsagningstid, vid en uppségning fran
bolagens sida, och sex méanaders uppsag-
ningstid vid egen uppséagning. Det finns ing-
et avtal mellan styrelsens medlemmar eller
ledande befattningshavare och Nederman
eller nagot av dess dotterbolag om forma-
ner efter det att deras uppdrag har avslutats.

STYRELSENS ARBETE

Styrelsen ar efter bolagsstdmman bolagets
hogsta beslutande organ. Styrelsens Gver-
gripande uppgift ar att besluta om bolagets
affarsinriktning, bolagets resurser och kapi-

talstruktur samt bolagets organisation och
férvaltning av bolagets angelagenheter. |
styrelsens allménna &taganden ligger &ven
att fortldpande beddma bolagets ekonomis-
ka situation samt att godk&nna bolagets af-
farsplan.

| det allménna &tagandet ligger att det ar sty-
relsen som beslutar i évergripande fragor
som till exempel bolagets strategi, forvary,
storre investeringar, avyttringar, avgivande
av arsredovisning och delarsrapporter samt
tillsattning av verkstéallande direktéren m.m.
Styrelsen foljer en skriftlig arbetsordning
som arligen faststalls pa det konstituerande
styrelsemotet. Arbetsordningen anger hur
arbetet i forekommande fall skall férdelas
mellan styrelsens ledamoter, hur ofta sty-
relsen skall sammantrada samt i vilken ut-
strackning suppleanterna skall delta i sty-
relsens arbete och kallas till sammantraden.
Vidare reglerar arbetsordningen styrelsens
aligganden, beslutforhet, ansvarsférdel-
ningen mellan styrelsen och den verkstal-
lande direktéren m.m.

Styrelsen sammantrader efter en i forvag
beslutad arsplan. Utdver dessa moten kan
ytterligare méten arrangeras vid handelser
av osedvanlig vikt. Styrelseordféranden och
verkstéallande direktdren har utdver styrelse-
motena en I6pande dialog kring férvaltning-
en av bolaget.

Arbetsférdelningen mellan styrelsen och
den verkstéllande direktoren regleras i sty-
relsens arbetsordning ochi en instruktion for
verkstéllande direktéren. Verkstallande di-
rektdren ar ansvarig fér genomférande av af-
farsplanen samt den I6pande férvaltningen
av bolagets angeléagenheter liksom den dag-
liga verksamheten i bolaget. Detta innebar
att verkstallande direktéren ager fatta beslut
i de fragor vilka kan anses falla inom ramen
for den I6pande forvaltningen av bolaget.
Den verkstéllande direktéren far dessutom
vidta atgard utan styrelsens bemyndigande
som, med hansyn till omfattningen och ar-
ten av bolagets verksamhet, ar av osedvan-
lig beskaffenhet eller av stor betydelse och
styrelsens beslut inte kan avvaktas utan va-
sentlig olagenhet for bolagets verksamhet.
Instruktionen till verkstéllande direktéren
reglerar aven dennes ansvar for rapporte-
ring till styrelsen.



Under de senaste verksamhetséaren har sty-
relsen haft att ta stallining till manga fragor
av strategisk betydelse. Sarskild vikt har un-
der 2014 lagts pa anpassning av koncernens
kapacitet och kostnadsniva till rddande kon-
junkturférhéllanden, koncernens strategi for
fortsatt expansion och koncernens finansiel-
laramar och mal. Styrelsen hade under 2014
fem protokollférda mdéten och har hittills un-
der 2015 haft ett protokollfért mote.

Nedermans styrelse har bestatt av sju ordi-
narie ledaméter valda av arsstamman 2014,
inklusive verkstallande direktéren samt en
arbetstagarledamot vald av bolagets fack-
foreningar. Finansdirektoren ingér inte i sty-
relsen men deltar regelméssigt vid styrel-
semdtena som foredragande. Styrelsens
ordférande deltar inte i den operativa led-
ningen av bolaget.

KOMMITTEER

I enlighet med riktlinjer fér valberedningens
arbetssétt som faststalldes pa arsstamman
2012 har valberedning utsetts och bestar av
Goran Espelund (ordf.), Lannebo Fonder,
Anders Morck, Investment AB Latour, So-
phia Pettersson, Ernstrom & Co samt styrel-
sens ordférande Jan Svensson. Ny instruk-
tion fér valberedningen kommer att antas vid
arsstamman den 22 april 2015. Fragor anga-
ende I6nesattning och férmaner for verkstal-
lande direktéren ochledningen hanteras och
avgors av en Idnesattningskommitté. Denna
kommitté har bestatt av Jan Svensson och
Fabian Hielte. Ordférande i kommittén ar
Jan Svensson. Bolagets revisorer informerar
hela styrelsen om resultatet av sitt arbete,
varfor styrelsen inte funnit nagon anledning
att tillsatta en revisionskommitté. Principer-
na fér ersattning till bolagets revisorer beslu-
tas av arsstamman. Nederman upprattar en
Bolagsstyrningsrapport skilid fran forvalt-
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ningsberattelsen. Bolagsstyrningsrapporten
finns pa sidorna 37-39.

FRAMTIDSUTSIKTER

Negativa nyheter om konjunkturens utveck-
ling borjar blandas upp med vissa positivain-
dikationer. Dock kommer aterhallsamheten i
investeringsbeslut bland koncernens kun-
der fortsatt att paverka Nederman. Koncer-
nen gor beddémningen att regionen Ameri-
cas, med stdd av fortsatt ekonomisk tillvaxt,
kommer att utvecklas val de kommande
kvartalen. Fér EMEA och APAC praglas ef-
terfragan av fortsatt osakerhet. Koncernens
langsiktigt positiva syn pa det underliggande
behovet av miljdinvesteringar kvarstar.

HANDELSER EFTER

RAKENSKAPSARETS UTGANG
Inga vasentliga handelser har intréffat.
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Koncernredovisning

Resultatrakning for koncernen

1 januari - 31 december

Mkr Not 2014 2013
Nettoomsattning 2,3 2826,9 2659,2
Kostnad for sélda varor -1812,7 -1 699,5
Bruttoresultat 1014,2 959,7
Ovriga rorelseintakter 5 22,2 12,6
Foérsaljningskostnader -614,9 -600,1
Administrationskostnader -183,9 -171,9
Forsknings- och utvecklingskostnader -10,3 -14,7
Forvarvskostnader -1,7
Omstrukturerings- och integrationskostnader®) -35,0 -41,0
Ovriga rérelsekostnader 6 -26,6 -15,4
Rorelseresultat 3,7,8,9,20,25 165,7 127,5
Finansiella intakter 2,3 2,0
Finansiella kostnader -29,0 -29,8
Finansnetto 10 -26,7 -27,8
Resultat fére skatt 139,0 99,7
Skatt 11 -44.7 -30,0
Arets resultat 94,3 69,7

Arets resultat hanforligt till

Moderbolagets aktiedgare 94,3 69,7
Resultat per aktie 18

fére utspadning (kr) 8,07 5,95
efter utspadning (kr) 8,04 5,93

Rapport over totalresultat for koncernen

1 januari - 31 december
Mkr 2014 2013
Arets resultat 94,3 69,7
Ovrigt totalresultat
Poster som inte kan omforas till &rets resultat

Omvérdering av férmansbestdmda pensionsplaner -17,2 1,6
Skatt hanforlig till poster som inte kan omfdras till periodens resultat 5,2 -0,5
-12,0 1,1

Poster som har omférts eller kan omféras till periodens resultat
Omrakningsdifferenser 84,7 -6,4
84,7 -6,4
('.")vrigt totalresultat for aret efter skatt 72,7 -5,3
Summa totalresultat for aret 167,0 64,4

Arets totalresultat hanforligt till
Moderbolagets aktiedgare 167,0 64,4
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Finansiell stallning for koncernen

Koncernredovisning

31 december

Mkr Not 2014 2013
Tillgangar 4,26

Immateriella anlaggningstillgangar 12 737,5 689,4
Materiella anlaggningstillgangar 13 246,2 2241
Langfristiga fordringar 14 6,1 5,8
Uppskjutna skattefordringar 1 81,7 79,1
Summa anléggningstillgangar 1071,5 998,4
Varulager 15 308,1 291,4
Skattefordringar 1 10,2 24,8
Kundfordringar 496,9 472,0
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 16 28,7 33,1
Ovriga fordringar 14 132,7 88,4
Likvida medel 27 325,0 270,0
Summa omséttningstillgangar 1301,6 1179,7
Summa tillgangar 2 373,1 2178,1
Eget kapital 17

Aktiekapital 1,2 1,2
Ovrigt tillskjutet kapital 345,9 345,9
Reserver 32,2 -52,5
Balanserade vinstmedel inklusive &rets resultat 354,0 325,2
Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare 733,3 619,8
Summa eget kapital 733,3 619,8
Skulder 4,26

Langfristiga rantebarande skulder 19,24 739,7 711,0
Ovriga langfristiga skulder 22 1,5 1,5
Avsattningar till pensioner 20 110,8 97,2
Ovriga avséttningar 21 12,0 11,9
Uppskjutna skatteskulder 1 17,0 26,9
Summa langfristiga skulder 881,0 848,5
Kortfristiga rantebarande skulder 19, 24 31,1 32,7
Leverantdrsskulder 327,7 255,5
Skatteskulder 1 17,6 23,1
Ovriga skulder 22 211,5 237,8
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 23 130,3 115,5
Avsattningar 21 40,6 45,2
Summa kortfristiga skulder 758,8 709,8
Summa skulder 1639,8 1558,3
Summa eget kapital och skulder 2 3731 2178,1

Information om koncernens stéllda sékerheter och eventualférpliktelser, se not 26.
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. Koncernredovisning

Forandringar i koncernens eget kapital

Eget kapital hanférligt till moderbolagets aktiedgare

Ovrigt Balanserade Totalt
Aktie- tillskjutet Omraknings- vinstmedel inkl eget
kapital kapital reserver arets resultat kapital
Ingéende eget kapital 2013-01-01 1,2 345,9 -46,1 300,2 601,2
Arets resultat 69,7 69,7
Ovrigt totalresultat
Arets férandring av omrakningsreserv -6,4 -6,4
Omvérdering av férmansbestamda pensionsplaner 1,1 1,1
Summa Ovrigt totalresultat for aret -6,4 1,1 -5,3
Summa totalresultat for aret -6,4 70,8 64,4
Transaktioner med koncernens agare
Utdelningar -46,9 -46,9
Aktierelaterade ersattningar 1,1 1,1
Utgaende eget kapital 2013-12-31 1,2 345,9 -52,5 325,2 619,8
Ingaende eget kapital 2014-01-01 1,2 345,9 -52,5 325,2 619,8
Arets resultat 94,3 94,3
Ovrigt totalresultat
Arets férandring av omrakningsreserv 84,7 84,7
Omvardering av férmansbestdmda pensionsplaner -12,0 -12,0
Summa 6vrigt totalresultat for aret 84,7 -12,0 72,7
Summa totalresultat for aret 84,7 82,3 167,0
Transaktioner med koncernens agare
Utdelningar -46,7 -46,7
Aterkop aktier -6,7 -6,7
Aktierelaterade ersattningar -0,1 -0,1
Utgaende eget kapital 2014-12-31 1,2 345,9 32,2 354,0 733,3
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Kassaflodesanalys for koncernen

Koncernredovisning

1 januari - 31 december

Mkr Not 2014 2013
Den I6pande verksamheten 27

Rorelseresultat 165,7 127,5
Justering for:

Avskrivningar pa anlaggningstillgangar 47,2 49,2
Ovriga justeringar -15,9 -16,8
Erhélina réantor samt 6vriga finansiella poster 11,8 2,0
Betalda réntor samt dvriga finansiella poster -28,4 -35,6
Betald inkomstskatt -46,1 -67,0
Kassafl6de fran den I6pande verksamheten fére foréandringar av rorelsekapital 133,8 59,3
Kassaflode fran forandringar i rérelsekapital

Okning (-)/Minskning (+) av varulager 12,8 -6,9
Okning (-)/Minskning (+) av rorelsefordringar -0,7 24,3
Okning (+)/Minskning (-) av rérelseskulder -1,4 32,7
Kassafl6de fran den Idpande verksamheten 144,0 109,4
Investeringsverksamheten

Investeringar i materiella anlaggningstillgadngar -33,9 -32,4
Forséljning av materiella anlaggningstillgangar 13,3 11,3
Investeringar i balanserade utvecklingsutgifter -6,0 -7,5
Forvarv/Avyttring av rorelse, netto likviditetspaverkan 4 -8,5
Forsalining av finansiella tillgangar 0,4

Kassafl6de fran investeringsverksamheten -26,2 -37,1
Finansieringsverksamheten

Upptagna lan 0,3 50,0
Amortering av lan/Forandring av rantebarande skulder -32,1 -341
Utbetald utdelning till moderbolagets aktieagare -46,7 -46,9
Kassafl6de fran finansieringsverksamheten -78,5 -31,0
Arets kassaflode 39,3 41,3
Likvida medel vid arets borjan 270,0 224.,6
Omréakningsdifferenser 15,7 41
Likvida medel vid arets slut 325,0 270,0

Koncernens operativa kassaflode

1 januari - 31 december

Mkr 2014 2013
Rorelseresultat 165,7 127,5
Justering for:
Avskrivningar pa anlaggningstillgangar 47,2 49,2
Omstrukturerings- och integrationsposter 30,0 39,3
Forvarvskostnader 6,0
Ovriga justeringar -15,9 -16,8
Kassaflode fran forandringar i rérelsekapital 10,2 50,1
Nettoinvesteringar i anlaggningstillgangar -26,2 -28,6
Operativt kassaflode 211,0 226,7
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Koncernredovisning

Redovisningsprinciper

Nederman Holding AB (publ) 556576-4205, som ar
moderbolag fér Nederman-koncernen, har sitt sate i
Helsingborg, Sverige.

OVERENSSTAMMELSE MED LAG OCH
NORMGIVNING

Koncernredovisningen har uppréttats i enlighet med
de International Financial Reporting Standards (IFRS)
utgivna av International Accounting Standards Board
(IASB). Vidare har RFR 1, Kompletterande redovis-
ningsregler fér koncerner, som utgivits av Radet for
finansiell rapportering, tillampats.

Moderbolaget tillampar samma redovisningsprinci-
per som koncernen utom i de fall som anges nedan
under avsnittet Moderbolagets redovisningsprinciper.
De avvikelser som férekommer mellan moderbola-
gets och koncernens principer féranleds av begrans-
ningar i mojligheterna att tillampa IFRS i moderbolaget
till foljd av arsredovisningslagen och tryggandelagen
samt i vissa fall av skattelagar.

Nederman Holding AB:s &rs- och koncernredovisning
godkandes och undertecknades av styrelsen den 11
februari 2015. Resultat- och balansrékningarna samt
rapport ¢ver totalresultat fér moderbolaget samt kon-
cernens resultatrakning, rapport Over totalresultat
jamte finansiell stélining for koncernen skall faststallas
av arsstdmman som halls den 22 april 2015.

ANDRINGAR SOM TILLAMPAS

FRAN OCH MED 1 JANUARI 2014

Ett antal nya standarder och andringar av tolkningar
och befintliga standarder som trader i kraft 1 januari
2014 har tillampats vid upprattandet av koncernens fi-
nansiella rapporter. Ingen av dessa har nagon vésent-
lig inverkan p& koncernens finansiella rapporter.

FRIVILLIG OMKLASSIFICERING

Fraktintékter. Koncernen har harmoniserat tillvaga-
gangssattet géllande hantering av fraktintéakter. Om-
klassificeringen har gjorts for att ge en mer rattvisande
bild av koncernens resultatrékning. Jamforelsesiffror
hanfdrliga till omklassificeringen har justerats. Det har
inneburit att orderingdngen, nettoomsattningen och
kostnad for sélda varor har paverkats enligt nedan:

Ar2013: 17,9 Mkr

Avskrivningar av forsknings- och utvecklingsprojekt.
Koncernen har efter papekan fran borsrevisorerna valt
att omklassificera avskrivningar av forsknings- och
utvecklingsprojekt, till den del de avser produktut-
veckling, till kostnad fér sélda varor. Jamférelsesiff-
ror hanforliga till omklassificeringen har justerats. Det
har inneburit att forsknings- och utvecklingskostna-
der minskat och att kostnad for sélda varor har 6kat
enligt nedan:

Ar2013: 6,9 Mkr

ANDRINGAR SOM TRADER | KRAFT

2015 OCH FRAMAT

Ett antal nya standarder och andringar av tolkningar
och befintliga standarder som tréader ikraft kommande
rakenskapsar har inte tillampats vid upprattandet av
koncernens finansiella rapporter. Ingen av dessa for-
vantas ha nagon vasentlig inverkan pa koncernens fi-
nansiella rapporter.
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IFRS 15, med tillampning foér rdkenskapsar som péa-
boérjas den 1 januari 2017, kommer inte att fa nagon
péaverkan péa koncernens redovisning av intékter.

VARDERINGSGRUNDER TILLAMPADE VID
UPPRATTANDET AV MODERBOLAGETS OCH
KONCERNENS FINANSIELLA RAPPORTER
Tillgdngar och skulder &r redovisade till historiska an-
skaffningsvérden, férutom vissa finansiella tillgangar
och skulder varderade till verkligt varde via resultat.
Denna kategori bestar huvudsakligen av derivatin-
strument, som vérderas till verkligt varde.

FUNKTIONELL VALUTA OCH
PRESENTATIONSVALUTA

Moderbolagets funktionella valuta &r svenska kronor
som aven utgoér rapporteringsvalutan fér moderbola-
get och for koncernen. Det innebér att de finansiella
rapporterna presenteras i svenska kronor. Samtliga
belopp ar, om inte annat anges, avrundade till nar-
maste miljontal.

UPPSKATTNINGAR OCH BEDOMNINGAR | DE
FINANSIELLA RAPPORTERNA

Foretagsledningen och styrelsen goér bedémningar
och uppskattningar samt goér antaganden avseende
framtiden som paverkar redovisade tillgangar och
skulder samt intakter och kostnader samt dvrig infor-
mation som ldmnats, bland annat ansvarsférbindel-
ser. Dessa bedomningar baseras pé historiska erfa-
renheter och antaganden som beddéms som rimliga
under rddande omstandigheter. Verkliga utfallet kan
avvika fran dessa uppskattningar och bedémningar.
Uppskattningarna och antagandena ses 6ver regel-
bundet. Andringar av uppskattningar och bedém-
ningar redovisas i den period andringen goérs om
andringen endast paverkat denna period, eller i den
period dér andringen goérs och framtida perioder om
andringen paverkar bade aktuell period och framtida
perioder. Bedémningar som kan ge en betydande in-
verkan pé koncernens resultat och finansiella stélining
beskrivs i not 29.

Segmentsrapportering. Koncernens verksamhet styrs
och rapporteras per rérelsesegment, baserade pa en
geografisk indelning. Dessa utgdr underlag for den
hégste verkstéllande beslutfattarens tilldelning av
koncernens resurser. Segmenten varderas och kon-
solideras enligt samma principer som koncernen i
dess helhet. Koncernintern forséljning inom segmen-
ten sker pa marknadsmassiga villkor. Ingen koncer-
nintern forsaljining sker mellan rérelsesegmenten. Ro-
relsesegmentens resultat inkluderar resultatet till och
med operativt rérelseresultat. Tillgadngar och skulder
omfattar direkt hanférbara poster samt poster som
kan férdelas pé ett rimligt satt.

Koncernens rérelsesegment utgors av:

o EMEA (Europa, Mellersta Ostern och Afrika)
e APAC (Asien och Stillahavsomradet)
e Americas (Nord- och Sydamerika)

Beskrivning av de olika rérelsesegmenten finns pé sid
20-31.

Klassificering m m. Anldggningstillgangar och lang-
fristiga skulder bestar i allt vasentligt av belopp som
forvantas atervinnas eller betalas efter mer &n tolv ma-
nader réknat fran balansdagen. Omsattningstillgang-
ar och kortfristiga skulder bestéar i allt vasentligt av be-
lopp som forvantas atervinnas eller betalas inom tolv
manader raknat fran balansdagen.

KONSOLIDERINGSPRINCIPER

Dotterbolag. Dotterbolag ar de bolag dar Nederman
Holding AB har bestdmmande inflytande. Bestdm-
mande inflytande féreligger om Nederman Holding AB
har inflytande dver investeringsobjektet, &r exponerad
for eller har ratt till rorlig avkastning frén sitt engage-
mang samt kan anvanda sitt inflytande over investe-
ringen till att paverka avkastningen. Vid beddmningen
om ett bestdmmande inflytande foreligger, beaktas
potentiella réstberéttigande aktier samt om de facto
control féreligger. Dotterbolagen redovisas enligt for-
varvsmetoden. Anskaffningsvéardet for forvarv av verk-
samhet eller rorelse utgdrs av vid forvarvstidpunkten
faststallt verkligt varde for férvarvade identifierbara
tillgangar och évertagna skulder och eventualforplik-
telser samt eventuella innehav utan bestdmmande in-
flytande. Skillnaden mellan 6verford ersattning och
det verkliga vardet av forvarvade identifierbara till-
gangar och Overtagna skulder samt eventualforplik-
telser redovisas som goodwill om denna skillnad ar
positiv. Om skillnaden &r negativ redovisas detta be-
lopp direkt i resultatrdkningen. Transaktionsutgifter,
sédsom t ex arvoden for juridisk radgivning, juridisk
hjalp, due diligence etc redovisas som kostnad i de
perioder de uppkommer. Finansiella rapporter fran
de forvarvade verksamheterna tas in i koncernredo-
visningen fran och med férvérvstidpunkten. Avyttrade
verksamheter inkluderas i koncernredovisningen till
det datum dé det bestdmmande inflytandet upphor.
Redovisningsprinciperna har konsekvent tillampats
av koncernens foretag.

Transaktioner som elimineras vid konsolidering. Kon-
cerninterna fordringar och skulder, intékter eller kost-
nader samt orealiserade vinster eller férluster som
uppkommer fran koncerninterna transaktioner mellan
koncernforetag, elimineras i sin helhet vid upprattan-
det av koncernredovisningen.

Transaktioner i utlandsk valuta. Transaktioner i ut-
landsk valuta omréknas till den funktionella valutan till
den valutakurs som foreligger pa transaktionsdagen.
Monetéra tillgangar och skulder i utlandsk valuta rak-
nas om till den funktionella valutan till den valutakurs
som foreligger pa balansdagen. Valutakursdifferenser
som uppstar vid omrékningarna redovisas i resultat-
rakningen. Icke-monetara tillgdngar och skulder som
redovisas till historiska anskaffningsvarden omraknas
till valutakursen vid transaktionstillféllet.

Utlandska verksamheters finansiella rapporter. Till-
gangar och skulder i utlandsverksamheter (av vilka
ingen har hoginflationsvaluta), inklusive goodwill och
andra koncernmassiga 6ver- och undervarden, om-
raknas fran utlandsverksamhetens funktionella valuta
till koncernens presentationsvaluta till den valutakurs
som rader pa balansdagen. Intakter och kostnader i
en utlandsverksamhet raknas om till svenska kronor
till en genomsnittskurs for respektive ar. Omraknings-
differenser som uppstar vid valutaomrakningen re-
dovisas i koncernens rapport Over totalresultat och
ackumuleras i en separat komponent av eget kapi-
tal ben@mnd omrakningsreserv. Ackumulerade om-
rékningsdifferenser hanférliga till utlandsverksamhe-
ter har bolaget valt att ange till noll vid tidpunkten for
overgang till IFRS. Vid avyttring realiseras de hartill
hanforliga ackumulerade omrakningsdifferenserna,
som tidigare redovisats i koncernens totalresultat, i
koncernens resultatrakning under samma period som
vinsten eller forlusten pé avyttringen.



INTAKTER

Intékter varderas till det verkliga vardet av vad som
kommer att erhéllas, och motsvarar det belopp som
erhalls, efter avdrag for rabatter, returer och mervar-
desskatt.

Intékter for férsaljning av varor redovisas i resultatrék-
ningen nér vasentliga risker och férmaner som ar for-
knippade med varornas &gande har 6verforts till ko-
paren. Intakter fran tjansteuppdrag sker i takt med att
tjansterna utfors.

Intakter och kostnader fran projektarbeten i form av
entreprenadkontrakt redovisas i takt med att pro-
jekten genomférs. Denna princip bendmns succes-
siv vinstavrakning. Intdkter och kostnader redovisas
i resultatet i férhallande till projektets upparbetnings-
grad pa balansdagen. Upparbetningsgraden bestams
pa basis av nedlagda projektkostnader i férhallande
till den mot projektintakten svarande projektkostna-
den for hela projektet. En férutsattning for successiv
vinstavrékning ar att utfallet kan berdknas pa ett tillfor-
litligt sé&tt. Intdkter redovisas inte om det &r sannolikt
att de ekonomiska férdelarna inte kommer att tillfalla
koncernen. Befarade forluster kostnadsférs direkt.

| balansrakningen redovisas projektarbete antingen
som Kkortfristig fordran avseende upparbetad, ej fak-
turerad intakt av projekt, eller som kortfristig skuld
avseende fakturerad, ej upparbetad intékt avseende
projekt.

FINANSIELLA INTAKTER OCH KOSTNADER
Finansiella intdkter och kostnader bestar av réante-
intdkter p& bankmedel och réntebarande finansiella
tillgéngar, rantekostnader pa lan, utdelningsintakter,
valutakursdifferenser pa rantebarande finansiella till-
géngar och skulder samt resultat pa derivatinstrument
som anvands inom den finansiella verksamheten.

Ranteintékter pa rantebarande finansiella fordringar
och rantekostnader pa finansiella rantebarande skul-
der berédknas med tillampning av effektivrantemeto-
den. Effektivréantan ar den ranta som gor att nuvardet
av alla uppskattade framtida in- och utbetalningar un-
der den forvantade |6ptiden blir lika med det redovi-
sade véardet av fordran eller skulden.

Rénteintékter respektive rantekostnader inkluderar
periodiserade belopp av transaktionskostnader och
eventuella rabatter, premier och andra skillnader mel-
lan det ursprungligen redovisade véardet av fordran
respektive skuld och de uppskattade framtida in— och
utbetalningarna under avtalstiden. Rantekomponen-
ten hanforlig till minimileaseavgifter i finansiella lea-
singavtal redovisas i resultatrakningen genom tillamp-
ning av effektivrantemetoden.

Utdelningsintakt redovisas nar ratten att erhalla betal-
ning faststéllts.

Laneutgifter. Laneutgifter som ar direkt hanforliga till
uppférande eller produktion av en kvalificerad tillgang
skall aktiveras i tillgangens bokférda varde. Med kvali-
ficerad tillg&ng avses en tillgdng som tar betydande tid
i ansprék att fardigstalla. Koncernen och moderbola-
get har inte denna typ av tillgangar. Laneutgifter kost-
nadsférs i den period de hénférs till. Transaktions-
kostnader fér upptagna 1an periodiseras 6ver lanets
16ptid enligt effektivréantemetoden.

FINANSIELLA INSTRUMENT

Finansiellainstrument som redovisas i balansrakningen
inkluderar pa tillgangssidan likvida medel, kundford-
ringar, 1&nefordringar, finansiell placering och derivat-
tillgangar. P& skuldsidan aterfinns leverantérsskulder,
laneskulder, pensionsskulder samt derivatskulder.

En finansiell tillgéng eller finansiell skuld tas upp i ba-
lansrakningen nar bolaget blir part enligt instrumen-
tets avtalsméssiga villkor. Kundfordringar tas upp i ba-
lansrakningen nar faktura har skickats. Skuld tas upp
nar motparten har presterat och avtalsenlig skyldighet
foreligger att betala, &ven om faktura annu inte mot-
tagits. Leverantdrsskulder tas upp nar faktura motta-
gits. En finansiell tillgang tas bort fran balansrakning-
en nar rattigheterna i avtalet realiseras, forfaller eller
bolaget forlorar kontrollen dver den. Detsamma galler
for del av en finansiell tillgang. En finansiell skuld tas
bort fran balansrakningen nar forpliktelsen i avtalet
fullgérs eller p& annat satt utslacks. Detsamma galler
for del av en finansiell skuld.

En finansiell tillgdng och en finansiell skuld kvittas och
redovisas med ett nettobelopp i balansrékningen en-
dast nar det foreligger en legal ratt att kvitta beloppen
samt att det foreligger avsikt att reglera posterna med
ett nettobelopp eller att samtidigt realisera tillgangen
och reglera skulden.

Forvarv och avyttring av finansiella tillgangar redovi-
sas pé affarsdagen, som utgér den dag d& bolaget
férbinder sig att forvérva eller avyttra tillgangen.

Klassificering och vardering. Ett finansiellt instru-
ment klassificeras utifran syftet med forvarvet.

En finansiell tillgangs klassificering avgér hur den var-
deras efter férsta redovisningstillféllet. Klassificering-
en ar darefter avgdérande for hur det finansiella instru-
mentet skall varderas.

Finansiella instrument som inte &r derivat redovisas in-
itialt till anskaffningsvarde motsvarande instrumentets
verkliga varde med tillagg for transaktionskostnader
for alla finansiella instrument férutom de som tillhor
kategorin finansiell tillgdng som redovisas till verkligt
varde via resultatrakningen, vilka redovisas till verkligt
varde exklusive transaktionskostnader.

Finansiella tillgangar varderade till verkligt véarde via
resultatrakningen. Tillgangar i denna kategori véarde-
ras |6pande till verkligt varde med vardeférandringar
redovisade i resultatréakningen. Denna kategori bestar
av finansiella tillgdngar som innehas fér handel och
andra finansiella tillgadngar som féretaget initialt valt att
placera i denna kategori. Derivat som ar fristdende,
liksom inb&ddade derivat, klassificeras som innehav
fér handel utom dé de anvéands for sakringsredovis-
ning. Derivathandel bedrivs for att sékra koncernens
valuta- och ranterisker. Derivat med positiva varden
(orealiserade vinster) redovisas som 6vriga langfris-
tiga eller évriga kortifristiga fordringar. Féréandringar i
verkligt varde redovisas i resultatrékningen.

Lanefordringar och kundfordringar. Lanefordringar
och kundfordringar ar finansiella tillgdngar som inte
ar derivat, som har faststéllda eller faststéllbara betal-
ningar och som inte ar noterade pa en aktiv marknad.
Dessa tillgangar varderas till upplupet anskaffnings-
varde. Upplupet anskaffningsvarde bestams utifran
den effektivranta som beréknades vid anskaffningstid-
punkten. Kundfordringar redovisas till det belopp som
beréknas inflyta, dvs. efter avdrag fér osékra fordringar.

Nedskrivningar av kundfordringar redovisas i rorel-
sens kostnader.

Likvida medel. Likvida medel bestar av kassamedel
samt omedelbart tillgangliga tillgodohavanden hos
banker och motsvarande institut. Till likvida medel hér
aven kortfristiga likvida placeringar med en |6ptid fran
anskaffningstidpunkten understigande tre manader,
vilka ar utsatta for endast en obetydlig risk for varde-
fluktuationer.

Koncernredovisning

Finansiella skulder varderade till verkligt varde via
resultatréakningen. Denna kategori bestar av finan-
siella skulder som innehas fér handel samt derivat
med negativt verkligt varde som inte anvands for sék-
ringsredovisning. | denna kategori redovisar koncer-
nen derivat med negativt verkligt vérde som inte an-
vands for sékringsredovisning. Férandringar i verkligt
varde redovisas i resultatrakningen.

Andra finansiella skulder. Finansiella skulder som in-
gar i denna kategori &r, t ex leverantérsskulder och
lan, vérderas till upplupet anskaffningsvérde. Kund-
fordringar och leverantdrsskulder har kort férvantad
16ptid och varderas utan diskontering till nominellt
belopp. Lan och 6vriga finansiella skulder redovisas
initialt till erhallet lanebelopp efter avdrag for transak-
tionskostnader. Efter anskaffningstidpunkten varde-
ras lanen till upplupet anskaffningsvarde enligt effek-
tivrantemetoden.

Fordringar och skulder i utlandsk valuta. For sékring
av fordran eller skuld mot valutakursrisk anvands va-
lutaterminer. For att uppna resultatmatchning behovs
ingen sékringsredovisning d& den sékrade posten
omraknas med balansdagens valutakurs och sé&k-
ringsinstrumentet varderas till verkligt varde med var-
deférandringar redovisade Over resultatrédkningen
avseende valutakursdifferenser. Koncernen uppnar
darigenom i allt vasentligt samma resultatmatchning
som vid sakringsredovisning. Vardeférandringar av-
seende rorelserelaterade fordringar och skulder re-
dovisas i rorelseresultatet medan vardeférandringar
avseende finansiella fordringar och skulder redovisas
i finansnettot.

IMMATERIELLA TILLGANGAR

Goodwill. Goodwill representerar skillnaden mellan
overford ersattning for rérelsen och det verkliga var-
det av forvarvade identifierbara tillgangar, évertagna
skulder samt eventualforpliktelser.

Goodwill varderas till dverford ersattning minus even-
tuella ackumulerade nedskrivningar. Goodwill férde-
las till kassagenererande enheter och skrivs inte av
utan testas arligen fér nedskrivningsbehov. Eventuella
nedskrivningar aterfors inte. Vinst eller forlust vid av-
yttring av en enhet inkluderar kvarvarande redovisat
varde pa den goodwill som avser den avyttrade en-
heten. Vid rérelseférvarv déar anskaffningskostnaden
understiger nettovardet av identifierbara forvarvade
tillgangar och évertagna skulder samt eventualforplik-
telser, redovisas skillnaden direkt i resultatet.

Forskning och utveckling. Utgifter for utveckling, dar
forskningsresultat eller annan kunskap tillampas for
att astadkomma nya eller férbattrade produkter el-
ler processer, redovisas som en tillgang i balansrak-
ningen, om produkten eller processen ar tekniskt och
kommersiellt anvandbar och foéretaget har tillrackliga
resurser att fullfdlja utvecklingen och darefter anvan-
da eller sélja den immateriella tillgadngen. Det redovi-
sade vardet inkluderar utgifter fér material och andra
direkta utgifter som kan hanféras till tillgangen pa ett
rimligt och konsekvent satt. | balansrakningen redovi-
sade utvecklingsutgifter ar upptagna till anskaffnings-
varde minus ackumulerade avskrivningar och eventu-
ella nedskrivningar.

Utgifter for forskning som syftar till att erhalla ny ve-
tenskaplig eller teknisk kunskap redovisas i resultat-
rékningen som kostnad nar de uppkommer.

Varumarken med obestambar livslangd. Varumar-
ken som férvarvats genom rorelseférvarv redovisas
till verkligt véarde pé forvarvsdagen. Varumarken med
obestambar livslangd férdelas till kassagenererande
enheter och skrivs inte av utan testas arligen for ned-
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Koncernredovisning

skrivningsbehov. Vinst eller forlust vid avyttring av en
enhet inkluderar kvarvarande redovisat varde pa de
varumarken som avser den avyttrade enheten.

Kundrelationer och varumarken med bestambar livs-
langd. Kundrelationer som forvarvats genom rorelse-
forvarv redovisas till verkligt varde pa forvarvsdagen.
Varumarken med bestambar livslangd varderas till an-
skaffningsvarde minus avskrivningar och eventuella
ackumulerade nedskrivningar. Kundrelationer och va-
rumarken med bestambar livslangd fordelas till kassa-
genererande enheter. Vinst eller forlust vid avyttring
av en enhet inkluderar kvarvarande redovisat varde
pa de varumarken som avser den avyttrade enheten.

Ovriga immateriella tillgangar. Ovriga immateriella
tillgangar som forvérvas av koncernen redovisas till
anskaffningsvarde minus ackumulerade avskrivningar
och nedskrivningar.

Nedlagda utgifter for internt genererad goodwill och
internt genererade varumarken redovisas i resultat-
rakningen nar utgifterna uppkommer.

Tillkommande utgifter. Tillkommande utgifter for ak-
tiverade immateriella tillgangar redovisas som en till-
gang i balansrakningen endast da de 6kar de framtida
ekonomiska fordelarna for den specifika tillgangen till
vilka de hanfor sig. Alla andra utgifter kostnadsférs nar
de uppkommer.

Avskrivningar. Avskrivningar redovisas i resultatrak-
ningen linjart éver immateriella tillgangars beraknade
nyttjandeperioder, savida inte sadana nyttjandeperi-
oder ar obestambara. Goodwill och immateriella till-
gangar med en obestambar nyttjandeperiod prévas
for nedskrivningsbehov arligen eller sa snart indika-
tioner uppkommer som tyder pé att tillgangen ifraga
har minskat i varde.

De beraknade nyttjandeperioderna ar:

Balanserade utvecklingsutgifter 5 ar
Dataprogram 3-5ar
Kundrelationer 10 ar

Anvanda avskrivningsmetoder och tillgdngarnas rest-
varden och nyttjandeperioder omprévas vid varje ars
slut.

MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Agda tillgangar. Materiella anlaggningstillgangar re-
dovisas i koncernen till anskaffningsvarde efter av-
drag for ackumulerade avskrivningar och eventuella
nedskrivningar. | anskaffningsvardet ingar inkopspri-
set samt utgifter direkt hanférbara till tillgangen for att
bringa den pé plats och i skick for att utnyttjas i enlig-
het med syftet med anskaffningen. Anskaffningsvér-
det for egentillverkade anlaggningstillgangar inklu-
derar utgifter fér material, utgifter for ersattningar till
anstallda, om tillampligt andra tillverkningsomkostna-
der som anses vara direkt hanférbara till anlaggnings-
tillgéngen.

Materiella anlaggningstillgdngar som bestar av delar
med olika nyttjandeperioder behandlas som separata
komponenter av materiella anlaggningstillgangar.

Det redovisade vardet for en materiell anlaggnings-
tillgang tas bort ur balansrakningen vid utrangering
eller avyttring eller nar inga framtida ekonomiska for-
delar vantas frdn anvandning eller utrangering/avytt-
ring av tillgangen. Vinst eller férlust som uppkommer
vid avyttring eller utrangering av en tillgang utgors av
skillnaden mellan forséljningspriset och tillgangens
redovisade varde med avdrag for direkta forsaljnings-
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kostnader. Vinst och férlust redovisas som 6vrig rorel-
seintékt/kostnad.

Tillkommande utgifter. Tillkommande utgifter laggs
till anskaffningsvérdet endast om det &r sannolikt att
de framtida ekonomiska fordelar som ar férknippade
med tillgdngen kommer att komma foretaget till del
och anskaffningsvardet kan berdknas pa ett tillforlitligt
sétt. Alla andra tillkommande utgifter redovisas som
kostnad i den period de uppkommer. Avgdrande for
beddmningen nar en tillkommande utgift 1aggs till an-
skaffningsvardet ar om utgiften avser utbyten av kom-
ponenter, eller delar darav, varvid sddana utgifter ak-
tiveras. Aven i de fall ny komponent tillférts tillg&ngen
laggs utgiften till anskaffningsvardet. Eventuella oav-
skrivna redovisade varden péa utbytta komponenter,
eller delar av komponenter, utrangeras och kostnads-
fors i samband med utbytet.

Reparationer och underhall kostnadsférs I6pande.

Avskrivningar. Avskrivningar sker linjart over tillgang-
ens beraknade nyttjandeperiod. Koncernen tillampar
komponentavskrivning, vilket innebar att komponen-
ternas beddmda nyttjandeperiod ligger till grund for
avskrivningen.

Beréknade nyttjiandeperioder:

byggnader, rérelsefastigheter 15-30 &r
maskiner och andra tekniska anlaggningar 3-8ar
inventarier, verktyg och installationer 3-10ar
mark skrivs inte av

Avskrivning pa komponenter sker baserat pa respek-
tive komponents berdaknade utnyttjandeperiod.

Anvénda avskrivningsmetoder och tillgadngarnas rest-
vérden och nyttjandeperioder omprévas vid varje ars
slut.

LEASING

Leasing klassificeras i koncernredovisningen anting-
en som finansiell eller operationell leasing. Finansiell
leasing foreligger da de ekonomiska riskerna och for-
manerna som ar férknippade med dgandet i allt va-
sentligt ar overforda pé leasetagaren. Leasingavtal
som inte klassificerats som finansiella leasingavtal ut-
gor operationella leasingavtal.

Finansiella leasingavtal. Leasing av anlaggningstill-
gangar dar koncernen i allt vasentligt har Gvertagit
samma ekonomiska risker och férmaner som vid di-
rekt d&gande av tillgangen klassificeras som finansiell
leasing. Finansiell leasing redovisas vid leasingperio-
dens borjan. Tillgangar som férhyrs enligt finansiella
leasingavtal redovisas som tillgang i koncernens ba-
lansrakning. Forpliktelsen att betala framtida leasing-
avgifter redovisas som lang- och kortfristiga skulder.
Leasingbetalningarna férdelas mellan rantekostnad
och amortering pa den utestdende skulden. Rénte-
kostnaden fordelas over leasingperioden sa att var-
je redovisningsperiod belastas med ett belopp som
motsvarar en fast rantesats for den under respektive
period redovisade skulden. Variabla avgifter kost-
nadsférs i de perioder de uppkommer.

Operationella leasingavtal. Leasing av anlaggnings-
tillgdngar dar ekonomiska risker och fordelar avse-
ende agandet kvarstar hos leasegivaren klassificeras
som operationell leasing. Kostnader avseende ope-
rationella leasingavtal redovisas i resultatrakningen
linjart éver leasingperioden. Férméaner erhallna i sam-
band med tecknandet av ett avtal redovisas som en
del av den totala leasingkostnaden i resultatrakning-
en linjart dver leasingavtalets I6ptid. Variabla avgifter
kostnadsférs i de perioder de uppkommer.

NEDSKRIVNINGAR OCH ATERFORING AV
NEDSKRIVNINGAR

Nedskrivningar belastar resultatrakningen. Nedskriv-
ningar avseende materiella och immateriella tillgangar
paverkar operativt rérelseresultat medan nedskriv-
ningar av finansiella tillgdngar paverkar finansnettot.

Tidigare redovisad nedskrivning aterfors om skélen
fér den tidigare nedskrivningen inte langre foreligger.
Aterféring sker dock inte med ett belopp som ar storre
an att det bokférda vardet uppgar till vad det hade va-
rit om nedskrivning inte hade redovisats tidigare ér.

Nedskrivning av goodwill aterférs inte.

Nedskrivningsprévning for materiella och immate-
riellatillgangar samt andelar i dotterféretag. Prévning
av nedskrivningsbehov foreligger om nagon handelse
intraffar eller omstandighet fordndras, som indikerar
att det redovisade vérdet kan ha minskat. Prévning
gors pa den kassagenererande enhet som tillgang-
en tillhér. De kassagenererande enheterna utgoérs av
koncernens rérelsesegment. Fér goodwill, andra im-
materiella tillgdngar med obestambar nyttjandeperi-
od och immateriella tillgdngar som annu ej &r fardiga
fér anvandning beréknas atervinningsvéardet arligen.
En nedskrivning redovisas nar en tillgangs eller kas-
sagenererande enhets redovisade varde Overstiger
atervinningsvardet.

Atervinningsvérdet ar det hogsta av verkligt varde mi-
nus foérséljningskostnader och nyttjandevérde. Vid
beradkning av nyttjandevardet diskonteras framtida
kassafléden med en diskonteringsfaktor som beaktar
riskfri ranta och den risk som ar férknippad med den
specifika tillgangen.

Nedskrivning av tillgangar hanforliga till en kassage-
nererande enhet foérdelas i forsta hand till goodwill.
Darefter gors en proportionell nedskrivning av 6vriga
tillgdngar som ingar i enheten.

En nedskrivning aterfoérs, med undantag for nedskriv-
ning av goodwill, om det har skett en positiv férandring
av atervinningsvardet.

Nedskrivingsprovning for finansiella tillgangar. Det
féreligger ett nedskrivningsbehov for en finansiell till-
gang om objektiva omstandigheter indikerar att en el-
ler flera handelser haft negativ inverkan pa tillgangens
uppskattade framtida kassafléden.

En nedskrivning av en finansiell tillgdng som varderas
till upplupet anskaffningsvarde beraknas som skillna-
den mellan dess redovisade varde och nuvardet for
de uppskattade framtida kassaflédena diskonterade
med ursprunglig effektivranta. Aterféring av tidigare
nedskrivning av finansiella anlaggningstillgangar sker
nar indikationer pavisar att tidigare nedskrivning inte
langre &r motiverad.

VARULAGER

Varulager varderas till det lagsta av anskaffningsvar-
det och nettoforsaljningsvardet pa balansdagen. Dar-
vid har inkurans beaktats. Anskaffningsvardet berak-
nas genom tillampning av forst in, forst ut-metoden
(FIFU) och inkluderar utgifter som uppkommit vid for-
varvet av lagertillgdngarna och transport av dem till
deras nuvarande plats och skick. For tillverkade varor
och pagéende arbete inkluderar anskaffningsvéardet
en rimlig andel av indirekta kostnader baserad pa en
normal kapacitet. Lanekostnader ingér inte. Nettofor-
saljningsvéardet utgors av ett uppskattat forséljnings-
pris med avdrag for tillampliga rorliga forséljningskost-
nader.



UTDELNINGAR
Utdelningar redovisas som skuld efter det att Ars-
stamman godkant utdelningen.

RESULTAT PER AKTIE

Berékningen av resultat per aktie baseras pa arets re-
sultat i koncernen hanforligt till moderbolagets aktiea-
gare och pa det védgda genomsnittliga antalet aktier
utestdende under aret.

KASSAFLODESANALYS
Kassaflddesanalysen upprattas enligt den indirekta
metoden.

ERSATTNINGAR TILL ANSTALLDA

Kortfristiga ersattningar. Kortfristiga erséattningar till
anstallda beréknas utan diskontering och redovisas
som kostnad nar de relaterade tjansterna erhélls.

En avsattning redovisas for férvantade bonusutbetal-
ningar nar koncernen har en férpliktelse att gora sa-
dana betalningar till féljd av att motsvarande tjanster
erhallits eller andra avtalsméassiga villkor uppfylits.

Avgiftsbestdmda pensionsplaner. Avgiftsbestamda
pensionsplaner avser de planer dar foretagets forplik-
telse ar begransad till de avgifter foretaget atagit sig
att betala. Storleken pa den anstélldes pension beror
péa de avgifter som féretaget betalar och den kapital-
avkastning som avgifterna ger. Koncernens forpliktel-
ser avseende avgifter till avgiftsbestdmda planer re-
dovisas som en kostnad i resultatrdkningen i den takt
deintjanas. Den del av den svenska ITP-planen som ar
finansierad genom Alecta ar en formansbestamd pen-
sionsplan. For narvarande har Alecta inte mojlighet
att tillhandahélla erforderlig information, varfér ovan-
namnda pensionsplan redovisas som en avgiftsbe-
stamd plan, inneb&rande att de premier som inbetalas
till Alecta kommer att redovisas i den period de avser.

Foérmansbestamda pensionsplaner. Formansbe-
stdmda planer &r andra planer for ersattningar efter
avslutad anstallning an avgiftsbestamda planer. Kon-
cernens nettoforpliktelse avseende férmansbestam-
da planer beréknas separat for varje plan genom en
uppskattning av den framtida ersattning som de an-
stallda intjanat genom sin anstéllning i bade inneva-
rande och tidigare perioder; denna ersattning diskon-
teras till ett nuvarde. Diskonteringsrantan &r rantan pa
balansdagen pa en forstklassig féretagsobligation,
inklusive bostadsobligation, med en 16ptid som mot-
svarar koncernens pensionsforpliktelser. Nar det inte
finns en fungerande marknad for sddana féretagsobli-
gationer anvéands istallet marknadsrantan pa statso-
bligationer med en motsvarande |6ptid. Berdkningen
utférs av en kvalificerad aktuarie med anvandande av
den sé kallade Projected Unit Credit Method. Koncer-
nens nettoférpliktelse utgdrs av nuvéardet av forpliktel-
sen, minus verkligt varde pa férvaltningstillgangarna
justerat for eventuella tillgangsbegransningar.

Rantekostnaden/intakten netto p& den férméansbe-
stamda forpliktelsen/tillgdngen redovisas i resultat-
rakningen under finansnettot. Rantenettot ar base-
rat pa den rénta som uppkommer vid diskontering av
nettoférpliktelsen, d v s rénta pé forpliktelsen, forvalt-
ningstillgdngar och ranta pa effekt av eventuella till-
géngsbegransningar. Ovriga komponenter redovisas
i rérelseresultatet.

Omvarderingseffekter utgdrs av aktuariella vinster
och forluster, skillnad mellan faktisk avkastning pa
forvaltningstillgdngar och den summa som inklude-
ras i rantenettot och eventuella &ndringar av effekter
tillgangsbegransningar (exkl ranta som inkluderas i
rantenettot). Omvarderingseffekterna redovisas i 6v-
rigt totalresultat.

Andringar eller reduceringar av en férmansbestamd
plan redovisas vid den tidigaste av foljande tidpunk-
ter; a, ndr &ndringen i planen eller reduceringen intraf-
far eller b, nar foretaget redovisar relaterade omstruk-
tureringskostnader och ersattningar vid uppséagning.
Andringarna/reduceringarna redovisas direkt i arets
resultat.

Den sarskilda I6neskatten utgor en del av de aktua-
riella antagandena och redovisas darfér som en del
av nettoférpliktelsen/-tillgangen. Den del av sarskild
|6neskatt som &r beréknad utifran tryggandelageni ju-
ridisk person redovisas av forenklingsskal som upplu-
pen kostnad istallet for som del av nettoforpliktelsen/-
tillgangen.

Avkastningsskatt redovisas |8pande i resultatet for
den period skatten avser och ingar darmed inte i
skuldberdkningen. Vid fonderade planer belastar
skatten avkastningen pa forvaltningstillgangar och re-
dovisas i 6vrigt totalresultat. Vid ofonderade eller del-
vis ofonderade planer, belastar skatten arets resultat.

Nar det finns en skillnad mellan hur pensionskostna-
den faststalls i juridisk person och koncern redovi-
sas en avsattning eller fordran avseende sérskild 16-
neskatt baserat pa denna skillnad. Avsattningen eller
fordran nuvardesberéknas ej.

Aktiesparprogram. Aktiesparprogram 2013 redo-
visas som aktierelaterade erséattningar som regleras
med egetkapitalinstrument i enlighet med IFRS 2. Det-
ta innebar att det verkliga vardet beréknas initialt uti-
fran bedémd maluppfyllelse av uppstallda resultatmal
under matperioden. Vardet fordelas dver intjanande-
perioden. Nagon omvardering efter att det verkliga
vardet faststallt sker sedan ej under resterande intja-
nandeperiod férutom fér férandringar av antalet aktier
pé grund av att villkoret om fortsatt anstélining under
intjanandeperioden ej langre uppfylls.

Sociala avgifter. Sociala avgifter som utgar pa grund
av aktierelaterade ersattningar redovisas i enlighet
med Radets for finansiell rapportering uttalande UFR
7. Kostnaden for sociala avgifter fordelas péa de perio-
der under vilka tjansterna utférs. Den avsattning som
uppkommer omvarderas vid varje rapporttillfalle for
att motsvara beraknade avgifter som skall erlaggas
vid intjanandeperiodens slut.

AVSATTNINGAR

En avséttning redovisas i balansrékningen nér kon-
cernen har en befintlig legal eller informell férpliktelse
som en foljd av en intréffad handelse, och det ar troligt
att ett utflode av ekonomiska resurser kommer att kré-
vas for att reglera forpliktelsen samt en tillforlitlig upp-
skattning av beloppet kan géras. Avséttningar ompro-
vas vid varje bokslutstillfalle. Avséattningar fordelas pa
langfristiga respektive kortfristiga avsattningar.

Avsattningar fér garantier. En avsattning for produkt-
garantier redovisas nar de underliggande produkter-
na eller tjansterna séljs. Avséattningen baseras pa his-
toriska data om garantier och en sammanvéagning av
tankbara utfall i forhallande till de sannolikheter som
utfallen &r férknippade med.

Avsattningar fér omstrukturering och erséattning vid
uppsagningar. En avsattning for omstrukturering re-
dovisas nar koncernen har faststallt en utfoérlig och
formell omstruktureringsplan, och omstruktureringen
har antingen péborjats eller blivit offentligt tillkdnna-
given. Avséttningar fér omstruktureringar inkluderar
ofta ersattningar vid uppséagningar, vilka kan vara an-
tingen frivilliga eller ofrivilliga. Ersattningar vid upp-
ségningar redovisas enligt samma principer som av-
séattningar for omstrukturering, utom i de fall det finns
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krav om tjanstgéring under uppséagningstiden. Kost-
naderna for denna tjanstgoring férdelas dver den pe-
riod tjansterna utférs. Ingen avsattning gors for fram-
tida roérelsekostnader.

SKATTER

Inkomstskatter utgdrs av aktuell skatt och uppskjuten
skatt. Inkomstskatter redovisas i resultatrékningen
utom da underliggande transaktion redovisas direkt
mot eget kapital, varvid tillhérande skatteeffekt redo-
visasieget kapital eller i totalresultatet. Aktuell skatt ar
skatt som ska betalas eller erhallas avseende aktuellt
ar, med tillampning av de skattesatser som ar beslu-
tade eller i praktiken beslutade per balansdagen. Hit
hor aven justering av aktuell skatt hanforlig till tidigare
perioder. En aktuell skatteskuld eller skattefordran re-
dovisas for den berédknade skatten som skall betalas
eller erhéllas avseende aktuellt eller tidigare ar.

Uppskjuten skatt beréknas enligt balansrékningsme-
toden med utgangspunkt i temporéra skillnader mel-
lan de skattemassiga vardena pa tillgangarna och
skulderna och de i koncernen redovisade vérdena.
Temporara skillnader uppstar framst genom avskriv-
ningar pa anlaggningstillgéngar, avsattningar till pen-
sioner och andra taganden.

Vid foretagsforvarv uppstar temporara skillnader mel-
lan koncernmassigt vérde pa tillgangar och skulder
och deras skattemassiga varde.

Temporara skillnader som uppkommer forsta gangen
en tillgang eller skuld redovisas, och som inte hanfor
sig till ett féretagsforvarv eller dvriga foérvarv och inte
heller paverkar redovisat eller skatteméssigt resultat,
ger inte upphov till nAgon uppskjuten skattefordran el-
ler skatteskuld.

Uppskjuten skatt beraknas till nominella belopp med
tilldmpning av de skattesatser och skatteregler som
ar beslutade eller i praktiken beslutade per balansda-
gen. Eventuellt tillkommande inkomstskatt som upp-
kommer vid utdelning redovisas vid samma tidpunkt
som nér utdelningen redovisas som en skuld i utde-
lande bolag. Temporara skillnader beaktas inte i ande-
lar i dotterforetag d& koncernen kan styra tidpunkten
for aterféring av dessa och det &r sannolikt att dessa
inte aterfors inom en 6verskadlig framtid. Temporara
skillnader beaktas inte heller i goodwill. Uppskjutna
skattefordringar avseende avdragsgilla temporara
skillnader och underskottsavdrag redovisas endast i
den méan det ar sannolikt att dessa kommer att kunna
utnyttjas. Vardet pa uppskjutna skattefordringar redu-
ceras nér det inte langre beddms sannolikt att de kan
utnyttjas.

EVENTUALFORPLIKTELSER
(ANSVARSFORBINDELSER)

En eventualforpliktelse redovisas nar det finns ett moj-
ligt &tagande som harrér fran intraffade handelser,
som inte redovisas som en skuld eller avsattning pa
grund av det inte ar troligt att ett utflode av resurser
kommer att krévas.

MODERBOLAGETS

REDOVISNINGSPRINCIPER

Moderbolaget har upprattat sin arsredovisning en-
ligt /&rsredovisningslagen (1995:1554) och RFR 2,
Redovisning for juridiska personer, utgiven av Radet
for finansiell rapportering. Detta innebar att moder-
bolaget i sina finansiella rapporter tillampar samtliga
av EU godkanda IFRS och uttalanden sa langt detta
ar mojligt inom ramen fér arsredovisningslagen och
med hénsyn till sambandet mellan redovisning och
beskattning.
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Dotterféretag. Andelar i dotterféretag redovisas i mo-
derbolaget enligt anskaffningsvardemetoden. Alla
utgifter i samband med rérelseforvary, dvs inklusive
forvarvsrelaterade utgifter, aktiveras i moderbolagets
rakenskaper sdsom en del av anskaffningsvérdet for
dotterbolagsaktier. Intakter fran utdelningar redovisas
nar ratt att erhalla utdelning har fastslagits. Erhallina
utdelningar redovisas som intdkt oavsett om utdel-
ningen avser vinster som intjanats fére forvarvstid-
punkten.

Intékter. Moderbolagets intkter utgérs av koncernin-
terna management fees. | resultatrakningen redovisas
dessa intakter som 6vriga rorelseintakter.

Skatter. | moderbolaget redovisas obeskattade reser-
ver inklusive uppskjuten skatteskuld, till skillnad mot i
koncernredovisningen dér obeskattade reserver de-
las upp pa uppskjuten skatteskuld och eget kapital.
| moderbolaget gors darfér pa motsvarande satt inte
nagon férdelning av bokslutsdispositioner till uppskju-
ten skattekostnad.

Koncernbidrag och aktiedgartillskott for juridiska
personer. Aktiedgartillskott laggs till vardet av ak-
tier och andelar i balansréakningen, varefter nedskriv-
ningsprovning sker.

Koncernbidrag redovisas som bokslutsdisposition i
resultatrakningen.

Finansiella garantier. Moderbolagets finansiella ga-
rantiavtal bestar framst av borgensférbindelser till for-
man for dotterféretag. Finansiella garantier innebar att
bolaget har ett atagande att ersatta innehavaren av
ett skuldinstrument for forluster, som denna adrar sig
pa grund av att en angiven géldenar inte fullgér betal-
ning vid forfall enligt avtalsvillkoren. For redovisning
av finansiella garantiavtal tillampar moderbolaget en
av Redovisningsradet tillaten lattnadsregel. Moder-
bolaget redovisar finansiella garantiavtal som avsatt-
ning i balansrékningen nér bolaget har ett atagande
for vilket betalning sannolikt erfordras for att reglera
atagandet.

Intékternas férdelning

Mkr 2014 2013

Nettoomsattning

Varuforsaljning 2826,9 2 659,2
2826,9 2659,2

| varuférsélining ingar dven ersattning for installationsarbeten.

Rérelsesegment

Segmentsredovisningen presenteras utifran rap-
porteringen som tillhandahalls hogsta verkstéllande
beslutsfattare som underlag fér beddémning av dess
resultat och beslut om férdelning av resurser till seg-
mentet. Rorelsesegmenten utgérs av delar av fore-
taget som bedriver affarsverksamhet och paverkas
av intékter och kostnader. Segmenten varderas och
konsolideras enligt samma principer som koncernen i
dess helhet. Koncernen ar varldsledande tillverkare av
produkter och system inom omradet miljéteknik. FO-
retagets produkter och system bidrar till att skapa en
ren och saker arbetsmiljé med fokus pé ren luft, ater-
vinning samt miljévanlig transporthantering.

RORELSESEGMENT

Koncernen ar uppdelad i tre rérelsesegment:

o EMEA (Europa, Mellersta Ostern och Afrika)
¢ Asia Pacific (Asien och Stillahavsomréadet)

e Americas (Nord- och Sydamerika)

De olika rorelsesegments verksamheter och omfatt-

ning presenteras i arsredovisningen pa sid 20-31. Kon-
cernens interna rapporteringssystem ar uppbyggt sa
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att man kan fdlja rérelsesegmentens forséljning, brut-
toresultat och sarkostnader. Operativa samkostnader
allokeras till respektive rérelsegren pa en lamplig for-
delningsgrund. Det operativa kapitalet sarredovisas
dar det &r avskiljpart medan 6vrigt operativt kapital
allokeras med en lamplig férdelning. Internférséljning
mellan rorelsegrenarna férekommer inte. | segmen-
tens resultat, tillgangar och skulder har inkluderats di-
rekt hanférbara poster samt poster som kan férdelas
pa segmenten pé& ett rimligt och tillforlitligt satt. Ej for-
delade poster bestar av koncerngemensamma poster,
finansiella intdkter och kostnader samt skattekostna-
der. Tillgangar och skulder som inte har foérdelats ut
pé segmenten &r skattefordringar och skatteskulder
(aktuella och uppskjutna), finansiella placeringar och
finansiella skulder, inkl pensionsskulder.

Operativa tillgangar definieras som totala tillgangar
med avdrag for likvida medel, skattefordringar (aktu-
ella och uppskjutna) och finansiella placeringar.

Operativa skulder definieras som totala tillgdngar med
avdrag for finansiella placeringar, skatteskulder (aktu-

ella och uppskjutna) och finansiella skulder inkl pen-
sionsskulder.

| segmentens investeringar i materiella och immateriel-
la anlaggningstillgangar ingar samtliga investeringar
frénsett investeringar i korttidsinventarier och inventa-
rier av mindre varde. Ingen enskild kund utgor tio pro-
cent eller mer av koncernens intakter.

GEOGRAFISKA OMRADEN

Koncernen ar indelade i féljande fem geografiska om-
raden: Sverige, Norden, Ovriga Europa, Nordamerika
och Ovriga Varlden. Informationen som presenteras
avseende geografiska omrédens intakter &r gruppe-
rade efter var kunderna &ar lokaliserade. Informationen
avseende operativa tillgdngar, anlaggningstillgangar
exklusive goodwill och periodens investeringar i ma-
teriella och immateriella anlaggningstillgangar, med
undantag for goodwill, ar baserade pa geografiska
omraden grupperade efter var tillgangarna ar lokali-
serade.

Noten fortséatter pa nésta sida.
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Rérelsesegment, fortsattning fran féregéende sida

RORELSESEGMENT

Ovrigt -
2013**), Mkr EMEA Asia Pacific Americas oférdelat Totalt
Nettoomsattning 1409,5 291,8 957,9 2 659,2
Rorelseresultat per rérelsegren*) 74,6 14,0 138,9 -57,3 170,2
Forvarvskostnader -1,7 -1,7
Omstrukturerings-/integrationskostnader -41,0 -41,0
Rérelseresultat 74,6 14,0 138,9 -100,0 127,5
Finansiella intékter 2,0 2,0
Finansiella kostnader -29,8 -29,8
Arets skattekostnad -30,0 -30,0
Arets resultat 69,7
Operativa tillgangar 1313,8 181,9 822,2 -517,7 1.800,2
Ovriga tillgangar 3779 3779
Summa tillgangar 1313,8 181,9 822,2 -139,8 2178,1
Operativa skulder 371,5 102,0 380,5 -186,6 667,4
Ovriga skulder 890,9 890,9
Summa skulder 371,5 102,0 380,5 704,3 1558,3
Investeringar 12,4 14,2 6,5 12,4 45,5
Avskrivningar -24,3 -5,4 -9,0 -10,5 -49,2
*) exklusive omstrukturerings-/integrationskostnader och férvarvskostnader
**) jamforelsetalen for 2013 har justerats i enlighet med organisatoriska strukturférandringar.
GEOGRAFISKA OMRADEN
2013, Mkr Sverige Norden  Ovriga Europa Nordamerika  Ovriga varlden Oférdelat Totalt
Nettoomséttning 155,3 226,6 860,9 798,8 617,6 2659,2
Operativa tillgangar 512,8 184,8 616,2 797,8 206,3 -517,7 1.800,2
Investeringar 4.1 8,3 57 15,0 12,4 45,5
Anlaggningstillgangar 34,5 6,8 106,0 105,7 39,2 16,0 308,2
RORELSESEGMENT
2014, Mkr EMEA Asia Pacific Americas évrigt - oférdelat Totalt
Nettoomsattning 14137 336,3 1076,9 2826,9
Rorelseresultat per rorelsegren*) 12,8 41 144,9 -61,1 200,7
Omstrukturerings-/integrationskostnader -35,0 -35,0
Rérelseresultat 112,8 4.1 144,9 -96,1 165,7
Finansiella intékter 2,3 23
Finansiella kostnader -29,0 -29,0
Arets skattekostnad -44,7 -44,7
Arets resultat 94,3
Operativa tillgangar 12333 192,7 825,7 -299,5 1962,2
Ovriga tillgéngar 420,9 420,9
Summa tillgangar 1233,3 192,7 825,7 121,4 23731
Operativa skulder 406,9 133,9 417,0 -234,1 723,7
Ovriga skulder 916,1 916,1
Summa skulder 406,9 133,9 417,0 682,0 1639,8
Investeringar 9,3 1,1 241 4,8 39,3
Avskrivningar -23,4 -6,4 -9,0 -8,4 -47,2
*) exklusive omstrukturerings-/integrationskostnader och forvarvskostnader
GEOGRAFISKA OMRADEN
2014, Mkr Sverige Norden  Ovriga Europa Nordamerika  Ovriga varlden Oférdelat Totalt
Nettoomséttning 143,3 208,0 922,7 907,7 645,2 2826,9
Operativa tillgangar 595,0 23,1 615,2 805,2 213,2 -299,5 1962,2
Investeringar 3,8 55 23,6 1,6 4,8 39,3
Anlaggningstillgangar 29,3 1,2 102,7 142,0 33,9 19,5 328,6
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Koncernredovisning

n Forvarv av rorelse

FORVARV 2013

Industriventilation A/S. Den 5 april forvarvade koncernen 100 % av aktierna i In-
dustriventilation A/S for 15,7 Mkr. Justering av képeskilling skedde i augusti med
-0,9 Mkr. Forvarvet starker Nedermans befintliga verksamhet inom rdrsystem,
som marknadsfors globalt under varumarket NORDFAB. Rorsystem ar aven vik-
tiga komponenter i Nedermans I6sningar inom industriell luftfiltrering.

Den goodwill pa 10,6 som uppstéar genom forvarvet hanfor sig till synergieffekter
som férvantas genom sammanslagningen av koncernens och Industriventilations
verksamheter.

Ingen del av goodwill férvantas vara avdragsgill vid inkomstbeskattningen. Nedan-
stdende tabell sammanfattar erlagd képeskilling for Industriventilation A/S.

Forvarvsrelaterade utgifter uppgar till 0,5 Mkr och avser arvoden till konsulter i

samband med due dilligence. Dessa utgifter har redovisats i rapport dver totalre-
sultatet och har belastat rorelseresultatet.

o4

Verkligt varde pa kundfordringar och andra fordringar &r 1,3 Mkr och inkluderar
kundfordringar med ett verkligt varde pé 0,8 Mkr. Det avtalsenliga bruttobeloppet
for forfallna kundfordringar &r 0,9 Mkr, varav 0,1 Mkr sannolikt inte kan drivas in.

Paverkan pa likvida medel

Avrets forvarv 137
Reduktion av 6verford ersattning, tidigare ars forvarv 52
Summa forvéarv av rérelse -8,5

Justering av kdpeskilling avseende tidigare forvary, 5,2 Mkr, har minskat goodwill
med motsvarande belopp.

Environmental Filtration Technologies (EFT). Forvarvsanalysen for 2012 ars for-
varv av EFT har justerats med 5,2 Mkr huvudsakligen pa grund av justering av ko-
peskilling efter slutlig berékning av net working capital. Justeringen har minskat
goodwill med motsvarande belopp. Forvarvsanalysen for EFT ar nu slutlig.



Koncernredovisning

Ovriga rorelseintékter n Ovriga rorelsekostnader

Mkr 2014 2013 Mkr 2014 2013

Vinst vid férséljning av anlaggningstillgangar 7,8 4,4 Forlust vid forséljning av anlaggningstillgangar -0,7 0,0

Atervunna kundforluster 2,7 4,6 Kundforluster -6,5 -4,4

Kursvinster pa fordringar/skulder av rérelsekaraktar 5,2 Kursférluster pa fordringar/skulder av rérelsekaraktar -12,2 -8,8

Ovrigt 6,5 3,6 Ovrigt 7.2 2.2
22,2 12,6 -26,6 -15,4

Anstallda och personalkostnader

2014 2013
Medelantalet anstéllda Kvinnor Man Totalt Kvinnor Man Totalt
Sverige 57 161 218 59 177 236
Danmark 13 71 84 24 111 135
Norge 3 19 22 3 18 21
Belgien 3 ihl 14 3 13 16
England 13 84 97 iR 85 96
Frankrike 21 25 46 22 22 44
Nederlanderna 5 36 41 1 44 55
Polen 29 200 229 31 180 211
Spanien 2 12 14 3 11 14
Tjeckien 2 15 17 2 15 17
Tyskland 46 153 199 55 163 218
Ungern 2 2 2 2
Osterrike 1 3 4 1 2 3
Kanada 8 32 40 8 34 42
USA 111 306 417 134 312 446
Brasilien 4 18 22 4 15 19
Kina 36 132 168 34 116 150
Australien 3 24 27 4 25 29
Turkiet 2 8 10 2 9 1
Indien 1 16 17 14 14
Ryssland 3 4 7 3 4 7
Malaysia 1 5 6 1 3 4
Mexico 1 2 3 1 2 3
Thailand 27 63 90 33 88 121
Indonesien 2 7 9 2 8 10
Totalt i koncernen 394 1409 1803 451 1473 1924
Koncernen totalt 394 1409 1803 451 1473 1924
Varav ledande befattningshavare 16 86 102 17 83 100
Konsfoérdelning i féretagsledningen, andel kvinnor 2014 2013 Léner och andra erséttningar férdelade mellan
Styrelser 4% 4% styrelseledaméter m.fl och 6vriga anstallda, Mkr 2014 2013
Ovriga ledande befattningshavare 16% 17% Styrelse, VD och andra ledande befattningshavare 53,2 51,7
(varav rorlig ersattning) (4,4) (5,4)

Kostnader for ersattningar till anstéallda, Mkr 2014 2013 Ovriga anstéllda 606.8 5722
Loner och erséttningar mm 660,0 623,9
Pensionskostnader, formansbaserade planer (se vidare 660,0 6239
not 20) 0,0 1,6
Pensionskostnader, avgiftsbaserade planer (se vidare
not 20) 31,27 20,40
Sociala avgifter 109,1 116,6

800,3 762,5

1) Av pensionskostnader avser 1,2 (1,2) gruppen styrelse och VD i moderbolaget.
Nagra utestdende pensionsforpliktelser till gruppens styrelse, VD och ledande
befattningshavare foreligger ej.
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Koncernredovisning

n Arvode och kostnadsersattning till revisorer

n Rorelsens kostnader fordelade pa kostnadsslag

Mkr 2014 2013 Mkr 2014 2013
KPMG Materialkostnader -1357,7 -1259,8
Revisionsuppdrag 53 6,8 Kostnader for erséttningar till anstallda -800,3 -762,5
Revisionsverksamhet utdver revisionsuppdraget Ovriga externa kostnader och évriga personalkostnader -426,3 -426,0
Skatteradgivning 0,3 0,4 Forvérvskostnader -1,7
Andra uppdrag 0,1 0,2 Omstrukturerings- och integrationskostnader® -25,4 -29,7
Avskrivningar -47,2 -49,2
Ovriga revisorer Ovriga rérelsekostnader -26,5 -15,4
Revisionsuppdrag 0,6 0,8 -2 683,4 -25443
Skatteradgivning 0,1 0,1
Andra uppdrag 0,2 0,5 *) exkl personalkostnader om -9,6 -11,8

Med revisionsuppdrag avses lagstadgad revision av ars- och koncernredovis-
ningen och bokféringen samt styrelsens och verkstallande direktdrens férvaltning
samt revision och annan granskning utférd i enlighet med dverenskommelse eller
avtal. Revisionsverksamhet utdver revisionsuppdraget inkluderar 6vriga arbets-
uppgifter som det ankommer pa bolagets revisor att utfora samt radgivning eller
annat bitrade som féranleds av iakttagelser vid sddan granskning eller genomfor-

andet av sddana 6vriga arbetsuppgifter.

m Finansnetto

Mkr 2014 2013
Ranteintakter pa banktillgodohavanden 2,2 1,8
Ovriga ranteintakter 0,1 0,2
Finansiella intakter 2,3 2,0
Réantekostnader, kreditinstitut -21,9 -24,5
Réntekostnader, 6vriga -3,3 -1,6
Netto valutakursféréandringar -3,8 -3,7
Finansiella kostnader -29,0 -29,8
Finansnetto -26,7 -27,8

Samtliga rénteintakter och rantekostnader harrér fran finansiella tillgangar och
skulder som varderats till upplupet anskaffningsvarde.
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Koncernredovisning

m Skatter

REDOVISAT | RESTULTATRAKNINGEN FOR KONCERNEN, Mkr 2014 2013
Aktuell skattekostnad (-)
Periodens skattekostnad -54,9 -49,5
Justering av skatt hanforlig till tidigare ar -0,3 -1,1
-55,2 -50,6
Uppskjuten skattekostnad (-) /skatteintakt (+)
Uppskjuten skatt avseende temporara skillnader 8,4 8,7
Utnyttjande av tidigare aktiverat underskottsavdrag 0,0 0,0
Omvardering av underskottsavdrag 21 11,9
Uppskjuten skatteintakt i under aret aktiverat skattevarde i underskottsavdrag 0,0 0,0
10,5 20,6
Totalt redovisad skattekostnad i koncernen -44,7 -30,0

Avstamning av effektiv skatt
Svensk inkomstskatt uppgar till 22 %. De framsta orsakerna till skillnaden i skattesats mellan svensk inkomstskattesats och koncernens skattesats
med utgangspunkt fran resultat efter finansiella poster framgér av nedanstaende tabell.

Mkr 2014 (%) 2014 2013 (%) 2013
Resultat fore skatt 139,0 99,7
Skatt enligt gallande skattesats for moderbolaget 22,0 -30,6 22,0 -22,0
Effekt av andra skattesatser for utlandska dotterféretag 11,9 -16,6 6,7 -6,7
Ej avdragsgilla kostnader 6,9 -9,6 9,9 -9,9
Ej skattepliktiga intakter -1,7 2,4 -2,0 2,0
Okning av underskottsavdrag utan motsvarande aktivering av

uppskjuten skatt/temporara skillnader 2,2 -3,0 13,6 -13,6
Utnyttjande av tidigare ej aktiverade underskottsavdrag -11,2 15,6 -18,4 18,3
Skatt hanférlig till tidigare ar 2,1 -2,9 -1,9 1,9
Effekt av andrade skattesatser/och skatteregler 0,0 0,0 0,0 0,0
Redovisad effektiv skatt 32,1 -44,7 30,0 -30,0

Aktuella skattefordringar uppgick till 10,2 Mkr (24,8) och representerar det atervinningsbara beloppet av aktuell skatt pa arets resultat.

REDOVISAT | FINANSIELL STALLNING
Uppskjutna skattefordringar och -skulder
Uppskjutna skattefordringar och -skulder hanfor sig till féljande:

2014 2013
Fordran Skuld Netto Fordran Skuld Netto
Materiella anlaggningstillgangar 26,6 31,2 -4,6 24,8 29,7 -4,9
Immateriella tillgangar 7,6 18,5 -10,9 7,8 16,1 -8,3
Finansiella tillgangar 0,6 0,6 0,6 0,6
Lager 58 1,9 3,9 5,6 4,9 0,7
Kundfordringar 3,3 0,6 2,7 2,9 1,4 1,5
Pensionsavsattningar 7,3 0,3 7,0 55 55
Avséttningar 14,0 14,0 13,2 13,2
Underskottsavdrag 47,6 47,6 45,3 45,3
Ovrigt 8,9 45 4.4 1,4 1,4
Skattefordringar/-skulder 121,7 57,0 64,7 105,7 53,5 52,2
Kvittning -40,0 -40,0 -26,6 -26,6
Skattefordringar/-skulder enligt rapport 6ver
finansiell stallning 81,7 17,0 64,7 79,1 26,9 52,2

Redovisade skattemassiga underskott saknar tidsbegransning med undantag fér underskott i Kina, motsvarande 4,9 Mkr, som géller t.o.m &r 2018.
Uppskjutna skattefordringar har redovisats till den del det anses vara sannolikt att underskotten kan utnyttjas mot framtida vinster.

EJ REDOVISADE UNDERSKOTTSAVDRAG
Avdragsgilla temporéra skillnader och skatteméssiga underskottsavdrag for vilka uppskjutna skattefordringar inte har redovisats i rapport éver finansiell stélining:

Mkr 2014 2013
Temporara skillnader/Skattemassiga underskott 54,9 62,7

Uppskjutna skattefordringar som inte redovisats avser del av underskottsavdrag i Nederlanderna, Tyskland och Sverige som det inte &r sannolikt att koncernen kommer att
kunna utnyttja for avrakning mot framtida beskattningsbara vinster. Underskottsavdragen har ingen tidsbegransning.

Noten fortsétter pa nésta sida.
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Koncernredovisning

m Skatter, fortsattning fran féregaende sida

FORANDRING AV UPPSKJUTEN SKATT | TEMPORARA SKILLNADER OCH UNDERSKOTTSAVDRAG

Redovisat

Balans per over resultat- Omraknings Forvarv av Balans per

Mkr 1 jan 2013 rakningen differens rérelse 31 dec 2013
Materiella anlaggningstillgangar -2,3 -3,2 0,8 -0,2 -4,9
Immateriella tillgangar -18,6 10,8 -0,5 -8,3
Finansiella tillgangar 1,6 -1,0 0,6
Lager 1.1 -0,4 0,7
Kundfordringar 2,2 -1,2 0,6 -0,1 1,56
Pensionsavsattningar 5,1 0,4 55
Avséattningar 13,1 0,1 18,2
Underskottsavdrag 33,6 12,0 -0,3 45,3
Ovrigt -4,1 3,1 04 1,4
31,7 20,6 0,2 -0,3 52,2

Redovisat

Balans per over resultat- Omraknings Forvarv av Balans per

Mkr 1 jan 2014 rakningen differens rérelse 31 dec 2014
Materiella anlaggningstillgangar -4,9 0,2 0,1 -4,6
Immateriella tillgangar -8,3 -2,8 0,2 -10,9
Finansiella tillgangar 0,6 0,0 0,6
Lager 0,7 2,8 0,4 3,9
Kundfordringar 1,5 1,1 0,1 2,7
Pensionsavsattningar 55 1,4 0,1 7,0
Avséttningar 18,2 0,7 0,1 14,0
Underskottsavdrag 45,3 2,1 0,2 47,6
Ovrigt 1,4 5,0 0,8 4,4
52,2 10,5 2,0 64,7
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Immateriella anlaggningstillgangar

2014 2013
Utveck- Utveck-
Kund- Varu- lings- Data- Kund- Varu- lings- Data-

relationer marken arbeten Goodwill program Totalt relationer mérken arbeten Goodwill program Totalt
Ackumulerade anskaffningsvarden
Ingéende balans 12,7 36,3 94,2 605,4 62,2 810,8 13,1 37,2 90,5 599,8 57,3 797,9
Rérelseforvarv/-avyttringar 5,4 5,4
Internt utvecklade tillgangar 1.8 1,8 8,7 8,7
(")vriga investeringar 0,4 3,7 41 4,2 4,2
Avyttringar och utrangeringar -2,7 -2,7 -5,4 -5,4
Arets valutakursdifferenser 2,1 6,0 2,9 49,7 1,0 61,7 -0,4 -0,9 0,4 0,2 0,7 0,0
Utgaende balans 14,8 42,3 99,3 655,1 64,2 875,7 12,7 36,3 94,2 605,4 62,2 810,8
Ackumulerade av- och nedskrivningar
Ingéende balans -1,3 -69,7 -50,4 -121,4 -58,8 -43,1 -101,9
Avyttringar och utrangeringar 2,7 2,7
Arets avskrivningar -1,3 -9,6 -5,0 -15,9 -2,0 -10,1 -6,5 -18,6
Arets valutakursdifferenser -0,4 -2,2 -1,0 -3,6 0,7 -0,8 -0,8 -0,9
Utgaende balans -3,0 -81,5 -53,7 -138,2 -1,3 -69,7 -50,4 -121,4
Redovisade varden
Vid drets borjan 11,4 36,3 24,5 605,4 11,8 689,4 13,1 37,2 31,7 599,8 14,2 696,0
Vid arets slut 11,8 42,3 17,8 655,1 10,5 737,5 11,4 36,3 24,5 605,4 11,8 689,4
Koncernens utgifter for att utveckla befintliga produktprogram samt for att ta fram nya produkter uppgick till 10,3 Mkr.
| rapport dver finansiell stallning for koncernen har 1,8 Mkr aktiverats.
Av- och nedskrivningar, Mkr 2014 2013
Avskrivningar ingdr i foljande rader i resultatrakningen:
Kostnad sélda varor -6,2 -7,
Forsaljningskostnader -1,9 -1,9
Administrationskostnader -4,5 -6,4
Forsknings- och utvecklingskostnader -3,3 -3,2

-15,9 -18,6

* Koncernen har valt att omklassificera avskrivningar av forsknings- och utvecklingsprojekt, till den del de avser produktutveckling, till kostnad for sélda varor.

Jamfdrelsesiffror hanforliga till omklassificeringen har justerats.

Koncernens goodwillvarden representerar de framtida ekonomiska férdelar som uppkommit genom férvarv och som inte &r enskilt identifierade och separat redovisade samt
bestar av strategiska affarsvarden som uppkommit vid rérelseforvarv. Goodwillen &r relaterad till rérelsesegmenten.

Goodwill 2014 2013
EMEA 373,4 345,1
Asia Pacific 39,3 36,3
Americas 242,4 224,0

655,1 605,4

NEDSKRIVNINGSPROVNINGAR FOR KASSAGENERERANDE ENHETER
INNEHALLANDE GOODWILL OCH VARUMARKEN MED OBESTAMBAR
LIVSLANGD

Goodwill testas arligen for nedskrivning, eller oftare om det finns indikationer pa
vardenedgang. Testen baseras pa definierade kassagenerande enheter, som sam-
manfaller med rérelsesegmenten, och véardena baseras pé diskonterade kassaflo-
den. De uppskattningar som legat till grund fér berékning av nyttjandevardena har
baserats pa foretagsledningens gjorda kassaflédesprognoser for en tidsperiod om
5 ar. Tillvaxten for de kassagenererande enheterna bygger pa den historiska till-
véxten, den uppskattade marknadstillvaxten och den férvantade prisutvecklingen.
Prognoserna aterspeglar tidigare erfarenheter samt externa informationskallor. An-
tagen tillvaxt bygger pa ett forsiktigt antagande och 6verstiger inte den langsiktiga
tillvéxten fér branschen som helhet.

For EMEA har anvants en arlig tillvaxt om 1% (3%) under prognosperioden och och
darefter en antagen tillvéaxt om 1% (2%) efter prognosperioden, vilket ar den relevan-
ta tillvaxttakten i detta segment. Diskonteringsfaktorn fére skatt uppgick till 10,41%
(13,11%). For Asia Pacific har anvants en arlig tillvaxt om 7% (3%) under prognospe-
rioden och och darefter en antagen tillvaxt om 3% (2%) efter prognosperioden, vilket
ar den relevanta tillvaxttakten i detta segment. Diskonteringsfaktorn fére skatt upp-
gick till 9,32% (13,74%). For Americas har anvants en arlig tillvaxt om 5% (3%) under
prognosperioden och och déarefter en antagen tillvaxt om 2% (2%) efter prognospe-
rioden. Diskonteringfaktorn fére skatt uppgick till 14,00% (15,32%).

KANSLIGHETSANALYS

Kéansligheten i alla berdakningar innebar att goodwillvardet fortsatt forsvaras aven
om diskonteringsrantan skulle hojas med en procentenhet eller om den langsiktiga
tillvaxten skulle sdnkas med en procentenhet. Arets prévning av goodwillvardet
pavisar inget nedskrivningsbehov.

Utover goodwill finns &ven forvarvade varumarken som beddms ha en obestambar
nyttjiandeperiod. Nyttjandeperioden bedéms vara obestambar da det &r fraga om
vl etablerade varumarken péa sin marknad, som koncernen har for avsikt att be-
halla och vidareutveckla. De varumarken som har identifierats och véarderats upp-
kom i samband med 2012 ars férvarv av EFT. Anskaffningsvardet pa varumarken
faststalldes vid forvarvstillfallet enligt den sa kallade Relief from royaltymetoden.
Arligen genomfdrs provning av nedskrivningsbehov. Vid prévningen gors beddm-
ningen av den vid forvarvstillfallet faststallda royaltysatsen samt beddmd framtida
forsaljningsutveckling under fem ar. En uthallig tillvaxt pa 2 procent har anvants
i berdkningen. Kassafléden for tiden bortom fem ar har berdknats genom att en
multipel applicerats pa beréknat uthélligt kassafléde. Vid nuvardesberékning av
férvantade framtida kassafléden anvands aktuell vid tillfallet vagd genomsnittlig
kapitalkostnad (WACC) for marknaden. For 2014 uppgar diskonteringsréantan till
11,24% (8,55%). Provning av nedskrivningsbehov gérs under fjarde kvartalet, el-
ler néar behov foreligger, och visade med gjorda antaganden att ndgot nedskriv-
ningsbehov av varuméarke med obestambar nyttjandeperiod inte forelag. Det bok-
férda vardet pa varumarken med obestambar nyttjandeperiod uppgick till 42,3
Mkr (36,3).
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Materiella anlaggningstillgangar

2014 2013

Byggnader Mask, andra Invent, Byggnader Mask, andra Invent,
Mkr och mark tekn anldgg verktyg, install Totalt och mark tekn anlagg verktyg, install Totalt
Ackumulerade anskaffningsvarden
Ingéende balans 3171 146,6 296,6 760,3 303,8 1449 307,5 756,2
Rdrelseforvarv-avyttringar 7,7 7,7
Arets investeringar 7.4 19,2 6,8 33,4 12,9 8,4 1,3 32,6
Avyttringar och utrangeringar -4,6 -4,7 -13,4 -22,7 -8,3 -5,4 -24.1 -37,8
Omklassificeringar 9,6 3,2 0,9 13,7
Arets valutakursdifferenser 16,7 18,8 48 40,3 8,7 -1,3 -5,8 1,6
Utgaende balans 346,2 183,1 295,7 825,0 3171 146,6 296,6 760,3
Ackumulerade av- och nedskrivningar
Ing&ende balans -157,8 -116,1 -262,3 -536,2 -149,8 -115,8 -263,5 -529,1
Rorelseforvarv/-avyttringar -5,8 -5,8
Arets avskrivningar -9,8 -9,2 -12,3 -31,3 -9,1 -7,8 -13,7 -30,6
Avyttringar och utrangeringar 0,6 3,7 12,4 16,7 4,0 5,4 21,2 30,6
Omklassificeringar 0,0 0,2 0,3 0,5
Avrets valutakursdifferenser -12,5 -13,3 -2,7 -28,5 -2,9 2,1 -0,5 -1,3
Utgaende balans -179,5 -134,7 -264,6 -578,8 -157,8 -116,1 -262,3 -536,2
Redovisade varden
Vid arets bérjan 169,3 30,5 34,3 2241 154,0 29,1 44,0 2271
Vid rets slut 166,7 48,4 31,1 246,2 159,3 30,5 34,3 2241
Finansiell leasing, Mkr 2014 2013
Redovisat varde for tillgadngar under finansiella leasingavtal
Inventarier, verktyg och installationer 14 3,4

Gruppen leasar bilar och datautrustning under flertalet olika finansiella leasingavtal. De leasade tillgdngarna &r sékerhet for leasingskulderna. Se éven not 19 och not 26.

Av- och nedskrivningar, Mkr 2014 2013*
Avskrivningar ingér i féljande rader i resultatrakningen:
Kostnad sélda varor -15,4 -13,7
Férséliningskostnader 9,4 -10,4
Administrationskostnader -6,5 -6,5
Forsknings- och utvecklingskostnader
-31,3 -30,6
Langfristiga fordringar och 6vriga fordringar Varulager
Mkr 2014 2013 Mkr 2014 2013
Langfristiga fordringar som &r anléggningstillgangar Ravaror och férnédenheter 122,7 128,8
Ovrigt 6,1 5,8 Varor under tillverkning 47,7 49,8
6,1 5,8 Fardiga varor och handelsvaror 137,7 117,8
308,1 291,4
Ovriga fordringar som &r omséttningstillgangar
Momsfordringar 12,8 1,2 Nedskrivning av varulagervarde har
Upparbetad ej fakturerad intakt avseende projekt 86,9 56,3 brutto redovisats med 65,8 70,2
Verkligt varde valutaderivat 0,4
Ovriga fordringar 33,0 20,5 | kostnad for sélda varor for koncernen ingér nedskrivning av varulager med 65,8 Mkr.
132,7 88,4

m Férutbetalda kostnader och upplupna intakter

Mkr 2014 2013
Hyra/leasing 6,4 5,3
Data/licenskostnader 3,5 2,6
Forsakringar 2,1 1,6
Bankkostnader 0,4 0,9
Ovrigt 16,3 22,7

28,7 33,1
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Eget kapital

Koncernredovisning

m Resultat per aktie

Aterkopta egna aktier som ingér i eget kapitalposten balanserade Resultat per aktie, SEK 2014 2013
vinstmedel inklusive arets resultat. Resultat per aktie 8,07 5,95
Antal aktier 2014 2013 Resultat per aktie efter utspadning 8,04 5,93
Ingéende aterkdpta egna aktier
Arets inkép 34 000 Vagt genomsnittligt antal aktier 2014 2013
Utgéende &terkopta egna aktier 34000 Vagt genomsnittligt antal aktier under &ret,

fére utspadning 11715340 11715340
Belopp som paverkat eget kapital 2014 2013 Aterk(’jp av egna aktier -34 000
Ingéende aterkdpta egna aktier Vagt genomsnittligt antal aktier under &ret,
Arets inkdp -6,7 fére utspadning 11681340 11715340
Utgéende éaterkopta egna aktier -6,7 0
Aktiekapital och antal aktier 2014 2013 Vagt genomsnittligt antal aktier under &ret,
Emitterade antal aktier 11715340 11715340 efter utspadning 11715340 11715340
Registrerat aktiekapital 1171534 1171534 Effekt av aktiesparprogram 10 629 31425

Aktiernas kvotvarde uppgar till 0,10 kr

Utdelning

Styrelsen och verkstéllande direktéren foreslar en utdelning pé 4,00 kr per aktie
(4,00), totalt 46,9 Mkr (46,9). Utdelningen kommer att faststéllas pa arsstdmman
den 22 april 2015.

Kapitalhantering

Koncernens kapital dverensstammer med summa eget kapital, 733,3 Mkr. Enligt
styrelsens policy &r koncernens finansiella mélsattning att ha en god finansiell stall-
ning, som bidrar till att bibehélla investerares, kreditgivares och marknadens fértro-
ende samt utgdra en grund for fortsatt utveckling av affarsverksamheten, samtidigt
som den langsiktiga avkastning som genereras till aktiedgarna ar tillfredsstallande.

Kapital definieras som totalt eget kapital 2014 2013
Totalt eget kapital 733,3 619,8
Nettoskuldsattningsgrad 2014 2013
Finansiella skulder 881,6 840,9
Minus likvida medel (och kortfristiga placeringar) -325,0 -270,0
Nettoskuld 556,6 570,9

Nettoskuldséattningsgrad
(Nettoskuld / Totalt eget kapital) 0,76 0,92

Minskningen i nettoskuldsattningsgraden beror bade pa att nettoskulden minskat
med 3 % och att eget kapital 6kat. Minskningen av nettoskulden kommer sig av att
arets kassaflode efter investeringsverksamhet var starkt och att detta dels anvants
till att &terbetala lan, dels Okat likvida medel. Det starka kassaflodet ar framfor allt
hanforligt till en forbattrad I6nsamhet under 2014 samtidigt som utvecklingen av
rorelsekapitalet varit ndgot negativ under aret. Det egna kapitalet har delvis paver-
kats av den goda lénsamheten, men har &ven paverkats positivt av omrékningsdif-
ferenserna samt genom att arets resultat var hdgre én arets utbetalda utdelning.
Den lagre nettoskuldsattningsgraden och goda tillgangen till likvida medel ger bra
forutsattningar att ta tillvara de tillvaxtmaojligheter som férutses under de narmast
kommande aren, samtidigt som nivan pé& den ordinarie utdelningen bedéms kunna
bibehéllas. Nyemissioner torde av samma skél heller inte komma att behévas un-
der de narmaste aren, forutom vid eventuella storre foretagsforvarv.

Koncernen har som mal att lamna en ordinarie utdelning som arligen uppgar till
30-50 % av arets resultat. Styrelsen har féreslagit en utdelning om 4,00 kronor
per aktie till arsstamman 2015, vilket motsvarar 6,4 % av eget kapital. Under de
senaste fem aren har den ordinarie utdelningen i genomsnitt uppgatt till drygt 6%
av eget kapital. Det har inneburit att drygt 57% av vinsten per aktie har delats ut i
form av ordinarie utdelningar.

Under aret har ingen forandring skett i koncernens kapitalhantering. Varken mo-
derbolaget eller nagot av dotterbolagen star under externa kapitalkrav.

V&gt genomsnittligt antal aktier under aret,

efter utspadning 11725969 11746765

m Rantebarande skulder

Foér mer information om féretagets exponering for ranterisk och risk for valutakurs-
férandringar hanvisas till not 24.

Langfristiga skulder 2014 2013
Banklan 739,3 710,2
Finansiella leasingskulder 0,4 0,8

739,7 711,0

Kortfristiga skulder, Mkr 2014 2013
Checkrakningskredit 0,9
Kortfristig del av banklan 30,5 30,3
Kortfristig del av finansiella leasingskulder 0,6 1,5

31,1 32,7

Villkor och aterbetalningstider

Villkor och aterbetalningstider se tabell nedan.
Inga sékerheter for banklanen ar utstallda.

Nom. Nominellt Redovisat
2014, Mkr Valuta réanta Forfall vérde vérde
Term loan SEK 1,171% 15-08-31 125,4 125,0
Banklan, (revolver) SEK 1,171% 16-12-22 123,56 122,56
Banklan, (revolver) SEK 1,171% 16-12-22 51,0 50,0
Banklan, (revolver) EUR 1,548% 16-12-22 19,56 185,6
Banklan, (revolver) USD 1,715% 16-12-22 36,7 286,6
Checkrakningskredit
Finansiella leasingskulder 1,0
Totala rantebarande skulder 770,8

Nom. Nominellt Redovisat
2013, Mkr Valuta ranta Forfall varde varde
Term loan SEK  2,353% 15-08-31 165,4 1565,0
Banklan, (revolver) SEK  2,353% 16-12-22 123,5 122,5
Banklan, (revolver) SEK 2,353% 16-12-22 51,0 50,0
Banklan, (revolver) EUR 1,732% 16-12-22 19,5 1743
Banklan, (revolver) USD 1,665% 16-12-22 36,7 238,7
Checkrakningskredit 0,9
Finansiella leasingskulder 2,3
Totala rantebarande skulder 743,7

Finansiella leasingskulder
Finansiella leasingskulder forfaller till betalning enligt nedan:

Minimi leasing- Kapital-
2014, Mkr avgifter Rénta belopp
Inom ett ar 0,6 0,0 0,6
Mellan ett och fem &ar 0,4 0,0 0,4
Senare an fem ar
1,0 0,0 1,0
2013, Mkr
Inom ett ar 1,5 0,0 1,5
Mellan ett och fem ar 0,8 0,0 0,8
Senare an fem ér
2,3 0,0 2,3
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Pensioner, ledande befattningshavares formaner

Foérmansbestamda pensionsplaner

Mkr 2014 2013 Kostnad redovisad i 6vrigt totalresultat, Mkr 2014 2013
Nuvardet av ofonderade forpliktelser 110,8 97,2 Omvarderingar

Nuvardet av helt eller delvis fonderade forpliktelser 0,6 0,6 Aktuariella vinster (-) och forluster (+) -14,3 2,1
Totalt nuvarde av formansbestamda forpliktelser 11,4 97,8 Skillnad mellan faktisk avkastning och avkastning

Verkligt varde pa forvaltningstillgadngar -0,6 -0,6 enligt diskonteringsréntan pa forvaltningstillgangarna 0,0
Netto av nuvarde av forpliktelserna och verkligt varde Effekter av forandring i tillgangsbegransning, exklu-

pa forvaltningstillgdngarna 110,8 97,2 sive belopp redovisat i réntenettot

Netto redovisat avseende formansbestamda planer Effekter av reduceringar och relgeringar -2,0 -0,6
(se nedan) 110,8 97,2 Valutakursdifferenser pé utldndska planer -0,9 0,1
Nettofdrpliktelse ersattningar till anstéllda 110,8 97,2 Netto redovisat i 6vrigt totalresultat -17,2 1,6

Nettobeloppet redovisas i féljande poster i rapport éver finansiell stélining

Aktuariella vinster och forluster redovisade i Ovrigt

Forpliktelse formansbestamda pensionsplaner, netto 110,8 97,2 totalresultat, ackumulerat per utgéngen av aret -20,4 -3,2

Avséttning 6vriga pensioner

Netto pensionsskuld 110,8 97,2 Akutariella vinster och forluster

varav redovisat som forvaltningstillgng redovisade i 6vrigt totalresultat, Mkr 2014 2013

Utgaende balans pensionsskuld 110,8 97,2 Ackumulerat per den 1 januari -3,2 -4,8
Netto redovisat under perioden -17,2 1,6

Oversikt formansbestamda planer Ackumulerat per den 31 december -20,4 -3,2

Koncernen har formansbestdmda planer som tillhandahaller ersattningar till

anstallda nér de gér i pension i Sverige, Tyskland, USA, Frankrike och Polen. Hu- Antaganden for formansbestamda forpliktelser 2014 2013

vuddelen &r en skuld dar inga ytterligare formaner intjanas. De formansbestamda
planerna ar exponerade for aktuariella risker sdsom livslangds-, valuta-, rante- och
investeringsrisker.

Forandringar av den i rapport éver
finansiell stallning redovisade forpliktelsen

for formansbestamda planer, Mkr 2014 2013
Forpliktelse for formansbestamda planer per den 1
januari 97,8 114,5
Utbetalda erséattningar -41 -41
Regleringar -0,9 -16,4
Kostnad for tjanstgdring innevarande period 0,0 1,1
Kostnad for tjanstgdring tidigare perioder 0,7
Rantekostnad 3,7 3,5
Omvarderingar

Aktuariella vinster och forluster pa &ndrade demo-

grafiska antaganden -1,0 0,3

Aktuariella vinster och forluster pa andrade finan-

siella antaganden 15,3 -2,4

Erfarenhetsbaserade justeringar
Valutakursdifferenser 0,6 0,6
Forpliktelse for formansbestamda planer
per den 31 december 11,4 97,8
Forvaltningstillgdngarnas férandringar, Mkr 2014 2013
Forvaltningstillgdngarnas verkliga varde den 1 januari 0,6 10,5
Avgifter fran deltagarna som omfattas av planen 0,4 0,8
Utbetalda ersattningar -0,6 -0,1
Rénteintakt pa forvaltningstillgangar 0,1 0,0
Regleringar 0,1 -10,1
Valutakursdifferenser -0,5
Forvaltningstillgangarnas verkliga varde
den 31 december 0,6 0,6
Kostnad redovisad i arets resultat, Mkr 2014 2013
Kostnader avseende tjanstgoring innevarande period 0,0 1,1
Kostnader for tjanstgoring tidigare perioder 0,0 0,5
Netto ranteintékt/rantekostnad 3,7 3,5
Summa nettokostnad i resultatrakningen 3,7 51
varav belopp som belastat rérelseresultatet 0,0 1,6
varav belopp som belastat finansiella kostnader 3,7 3,5
Summa nettokostnad 3,7 51
Verklig avkastning pa férvaltningstillgangar 2014 2013
Verklig avkastning pa forvaltningstillgangar 0,0 0,0

Forvantad avkastning 2015 péa forvaltningstillgangarna uppgaér till 0,0 Mkr.
Berakningarna har gjorts av oberoende aktuarier.

o2

De vésentligaste aktuariella antagandena per
balansdagen (uttryckta som vdgda genomsnitt)

Diskonteringsranta per den 31 december

Forvantad avkastning pa forvaltningstillgangar per
den 31 december - 2,2%*
Okning/minskning av sjukvardskostnader -0,5% -0,5%
Framtida 6kning av pensioner 1,5% -1,75% 1,75% - 2,0%

2,3% -2,8% 3,1% - 4,0%

*) Avser Norge

Historisk information, Mkr 2014 2013
Nuvarde av férmansbestamd forpliktelse 11,4 97,8
Verkligt varde pa forvaltningstillgangar -0,6 -0,6
Underskott i planen 110,8 97,2

Kénslighetsanalys

| nedanstaende tabell presenteras mojliga férandringar av aktuariella antaganden
per bokslutstidpunkten, évriga antaganden oféréandrade, och hur dessa skulle
paverkan den férmansbestamda forpliktelsen.

Okning  Minskning

Diskonteringsranta (0,5% férandring) -6,8 7,6
Okning/minskning av sjukvardskostnader

(1% foérandring) 0,4 -0,4
Finansiering

Per 2014-12-31 uppgick den vagda genomsnittliga I16ptiden for forpliktelsen till 17,3
ar (17,2).

Noten fortsétter pa nésta sida.
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Pensioner, ledande befattningshavares formaner, fortsattning frén féregaende sida

FORVANTADE UTBETALNINGAR 2014
Forvantade utbetalningar 2014 avseende formansbaserade pensionsplaner upp-
gér till 4,5 Mkr

Ataganden for alderspension och familiepension for tjansteman i Sverige tryggas
genom en forsékring i Alecta. Enligt ett uttalande fran Redovisningsradets Akut-
grupp, URA 42, ar detta en formansbestamd plan som omfattar flera arbetsgivare.
For rakenskapsaret 2014 har bolaget inte haft tillgang till sddan information som
gor det majligt att redovisa denna plan som en formansbestamd plan. Pensions-
planen enligt ITP som tryggas genom en forsékring i Alecta redovisas darfér som
en avgiftsbestamd plan. Arets avgifter for pensionsforsékringar som ar tecknade i
Alecta uppgar till 3,9 Mkr (4,9). Alectas 6verskott kan férdelas till forsakringstagar-
na och/eller de forsdkrade. Koncernens andel av totala sparpremier for ITP i Alecta
uppgar till 0,029 % (0,032) och koncernens andel av totalt antal aktiva férsékrade
uppgar till 0,027 % (0,028). Vid utgangen av 2014 uppgick Alectas éverskott i form
av den kollektiva konsolideringsnivan till 143 procent (148 procent). Den kollektiva

LEDANDE BEFATTNINGSHAVARES FORMANER

Principer for ersattning till styrelsen

Till styrelsens ordférande och 6vriga ledaméter utgar arvode enligt arsstammans
beslut. Ersattning till ledamoter som ocksé ar anstallda i koncernen utgar ej. Ars-
stamman 2014 beslutade att arvoden till styrelsen for arbetet under 2014 skul-
le utgd med 400 TSEK till styrelsens ordforande samt 200 TSEK till vardera Per
Borgvall, Fabian Hielte, Susanne Pahlén Aklundh, Yiva Hammargren och Gunnar
Gremlin.

Principer for erséttning till VD och koncernchefen

Erséttning. Till VD och koncernchefen utgér ersattning i form av grundién, pension
och rorlig ersattning. Under 2014 var grundlénen 3 493 TSEK. Den rérliga ersatt-
ningen kan uppga till hdgst 50 procent av grundiénen. Eventuell utbetalning av
rérlig erséttning faststélls pa grundval av Nedermankoncernen resultat per aktie.
Under 2014 var erséttningen till VD och koncernchefen 4 819 TSEK, varav 0 TSEK
utgjorde rorlig ersattning for rakenskapséaret 2014,

Uppségningstider och avgangsvederlag. Vid uppsagning fran VD:s sida géller en
uppségningstid om sex manader. Vid uppségning fran bolagets sida ager VD réatt
till motsvarande 18-24 manadsloner. De sista sex manaderna ar med forbehall om
ny anstalining.

Pensionserséttningar. VD och koncernchefen har ratt att ga i pension vid 65 ars
alder. Pensionsplanen ar premiebestdmd och arspremien motsvarar 35 procent
av den arliga grundlénen. Bolagets atagande ar begrénsat till betalning av ars-
premien. Under 2014 var premiekostnaderna 1 210 TSEK avseende VD och kon-
cernchefen.

Principer for ersattningar till verkstéllande direktérer i dotterbolag
Med verkstéallande direktorer i dotterbolag férekommer med ovan liknande upp-
sagningsavtal med 6-12 manadsloner.

konsolideringsnivan utgérs av marknadsvérdet pa Alectas tillgangar i procent av
forsakringsatagandena beréknade enligt Alectas forsakringstekniska beréknings-
antaganden, vilka inte dverensstammer med IAS 19.

AVGIFTSBESTAMDA PLANER

| Sverige har koncernen avgiftsbestdmda pensionsplaner som helt bekostas av
féretagen. | utlandet finns avgiftsbestdmda planer vilka till del bekostas av dotter-
féretagen och delvis tdcks genom avgifter som de anstéllda betalar.

Betalning till dessa planer sker I6pande enligt reglerna i respektive plan.

Mkr 2014 2013
Kostnader for avgiftsbestamda planer 31,2 20,4

Principer for ersattning till 6vriga medlemmar i koncernledningen

Erséttning. De medlemmar i koncernledningen som ar anstallda i andra bolag an
moderbolaget erhaller sin ersattning fran respektive bolag. Ersattningen beslutas
av koncernchefen med bistdnd av styrelsens ordférande enligt av arsstamman
2014 beslutade principer for erséattning till ledande befattningshavare och utgérs
av grundloén, pension, rérlig ersattning och évriga forméaner. Foér dvriga medlem-
mar i koncernledningen kan den rorliga ersattningen uppga till hégst 30 procent av
grundlénen. Eventuell utbetalning av rérliga erséttningar och storleken pé dessa
beslutas av koncernchefen i samrad med styrelsens ordférande pa grundval av
Nedermankoncernens resultat och kapitalbindning. Under 2014 var erséttningen
till 6vriga medlemmar av koncernledningen 15 096 TSEK, varav 0 TSEK utgjorde
rorliga ersattningar for rékenskapséaret 2014.

Uppségningstider och avgangsvederlag. Ovriga medlemmar i koncernledningen
har tolv manaders uppsagningstid vid en uppsagning fran bolagens sida, och sex
manaders uppségningstid vid egen uppsagning. Under uppséagningstiden har 6v-
riga medlemmar i koncernledningen rétt till full I6n och dvriga anstallningsférma-
ner. Ingen av de 6vriga medlemmarna i koncernledningen ar berattigad till av-
gangsvederlag.

Pensionserséttningar. Ovriga medlemmar av koncernledningen har rétt att g i
pension vid 65 ars alder. Pensionsbetalningarna foljer den avtalsenliga kollektiv-
planen ITP med undantag for tva medlemmer dér pensionsinbetalning sker med 8
basbelopp per ar resp maximalt 30% av grundlénen. Bolagens ataganden &r be-
gransade till &rspremierna. Pensionsgrundande 16n utgoérs av fasta arslénen plus
genomsnittlig bonus under de senaste tre aren.

Noten fortsétter pa nésta sida.
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Pensioner, ledande befattningshavares formaner, fortsattning frén féregaende sida

Ersattningar och 6vriga formaner under 2014

TSEK Grundlén/Styrelsearvode  Rorlig ersattning  Ovriga formaner Pensionskostnad Summa
Styrelsens ordférande Jan Svensson 400 400
Styrelseledamot Per Borgvall 200 200
Styrelseledamot Fabian Hielte 200 200
Styrelseledamot Susanne Pahlén Aklundh 200 200
Styrelseledamot Gunnar Gremlin 200 200
Styrelseledamot Ylva Hammargren 200 200
Verkstallande direktor Sven Kristensson 3493 116 1210 4819
Andra ledande befattningshavare (7 personer) 11287 924 2 885 15 096
Summa 16 180 1040 4 095 21315
varav dotterbolag (4 personer) 6211 679 1882 8772
Ersattningar och dvriga férmaner under 2013

TSEK Grundl6n/Styrelsearvode  Rérlig ersattning  Ovriga formaner Pensionskostnad Summa
Styrelsens ordférande Jan Svensson 400 400
Styrelseledamot Per Borgvall 200 200
Styrelseledamot Fabian Hielte 200 200
Styrelseledamot Susanne Pahlén Aklundh 200 200
Styrelseledamot Gunnar Gremlin 200 200
Styrelseledamot Ylva Hammargren 200 200
Verkstallande direktor Sven Kristensson 3435 131 1163 4729
Andra ledande befattningshavare (7 personer) 9492 808 2 502 12 802
Summa 14 327 939 3 665 18 931
varav dotterbolag (4 personer) 4 446 576 1422 6 444

AKTIESPARPROGRAM

Arsstamman den 29 april 2013 beslutade i enlighet med styrelsens forslag att in-
fora ett aktiesparprogram som initialt omfattar sju personer bestaende av ledan-
de befattningshavare och personer med hdgre chefsbefattningar och verksamma
inom koncernledningen. Aktiesparprogrammet innebar att de personer som del-
tar i programmet, forutsatt egen investering i Nederman-aktier, tidigast dagen ef-
ter offentliggérandet av Nedermans delarsrapport avseende forsta kvartalet 2016
och senast 30 dagar darefter, vederlagsfritt kan tilldelas aktier i Nederman, dels
s.k. matchningsaktier och dels s.k. prestationsaktier. For att deltagarna skall vara
berattigade att erhalla matchningsaktier kravs att anstéliningen inom koncernen

o4

kvarstatt och att investeringen i Nederman-aktier bestatt fram till tilldelningen av
aktier. Tilldelningen av prestationsaktier férutsatter dessutom att koncernen upp-
nar vissa finansiella prestationsmal for aren 2013, 2014 och 2015. Enligt arsstam-
mans beslut kan aktiesparprogrammet maximalt innebéra en tilldelning av 75 000
aktier i Nederman.

For att sékerstélla leverans av Nederman-aktier beslutade &rsstamman om ater-
kop av egna aktier.
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24l Avsattningar

Avsattningar som &r langfristiga skulder, Mkr 2014 2013
Garantiataganden 11,5 11,0
Ovrigt 0,5 0,9
Totalt 12,0 11,9

Avsattningar som redovisas som langfristiga skulder forfaller senare dn 12 méanader

efter balansdagen.

Avséttningar som éar kortfristiga skulder, Mkr 2014 2013
Omstrukturering / permitteringslon 11,9 6,7
Garantidtaganden 26,3 25,0
Ovrigt 2,4 13,5
Totalt 40,6 45,2
Omstrukturering / permitteringsién, Mkr 2014 2013
Redovisat véarde vid periodens ingang 6,7 3,7
Avséttningar som gjorts under perioden 35,1 41,6
Belopp som tagits i ansprék under perioden -30,0 -38,5
Arets valutakursdifferenser 0,1 -0,1
Redovisat varde vid periodens utgang 11,9 6,7
Garantiataganden, Mkr 2014 2013
Redovisat véarde vid periodens ingang 36,0 50,4
Avséttningar som gjorts under perioden 7,6 4,9
Belopp som tagits i ansprék under perioden -3,8 -5,6
Outnyttjade belopp som har aterférts under perioden -6,0 -14,1
Arets valutakursdifferenser 4,0 0,4
Redovisat varde vid periodens utgang 37,8 36,0
»#2 Ovriga skulder

Ovriga langfristiga skulder, Mkr 2014 2013
Ovriga skulder 1,5 1,5
1,5 1,5

Ovriga kortfristiga skulder 2014 2013
Personalrelaterade skulder 39,4 39,1
Momsskulder 32,8 24,0
Verkligt vérde valutaderivat 4,4 2,3
Forskott fran kunder 68,2 75,2
Fakturerad ej upparbetad intékt avseende projekt 56,0 711
Ovriga skulder 10,7 26,1
211,5 237,8

Ovrigt, Mkr 2014 2013
Redovisat véarde vid periodens ingang 14,4 15,5
Avséttningar som gjorts under perioden 1,7 2,7
Belopp som tagits i ansprék under perioden -2,3
Omklassificering -12,8 -0,2
Outnyttjade belopp som har aterférts under perioden -0,5 -0,4
Arets valutakursdifferenser 0,1 -0,9
Redovisat varde vid periodens utgang 2,9 14,4
Totala avsattningar, Mkr 2014 2013
Redovisat varde vid periodens ingang 57,1 69,6
Avséttningar som gjorts under perioden 44,4 49,2
Belopp som tagits i ansprék under perioden -33,8 -46,4
Rorelsefdrvary 0,0
Omklassificering -12,8 -0,2
Outnyttjade belopp som har aterforts under perioden -6,5 -14,5
Arets valutakursdifferenser 4,2 -0,6
Redovisat varde vid periodens utgang 52,6 57,1

Garantier

Avsattningen for produktgarantier bygger pa berdkningar gjorda pa grundval av

historiska data.

22}l Upplupna kostnader och férutbetalda intékter

Mkr 2014 2013
Personalrelaterade kostnader 87,2 72,5
Réntekostnader 0,0 0,0
Revisionskostnader 6,5 4,6
Forsaljiningskostnader 9,0 12,5
Frakt- och tullkostnader 0,2 0,7
Ovrigt 27,4 25,2

130,3 115,5
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Koncernredovisning

Finansiella risker och finanspolicies

RISKER OCH OSAKERHETSFAKTORER - FINANSPOLICY
Nedermankoncernen exponeras for ett flertal risker som i huvudsak uppkommer
med anledning av att Koncernen képer och séljer produkter i utlandsk valuta. Va-
lutakurser och rantenivaer paverkar Koncernens resultat och kassafléden. Neder-
mankoncernen exponeras aven av refinansierings- och likviditetsrisk samt kre-
dit- och motpartsrisk. Det ar styrelsen som faststéller policies for riskhanteringen.
Nedermankoncernen har en centraliserad finansfunktion som ar ansvarig for att
identifiera och pa ett effektivt satt begransa Koncernens finansiella risker. Finans-
funktionen rapporterar via CFO till styrelsen.

LIKVIDITETSRISK

Likviditeten i koncernen utsétts inte fér nagra stora sésongsmassiga fluktuationer.
Moderbolaget har ett finansieringsavtal med Skandinaviska Enskilda Banken for-
mulerat som ett treérigt ramavtal om 800 Mkr. Avtalet I6per ut i december 2016.
Vid arsskiftet var detta utrymmet utnyttjat med 644,8 Mkr i revolverande krediter.
Under aret har det inte skett ndgon uppléning. Vid agarférandring dar nagon el-
ler flera som agerar gemensamt forvarvar aktier som motsvarar mer 8n 50 % av

antalet roster i bolaget &ger banken ratt att under vissa férutsattningar séga upp
avtalet i fortid.

RANTERISKER

Nedermankoncernen ar genom sin nettoskuldséattning exponerad for ranterisk.
Koncernens réantebarande tillgdngar och skulder I6per med rérlig ranta eller med
en maximal bindningstid pa tre manader, enligt finansieringsavtal med koncernens
langivare. En forandring av rantesatsen med en procentenhet hade paverkat fi-
nansnettot 2014 med 6,3 Mkr, raknat pa den genomsnittliga nettoskulden for aret.
Nedermankoncernen har gjort beddmningen att rimliga férandringar i rantelaget
inte paverkar koncernens resultat s& materiellt att det foreligger behov att sékra
rantenivan via finansiella instrument. Denna beddémning uppdateras kontinuerligt.

EFFEKTIV RANTA OCH FORFALLOSTRUKTUR

Nedanstaende tabell redovisar den effektiva rantan pa balansdagen och de finan-
siella skuldernas forfallostruktur/ranteomférhandling. Den effektiva rantan uppgar
till 2,12 %.

Nominellt
Réntebind- belopp i Inom 3 Mellan 3 och Mellan Mellan 5 ar och
Rantesats ningstid Valuta originalvaluta Totalt manader 12manader 1och3ar 3och5ar langre
2014
Term loan 1,171% 15-02-28 SEK 125,0 134.,4 8,2 126,2
Banklan, (revolver) 1,171% 15-02-28 SEK 122,5 127,7 0,6 1,9 125,1
Banklan, (revolver) 1,171% 156-02-28 SEK 50,0 52,1 0,3 0,8 51,1
Banklan, (revolver) 1,548% 15-02-28 EUR 19,5 193,6 1,0 3,0 189,6
Banklan, (revolver) 1,715% 15-02-28 usD 36,7 298,8 1,5 4,6 292,7
Finansiella leasingskulder 1,0 0,2 0,4 0,4
Leverantorsskulder 327,7 323,2 4,5 0,0
Derivat 4,4 2,6 1,8
2013
Term loan 2,353% 14-01-31 SEK 165,0 171,56 8,3 24,9 138,3
Banklan, (revolver) 2,353% 14-01-31 SEK 122,5 135,7 0,7 2,0 5,3 127,8
Banklan, (revolver) 2,353% 14-01-31 SEK 50,0 55,4 0,3 0,8 2,2 52,2
Banklan, (revolver) 1,732% 14-01-31 EUR 19,5 1931 0,9 2,8 7,5 181,8
Banklan, (revolver) 1,665% 14-01-31 usb 36,7 264,6 1,3 3,9 10,3 249,2
Checkrakningskredit 0,9 0,9 0,9
Finansiella leasingskulder 2,3 23 0,4 1,1 0,8
Leverantdrsskulder 255,5 255,5 253,7 1,7 0,1
Derivat 1,9 1,9 1,9

| koncernens avtal med Skandinaviska Enskilda Banken (SEB) om banklan finns
net debt covenants dar nyckeltalen nettoskuld/EBITDA far uppga till hogst 3,5
génger och rantetackningsgraden inte far understiga 3,75.

Rantan pa lanen forandras 16pande, men normalt sett var tredje méanad.

Enligt koncernens finanspolicy faststéller styrelsen fran géang till annan huruvida
ranteswappar skall anvandas for att sakra réantenivaerna. For narvarande finns
inga rantesakringar enligt styrelsebeslut. Detta beslut kan komma att omprévas
vid eventuell 6kning av laneexponeringen.

Koncernens finansiella skulder, exklusive avsattningar till pensioner, uppgick vid
arsskiftet till 770,8 Mkr, varav 769,8 Mkr revolverande krediter och 1,0 Mkr finan-
siella leasingskulder. Checkrakningskrediterna ar ej uttnyttjade.

Koncernen hade 325,0 Mkr i likvida medel samt 104,8 Mkr i outnyttjade krediter.
Utover detta fanns ett laneutrymme pa ytterligare 156,8 Mkr inom ramen for Ne-
dermans laneavtal med SEB. Darmed fanns disponibla medel om totalt 261,6 Mkr
den 31 december 2014.

00

KREDITRISKER

Kreditrisker i kundfordringar. Risken att Koncernens kunder inte betalar sina
kundfordringar utgér en kundkreditrisk. For att begransa denna anvander Neder-
mankoncernen kreditpolicies som begrénsar utestdende belopp och kredittid for
olika kunder. Foér nya kunder och pa nya marknader géller normalt sett remburs
eller forskottsbetalning. For etablerade kundférhallanden satts kreditgranser som
noga Overvakas for att begransa riskerna. Koncernens storsta enskilda kund sva-
rade for 3,1 % av omsattningen. De fem stdrsta kunderna svarade f6r 8,4 % av om-
sattningen. Riskspridningen far séledes anses som mycket god.

Koncernens kundforluster uppgick for 2014 till 6,5 Mkr. Av koncernens totala
kundfordringar, netto efter nedskrivning, om 496,9 Mkr utgor ca 8 procent (12 pro-
cent) fordringar forfallna mer &n 90 dagar.

Avsattning for kreditforluster gors efter individuella bedémningar. Per den 31 de-
cember 2014 uppgér avsattningarna for kreditforluster till 21,5 Mkr (26,4 Mkr) mot-
svarande 4,1% av bruttot av totala kundfordringar.

| vissa fall anvands kreditférsakringar for att sékra upp fordringar till kunder. Vidare
tillampas i de storre projekten betalningsvillkor dér kunden betalar en viss summa
vid orderlaggning, ytterligare en summa vid leverans av produkterna och en slutlig
summa i samband med fardigstéalld installation och igdngséttning.

Noten fortsétter pa nasta sida.
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Mkr 14-12-31
Foérfallna med:

1-30 dagar 85,6
31-60 dagar 22,9
61-90 dagar 15,9
91-180 dagar 7,8
181-360 dagar 10,5
>360 dagar 21,2
Summa férfallna kundfordringar 163,9

Reserven for osékra kundfordringar férandrades pa foljande satt:

Ingéende balans -26,4
Avséttning for osakra fordringar -5,4
Fordringar nedskrivna som icke atervinningsbara 10,4
Aterférda avsattningar 1,8
Valutakursdifferens -1,9
Utgaende balans -21,5

Andra motparter

Kreditexponering uppstar vid placering av likvida medel och i handel med derivat-
instrument. Risken for att motparten inte fullgor sin forpliktelse begrédnsas genom
valet av kreditvardig motpart. Enligt Koncernens finanspolicy skall likvida medel
endast placeras i valrenommerade banker ("first class banks”).

Valutarisker

Nedermankoncernen ar genom sin internationella verksamhet exponerad for va-
lutarisk genom att valutakursférandringar paverkar Koncernens resultat- och ba-
lansrékning. Koncernens valutaexponering omfattar bade transaktionsexpone-
ring och omrékningsexponering.

Transaktionsexponering

Transaktionsexponering uppkommer genom att Koncernens bolag gor inkdp i en
valuta och séljer i en annan valuta. For att begransa transaktionsexponeringen
i Nedermankoncernen ar huvudregeln att forsérjningsbolagen séljer till forsalj-
ningsbolagen i forséljningsbolagens lokala valutor. Transaktionsexponeringen blir
pa det sattet ytterst liten i forséljningsbolagen.

Det storsta forsérjningsbolaget ligger i Sverige och cirka 67 % av inkdpen dér gérs
i SEK. Ovriga inkép gérs huvudsakligen i EUR och viss mindre utstrackning i USD
och CZK.

| samband med stérre projekt p& exportmarknaderna, nér prissattningen gors i ut-
landsk valuta, kurssékras exponeringen relaterad till dessa projekt.

Faktureringen i Koncernen var 2014:

uUSD 34%
EUR 23%
SEK 9%
GBP 6%
CNY 6%
DKK 4%
PLN 3%
NOK 3%
AUD 2%
Ovriga 10%

Enligt koncernens finanspolicy kurssakras ca 70% av de férvantade valutaflddena
i utlandska valutor atta méanader framéat. Kurssékringar sker genom terminskon-
trakt. Utestdende terminskontrakt vérderas till marknadsvarde och detta varde
uppgick 2014-12-31 till -4,4 Mkr. Sakringsredovisning tillampas inte, varfor forand-
ringen av marknadsvardet i sin helhet paverkat arets resultat. | de fall valutaexpo-
nering férekommer i materiella projekt ska denna valutaexponering kurssékras.

En férandring av valutakurserna med +/- 3 procent innebar
en paverkan pa rorelseresultatet med:

-3% +3%
EUR Mkr -0,1 0,1
usb Mkr -3,1 3,1
DKK Mkr 0,2 -0,2
GBP Mkr -0,3 0,3
CNY Mkr -0,5 0,5
PLN Mkr -0,5 0,5
NOK Mkr 0,0 0,0

baserat pa koncernens nettofléden i dessa valautor samt omrakningseffekterna i
koncernens resultatrakning.

VERKLIGT VARDE

Verkligt varde éverensstammer i allt vésentlighet med redovisat varde i balansrak-
ningen. Merparten av koncernens finansiella instrument utgérs av kundfordringar,
likvida medel, rantebarande lan och leverantorsskulder, som varderas till upplupet
anskaffningsvarde. For dessa kategorier av finansiella instrument éverensstam-
mer upplupet anskaffningsvarde med verkligt varde. Koncernen innehar dock de-
rivatinstrument som klassificeras som tillgdngar och skulder varderade till verkligt
varde Over resultatrakningen i underkategorin innehas for handel. Det bokforda
och verkliga vardet pa dess instrument aterfinns i tabellerna nedan. For sadana till-
géngar har varderingen till verkligt varde baserats pa observerbara marknadsdata
vilka inte &r noterade péa en aktiv marknad.

Berakning av verkligt varde. Instrument som varderas till verkliga varden indelas
i nedanstaende tre nivaer:

1. Verkliga varden pa noterade finansiella instrument baseras pa aktuella mark-
nadsnoteringar pa balansdagen.

2. For onoterade finansiella instrument, eller om marknaden inte &r aktiv, fast-
stélls vardet genom tillampning av varderingstekniker, varvid koncernen gér
antaganden som baseras pa de marknadsférhallanden som rader pé balans-
dagen. Marknadsrantor ligger till grund for berédkningen av verkliga vardet pa
langfristiga lan.

3. For finansiella instrument, vars vérdering inte ar baserad pa observerbara
data, dvs marknadsvarde ar ej angivet, bedéms verkliga vardet dverensstam-
ma med redovisat varde.

Marknadsvardet som legat till grund for vardering till verkligt varde har faststallts
utifran direkt observerbara marknadsdata vilka inte &r noterade pa en aktiv mark-

nad (niva 2).

Noten fortsétter pa nédsta sida.
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Redovisat varde

KLASSIFICERING OCH VERKLIGT VARDE

SAMT NIVA | VARDERINGSHIERARKIN Initialt Finansiella
Innehav for identifierade Investeringar  Lane- och tillgangar .
handels- till verkligt ~ Sékrings- som halles  kundford- som kan Ovriga

Niva Not andamal varde instrument till forfall ringar séljas skulder Total
2014, Mkr
Finansiella tillgangar varderade till verkligt varde
Valutaterminer 2 14
Finansiella tillgangar som inte redovisas till verkligt
varde
Kundfordringar - 496,9 496,9
Likvida medel - 27 325,00 325,0
Finansiella skulder varderade till verkligt varde
Valutaterminer 2 22 -4,4 -4,4
Finansiella skulder som inte redovisas till verkligt
varde
Banklan - 19 -769,8 -769,8
Finansiell leasingskuld - 19 -1,0 -1,0
Leverantdrsskulder - -327,7 -327,7
2013, Mkr
Finansiella tillgangar varderade till verkligt varde
Valutaterminer 2 14 0,4 0,4
Finansiella tillgdngar som inte redovisas till verkligt
varde
Kundfordringar - 472,0 472,0
Likvida medel - 27 270,0 270,0
Finansiella skulder varderade till verkligt varde
Valutaterminer 2 22 -2,3 -2,3
Finansiella skulder som inte redovisas till verkligt
varde
Banklan - 19 -740,5 -740,5
Finansiell leasingskuld - 19 -2,3 -2,3
Checkrakningskredit -0,9 -0,9
Leverantorsskulder - -25656,5 -255,5

Redovisat véarde pa kundfordringar, 6vriga fordringar, likvida medel, leverantorsskulder och dvriga skulder utgér en rimlig approximation av verkligt varde.

Finansiella instrument varderade till verkligt varde

Typ Varderingsteknik

Vasentliga icke-
observerbara indata

Samband mellan vasentliga
ej observerbara indata och
berakning av verkligt varde

Marknadsansats:
Verkliga varden baseras pa notering-
ar hos méaklare. Liknande kontrakt

Valutaterminer handlas pa en aktiv marknad och ET ET
kurserna speglar faktiska transaktio-
ner pa jamforbara instrument.
Finansiella instrument som inte varderas till verkligt varde
Vasentliga icke-
Typ Varderingsteknik observerbara indata
Andra finansiella skulder® Diskonterade kassafléden ET
* Andra finansiella skulder avser banklan samt finansiella leasingskulder.
KVITTNINGSAVTAL OCH LIKNANDE AVTAL
Koncernen ingar i derivatavtal under International Swaps and Derivatives Associa- Upplysningarna i nedan tabell visar finansiella instrument som omfattas av ett
tion (ISDA) master netting-avtal. Avtalen innebar att nar en motpart inte kan reglera rattsligt bindande ramavtal om nettning eller ett liknande avtal.

sina dtaganden enligt samtliga transaktioner avbryts avtalet och alla utestdende
mellanhavanden skall regleras med ett nettobelopp. ISDA-avtalen uppfyller inte
kriterierna for kvittning i rapport 6ver finansiell stélining. Detta beror pa att kvitt-
ning enligt ISDA-avtalen endast &r tillaten om motparten eller koncernen inte kan
reglera sina ataganden. Dartill &r det inte heller motpartens eller koncernens avsikt

att reglera mellanhavanden pa nettobasis eller vid samma tidpunkt. Noten fortsétter pa nésta sida.
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Nettobelopp i Finansiella
Finansiella Finansiella rapport éver instrument som
31 december 2014, Mkr Not tillgangar skulder finansiell stallning inte kvittas Nettobelopp
Finansiella tillgangar
Andra investeringar, inkl derivat
-Valutaderivat 14
Finansiella skulder
Leverantdrsskulder och andra skulder
- Valutaderivat 22 -4,4 -4,4
Nettobelopp i Finansiella
Finansiella Finansiella rapport éver instrument som
31 december 2013, Mkr Not tillgangar skulder finansiell stallning inte kvittas Nettobelopp
Finansiella tillgangar
Andra investeringar, inkl derivat
-Valutaderivat 14 0,4 0,4
Finansiella skulder
Leverantorsskulder och andra skulder
- Valutaderivat 22 -2,3 -2,3
Foljande terminskontrakt hade tecknats per balansdagen:
Belopp att sélja Belopp att erhalla Redovisat varde, Mkr  Marknadsvéarde, Mkr
MEUR 6,4 MSEK 59,2 -1,4 -1,4
MGBP 2,0 MSEK 23,3 -0,9 -0,9
MUSD 3,4 MSEK 24,4 -1,9 -1,9
MPLN 3,2 MSEK 6,8 -0,2 -0,2
113,7 -4,4 -4,4
Totalt marknadsvarde -4,4 -4,4
Omrakningsexponering Nettotillgdngarna i koncernen férdelar sig pa féljande valutor:
Valuta 2014 2013
SEK 382,9 52% 343,9 55%
EUR 129,5 18% 119,0 19%
GBP 45,0 6% 32,1 5%
usD 56,4 8% 32,4 5%
CAD 33,8 5% -13,7 -2%
NOK 22,7 4%
PLN 89,4 12% 73,9 12%
CNY 55,4 8% 44,9 7%
DKK -155,6 -21% -122,0 -20%
Ovriga 96,5 13% 86,6 14%
733,3 100% 619,8 100%

Koncernen har som policy att inte sdkra omrakningsexponeringar i utldndsk valuta.
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»1s) Operationell leasing

Leasingavtal dar féretaget ar leasetagare
Framtida minimileasing avgifter for icke uppségningsbara leasingavtal uppgar till:

Stéllda sakerheter och eventualférpliktelser

Mkr 2014 2013
Stallda sakerheter

Mkr 2014 2013
Inom ett ar 55,3 54,6
Mellan ett &r och fem 87,2 112,9
Langre an fem ar 22,1 15,3

164,6 182,8

Av koncernens operationella leasingavtal avser merparten hyresavtal for fastigheter
och lokaler dar verksamheten bedrivs.

| form av stallda sakerheter for egna skulder och avsattningar

Nettotillgangar i dotterbolag Inga Inga
Fastighetsinteckningar Inga Inga
Foretagsinteckningar Inga Inga
Tillgdngar med dganderattsforbehéll (finansiell leasing) 1,4 3,4
Summa stéllda sakerheter 1,4 3,4

Eventualférpliktelser

FPG/PRI 0,7 0,7
Kostnadsférda avgifter for operationella leasingavtal: Garantidtaganden 71,2 61,3
Mkr 2014 2013 Summa eventualforpliktelser 71,9 62,0
Minimileaseavgifter 42,1 52,3
Variabla avgifter 1,1 2,1
Totala leasingkostnader 43,2 54,4

vr4l Kassaflodesanalys

Likvida medel

Mkr 2014 2013
Delkomponenter | likvida medel:

Kassa och banktillgodohavanden 325,0 270,0
Summa enligt rapport 6ver finansiell stallning 325,0 270,0

Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet

Mkr 2014 2013
Férandringar i vérdet av finansiella instrument

Realisationsresg\tat vid férsélining av materiella

anlaggningstillgangar -7,2 -4,3
Avsattningar -8,7 -12,6
Ovriga poster 0,1

-15,9 -16,8

Transaktioner som inte medfor betalningar
Mkr 2014 2013
Forvarv av tillgadng genom finansiell leasing 0,0 0,0

Ej utnyttjade krediter
Mkr 2014 2013
Ej utnyttjade krediter uppgar till 261,6 302,8

2l Viktiga uppskattningar och bedémningar

Vissa antaganden om framtiden och vissa uppskattningar och beddémningar per
balansdagen har sarskild betydelse for vardering av tillgdngarna och skulderna i
balansrakningen. Nedan diskuteras de omraden dar risken for vasentliga varde-
forandringar, under det efterféljande aret, ar betydande pa grund av att antagan-
dena eller uppskattningarna kan behdva éndras.

NEDSKRIVNINGSPROVNING AV GOODWILL

Vardet pa redovisad goodwill prévas minst en gang per &r med avseende pé even-
tuellt nedskrivningsbehov. Prévningen kréver en bedémning av nyttjandevardet
pa den kassagenererande enhet, eller grupp av kassagenererande enheter, till vil-
ken goodwillvardet ar hanforligt. Detta kraver att flera antaganden om framtida for-
hallanden och uppskattningar av parametrar gjorts. En redogérelse av dessa ater-
finns i not 12. Som férstas av beskrivningen i not 12 skulle &ndringar under 2014 av
forutsattningarna for dessa antaganden och uppskattningar kunna ha en effekt pa
vardet pa goodwill. Foretagsledningen bedémer dock att inga rimliga férandringar
i viktiga antaganden vid nedskrivningsbeddémning av de kassagenererande en-
heterna skulle medféra att atervinningsvardet understiger det redovisade vérdet.

INKOMSTSKATTER

Vid berékningen av uppskjuten skattefordran respektive skatteskuld gérs beddm-
ningar avseende sannolikheten for att de uppskjutna skattefordringarna kommer
att utnyttjas for avrékning mot framtida beskattningsbara vinster. Det verkliga var-
det pa dessa framtida beskattningsbara vinster kan avvika vad avser framtida af-
farsklimat och intjaningsférmaga eller forandrade skatteregler, se vidare not 11.

70

m Handelser efter balansdagen

Inga véasentliga handelser har intraffat efter balansdagen.

<{0] Uppgifter om moderbolaget

Nederman Holding AB (publ) ar ett svenskregistrerat aktiebolag med séate i Hel-
singborg. Moderbolagets aktier &r registrerade pa Nasdag OMX Stockholm Mid
Cap-lista.

Adressen till huvudkontoret:
Box 602, 251 06 Helsingborg.
BesoOksadress ar Sydhamnsgatan 2.

Koncernredovisningen for ar 2014 bestér av moderbolaget och dess dotterfore-
tag, tillsammans benamnd koncernen.
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Resultatrakning for moderbolaget

1 januari - 31 december

Mkr Not 2014 2013
Ovriga rérelseintakter 1 25,7 40,3
Forsknings- och utvecklingskostnader -1,0 -9,5
Administrationskostnader -68,0 -90,1
Férvarvskostnader

Omstrukturerings- och integrationskostnader -4,8 -7,3
Ovriga rérelsekostnader 2 -9,8 -3,3
Roérelseresultat 3,4,13,16 -57,9 -69,9
Resultat fran andelar i koncernféretag 5,18 82,4 157,8
Ranteintakter och liknande resultatposter 5 11,4 13,7
Réantekostnader och liknande resultatposter 5 -17,1 -19,3
Resultat efter finansiella poster 18,8 82,3
Koncernbidrag 6,18 21,5 50,0
Resultat fore skatt 40,3 132,3
Skatt 7 6,9 0,0
Arets resultat 47,2 132,3

Rapport over totalresultat for moderbolaget

1 januari - 31 december
Mkr 2014 2013
Arets resultat 47,2 132,3
Ovrigt totalresultat
Poster som inte kan omforas till arets resultat
Poster som har omforts eller kan omféras till arets resultat
Ovrigt totalresultat for &ret efter skatt
Summa totalresultat for aret 47,2 132,3

la
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Balansrakning for moderbolaget

31 december

Mkr Not 2014 2013
Tillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar 8 10,6 9,2
Materiella anlaggningstillgangar 9 1,2 2,6
Langfristiga fordringar koncernbolag 18 458,5 384,7
Andelar i koncernforetag 19 874,9 884,7
Uppskjuten skattefordran 7 23,7 16,8
Summa anlaggningstillgangar 1 368,9 1298,0
Fordringar pa koncernféretag 18 165,6 226,4
Skattefordringar 7 0,1 0,8
Ovriga fordringar 10 7,0 4,8
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 11 5,5 3,4
Kassa och bank 20 105,4 59,7
Summa omsaéttningstillgangar 283,6 295,1
Summa tillgangar 1652,5 1 593,1
Eget kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital 1,2 1,2
Reservfond 292,5 292,5
Fritt eget kapital

Overkursfond 5,9 5,9
Balanserat resultat 217,9 139,1
Arets resultat 47,2 132,3
Summa eget kapital 564,7 571,0
Skulder

Skulder till kreditinstitut 12 738,2 709,4
Summa langfristiga skulder 738,2 709,4
Skulder till kreditinstitut 12 30,0 30,0
Leverantorsskulder 9,3 7,5
Skulder till koncernféretag 18 296,4 261,1
Ovriga skulder 14 1,2 1,5
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 15 12,7 12,6
Summa kortfristiga skulder 349,6 312,7
Summa eget kapital och skulder 1652,5 1 593,1
Stallda sakerheter och eventualforpliktelser for moderbolaget, Mkr Not 2014 2013
Stéllda sékerheter 17 Inga Inga
Eventualforpliktelser 17 145,3 135,7
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Moderbolagsredovisning .

Forandringar i moderbolagets eget kapital

Bundet eget kapital Fritt eget kapital
Balanserade Totalt

Aktie- . vinstmedel inkl eget
Mkr kapital Reservfond Overkursfond arets resultat kapital
Ingéende eget kapital 2013-01-01 1,2 292,5 5,9 184,9 484,5
Arets resultat 132,3 132,3
Ovrigt totalresultat
Summa Ovrigt totalresultat for aret
Summa totalresultat for aret 132,3 132,3
Transaktioner med bolagets agare
Utdelningar -46,9 -46,9
Aktierelaterade erséttningar 1,1 1,1
Utgaende eget kapital 2013-12-31 1,2 292,5 5,9 271,4 571,0
Ingaende eget kapital 2014-01-01 1,2 292,5 5,9 271,4 571,0
Arets resultat 472 47,2
Ovrigt totalresultat
Summa 6vrigt totalresultat for aret
Summa totalresultat for aret 47,2 47,2
Transaktioner med bolagets agare
Utdelningar -46,7 -46,7
Aktierelaterade ersattningar -0,1 -0,1
Aterkdp av egna aktier -6,7 -6,7
Utgaende eget kapital 2014-12-31 1,2 292,5 5,9 265,1 564,7
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Kassaflodesanalys for moderbolaget

1 januari - 31 december
Mkr Not 2014 2013

Den I6pande verksamheten

Rorelseresultat -57,9 -69,9
Justering for poster som inte ingér i kassaflodet 20 6,1 8,9
Erhallna utdelningar 83,0 157,8
Erhallna réantor samt 6vriga finansiella poster 11,4 12,1
Betalda réntor samt dvriga finansiella poster -171 -19,3
Betald inkomstskatt 0,8 0,0
Kassafléde fran den I6pande verksamheten fore forandringar av rérelsekapital 26,3 89,6

Kassafl6de fran forandringar i rorelsekapital

Okning (-)/Minskning (+) av rérelsefordringar 17,1 9,4
Okning (+)/Minskning (-) av rérelseskulder 2,7 2,8
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 46,1 101,8

Investeringsverksamheten

Investeringar i materiella anlaggningstillgangar 0,0 -1,2
Investeringar i immateriella anlaggningstillgangar -5,5 -5,7
Forvarv/kapitaltillskott dotterféretag 9,8 -45,2
Kassafl6de fran investeringsverksamheten 4,3 -52,1

Finansieringsverksamheten

Upptagna lan 50,0
Amortering av lan/Forandring av rantebarande fordringar/skulder 42,0 -6,6
Utbetald utdelning -46,7 -46,9
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -4,7 -3,5
Arets kassaflode 45,7 46,2
Likvida medel vid arets borjan 59,7 13,5
Likvida medel vid arets slut 105,4 59,7
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Ovriga rérelseintakter

Moderbolagsredovisning

Ovriga rérelsekostnader

Mkr 2014 2013 Mkr 2014 2013
Management charges, utdebiterat till dotterbolag 257 40,3 Kursférluster pé fordringar/skulder av rérelsekaraktar -9,8 -3,3

25,7 40,3 -9,8 -3,3
Anstéllda och personalkostnader
Medelantalet anstallda 2013

Kvinnor Man Totalt Kvinnor Man Totalt

Sverige 11 12 23 23 28 51
Totalt moderbolaget 1 12 23 23 28 51
Koénsfordelning i foretagsledningen, andel kvinnor 2014 2013
Styrelsen 29% 29%
Ovriga ledande befattningshavare 25% 20%
Léner, andra erséattningar och sociala kostnader, Mkr 2014 2013
Loner och ersattningar 22,9 35,1
Sociala kostnader 13,6 20,9
(varav pensionskostnad) 3,3V 4,7)"

1) Av pensionskostnader avser 1,2 (1,2) gruppen styrelse och VD i moderbolaget. Nagra utestaende pensionsforpliktelser till gruppens styrelse, VD och ledande befattningsha-

vare foreligger €.

Loéner och andra ersattningar fordelade mellan styrelseledaméter m.fl och 6vriga anstéllda, Mkr 2014 2013
Styrelse, VD och andra ledande befattningshavare 4,9 4,3
(varav rorlig erséattning) (-0,7)
Ovriga anstallda 18,0 30,8
22,9 35,1
Arvode och kostnadsersattning till revisorer H Finansnetto
Mkr 2014 2013 Mkr 2014 2013
KPMG Utdelning 83,0 157,8
Revisionsuppdrag 0,8 0,9 Nedskrivning av bokfért varde aktier i dotterbolag -0,6
Revisionsverksamhet utdver revisionsuppdraget Resultat fran andelar i koncernféretag 82,4 157,8
Skatteradgivning
Andra uppdrag Rénteintakter, dvriga 0,1 0,1
Ovriga finansiella intakter, koncernforetag 1,3 12,0
MMed revisionsuppdrag avses lagstadgad revision av ars- och koncernredovis- Valutakursforandringar 0.0 16
ningen och bokféringen samt styrelsens och verkstallande direktérens forvaltning Ranteintakter och liknande resultatposter 11,4 13,7
samt revision och annan granskning utford i enlighet med 6verenskommelse el-
ler avtal. Réntekostnader, dvriga -16,8 -19,1
Ovriga finansiella kostnader, koncernféretag -0,3 -0,2
Rantekostnader och liknande resultatposter 17,1 -19,3

Revisionsverksamhet utdver revisionsuppdraget inkluderar évriga arbetsuppgifter
som det ankommer pé bolagets revisor att utféra samt raddgivning eller annat bi-
trade som féranleds av iakttagelser vid sddan granskning eller genomférandet av
sadana 6vriga arbetsuppgifter.

n Bokslutsdispositioner

Mkr 2014 2013
Koncernbidrag 21,5 50,0
21,5 50,0
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Moderbolagsredovisning

Skatter

Redovisat i resultatrakningen, Mkr 2014 2013
Aktuell skattekostnad (-)/skatteintakt (+)
Periodens skattekostnad 0,0 0,0
Justering av skatt hanforlig till tidigare ar
0,0 0,0
Uppskjuten skattekostnad (-) [/skatteintakt (+)]
Uppskjuten skatt avseende temporéara skillnader
Uppskjuten skatt till foljd av férandringar av skattesatser
Uppskjuten skatteintékt i under &ret aktiverat skattevérde i underskottsavdrag 6,9
Totalt redovisad skattekostnad i moderbolaget 6,9
Avstdmning av effektiv skatt, Mkr 2014 2013
Resultat fore skatt 40,3 132,3
Skatt enligt gallande skattesats for moderbolaget -8,9 -29,1
Ej avdragsgilla kostnader -0,2 -0,1
Ej skattepliktiga intakter 18,3 34,7
Effekt av &ndrad skattesats
Okning av underskottsavdrag utan motsvarande aktivering av
uppskjuten skatt/temporara skillnader -2,4 -5,5
Redovisad effektiv skatt 6,9 0,0
n Immateriella anlaggningstillgangar
2014 2013
Utvecklings- Data- Utvecklings- Data-

Mkr arbeten program Totalt arbeten program Totalt
Ackumulerade anskaffningsvarden
Ingéende balans 0,0 19,6 19,6 15,7 15,7
Internt utvecklade tillgangar 1,2 3,1 4,3 7,3 7,3
Arets investeringar 1,2 1.2 3,9 3,9
Avyttringar och utrangeringar -1,9 -1,9
Omeklassificeringar -5,4 -5,4
Utgaende balans 2,4 22,7 251 0,0 19,6 19,6
Ackumulerade av- och nedskrivningar
Ingéende balans 0,0 -10,4 -10,4 -6,6 -6,6
Avyttringar och utrangeringar 2,8 2,8
Arets avskrivningar 0,0 -4.1 -4.1 -2,8 -3,8 -6,6
Utgaende balans 0,0 -14,5 -14,5 0,0 -10,4 -10,4
Redovisade véarden
Vid arets borjan 0,0 9,2 9,2 9,1 9,1
Vid arets slut 2,4 8,2 10,6 0,0 9,2 9,2
Av- och nedskrivningar, Mkr 2014 2013
Avskrivningar ingar i féljande rader i resultatrakningen:
Kostnad sélda varor 0,0 -2,8
Forsaljiningskostnader 0,0
Administrationskostnader -41 -3,8

-4,1 -6,6
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n Materiella anlaggningstillgangar

2014 2013
Inventarier, verktyg Inventarier, verktyg
Mkr och installationer Totalt och ir llationer Totalt
Ackumulerade anskaffningsvarden
Ingéende balans 6,7 6,7 55 55
Arets investeringar 0,0 0,0 1,2 1,2
Utgaende balans 6,7 6,7 6,7 6,7
Ackumulerade avskrivningar
Ingéende balans -4,1 -4.1 -2,5 -2,5
Arets avskrivningar -1,4 -1,4 -1,6 -1,6
Utgaende balans -5,5 -5,5 -4,1 -4,1
Redovisade varden
Vid arets borjan 2,6 2,6 3,0 3,0
Vid arets slut 1,2 1,2 2,6 2,6
Av- och nedskrivningar, Mkr 2014 2013
Avskrivningar ingar i féljande rader i resultatrakningen:
Administrationskostnader -1,4 -1,6
-1,4 -1,6
m Langfristiga fordringar och 6vriga fordringar m Férutbetalda kostnader och upplupna intéakter
Mkr 2014 2013 Mkr 2014 2013
Ovriga fordringar som &r omséttningstillgangar Data/licenskostnader 2,2 2,1
Momsfordringar 7,0 4,8 Forsakringar 1,2
7,0 4,8 Bankkostnader 0,1 0,7
Ovrigt 2,0 0,6
5,5 3,4
Skulder till kreditinstitut Pensioner
Mkr 2014 2013 Avgiftsbestamda planer
Langfristiga skulder | Sverige har koncernen avgiftsbestamda pensionsplaner som helt bekostas av
Banklan 738,2 709,4 foretagen. Betalning till dessa planer sker [dpande enligt reglernairespektive plan.
738,2 709,4
Mkr 2014 2013
Kortfristiga skulder Kostnader for avgiftsbestdmda planer 0,7 1,4
Banklan 30,0 30,0
30,0 30,0 For mer information kring hanteringen av pensioner, se koncernens not 20.
Ovriga skulder Upplupna kostnader och férutbetalda intakter
Mkr 2014 2013 Mkr 2014 2013
Personalrelaterade skulder 1,2 1,5 Personalrelaterade kostnader 10,2 11,5
1,2 1,5 Revisionskostnader 0,1 0,5
Ovrigt 2,4 0,6
12,7 12,6
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m Operationell leasing

Leasingavtal dar féretaget ar leasetagare
Framtida betalningar for icke uppségningsbara leasingavtal uppgér till:

Mkr 2014 2013
Inom ett ar 0,4 0,7
Mellan ett &r och fem 0,5 0,6

Langre an fem ar

Stéllda sakerheter och eventualférpliktelser

Mkr 2014 2013
Stallda sakerheter

| form av stéllda sakerheter f6r egna skulder och avsattningar

Aktier i dotterbolag Inga Inga
Summa stéllda sakerheter Inga Inga

0,9 1,3 Eventualférpliktelser
FPG/PRI 0,7 0,7
Kostnadsférda avgifter fér operationella leasingavtal: Borgensférbindelser till forméan for dotterféretag 144,6 135,0
Mkr 2014 2013 Summa eventualforpliktelser 145,3 135,7
Minimileaseavgifter 0,6 0,9
Variabla avgifter
Totala leasingkostnader 0,6 0,9

m Narstaende

Narstadenderelationer
Moderbolaget har en narstdenderelation med sina dotterféretag, se not 19.

Ingen styrelseledamot eller ledande befattningshavare har eller har haft nagon di-
rekt eller indirekt delaktighet i nagra affarstransaktioner mellan sig och koncern-
bolag som &r eller var ovanliga till sin karaktar med avseende pa villkoren, som
intraffat under nuvarande eller tidigare verksamhetsar. Inte heller har nagot kon-
cernbolag lamnat 1an, stallt garantier eller ingatt borgensforbindelse fér ndgon av
styrelsens ledamoéter eller ledande befattningshavare. For interna transaktioner
se redovisningsprinciper not 1 Lan till dotterbolagen sker pa marknadsméssiga
villkor.
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Sammanstallning 6ver narstaendetransaktioner

Narstaendetransaktioner, dotterféretag, Mkr 2014 2013
Ovriga rérelseintakter 25,7 40,3
Erhéallen utdelning 83,0 157,8
Erhéallet koncernbidrag 21,5 50,0
Finansiella intékter 11,3 12,0
Finansiella kostnader -0,3 -0,2
Fordran pa narstéende per 31 december 624,1 611,1
Skuld till narstaende per 31 december 296,4 261,1

TRANSAKTIONER MED NYCKELPERSONER | LEDANDE STALLNING
Betraffande styrelsens, VDs och évriga ledande befattningshavares I6ner och an-
dra ersattningar, kostnader och férpliktelser som avser pensioner och liknande
férmaner samt avtal angdende avgangsvederlag, se koncernens not 20.
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m Koncernféretag

Moderbolagets innehav av aktier och andelar i koncernféretag, 2014

Antal Agar- Bokfort
Bolag Organisationsnr Séate / Land andelar andel varde, Mkr
AB Ph. Nederman & Co 556089-2951 Helsingborg, Sverige 550 000 100,0% 229,7
Nederman S.A.S. 434134615 Paris, Frankrike 100,0%
Nederman Distribution Sales AB 566272-9854 Helsingborg, Sverige 100,0%
Nederman Ibérica A79441762 Madrid, Spanien 100,0%
Nederman Logistics North America Ltd 426065-1 Mississauga, Kanada 100,0%
Nederman Pty Ltd Bayswater, Victoria, Australien 100,0%
Toredal Verkstad AB 556199-7601 Kvanum, Sverige 100,0%
Nederman (Shanghai) Co Ltd 67113929X Shanghai, Kina 100,0%
Nederman International Trading Shanghai Co. Ltd 688759399 Shanghai, Kina 100,0%
Nederman Magyarorszag Kft 01-09-874950 Budapest, Ungern 100,0% 0,2
Nederman Nordic AB 556426-7358 Helsingborg, Sverige 2000 100,0% 110,6
Nederman Norge, Filial til Nederman Nordic 914149762 Skedsmo, Norge
Nederman Danmark, Filial af Nederman Nordic AB 36414642 Mariager, Danmark
Nederman N.V. 428727 Bryssel, Belgien 4 000 100,0% 30,4
Nederman GmbH HRB225315 Stuttgart, Tyskland 100,0% 19,2
Nederman GmbH (Austria) FN2315530k Wien, Osterrike 100,0%
Nederman Ltd 1393492 Preston, England 10 000 100,0% 49,3
Nederman Filtration Ltd 562216 Preston, England 100,0%
Nederman CR s.r.o. 25634364 Prag, Tjeckien 1 100,0% 0,0
Nederman Holding USA Inc 465-416 Thomasville, USA 100,0% 106,5
Nederman Manufacturing and Logistics LLC Thomasville, USA 100,0%
Nederman LLC Thomasville, USA 100,0%
Nordfab LLC Thomasville, USA 100,0%
Nederman Shared Services LLC Thomasville, USA 100,0%
Environmental Filtration Technologies Holding, Inc. Wilmington, USA 100,0%
Pnuemafil Corporation Wilmington, USA 100,0%
LCI Corporation International Charlotte, USA 100,0%
Menardi Mikropul LLC Wilmington, USA 100,0%
Nederman Mikropul Canada Inc. Wilmington, USA 100,0%
Nederman S. de R.L. de C.V Polanco, Mexiko 57%*
Nederman Mikropul LLC Wilmington, USA 100,0%
Nederman Canada Ltd 856 876 Mississauga, Kanada 1 100,0% 32,1
Nederman do Brasil Comércio de Produtos de Exaustao Ltda 05.880.850/0001-45 Sao Paulo, Brasilien 3365 100,0% 6,1
Arboga-Darenth Ltd 1048823 Preston, England 10 100,0% 0,0
Nederman India Private Limited U74900PN2008FTC144278  Pune, Indien 100 000 100,0% 0,3
Nederman Makine Sanayi Ve Ticaret Limited Sirketi 647743 Istanbul, Turkiet 53%* 7,6
Nederman Holding Danmark A/S 28301650 Mariager, Danmark 60 500 100,0% 208,1
Nederman Filtration GmbH HRB391382 Freiburg, Tyskland 100,0%
Nederman Holding Germany GmbH HRB701805 Freiburg, Tyskland 100,0%
Nederman OO0 1082468018511 Moscow, Ryssland 100,0%
Nederman Manufacturing Poland Sp. z o.o. 0000050307 Marki, Polen 100,0%
Nederman Polska Sp. z 0.0. 0000109291 Marki, Polen 96%*
Nederman SEA Co Ltd Chonburi, Thailand 100,0%
Nederman (Malaysia) Sdn Bhd. 892768T Selangor, Malaysia 100,0%
PT Nederman Indonesia Jakarta, Indonesia 10%* 0,2
Nederman Filtration AB 556609-6177 Malma, Sverige 100,0%
Nederman Manufacturing (Suzhou) Co Ltd 782062459 Suzhou, Kina 100,0%
Nordfab Europe AS 17011405 Mariager, Danmark 100,0%
Lebon & Gimbrair Beheer N.V. 31033906 Amersfoort, Nederlanderna 100,0% 36,7
Lebon & Gimbrair B.V. Amersfoort, Nederlanderna 100,0%
Nederman Nederland BV 58655360 Amersfoort, Nederlénderna 100,0%
Mikropul Holding BV Amersfoort, Nederlanderna 100,0% 37,4
Mikropul GmbH HRB 33261 KélIn, Tyskland 100,0%
Mikropul Australia Holdings Pty Ltd Bayswater, Victoria, Australia 100,0%
Mikropul Australia Pty Ltd Bayswater, Victoria, Australia 100,0%
EFT France Holding 429043276 Pontcharra, Frankrike 100,0%
Mikropul France SAS 303573307 Pontcharra, Frankrike 100,0%
Nordfab Ducting Co Ltd Chonburi, Thailand 51%* 0,2
Nederman Manufacturing SEA Chonburi, Thailand 51%* 0,3
Totalt moderbolaget 874,9

*100 % &ags av koncernen

Noten fortsétter pa nésta sida.
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m Koncernf6retag, fortsattning fran féregéende sida

Ackumulerade anskaffningsvarden, Mkr 2014 2013
Vid arets borjan 884,7 839,5
Forvary av koncernbolag 45,2
Omstruktuering inom koncern -101,6

Fusioner

Kapitaltillskott 91,8

Nedskrivning av bokfort varde

Redovisat varde den 31 december 874,9 884,7

30

210}l Kassaflddesanalys

Likvida medel, Mkr 2014 2013
Delkomponenter i likvida medel:
Kassa och banktillgodohavanden 105,4 59,7
Summa enligt balansrakningen 105,4 59,7
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflédet
Mkr 2014 2013
Avskrivningar 55 8,2
Nedskrivning av aktier i dotterbolag 0,6 0,0
6,1 8,9
Ej utnyttjade krediter, Mkr 2014 2013
Ej utnyttjade krediter uppgar till 261,6 302,8



Forslag till vinstdisposition

Forslagtill vinstdisposition .

Styrelsen och verkstéllande direktoren foreslar, att till forfogande staende vinstmedel i Nederman Holding AB:

Overkursfond 5866 700
Balanserade vinstmedel 217 981 486
Arets resultat 47 169 698
Summa kronor 271 017 884
disponeras pa sa satt, att

till aktiedgarna lamnas utdelning kr 4,00 per aktie 46 861 360
till dverkursfond fores 5866 700
till balanserade vinstmedel fores 218 289 824
Summa kronor 271017 884

Styrelsen foreslar att utdelning for verksamhetséret 2014 lamnas
med 4,00 kr per aktie, vilket & samma utdelning som lamnades
foregéende ar, totalt 46,9 Mkr. Utdelningen kommer att faststallas
pé arsstamman den 22 april 2015.

Koncernredovisningen respektive arsredovisningen har upprattats i
enlighet med de internationella redovisningsstandarder som avses
i Europaparlamentets och radets férordning (EG) nr 1606/2002 av
den 19 juli 2002 om tillampning av internationella redovisnings-
standarder respektive god redovisningssed i Sverige och ger en
rattvisande bild av koncernens och moderbolagets stélining och

resultat. Férvaltningsberéattelsen f6r koncernen respektive moder-
bolaget ger en rattvisande 6versikt dver koncernens och moderbo-
lagets verksamhet, stélining och resultat samt beskriver vasentliga
risker och osékerhetsfaktorer som moderbolaget och de féretag
som ingar i koncernen star infor. Arsredovisningen och koncern-
redovisningen blir féremal for faststallelse pa arsstamman den 22
april 2015.

Helsingborg den 11 februari 2015

Jan Svensson
Ordférande

Fabian Hielte

Styrelseledamot

Per Borgvall

Styrelseledamot

Jonas Svensson

Arbetstagarrepresentant

Ylva Hammargren

Styrelseledamot

Susanne Pahlén Aklundh

Styrelseledamot

Gunnar Gremlin

Styrelseledamot

Sven Kristensson

Verkstéllande direktor

Var revisionsberattelse har lamnats den 11 mars 2015

KPMG AB

Dan Kjellqvist

Auktoriserad revisor
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Revisionsberattelse

Revisionsberattelse

Till arsstdmman i Nederman Holding AB, org. nr 556576-4205

RAPPORT OM ARSREDOVISNINGEN OCH
KONCERNREDOVISNINGEN

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och koncernredovisningen
for Nederman Holding AB for ar 2014. Bolagets arsredovisning och kon-
cernredovisning ingar i den tryckta versionen av detta dokument pa si-
dorna 40-81.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar for
arsredovisningen och koncernredovisningen

Det ar styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret for att
uppratta en arsredovisning som ger en réattvisande bild enligt arsredo-
visningslagen och en koncernredovisning som ger en réattvisande bild
enligt International Financial Reporting Standards, sdsom de antagits av
EU, och arsredovisningslagen, och fér den interna kontroll som styrelsen
och verkstéllande direktéren beddmer ar nédvandig for att uppratta en
arsredovisning och koncernredovisning som inte innehaller vasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel.

Revisorns ansvar

Vart ansvar ar att uttala oss om arsredovisningen och koncernredovis-
ningen pa grundval av var revision. Vi har utfort revisionen enligt Inter-
national Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige. Dessa
standarder kraver att vi foljer yrkesetiska krav samt planerar och utfor
revisionen for att uppna rimlig sakerhet att arsredovisningen och kon-
cernredovisningen inte innehéller vasentliga felaktigheter.

En revision innefattar att genom olika atgarder inhamta revisionsbevis
om belopp och annan information i arsredovisningen och koncernredo-
visningen. Revisorn véljer vilka atgarder som ska utforas, bland annat
genom att bedéma riskerna for vasentliga felaktigheter i &rsredovisning-
en och koncernredovisningen, vare sig dessa beror pa oegentligheter
eller pa fel. Vid denna riskbedémning beaktar revisorn de delar av den
interna kontrollen som &r relevanta for hur bolaget upprattar arsredovis-
ningen och koncernredovisningen for att ge en rattvisande bild i syfte
att utforma granskningséatgarder som ar andamalsenliga med hansyn till
omstandigheterna, men inte i syfte att gora ett uttalande om effektivite-
ten i bolagets interna kontroll. En revision innefattar ocksa en utvardering
av andamalsenligheten i de redovisningsprinciper som har anvants och
av rimligheten i styrelsens och verkstéllande direktérens uppskattningar
i redovisningen, liksom en utvardering av den dvergripande presentatio-
nen i arsredovisningen och koncernredovisningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och anda-
malsenliga som grund for vara uttalanden.

Uttalanden

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden rattvisande
bild av moderbolagets finansiella stéllning per den 31 december 2014
och av dess finansiella resultat och kassafloden for aret enligt arsre-
dovisningslagen. Koncernredovisningen har uppréttats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden rattvisande
bild av koncernens finansiella stallning per den 31 december 2014 och av
dess finansiella resultat och kassafloden for aret enligt International Fi-
nancial Reporting Standards, sasom de antagits av EU, och arsredovis-
ningslagen. Forvaltningsberattelsen ar forenlig med arsredovisningens
och koncernredovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker darfor att arsstamman faststaller resultatrakningen och

balansrakningen fér moderbolaget samt resultatrakningen och rapport
over finansiell stélining fér koncernen.
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OCH ANDRA FORFATTNINGAR

Utbver var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har vi
aven utfort en revision av forslaget till dispositioner betréffande bolagets
vinst eller forlust samt styrelsens och verkstallande direktérens forvalt-
ning f6r Nederman Holding AB for &r 2014.

Styrelsens och verkstéllande direktdérens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for férslaget till dispositioner betraf-
fande bolagets vinst eller forlust, och det ar styrelsen och verkstéllande
direktéren som har ansvaret for férvaltningen enligt aktiebolagslagen.

Revisorns ansvar

Vart ansvar ar att med rimlig sékerhet uttala oss om forslaget till dispo-
sitioner betraffande bolagets vinst eller férlust och om férvaltningen pa
grundval av var revision. Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed
i Sverige.

Som underlag for vart uttalande om styrelsens forslag till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller férlust har vi granskat styrelsens mo-
tiverade yttrande samt ett urval av underlagen for detta for att kunna
beddma om forslaget ar férenligt med aktiebolagslagen.

Som underlag for vart uttalande om ansvarsfrinet har vi utéver var revi-
sion av arsredovisningen och koncernredovisningen granskat vasentliga
beslut, atgarder och forhallanden i bolaget for att kunna bedéma om
nagon styrelseledamot eller verkstéllande direktéren ar ersattningsskyl-
dig mot bolaget. Vi har dven granskat om nagon styrelseledamot eller
verkstallande direktéren pa annat satt har handlat i strid med aktiebo-
lagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och anda-
malsenliga som grund for vara uttalanden.

Uttalanden

Vi tillstyrker att arsstamman disponerar vinsten enligt forslaget i forvalt-
ningsberattelsen och beviljar styrelsens ledamoter och verkstallande di-
rektéren ansvarsfrinet for rakenskapsaret.

Malmé den 11 mars 2015
KPMG AB

Dan Kjellgvist
Auktoriserad revisor



Styrelse

Jan Svensson (1956)

Styrelsens ordférande.

e Verkstallande direktor
och styrelseledamot i
Investment AB Latour.

e Styrelseordférande i AB
Fagerhult och Oxeon AB.

e Styrelseledamot i Loomis
AB, Tomra Systems ASA
och AssaAbloy.

e Ager 5 000 aktier i
Nederman.

Fabian Hielte (1975)

Stammovald ledamot

e Ordférande i Platzer
Fastigheter Holding.

e Styrelseledamot i
Ernstrom & C:o och
Ernstrdomgruppen.

® VD i Ernstréom & C:o.

e Ager 1 175 000 aktier i
Nederman via juridisk
person. Agandet innefattar
delagt indirekt innehav.

Per Borgvall (1958)
Stdmmovald ledamot
e \erkstallande direktér och

koncernchef i Gunnebo AB.

o Ageringa aktier i
Nederman.

Sven Kristensson (1962)

Stammovald ledamot

e Verkstéllande direktér och
koncernchef for Nederman
Holding AB.

e Styrelseordférande i BK
Pac AB, Diedenporten AB
och Kristensson Holding
AB.

o Ager 104 881 aktier i
Nederman.

Gunnar Gremlin (1945)

Stammovald ledamot

e Styrelseordférande i
Dyckerhoff AG, Gremlin
Restaurang & Vin AB och
PSM Holding Ltd.

e Styrelseledamot i Lonestar
Inc.

o Ager 43 939 aktier i
Nederman.

Susanne Pahlén Aklundh (1960)

Stammovald ledamot

e Direktér Equipment-
divisionen, Alfa Laval.

e Ageringa aktier i
Nederman.

Styrelse .

Ylva Hammargren (1966)

Stammovald ledamot

e Business Transformation
Manager, Business Area
Industrial Market, Regional
Sales and Service, AB SKF.

e Styrelseledamot i Specma
Group AB.

o Ageringa aktier i
Nederman.

Jonas Svensson (1958)

Representant for Unionen.

e Ager 100 aktier i
Nederman.
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. Ledningsgrupp

Ledningsgrupp

"k

Sven Kristensson Torbjorn Back Hans Dahlén Per-Ove Eriksson
VD och koncernchef Senior Vice President Senior Vice President Senior Vice President
e F6dd 1962. Head of Division APAC Head of Division EMEA Duct & Filter Elements
e Anstalld 2001. e Fodd 1971. e Fodd 1968. e Fodd 1956.
o Ager 104 881 aktier i ¢ Anstélld 2012. e Anstélld 2013. ¢ Anstélld 1996.
Nederman. e Ager 1 929 aktier i e Ageringa aktier i e Ager 24 099 aktier i
Nederman. Nederman. Nederman.

Stefan Fristedt Anders Franzén Per Lind Eva Carin Svensson
Senior Vice President Senior Vice President Senior Vice President Senior Vice President HR
CFO Corporate Development Head of Division Americas e Fodd 1964.
e Fodd 1966. e Fodd 1961. e Fodd 1957. ¢ Anstélld 2009.
e Anstalld 2010. e Anstalld 2009. e Anstalld 2007. e Ager 588 aktier i
o Ager 1 324 aktier i o Ager 1 765 aktier i o Ager 3 294 aktier i Nederman.

Nederman. Nederman. Nederman.

34



Definitioner

Avkastning pa eget kapital
Arets resultat efter skatt dividerat med genomsnittligt eget
kapital.

Avkastning pa operativt kapital
EBIT i procent av genomsnittligt operativt kapital.

EBIT
Rorelseresultat efter av- och nedskrivningar.

EBIT-marginal
EBIT i procent av nettoomsattningen.

EBITDA
Rorelseresultat fore av- och nedskrivningar.

EBITDA-marginal
EBITDA i procent av nettoomsattningen.

Eget kapital per aktie
Eget kapital dividerat med utestdende antal aktier.

Kapitalomsattningshastighet
Nettoomséattning dividerat med genomsnittligt operativt
kapital.

Nettoskuld
Rantebarande skulder (inklusive pensioner) minus likvida
medel.

Nettoskuldsattningsgrad
Nettoskuld dividerat med eget kapital.

Operativt kapital
Eget kapital plus nettoskuld.

Definitioner .

Operativt kassaflode

Kassaflode fran den I6pande verksamheten exklusive
férvarvs- och omstruktureringskostnader justerat for
finansnetto och betald inkomstskatt plus kassaflode fran
investeringsverksamheten exklusive forvarv av rorelse.

Resultat per aktie (fére utspadning)
Arets resultat hanfoérligt till moderbolagets aktiedgare i
forhallande till genomsnittligt antal utestaende aktier.

Resultat per aktie (efter utspadning)

Arets resultat hanforligt till moderbolagets aktiedgare i
forhallande till genomsnittligt antal utestaende aktier med
tillagg fér genomsnittligt antal konvertibler och optioner,
beréknat i enlighet med IAS 33.

Rénteteckningsgrad
Resultat fore skatt med aterlaggning av finansiella kostna-
der i forhallande till finansiella kostnader

Soliditet
Eget kapital dividerat med totala tillgangar (balansomslut-
ning).

Arsgenomsnitt

Genomsnitt av ingdende balans och utgaende balans vid
aret.
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Bolagsordning

Bolagsordning

1 § Firma. Bolagets firma ar Nederman Holding Aktiebolag.
Bolaget ar publikt (publ).

2 § Styrelsens sate. Bolagets styrelse skall ha sitt sate i
Helsingborgs kommun.

3 § Verksamhetsféremal. Bolaget har till féremal for sin
verksamhet att direkt eller genom dotterbolag tillverka och
marknadsféra produkter for battre industriell arbetsmiljoé
samt dga och férvalta féretag och fast och 16s egendom
och idka darmed forenlig verksamhet.

4 § Aktiekapital. Aktiekapitalet skall vara lagst sjuhundra-
femtiotusen (750 000) kronor och hogst tre miljoner (3 000
000) kronor.

5 § Antal aktier. Antalet aktier skall vara lagst tio miljoner (10
000 000) och hogst fyrtio miljoner (40 000 000).

6 § Avstamningsbolag. Bolagets aktier skall vara registre-
rade i ett avstamningsregister enligt lagen (1998:1479) om
kontofdring av finansiella instrument.

7 § Rékenskapsar. Bolagets rakenskapsar skall vara 1
januari-31 december.

8 § Styrelse. Styrelsen skall besta av lagst tre (3) och hogst
atta (8) ledamoter med hogst tre (3) suppleanter. Styrelsele-
damoterna véljs arligen pa arsstamma for tiden intill slutet av
nasta arsstamma.

9 § Revisor. Bolaget skall ha lagst en (1) och hogst tva (2)
revisorer, utan eller med hogst en (1) revisorssuppleant. Till
revisor samt, i forekommande fall, revisorssuppleant skall
utses godkand eller auktoriserad revisor eller registrerat
revisionsbolag.

10 § Kallelse till bolagsstamma. Kallelse till arsstamma
samt till extra bolagsstdmma dér en fraga om andring av
bolagsordningen kommer att behandlas skall utfardas
tidigast sex veckor och senast fyra veckor fére bolagsstam-
man. Kallelse till annan extra bolagsstamma skall utfardas
tidigast sex veckor och senast tva veckor fére bolagsstam-
man. Kallelse till bolagsstdmma skall ske genom annonse-
ring i Post och Inrikes Tidningar samt pa bolagets webplats.
Att kallelse har skett skall annonseras i Svenska Dagbladet
eller, i handelse av instélld utgivning av sistndmnda tidning,
Dagens Industri.
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11 § Aktiedgares ratt att delta i bolagsstamma. Aktiedgare
som vill delta i férhandlingarna vid bolagsstdmma, skall dels
vara upptagen i utskrift eller annan framstéallining av hela
aktieboken avseende forhallandena fem vardagar fére stam-
man, dels géra anmalan till bolaget senast klockan 16.00
den dag som anges i kallelsen till stdmman. Sistndmnda
dag far inte vara séndag, annan allman helgdag, 16rdag,
midsommarafton, julafton eller nyarsafton och inte infalla
tidigare an femte vardagen fére stamman. Aktiedgare eller
ombud far ha med sig hogst tva bitraden vid bolagsstamma
endast om aktiedgaren anmaler antalet bitraden till bolaget
pa det satt som anges i féregdende stycke.

12 § Ort for bolagsstamma. Bolagsstamma kan hallas i
Helsingborg eller Stockholm.

13 § Arsstamma. P& Arsstamma skall foliande arenden

behandlas:

Val av ordférande vid bolagsstamman;

Upprattande och godk&nnande av réstlangd;

Godkannande av dagordning;

Val av en eller tva protokolljusterare;

Prévning av om bolagsstamman blivit behérigen sam-

mankallad;

6. Framlaggande av arsredovisningen och revisionsberét-
telsen samt, i férekommande fall, koncernredovisning-
en och koncernrevisionsberéttelsen;

7. Beslut om faststallande av resultatrékningen och balans-
rakningen samt, i forekommande fall, koncernresultat-
rakningen och koncernbalansrakningen;

8. Beslut om dispositioner betraffande bolagets vinst eller
férlust enligt den faststallda balansrékningen;

9. Beslut om ansvarsfrinet &t styrelseledaméterna och
verkstallande direktoren;

10. Bestdmmande av antalet styrelseledamd&ter och styrel-
sesuppleanter samt, i forekommande fall, revisorer och
revisorssuppleanter;

11. Faststallande av arvoden &t styrelsen och, i forekom-
mande fall, revisorerna;

12. Val av styrelseledam&ter och eventuella styrelsesupple-
anter samt, i féorekommande fall, revisorer och eventu-
ella revisorssuppleanter;

Annat &rende, som ankommer pa bolagsstamman enligt
aktiebolagslagen eller bolagsordning.

O~

Denna bolagsordning har antagits pa arsstdmma den 26
april 2011.



Kallelse till arsstamma

Arsstamma i Nederman Holding AB (publ) halls onsdagen den 22 april 2015, Marina Plaza,
Kungstorget 6, 251 10 Helsingborg.

Program:

15.00 Registrering paborjas

15.30 Stammolokalen éppnas

16.00 Stamman borjar

Fore stamman serveras kaffe och forfriskningar.

Ratt till deltagande i arsstamman

Aktiedgare som vill delta i arsstdmman skall dels vara inford i den av Euroclear Sweden forda
aktieboken senast torsdagen den 16 april 2015, dels anmaéla sitt deltagande i arsstdmman
senast torsdagen den 16 april 2015 kl 16.00. De aktiedgare som har sina aktier forvaltarregist-
rerade maste, for att &ga ratt att delta i stdmman, begéra att tillfalligt inforas i aktieboken hos
Euroclear Sweden i eget namn. S&dan registrering, sé kallad rostrattsregistrering, maste vara
verkstalld den 16 april 2015, vilket innebar att aktiedgaren i god tid fore detta datum maste
underratta foérvaltaren om detta.

Anmalan

gors pa ett av féljande satt:

— pa Nedermans hemsida www.nederman.com

— per e-post: arsstamma@nederman.se

— per telefon 042-18 87 00

— per post till Nederman Holding AB (publ), "Arsstamma”, Box 602, 251 06 Helsingborg.

Vid anmalan skall uppges namn, person-/organisationsnummer, adress, telefon, antal aktier
samt eventuella bitrdden. Uppgifterna anvands endast for erforderlig registrering och upprat-
tande av rostlangd. For aktiedgare som féretrdds av ombud bor fullmakt insédndas i original
tilsammans med anmalan. Den som foretrader juridisk person skall forete kopia av registre-
ringsbevis eller motsvarande behdrighetshandlingar som utvisar behérig firmatecknare. Bola-
get tillhandahaller fullmaktsformulér till de aktiedgare som sa 6nskar. Formularet finns ocksa
tillgangligt pd Nedermans hemsida, www.nederman.com.

Utdelning
Styrelsen och verkstéllande direktéren foreslar att utdelning fér verksamhetséaret 2014 lamnas
med 4,00 kronor per aktie.

Delarsrapporter

Januari-mars 22 april 2015
Januari—juni 13 juli 2015
Januari-september 20 oktober 2015
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Nederman

Nederman Holding AB (publ.)

Box 602, 252 28, Helsingborg
Besoksadress: Sydhamnsgatan 2
Tel: 042 18 87 00. Fax: 042 14 79 71
www.nederman.se



