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Nederman offentliggér férvérvet av Dantherm
Filtration. Koncernen férdubblar dérigenom sin
verksamhet och blir den globala marknadsledaren
inom industriell luftfiltrering.

Forvarvet av Dantherm Filtration slutférs och
integrationen av de tva foéretagen inleds.
Nederman pabdrjar pa grund av affaren en éversyn
av sina bolag och operationella struktur som

syftar till att starka konkurrenskraften och uppna
synergier.

Nederman beslutar att flytta sin tillverkning i Arboga
till den egna enheten i Marki, Polen. Tillverkningen
berdr utrustning for atervinning och miljévéanlig
hantering inom den maskinbearbetande industrin.

Nederman inleder en djupanalys géllande
alternativ och atgéarder for att starka I6nsamheten
i dotterbolaget, Nederman Norclean AS, i
Sandefjord, Norge.

Handelser efter arets slut

3/1-2011

17/1-2011

Nederman Holding AB avyttrar finska Dantherm
Filtration Oy till Indutrade Oy. Nederman har inget
eget séljbolag i Finland dar Indutrades dotterbolag
Tecalemit sedan ar 27 ar tillbaka ar distributér av
Nedermans produkter. Att Indutrade Oy férvarvade
verksamheten bedémdes vara den béasta I6sningen
foér bada bolagen.

Nederman beslutar att flytta all produktion i
dotterbolaget Nederman Norclean AS fran
Sandefjord i Norge till anlaggningarna i Téredal
och Helsingborg i Sverige



Nyckeltal koncernen
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Operativa nyckeltal® Finansiella nyckeltal
Mkr 2008 2009 2010 Mkr 2008 2009 2010
Nettoomsattning 1272,3 1052,0 1694,1 Nettoomséttning 1272,3 1052,0 1694,1
Bruttoresultat 617,8 506,4 697,8 Rorelseresultat 140,8 23,3 51,3
Bruttomarginal, % 48,6 48,1 41,2 Rérelsemarginal, % 11,1 2,2 3,0
EBITDA 159,9 51,4 144,9 Resultat fére skatt 125,6 17,2 26,9
EBITDA-marginal, % 12,6 4,9 8,6 Arets resultat 92,6 14,6 21,1
Rérelseresultat 142,0 33,3 106,7 Resultat per aktie, SEK 7,90 1,25 1,80
Rérelsemarginal, % 11,2 8Y2) 6,3 Avkastning pa eget kapital, % 18,9 2,8 42
Operativt kassafléde 115,1 121,7 153,1 Nettoskuld 144,1 108,0 392,2
Avkastning pa operativt kapital, % 22,4 51 14,1 Nettoskuldsattningsgrad 27,2 21,0 78,7
Nettoskuld/EBITDA, ggr 0,9 2,1 2,7 Medelantal anstéllda 710 672 1309
EBITDA/finansnetto, ggr 10,5 8,4 519
Arets resultat per rérelsesegment*
Europe 2009 | 2010 International 2009 | 2010 Dantherm Filtration (8 man) 2010
Nettoomséttning, Mkr 775,0 | 692,6 Nettoomséttning, Mkr 271,3 | 293,6 Nettoomséattning, Mkr 701,0
Tillvaxt, % -10,6 Tillvaxt, % 8,2 EBIT, Mkr 46,4
EBIT, Mkr 70,0 62,5 EBIT, Mkr 5,0 18,3 EBIT-marginal, % 6,6
EBIT-marginal, % 9,0 9,0 EBIT-marginal, % 1,8 6,2

*) exkl. omstrukturerings- och férvérvskostnader




Den globala marknadsledaren
inom industriell luftfiltrering

e Koncernen har enheter for produktion och sammanséttning i
Sverige, Danmark, Norge, Tyskland, Polen, Kanada, USA, Kina
och Thailand.

* Férséljning och marknadsféring sker via dotterbolag i
29 lander samt agenter och distributérer i ett 30-tal lander.

¢ Antalet anstéllda var vid arsskiftet 1 455.

Sa skapar Nederman god arbetsmiljo och minskad
miljépaverkan
Vi mér mycket béttre om vi kan andas ren luft. Forutséttningarna for goda

arbetsprestationer 6kar ocksa om vi har god tillgang till ren och frisk luft.
I avancerad tillverkning ar dessutom ren luft i manga fall avgérande for
bade kvalitet och effektivitet.

Dessa forhallanden bildar grunden for Nedermans verksamhet.
Koncernens produkter och system bidrar till att skapa en ren och séker
arbetsmiljo med fokus pa ren luft. Vidare anvinds 16sningarna for att minska
paverkan pa den yttre miljon fran olika industriella processer.

Med l9sningar for atervinning bidrar vi dven till forbéttrad produktions-
ekonomi och minskad miljopaverkan i industriella bearbetningsprocesser.

Nederman har marknadens bredaste sortiment for industriell luftfiltrering.
Koncernens produkter kompletterar varandra i hog utstrdckning och kan
genom olika 10sningar samverka for att 16sa avancerade kvalitetshdjande
och hélsoskyddande processer. Losningarna bygger huvudsakligen pa
lag- och hogvakuumteknik samt pa ergonomiska hjdlpmedel for effektiv
hantering av kablar och slangar. Detta gor att Nederman med stor flexibil-
itet kan erbjuda helhetsldsningar inom framst foljande affarsomraden.

Koncernens affarsomraden

Metal Fabrication

Losningar for metallbearbetande industri bildar Nedermans storsta
affarsomrade. Det omfattar produkter och system som skapar god arbets-
miljo och bidrar till effektivitet i samband med svetsning, skérbranning
och annan maskinell metallbearbetning inom frémst verkstadsindustrin.

Automotive

Aftarsomradet Automotive &r vérldsledande med sina 10sningar for
att sékerstilla god arbetsmiljo i serviceverkstidder och pa stationer for
utryckningsfordon.

Foundries and Smelters

Foundries and Smelters &r ett nytt affirsomrdde inom Nederman.
Omradet omfattar ett brett sortiment av filterutrustningar och kompletta
filtersystem med olika kompletterande produkter for gjuterier och smélt-
verk for den internationella marknaden. Produkterna méter hogt stéllda
krav pa prestanda samtidigt som de har 1ag energiforbrukning och laga
underhallskostnader.

Wood

Wood ér ett nytt affirsomrade inom Nederman, men med en langvarig
bakgrund i Dantherm Filtration. Affarsomradet ar en ledande leverantor
av produkter och system for god arbetsmiljo till den internationella tra-
och pappersbearbetande industrin.

General Industry

Nedermans produkter och 16sningar anvénds i en lang rad applikationer
inom kompositbearbetning, marin- och offshoreindustrin, livsmedels- och
likemedelsindustrin med flera omréden. GENERAL INDUSTRY




Starka globala drivkrafter framjar

marknadstillvaxten

Nedermans utveckling drivs av starka bakomliggande marknadskrafter kopplade till hdlsa, miljé och
effektiv produktion. En viktig faktor @r den globalt 6kade medvetenheten om miljéproblem i hela vériden,
som leder till skérpt kontroll och lagstiftning pa omradet.

Okat medvetande om miljé- och halsorisker

I takt med att medvetenheten om klimatforandringar och andra
miljoproblem okar véxer intresset for investeringar som bidrar
till renare miljo och ldgre energiférbrukning.

Socialt ansvarstagande och etiska fragestéllningar i relation till
foretagande bidrar till 6kat fokus pa fragor som ror arbets-
platsmilj6 och hilsa.

Striktare lagstiftning
Allt fler genomgripande lagar och regelverk avseende arbets-
platsmiljo och yttre miljopéverkan tillkommer i méanga lander.

Vaxande miljokrav fran kunder och konsumenter
Kunder inom skilda branscher, liksom konsumenterna, stiller
i 6kad utstrickning krav pa att produkter ska vara tillverkade
under goda arbetsvillkor och med minimerad miljopaverkan.

Storre fokus pa effektivitet och kvalitet i produktion

Hardare krav pa storningsfri produktion leder till stdrre intresse

for investeringar som ger produktivitets- och kvalitetsfordelar.

Nedermans framgangsfaktorer:

Hoégre incitament att spara energi och

atervinna material

Stigande energi- och materialkostnader skapar incitament for
foretag att investera i energibesparande system, minimera
avfall och étervinna restprodukter fran produktionen.

Internationell anpassning

Bland nya och blivande EU-lénder sker en anpassning till EU:s
krav inom arbetsmiljo och miljopaverkan. I utvecklingslan-
derna dkar medvetandet om konsekvenserna av miljoforstoring
och dalig arbetsplatsmiljo.

Ho6g potential pa tillvaxtmarknaderna

Pa tillvixtmarknaderna sker en snabb dkning av industri-
produktion och ddrmed omfattande investeringar i ny teknik.
Den industriella globaliseringen medfor att foretag i 6kande
grad dr mer internationellt verksamma, vilket leder till sprid-
ning av teknik, foretagskulturer och kundkrav.

* Som systemleverantor kan koncernen ta ansvar for hela processen fran design till applikationslésning.
¢ Tacker hela kedjan fran produktutveckling till service och eftermarknad.

¢ Tillhandahaller saval enskilda produkter som kompletta system for hela produktionslinjer.

¢ Marknadsnarvaro med bade egna bolag och ett val utvecklat distributérsnatverk.

¢ Moter kundernas behov med marknadens bredaste sortiment inom industriell luftfiltrering.
Har dessutom ett omfattande sortiment av slang- och kabelupprullare, system for hantering av férbrukningsvatskor
och system for separering och atervinning av spanor och skarvatskor.



”2010 dr det hittills mest betydelsefulla
dret i Nedermans historia.

Nederman har fordubblats och befist
stillningen som virldsledande inom
industriell luftfiltrering.”

L Koncernchef Sven Kristensson

Koncernchefen har ordet

I forra arsredovisningen skrev jag att en konjunkturnedgéng
dven kan ses som en mdjlighet. Jag syftade da pa att simre
afférsklimat ofta leder till omstrukturerad konkurrens och
forvarvsmojligheter. En sddan mojlighet 6ppnade sig i borjan
av 2010 da Nederman forvirvade det jamnstora foretaget
Dantherm Filtration. Vi borjade titta pa Dantherm Filtration
som ett dromforvarv redan 2004 och darfor var det med stor
tillfredstdllelse som vi landade affdren i april 2010.

Forvarvet dr strategiskt motiverat da det skaffar oss ett bredare,
mer komplett erbjudande bade mot befintliga och nytillkomna
kundgrupper. Sammanslagningen gor &ven Nederman till ett
sant miljoteknikforetag, som erbjuder 16sningar for att skydda
bade arbetsmiljon och den yttre miljon.

Integrationen mellan foretagen har pagatt sedan dag ett och
16per enligt plan. Vi har forbéattrat 1onsamheten och kassaflodet
i den forvérvade verksamheten och synergier om 80 Mkr
kommer att vara genomforda under 2012. Nér integrationen &r
genomford kommer vi ddrmed ocksa att na det finansiella mélet
om lopande EBIT pa 6ver 10 procent dver en konjunkturcykel.

I forra arsredovisningen skrev jag ocksa att huvudscenariot

for 2010 var att efterfragan skulle vara fortsatt svag och att

en aterhdmtning totalt sett kunde inledas i borjan av 2011.

Den forsta delen av forutsédgelsen har visat sig stimma, men
aterhdmtningen &r i skrivande stund mer slagig 4dn vad jag
bedomde for ett ar sedan. Vi ser tydliga aterhdmtningstecken

pa vissa marknader och inom vissa kundsegment, men bilden &r
annu inte enhetlig.

Maénga regeringar har &dragit sig stora skulder i finanskrisens
kolvatten vilket paverkar investeringsklimatet. Osdkerheten
g0r att manga industriforetag dnnu inte investerat i utokad
produktionskapacitet, trots 6kad forsdljning. De langsiktiga
marknadsdrivkrafterna for vara 16sningar fortsitter samtidigt
att stirkas eftersom det kostar allt mer for foretag att inte

16sa problem som ér relaterade till miljo, arbetsmiljé och
produktionseffektivitet. Det handlar till exempel om kostnader
for miljéavgifter, sjukfranvaro, séankt produktionstempo och
samre kvalitet.

Pa en svag marknad dr det en fordel att vara globalt
marknadsledande och Nederman har kunnat flytta fram
marknadspositionerna ytterligare under 2010. Detta leder till
skalfordelar som kommer att ge utvéxling nar marknaden
vénder pa allvar.

Europa ir fortsatt den marknad dér vi har stdrst omséttning —
men de storsta tillvaxtmdjligheterna ser vi i BRIC-landerna.
Under 2010 sag vi en kraftig tillvixt i Asien som helhet och vi
ska fortsétta bygga starka plattformar for tillvéaxt. Viktigt att
notera dr att vi ser tillvixtlainderna som hemmamarknader — inte
exportmarknader — och att vi ddrfor strdvar efter hog narvaro
inom savil forsiljning/service som tillverkning/inkdp.

Sammantaget uppvisar Nederman starka kassafléden och god
tillvaxt. Férdndringarna i nettoskuldséttningsgrad och soliditet
ar hianforliga till forvarvet av Dantherm Filtration.

Ledordet for 2011 &r I6nsam tillvéxt och vi fokuserar dérfor
stenhart pa att 6ka forsdljningen och att forbéttra marginalerna
ytterligare.



Finansiella och
operationella mal

Nederman har som mal att skapa tillvaxt och
Idnsamhet for foretagets intressenter.
Malsattningen &r att 6ver tiden 6ka véardet pa
foretaget och darmed sékerstélla en stabil
utveckling och en langsiktig avkastning

till vara aktiedgare. Vi bidrar till en positiv
samhallsutveckling genom att vara produkter
och system skapar en ren och séker arbetsmiljo
samt minskar miljopaverkan fran industriell
tillverkning.

Operationella mal
« Att identifiera nya applikationsomraden och geogra-
fiska marknader med betydande tillvaxtpotential.

Finansiella mal

» Arlig forsiljningstillviixt pa 8-10 procent &ver en
konjunkturcykel, varav minst hélften ska vara organisk
tillvaxt.

» EBIT-marginal pa minst 10 procent 6ver en
konjunkturcykel.

* Nettoskuldséttningsgrad i intervallet 0,5-1,0.

* Utdelningspolicy som innebér att 30-50 procent av
nettovinsten betalas ut till aktiedgarna.

Vision och Mission

VISION

To be the global leader of
competence in solutions for
eco-efficient production

MISSION

With a unique knowledge base
in applications, products
and systems
contribute to efficient production,
environmental benefits and
safer workspaces.
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Styrelsen och verkstillande direktéren foreslar en utdelning om
1,50 kronor per aktie for verksamhetsaret 2010. ( 0 kronor per aktie )

*) Exklusive forvirvs- och omstruktureringskostnader



Genom forvirvet av Dantherm Filtration blir Nedermankoncernen
virldsledande inom industriell luftfiltrering.

Forvarvet av Dantherm Filtration

Under aret fordubblade Nederman sin verksamhet och etablerade sig som den globala marknads-
ledaren inom industriell luftfiltrering. Detta skedde genom férvéarvet av Dantherm Filtration som bidrar

till 6kade varden for koncernen.

Den 6vertagna verksamheten omsatte under 2009 cirka
980 Mkr med drygt 900 anstdllda och utgjorde en division
inom den danska borsnoterade koncernen Dantherm A/S.
Forvérvet slutfordes 30 april 2010 och frén detta datum
konsolideras verksamheten i koncernen.

Tillsammans blir Nederman och Dantherm Filtration stdrst och
vérldsledande inom industriell luftfiltrering. Den sammanlagda
omsdttningen uppgar proforma for helaret 2010 till i storleksord-
ningen 2 miljarder kr med 1 455 anstillda vid verksamhetsérets
slut.

Afférens logik

Foretagen kompletterar varandra mycket vél vad géller sortiment,
kunder och strategi. Dédrmed skapar sammanslagningen virden
genom att expandera koncernens kundbas och kundomraden
samtidigt som synergier uppnas inom inkdp, produktion och
forsdljning. Forstirkningen av Nedermans verksamhet och
erbjudande sker pa framst fyra sitt:

* Expansion i virdekedjan

Koncernen far nu ett komplett sortiment for saval mindre som
storre anldggningar. Dantherm Filtration erbjuder filtersystem
med hoga kapaciteter framfor allt till tillverkande industri och
for skydd av den yttre miljon. Nederman kompletterar Dantherm
Filtrations l6sningar bland annat med infangningsdon, armar

och hogvakuumlésningar som anvénds for att sidkra en god
arbetsmiljo. Det innebér att Nederman kan fortsitta att expandera
i viardekedjan genom 6kad systemforsiljning och genom att sélja
dven stora system till befintliga kundsegment.

Forvérvet skapar ocksa mdjligheter att utveckla nya
koncept och helhetslosningar for till exempel svetsning och
maskinbearbetning.

* Nya affiirsomrdden

Forvérvet ér i linje med Nedermans strategi att expandera sin
kundbas och sina kundomraden. Nedermans verksamhet har
framst riktat sig till kundomraden inom verkstadsindustri med
flera typer av industrier samt automotive. Genom forvérvet
tillfors ytterligare kundsegment, till exempel gjuterier,
smaltverk och trabearbetande industri.

* Mer effektiv och global siiljorganisation

Koncernen far siljbolag i ytterligare ldnder runt om i
vérlden och kan utnyttja den samlade sdljorganisationen
mer effektivt; Nederman hade tidigare 29 siljbolag och
Dantherm Filtration 10. Detta skapar ocksé forutsattningar
for en intensifierad satsning pa att 6ka andelen service och
eftermarknadsforséljning.

* Mer effektivt inkop och produktion

Med 6kade volymer och potential for samordning kan
koncernen optimera inkdps- och produktionsstrukturerna. Detta
skapar synergieffekter samtidigt som transporter och ledtider
vid leveranserna kan minskas.

Integration

Nederman bedomer att integrationen kommer att ge arliga
synergieffekter pa i storleksordningen 80 Mk, frimst fran
effektiviseringar inom produktions- och inkdpsstrukturerna
samt samordning av forsédljningsorganisationerna. Den

fulla effekten berdknas vara uppnadd fran slutet av 2012.
Omstruktureringskostnaderna beréknas inte overstiga 100 Mkr,
varav 43,6 Mkr belastar 2010.

Integrationsarbetet drivs inom ramen for ett stort antal
integrationsprojekt, varav huvuddelen kommer att slutforas
under 2011. Vid arets slut var 15 projekt beslutade och

13 paborjade, varav tre var slutforda, vilket innebér att
integrationsarbetet drivs intensivt och fortgar enligt plan.



Nedermans organisation

Koncernen anpassar fran 2011 sin organisation for att driva en vasentligt 6kad verksamhet.
En ny organisation bildas med de tva geografiska rorelsesegmenten Europe och International
samt marknadsinriktade affairsomraden. Det innebér ocksa att Dantherm Filtration fullt ut

integreras i organisationen.

Nedermans operativa verksamhet har under 2010 varit organi-
serad i de tva rorelsesegmenten Europe och International, vilka
under aret har kompletterats med ett tredje rorelsesegment
bestaende av den forvirvade verksamheten inom Dantherm
Filtration.

Tva rorelsesegment fran 2011

Som ett led i integrationen av Dantherm Filtration sker fran och
med verksamhetsaret 2011 en anpassning av organisationen.
De tva rorelsesegmenten Europe och International kommer att
vara koncernens rapporteringsenheter och inkludera var sina
delar av den forvirvade verksamheten.

Rorelsesegmentens operativa verksamhet kommer att drivas
inom ramen for fyra regioner: tva regioner som tillsammans
utgdr Europe samt regionerna Americas och Asia-Pacific, som
utgor rorelsesegmentet International. Verksamheten i regionerna
kommer att f6ljas upp inom ramen for de tva rérelsesegmenten.

Human Resources

Business Development

& Marketing

Fem affarsomraden

For att arbeta néra kunderna med applikationsutveckling och
marknadsforing etableras fem affdrsomraden — Metal Fabrica-
tion, Automotive, Foundries and Smelters, Wood samt General
Industry — samt ett antal mindre applikationsomréden. Dessa
omfattar affirsomradesansvariga som fokuserar pa affarsnytta
och strategisk marknadsutveckling samt produktchefer som
fokuserar pa produktsortimentet.

Koncerndvergripande funktioner blir Group Management,
Finance and IT, Business Development and Marketing,
Human Resources samt Operations.

Group
Management

Finance & IT

Operations

Europe

Metal Fabrication

General Industry

International

Region
Asia-Pacific

Region
Americas




@ Wonterings- och logistikenheter
. Egna forséljningsbolag
. Agenter och distributérer

Forstarkt distribution och forsaljning

Nederman har stérre delen av sin verksamhet i Europa och Nordamerika. Samtidigt vaxer
koncernen snabbt framfor allt i Asien dar marknadsorganisationen har byggts ut under aret.

Distributérer och direktférséljning

Foretaget efterstravar god balans mellan direktforséljning och
distributorsforséljning for att na kunder med olika behov.
Genom forsdljning av kundanpassade 16sningar direkt till
anvindaren kan Nederman utnyttja sitt specialistkunnande och
sdkerstdlla att utrustningen installeras och anvénds pa rétt sétt.
Systemforsdljningen omfattar &ven leveranser av l6sningar

for hela produktionsanlédggningar, dér foretaget tar ansvar

for utformning, uppfoérande och driftséttning samt svarar for
fortlopande service. Koncernen har egna séljbolag i 29 ldnder.

Med hjélp av distributorsforsiljningen har Nederman en hog
marknadstdckning dven for enstaka produkter och mindre
system samt uppnar en storre geografisk tackning.

Nedermans strategi for sdljorganisationen &r att anpassa
affdrerna till de lokala marknaderna samtidigt som foretaget tar
med sig sin filosofi och sina budskap inom arbetsmiljéomradet.

De applikationsomraden som Nederman fokuserar pa i olika
delar av vérlden foljer den industriella utvecklingen och
behoven i olika ldnder och regioner. Stark lokal nirvaro ar av
stor betydelse for att Nederman ska kunna méta forandringar i
marknadernas behov.

Nettoomsaéttningen per rorelsesegment 2010

M Europe 41 %

M International 17 %

Bl Dantherm Filtration 41%
M Ovrigt 1%

Direktforséljningens andel av totala férséljningen 2010
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Europe

Nederman har en stark position pa den europeiska marknaden och ett brett
nétverk av bade egna forséljningsbolag och distributérer. Den framtida tillvaxten
i Europa véntas framforallt ske inom omradena kompositmaterial, maskinell bear-

betning och fordonsservice. En stor potential finns ocksa i linderna i Osteuropa

déar kraven generellt blir allt mer lika de i Vasteuropa.

Marknadsutvecklingen

Aret har priglats av en langsam, cyklisk aterhimtning i flertalet
lander. En stor del av Nedermans forséiljning avser utrustning
for nya anldggningar, vilket gor att den har paverkats negativt
av generellt sett laga investeringsnivaer.

Samtidigt har Nederman paverkats mindre &n manga av sina
konkurrenter. Detta ér en foljd av att koncernen har ett brett
erbjudande till olika marknadssegment och en hog andel pro-
jektforsdljning som sker i nira kontakt med slutkunderna.
Koncernens konkurrenskraft och marknadspositioner har ocksa
starkts under aret som ett resultat av att omfattande kostnadsbe-
sparingar genomfordes tidigt i konjunkturnedgangen. Flera mer
specialiserade konkurrenter, till exempel inom den metallbear-
betande industrin, har tappat marknadsandelar eller slagits ut
under aret.

For den bésta utvecklingen under dret svarar marknaderna i
Sverige och Polen. Den svenska marknaden visar god utveck-
ling for 16sningar som bidrar till ren och séker arbetsmiljé inom
svetsrelaterad industri och fordonsverkstdder. En bidragande
faktor &r tillvéxt bland bilserviceforetag som konkurrerar med
mairkesverkstader.

I Osteuropa finns fortsatta tecken pa aterhimtning inom den
metallbearbetande industrin och inom fordonsverkstéder.
Ovriga marknader i Europa har emellertid i storre eller mindre

grad priglats av den ldangsamma dterhdmtningen i konjunkturen.

I Tyskland sker en gradvis aterhdmtning framst inom
svetsrelaterad industri, liksom i1 Norge. I Norge dkar efterfragan
pa anpassade 10sningar for Offshore- och Shipping-industrin,
dar forséljningsarbetet har intensifierats under aret. I Danmark
har den viktiga vindkraftsindustrin forsvagats under aret.

For rorelsesegmentet Europe som helhet har en 6kning av
orderingdngen skett under den senare delen av verksamhetsaret.
Efterfragan har bland annat 6kat fran flygplansindustrin, dér
framtagningen av Airbus A380 och andra nya flygplanstyper
har medfort 6kad efterfrdgan pa stora hogvakuumsystem,
framst i Spanien och Tyskland, men ocksa i Storbritannien.

Under aret har dven en stor genombrottsorder erhallits i
Storbritannien relaterad till det nyutvecklade machining-
konceptet, som innebir att koncernen tillhandahaller kompletta,

integrerade system for hantering och recycling av spillprodukter

fran CNC-styrda produktionslinjer inom verkstadsindustrin

Arets resultat

Nettoomséttningen under aret uppgick till 692,6 Mkr (775,0),
vilket 4r en minskning med 10,6 procent jamfort med forega-
ende ar.

Marginalerna har kunnat upprétthallas relativt vél till f6ljd av
genomforda kostnadsbesparingar och rorelseresultatet uppgick
till 62,5 Mkr (70,0).

Fortsatt utveckling

Fran och med 2011 omfattar rérelsesegmentet Europe dven
Dantherm Filtrations produkter pa de europeiska marknaderna.
Under innevarande ar kommer arbetet fortsitta med att stirka
strukturen for forséljning och sourcing i Europa, varvid
Dantherm Filtrations séljbolag integreras med Nedermans i de
lander dar bada foretagen har funnits representerade.

For att oka effektiviteten driver rorelsesegmentet ocksa en
langsiktig utveckling mot en i huvudsak affairsomradesinriktad
forsédljningsorganisation.

Europe 2009 2010

Nettoomséttning, Mkr 775,0 692,6
Tillvaxt, % -10,6
EBIT, Mkr 70,0 62,5
EBIT-marginal, % 9,0 9,0




International

Rorelsesegment International ansvarar for forsaljningen pa samtliga marknader
utanfér Europa. Nordamerika utgér den storsta av dessa marknader. Sedan nagra
ar drivs en satsning pa 6kad narvaro pa tillvaxtmarknaderna i Asien och Brasilien.

Asien

De snabbt vixande marknaderna Kina och Indien erbjuder

en visentlig potential for Nedermans produkter och har visat
en god utveckling under aret. Narheten till kunderna &r av
avgorande betydelse i dessa stora ldnder och koncernen arbetar
darfor med att etablera en stark sédljorganisation med kvalifice-
rat stdd 1 form av teknisk kompetens for service och instal-
lation. Samtidigt sker en anpassning av kostnadslaget till de
lokala forutsdttningarna genom att dka forsorjningen av lokalt
framstéllda produkter och komponenter.

Under aret har nya regionkontor dppnats i Beijing och
Guangzhou i sddra Kina och totalt under aret har ndrmare 50
nya distributorer knutits upp runtom i landet, fraimst inom
svetsindustri och kompositbearbetning. I Indien har ett nytt
regionkontor startats i Bangalore och antalet distributérer och
agenter Okat i olika delar av landet.

Brasilien

Den brasilianska ekonomin utvecklas ocksa starkt och
Nederman ser goda mojligheter att skapa en stark marknads-
position i landet inom samtliga affarsomraden. Koncernen
finns pa plats med egen silj- och serviceorganisation

sedan 2008 och forsdljningen visar god tillvixt. De starkaste
kundgrupperna finns inom svetsrelaterad industri, men dven
kompositbearbetning utvecklas vil. Landet bedéms ocksa
erbjuda en god potential for Dantherm Filtrations produkter,
som 1 princip inte har marknadsforts dér tidigare.

Nordamerika

Utvecklingen pa marknaderna i USA och Kanada har under
aret varit relativt svag till foljd av den allménna konjunkturen
och lag investeringsniva inom tillverkningsindustrin. Forsélj-
ningen av utrustning for utsugning av avgaser for utrycknings-
fordon, som svarar for en stor del av koncernens forsiljning i
USA, har paverkats negativt av dndrade regler for statligt stod
till investeringar. Den utbyggnad av ett specialiserat aterfor-
séljarnit i USA som startade i slutet av 2009 har fortsatt enligt
plan.

10

Arets resultat

Rorelsesegmentets nettoomsittning dkade till 293,6 Mkr
(271,3), vilket dr en 6kning med 8,2 procent jamfort med fore-
gdende ar. Utvecklingen var starkast pa tillvixtmarknaderna,
medan utvecklingen i Nordamerika fortfarande priaglades av
den svaga konjunkturen.

Rorelseresultatet 6kade till 18,3 Mkr (5,0) till foljd av starkta
marginaler beroende pa en storre andel lokalt framstdllda
produkter och komponenter samt forandringar i produktmixen.

Fortsatt utveckling

Fran och med 2011 omfattar rorelsesegmentet savil
Nedermans tidigare produkter som Dantherm Filtrations
produkter pa marknaderna utanfér Europa. Detta innebar att
koncernen blir en starkare aktdr pé i princip alla sina interna-
tionella marknader.

Arbetet med att stdrka koncernens niarvaro kommer att
fortsitta, inte minst i Kina, Indien och Brasilien. Marknadsin-
satserna kommer ocksa att intensifieras pa andra tillvixtmark-
nader sdsom Indonesien, Malaysia, Sydkorea, Thailand och
Vietnam.

International 2009 2010

Nettoomséattning, Mkr 271,3 293,6
Tillvaxt, % 8,2
EBIT, Mkr 5,0 18,3
EBIT-marginal, % 1,8 6,2




Dantherm Filtration

Dantherm Filtration &r ett varldsledande foretag inom luftfiltrering med fokus pa
kundspecifika I6sningar fér tillverknings- och processindustri.
Genom férvarvet av foretaget blir Nederman den globala marknadsledaren

inom industriell luftfiltrering.

Dantherm Filtrations 16sningar aterfinns inom flera applika-
tionsomraden och inom olika industribranscher. Foretaget
marknadsfor internationellt erkdnda varuméarken som Airmas-
ter, BMD Garant, Ventilatorverken och Nordfab.

Dantherm Filtration har ett brett explosionsgodként sortiment
for hantering av torra partiklar exempelvis inom den komposit-
bearbetande industrin, men d4ven mot pappers- och trdindustrin
samt livsmedel, lakemedel och kemisk industri.

Fran forvérvet 30 april 2010 har Dantherm Filtration utgjort ett
rorelsesegment inom koncernen samtidigt som ett stort antal
integrationsprojekt har pabdrjats. Integrationen fortsitter under
2011 och verksamheten redovisas fran och med detta verksam-
hetsar inom ramen for de tva rérelsesegmenten Europe och
International.

Marknadsutveckling

Den europeiska marknaden befinner sig totalt sett i en langsam
aterhdmtning efter ldgkonjunkturen. Detta paverkar Dantherm
Filtrations forsiljning genom en allmén dterhallsamhet med
investeringsbesluten pad marknaden. I Skandinavien visar dock
bade produkt- och systemforséljningen tecken pa stabilisering.
I Sverige sker till exempel en dterhdmtning inom tri- och
pappersindustrin. Ocksé i Polen visar den trabearbetande
industrin tecken pa en stabilisering.

Investeringarna i Tyskland ligger fortfarande pé en 14g niva,
trots en stadigt 6kande ekonomisk aktivitet. Under aret erholls
bland annat en order i samarbete med Siemens AG. Kunden &r
en av Europas ledande pappers- och kartongtillverkare och pro-
jektet ror atervinning av restmaterial och atervinning av energin
i varma gaser. | Storbritannien har Dantherm Filtration haft
fortsatta framgangar vad géller investeringar i storre system
inom trébearbetning.

I Sydostasien dr Dantherm Filtration sedan tidigare ndrvarande
i Thailand, Vietnam, Malaysia, Indonesien och Kina. Markna-
derna i Thailand, Vietnam och Indonesien visar positiv utveck-
ling, med flera nya order under aret. Den indonesiska markna-
den utvecklas ocksa snabbt med bland annat en fordonsindustri
i stark tillvéxt.

I Kina har myndigheterna borjat vidta atgérder mot foretag som
inte uppfyller moderna miljokrav, vilket forvéntas paverka
efterfragan positivt. Investeringstakten bland inhemska kine-
siska foretag ligger dock fortfarande pa en relativt 1ag niva nér
det giller storre filtersystem. Vidare dr foretagen ofta beroende
av statligt finansieringsstod samtidigt som konkurrensen fran
lokala tillverkare &r stor.

I Nordamerika har flera forfragningar erhallits pa system som
kan utformas med en kombination av lagvakuumldsningar fran
Dantherm Filtration och hogvakuumldsningar fran Nederman.
Detta &r ett konkret exempel pa hur integrationen mellan
foretagen leder till synergier och 6kad konkurrenskraft.
Generellt uppvisar USA-marknaden fortfarande svag efterfra-
gan och ldga investeringsnivaer.

Arets utveckling

Det forvarvade Dantherm Filtration redovisas som ett rorelse-
segment fran och med 30 april 2010. Sedan forvarvet har
rorelsesegmentets nettoomséttning uppgatt till 701,0 Mkr med
ett rorelseresultat pa 46,4 Mkr. Marginalen uppgick till

6,6 procent.

Dantherm Filtration (8 manader) 2010

Nettoomséttning, Mkr 701,0
EBIT, Mkr 46,4
EBIT-marginal, % 6,6
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Metal Fabrication

Losningar fér metallbearbetande industri bildar Nedermans stérsta affarsomrade.
Det omfattar produkter och system som skapar god arbetsmiljé och bidrar till effektivitet i samband med
svetsning, skdrbrédnning och annan maskinell metallbearbetning inom framst verkstadsindustrin.

Svetsning och skérbrénning

Miljoner ménniskor i virlden arbetar som svetsare eller med
annan metallbearbetning och riskerar dirmed att utséttas for
olika hilsofarliga &mnen i sin arbetsmiljo. Svetsgaserna kan
dven reagera med andra dmnen i omgivningen och ge negativa
effekter pa kvalitet och utrustning. Liknande problem finns

i samband med skérbranning och sandbldstring. Dérfor ger
investeringar i arbetsmiljon god aterbetalning bade i form av
friskare medarbetare samt hogre produktionseftektivitet och
kvalitet.

Nederman erbjuder ett heltickande sortiment av produkter och
tillbehor som kan séttas samman till skrdddarsydda 16sningar
for savil enskilda arbetsplatser som hela produktionslinjer.
Losningarna anvinds ocksa for att skydda svetsrobotar och
maskiner i automatiserade tillverkningsprocesser.

Systemen bygger pa anvéndarvinliga munstycken som fangar
in svetsrok direkt vid kdllan och vakuumaggregat med inte-
grerade filter, som tar hand om farliga partiklar, samt olika
tillbehor. I sortimentet finns dven portabla enheter som kan
folja med svetsaren.

Vid dammfri sandbldstring suger utrustningen upp sanden,
filtrerar den och samlar in bortblédstrat material for atervinning.
Sanden aterfors sedan till arbetsstationerna dér den ater kan
anvéndas i bearbetningsprocessen.

Genom forvérvet av Dantherm Filtration kompletterar
Nederman sortimentet med filter med mycket hog kapacitet och
system for storre produktionsanldggningar. De nya 16sningarna
kan anvindas for plasmaskédrning och laserskdrning, som stéller
hoga krav pa filterkapacitet.

Baserat pé det breddade sortimentet har affarsomradet under
aret lanserat ett nytt, samlat koncept for svetsning och skér-
branning for bade sma och stora produktionslinjer, vilket har
mottagits vdl pd marknaden.

12

Maskinell metallbearbetning

Nederman erbjuder produkter och system som bidrar till god
arbetsmiljo, effektiv produktion och hog kvalitet i samband
med svarvning, frisning, borrning och skérning.

Nir metaller bearbetas mekaniskt uppstar spillprodukter i form
av metallspan som blandats med skér- eller kylvitska i proces-
serna. Sker bearbetningen vid héga temperaturer kan ocksa
oljedimma bildas, vilken ar hélsofarlig att inandas och kan ge
upphov till orena ytor eller skada elektronikkomponenter.

Affarsomradets 16sningar gor det mojligt att direkt vid arbets-
stationerna samla upp spillprodukterna och separera skér- eller
kylvitskorna fran de metallspan som bildas vid bearbetningen.
Déarmed kan kunderna tillvarata metallspillet som kan briket-
teras och séljas for atervinning. Vidare kan skirvétskorna ater-
anvéndas, vilket ger kostnadsbesparingar och béttre resursut-
nyttjande. Nedermans 16sningar for atervinning ger dérigenom
kunderna kostnadsbesparingar samtidigt som miljopaverkan
minskar.

Affarsomradet har dven l6sningar for att filtrera bort oljedimma
ur luften. Exempel pa produkter dr transportband, centrifuger,
filtreringssystem och brikettpressar. I 6kande utstrackning
tillhandahalls dessa i form av helhetslésningar for kompletta
produktionslinjer, vilket marknadsfors som Nedermans
Machining-koncept.

Nedermans system for rening av skdrvdtskor kan appliceras pd flertalet
bearbetningsmaskiner.




Automotive

Affarsomradet Automotive ar varldsledande med sina I6sningar for att sakerstélla god
arbetsmiljo i serviceverkstader och pa stationer for utryckningsfordon.

Fordonseftermarknaden star fér en mycket stor del av fordons-
industrins samlade omséttning. Eftersom bilar behdver service
och reparationer dven i daliga tider dr detta ett relativt konjunk-
turokédnsligt omrade. Detta dr ocksa en marknad i snabb tillvaxt
i takt med att bilparkerna véxer i ett stort antal lander runt om i
vérlden, inte minst i utvecklingsldnderna.

Serviceverkstader

Nederman erbjuder ett brett sortiment av 18sningar for ergo-
nomiska och effektiva arbetsstationer i bade stérre och mindre
serviceverkstider. Losningarna gor arbetsplatserna sékrare och
effektivare samtidigt som de ger ett mer professionellt intryck
pa kunderna. Vidare tillhandahaller affirsomradet system

som tar hand om avgaser direkt fran avgasroren pé fordon i
lokalerna.

Nederman erbjuder ett komplett marknadsanpassat sortiment
for avgashantering som passar alla slags fordon i syfte att
sdkerstilla en ren och séker arbetsmiljo for personalen.

Losningarna for arbetsstationer underléttar hanteringen av
slangar och kablar samt tar hand om damm och gaser som upp-
star vid platslagning och lackering. Nederman erbjuder dven
system som lagrar forbrukningsmaterial som smorjmedel, oljor
och andra vétskor i en central depa hos kunden och distribuerar
dem via ror- och slangsystem till de olika arbetsstationerna.
Forutom praktiska och ergonomiska fordelar, medfor detta
mindre spill och ldgre brandrisk. Dessutom registrerar syste-
men forbrukningen och ger kontroll pa forbrukning och spill.
Kalkyler visar att investering i denna typ av system i normal-
fallet aterbetalar sig inom ett ar.

Utryckningsfordon

Nedermans system for hantering av fordonsavgaser inomhus
har ett viktigt anvéindningsomrade i stationer for utrycknings-
fordon. For anvéndning i samband med utryckningsfordon
maste systemen dessutom motsvara mycket hogt stdllda krav
pa driftsdkerhet under harda pafrestningar. Utryckningsfordon
som brandbilar och ambulanser behdver kunna sta pa tomgang
inne i utryckningshallen for att sedan snabbt kora ivédg utan att
hallen fylls av farliga avgaser.

Nederman har 19st problemet genom ett system dér en slang
féasts direkt pa avgasroret med ett avancerat munstycke. Sa
lange fordonet befinner sig i hallen sugs avgaserna upp och sa
snart det kort ut genom porten sldpper munstycket automatiskt
avgasroret. Dérefter drar en fjdder in slangen pa en upphéng-
ningsanordning dér den 4r redo att anvdndas igen nér ett fordon
atervinder.
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Foundries and Smelters

Foundries and Smelters ar ett nytt affarsomrade inom Nederman. Omradet omfattar ett brett sortiment av
filterutrustningar och kompletta filtersystem med olika kompletterande produkter for gjuterier och smaltverk
for den internationella marknaden. Produkterna moéter hogt stéllda krav pa prestanda samtidigt som de har

lag energiforbrukning och laga underhallskostnader.

Marknaden utgors av ett stort antal foretag, alltifran mindre
familjeforetag till mycket stora industrier. Som regel 4&r manga
gjuterier mindre foretag, medan stél- och aluminiumsmaltverk
ofta ingér i stora globala koncerner.

Genom integrationen av Dantherm Filtration kan Nederman
erbjuda gjuterier och smaéltverk ett bredare sortiment produkter
och 19sningar. Det omfattar savél stora filterutrustningar och
system fran Dantherm Filtration som mindre filtersystem och
kompletterande 16sningar for hogvakuumutsug, bldstring av
gjutgods, rengdring av lokaler och sé vidare frdn Nederman.
Affarsomradets produkter och system nar marknaden sévél
genom egen forsiljning av framfor allt kompletta och kund-
specifika system som genom aterforséljare pa flera marknader.

Gjuterier

Gjuterier efterfragar kvalificerad utrustning som majliggér en
god arbetsmiljé och minskad paverkan pa den yttre miljon.
Hittills har Dantherm Filtration framst varit verksamt i Europa,
dér foretaget dr en av de ledande leverantorerna av filtersystem,
och i viss utstrackning dven i Kina. Sammantaget har
Dantherm Filtration levererat filtersystem till i storleks-
ordningen 800 foretag pa internationella marknader.
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I Nedermans breddade sortiment ingar allt ifran olika typer av
produkter och system till kompletta installationer, dir foretaget
tar ansvar for utformning, uppforande och driftséttning samt
kan tillhandahalla 16pande service.

Smaltverk

Smiltverk krdver pa motsvarande sitt som gjuterier filter-
system som mdjliggdr en ren och séker arbetsmiljo och
skyddar den yttre miljén. Medan 18sningarna for gjuterier
framst fokuserar pa att eliminera damm, har sméltverk ocksa
behov av avancerade absorptionsystem som kan hantera giftiga
avgaser fran produktionsprocesserna innehallande klorvite,
dioxiner, kvicksilver med mera. For dessa &ndamal erbjuder
Nederman nu ett brett sortiment av utrustningar och system for
savdl dammavskiljning som absorption med mera. Till dessa
hor det avancerade Rotosorp-systemet som ér patentskyddat i
Europa, USA och flera ldnder.

Inom omradet sméltverk dr Dantherm Filtration en av de
ledande leverantorerna till s& kallade sekundéra smaltverk
(inriktade mot att ateranvanda metallskrot) frdmst i Europa,
men bearbetar ocksa segmentet primédra sméltverk (inriktade pa
malm och bauxit).

Badische Stahlwerke ligger pd en 6 mellan stiderna Kehl och Strasbourg och det stdlls
héga krav pa att processerna inte fororenar luften. Foretaget har ddrfor installerat
Sfiltersystem fran Dantherm Filtration och anses idag ha vdrldens bdsta arbetsmiljé inom
sitt omrdde.
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Wood

Wood &r ett nytt affirsomrade inom Nederman, men med en langvarig bakgrund i Dantherm
Filtration. Affarsomradet &r en ledande leverantor av produkter och system fér god arbetsmiljo
till den internationella tré- och pappersbearbetande industrin.

Trabearbetning i form av sdgning, hyvling, slipning och andra
arbetsmoment medfor mycket stora méngder sagspan och slip-
damm. For att hantera dessa stora floden pa ett sdkert och
effektivt sétt har affarsomrddet Wood utvecklat ett brett
sortiment av produkter och system. Det handlar frimst om
filter, rérsystem, flaktar, transportérer, silos och automatiska
styrsystem.

Forutom god arbetsmiljo gor systemen det mojligt for kunderna
att atervinna restprodukterna fran bearbetningen, vilka repre-
senterar ett stort energivirde och ddrmed ekonomiskt virde.
Omvandlade till pellets kan restprodukterna anvéndas for ener-
giproduktion hos kunderna eller siljas vidare som energiravara.

Ledande leverantér

Dantherm Filtration har sedan tidigare hoga marknadsandelar i
lander med stor trdindustri framst i Skandinavien och Nord-
europa. Det nya affdrsomradet ser ocksa mojligheter i andra
regioner bland annat till foljd av den pagaende expansionen for
trd- och pappersindustrin i Osteuropa och Kina.

Kunderna ar sdgverk och hyvlerier samt trabearbetande foretag
inom mobel-, dorr-, fonster- och boardindustrin. Bland kun-
derna finns ocksa tryckerier, forpackningstillverkare och andra
foretag inom papperskonvertering.

Forutom av 6kad medvetenhet om arbetsmiljon, drivs mark-
naden till stor del av den allménna ekonomiska tillvixten

som medfor dkad efterfragan pé trabaserade produkter for
byggnation och inredning samt péa pappersbaserade produkter.
Anvéndningen av trd som ravara 6kar ocksa till foljd av ett 6kat
fokus pa fornyelsebara och atervinningsbara material.

Samgaendet 6ppnar mojligheter

Integrationen mellan Dantherm Filtration och Nederman
Oppnar nya mojligheter inte minst genom att marknadsbearbet-
ningen kan forstirkas genom Nedermans storre internationella
néirvaro.

For Nederman som leverantdr dr den trédbaserade industrin
ocksa intressant genom att dess krdvande arbetsprocesser
medfor ett stort, lopande behov av service och underhéll hos
kunderna.

Vidare kan de modulira filtersystem som Dantherm Filtration
har utvecklat 6verforas till andra applikationsomraden inom
koncernen. Det handlar om sa kallade flat pack-filtersystem
som innebdr att produkterna kan packas i kompakta, platta
paket som &r ldtta att frakta Gver stora avstand och enkla att
montera pa plats hos kunderna.

Ovan och till hoger:
Filteranldggning fran Dantherm Filtration
installerad i en trigolvsfabrik i Thailand
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General Industry

Allt fler avancerade produkter tillverkas i kompositer baserade frimst pa plaster, aluminium och kolfibrer.
Att effektivt omhénderta de dammpartiklar som uppstar vid bearbetningen av dessa material ar av stor
betydelse fér produktivitet och arbetsmiljé inom flera branscher.

Affarsomradet General Industry riktar sig frimst till kunder
inom bearbetning av kompositmaterial samt till ett antal andra
specifika applikationsomraden.

Kompositer

Kompositmaterial anvénds pa grund av sin unika kombina-
tion av lag vikt och hog styrka allt mer inom fordons-, varvs-,
flyg- och vindkraftsindustrierna. Till exempel tillverkas allt fler
bildelar i kompositmaterial for att fa ned vikten och ddrmed
bréansleforbrukningen. Vidare tillverkas rotorbladen for vind-
kraftverk och flygplanskroppar i kompositmaterial med hog
ytfinish for att ge minimalt luftmotstand.

Nar kompositmaterial kapas, friases, maskinbearbetas eller
slipas uppstar damm och fibrer som maste omhéndertas for

att inte skada produkternas kvalitet och personalens hélsa.

For komponenter till flygplan giller exempelvis nolltolerans
for produktionsfel, annars skulle konsekvenserna kunna bli
katastrofala. I arbetsmiljon handlar det om att forhindra att par-
tiklar nar andningsorganen eller ger upphov till eksemliknande
hudreaktioner.
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Pé denna marknad erbjuder Nederman effektiva system med
sma flexibla applikationer som kan kopplas till enskilda verk-
tyg for att fanga in partiklarna direkt vid kéllan. Sortimentet
kompletteras av en stor mangd kringutrustning som kabelhal-
lare, upphidngningsanordningar och armar som gor anvind-
ningen enkel och ergonomisk. Nederman tillhandahaller ocksa
avancerade filter samt behallare och system som omhéandertar
brandfarliga och explosiva &mnen.

Under aret har forsdljningen till vindkraftsindustrin minskat till
foljd av lagre investeringar i vindkraftverk. Samtidigt har flyg-
plansindustrin visat en tydlig uppgang i samband med att flera
nya flygplansmodeller har borjat tillverkas och en geografisk
forskjutning av denna industri till Kina med flera ldnder pabor-
jats. Sammantaget har Nederman kunnat stdrka sina marknads-
andelar pa kompositomradet under aret.

Ovriga specialistomraden

I affirsomradet General Industry ingéar ocksa ett antal mindre
applikationsomraden som befinner sig i utveckling, till exempel
produkter och system for livsmedels-, kemi- och ldkemedels-
industrin.




Services

En viktig faktor for Nedermans kundfokus &r att tillhandahalla kvalificerad service 6ver hela variden.
Ytterst handlar det om att sékerstélla att kunderna ar néjda med koncernens produkter och I6sningar

under hela deras livscykel.

For detta andamal har Nederman tidigare byggt upp en egen
serviceorganisation i manga lander dir Sverige, Storbritannien
och Norge ligger i framkant. Genom forvirvet av Dantherm
Filtration kommer bolaget dven att ha en stark position i
Tyskland och Danmark.

Serviceverksamheten haller hog tillgénglighet da koncernens
16sningar i manga fall ar kritiska for kundernas verksamhet.
Detta krav ar sérskilt uttalat hos de kunder som har Nederman-
eller Dantherm Filtration-produkter som en integrerad del av
sin produktion. Dessa kunder efterfragar snabb tillgdnglighet
och ett ndrmare samarbete for att forebygga driftstérningar och
minska onddiga kostnader. I vissa lander kraver dessutom lag-
stiftningen att utrustning for lokal avgasventilation kontrolleras
regelbundet, vilket &r en tjanst som Nederman erbjuder.

1 syfte att skapa okade vérden for kunderna driver Nederman
sedan ett par ar en medveten utveckling av sitt erbjudande inom
service och eftermarknad. Genom att 6ka tillgdngligheten och
omfattningen pa sin service kan foretaget skapa forutsattningar
for hogre effektivitet och lagre produktionskostnader hos
kunderna.

Satsningen pa utdkad service erbjuder ocksé fordelar for
Nederman genom att serviceforsiljning typiskt innebar hogre
marginaler &n forsiljningen av produkter och system. Den &r
dessutom mindre konjunkturkéinslig.

Under 2010 svarade service och eftermarknad for cirka

17 procent av koncernens forséljning. Nederman har som
malséttning att i forsta hand sdkerstilla ett globalt erbjudande
och samtidigt férdubbla andelen service och eftermarknad pa
nagra ars sikt.

Som ett led i utvecklingen har service gjorts till ett eget
affarsomrade, BA, i den nya organisation som géller fran

och med 2011. Under 2011 kommer affirsomradet att driva
olika projekt i syfte att strukturera och utveckla den befintliga
serviceverksamheten. I ett forsta skede kommer fokus att
ligga pa Sverige, Storbritannien, Tyskland, Norge, Danmark
och Kanada, vilka &r marknader med ménga kunder, flera
séljkanaler och egen serviceorganisation pa plats.

Arbetet kommer att drivas i flera steg. Till de prioriterade
uppgifterna hor att kartldgga den stora méngden kunder med
installerade Nederman- och Dantherm Filtration-produkter for
att proaktivt kunna marknadsfora ett globalt serviceerbjudande.
En annan uppgift blir att utveckla reservdelserbjudandet, vilket
bland annat innefattar en dversyn av koncernens hela process
fran utveckling, inkdp, lagerhallning och logistik i samband
med reservdelshanteringen.

En ytterligare del av arbetet har internt fokus med tyngdpunkt
pa att utveckla serviceorganisationen och utbilda medarbetare
samt dstadkomma en 6kad betoning av service i hela
organisationen.

De svenska serviceorgansiationerna for Nederman och Dantherm Filtration var
bland de forsta att samordna verksamheterna.
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Operations

Ett langsiktigt arbete bedrivs fér att utveckla Nedermans globala inkdps- och produktions-
organisationer. Férvarvet av Dantherm Filtration skapar nya férutsattningar for att effektivisera
koncernens fléden och stédrka konkurrenskraften pa samtliga marknader.

Koncernfunktionen Operations ansvarar for Nedermans globala
ink&p, produktion och logistik och forsorjer Nedermans siljbolag
globalt.

I Operations ingar fran och med 2011 dven koncernens
produktutveckling och produktvard. Produktvard omfattar den
16pande anpassningen av koncernens produkter till kundspecifika
behov, en uppgift som har vuxit i omfattning genom den hdga
andelen kundanpassade system i Dantherm Filtrations verksamhet.

Tillverkning i nio lander
Fram till forvarvet av Dantherm Filtration hade Nederman sex produktions-
enheter, varav fyra i Europa och en vardera i Kina respektive Kanada.
Forvérvet av Dantherm Filtration tillforde ytterligare sex produktionsenheter i
Danmark, Tyskland, Polen, Kina, Thailand samt i USA.

Tillverkningen av komponenter sker med verktyg och formar som dgs av
Nederman, savil hos underleverantdrer som i koncernens egna anldggningar.
Slutmontering och installation av systemen gors av egen personal for att
skydda foretagets kirnkompetens och sékerstilla att utrustningen installeras
och anvénds pa rétt sitt. Medan Nedermans tidigare produktionsenheter arbetar
med storre delen av koncernens produktprogram, har de genom Dantherm
Filtration tillkomna enheterna som regel varit specialiserade pa specifika
produkter.

Global komponentférsorjning
Sedan 2009 arbetar Nedermans inkdpsorganisation med den dvergripande
malsittningen att stidrka konkurrenskraften pa koncernens enskilda marknader
genom att successivt 0ka inkopsvirdet och foradlingsvérdet i de olika
regionerna. Inkopsorganisationen omfattar en strategisk del i Helsingborg samt
inkdpsenheter i alla regioner och vid de flesta av koncernens internationella
produktionsanldggningar. I organisationen utgor dessa ett globalt nidtverk som
anvinder de samlade resurserna for att forsorja fabrikerna 6ver hela vérlden
med komponenter till lag kostnad, till exempel genom inkdp i Asien och
Osteuropa. Samtidigt har ansvar delegerats till varje region for lokala inkdp av
komponenter som inte kan transporteras dver langre distanser pa ett effektivt
eller ekonomiskt stt.

Nya moéjligheter fér effektivisering
Forvérvet av Dantherm Filtration skapar nya mdjligheter att samla och
koordinera storre inkopsvolymer hos leverantérerna och darmed uppna storre
effektivitet och 16nsamhet. Vidare kan strukturella atgarder vidtas for att battre
utnyttja skalférdelar i produktionen. Saledes har under aret beslut fattats om att
flytta produktionen i Arboga till enheten i Polen, vilket berdknas vara slutfort
under forsta kvartalet 2011. Vidare har efter arets slut beslut fattats om att flytta
produktionen fran Sandefjord i Norge till Helsingborg och Téredal i Sverige.

Arbetet med att utveckla koncernens struktur, 6ka de lokala inkdpen samt
fardigmontera en storre andel av produkterna pa plats i regionerna fortsitter
under innevarande ar. Forutom ldgre kostnader ger detta fordelar i form av
hogre servicegrad och kortare ledtider. Det innebér ocksa ldgre miljobelastning
genom att transporterna kan minska.
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Miljo- och kvalitetsarbete

Nedermans verksamhet préglas av ett tydligt ansvarstagande fér ménniskor och milj6é. Det innebér bland
annat att foretagets produkter och system utformas for att ge minsta méjliga miljopaverkan under deras
livscykel. For kunderna betyder koncernens I6sningar god arbetsmiljé och minskad yttre miljopaverkan.

Nedermans miljo- och kvalitetsarbete bedrivs som en integre-
rad del i koncernens processer och funktioner baserat pa fast-
lagda policyer, mal och riktlinjer. Foretagets verksamheter och
produkter ska medfora minsta mdjliga paverkan pa den yttre
och inre miljon. Detta géller under produkternas hela livscykler
fran ravaror via produktion och anvindning till atervinning.
Ytterst &r ambitionen att Nederman ska vara den sjdlvklara
leverantdren inom sina affdrsomraden.

Arets milj6- och kvalitetsarbete

Foretaget &r certifierat enligt ledningssystemen ISO14001:2004
for miljo och ISO 9001:2008 for kvalitet. Under aret har fokus
legat pa att tydliggora och tillgdngliggdra miljo- och kvalitets-
systemen for att under 2011 kunna integrera systemen i hela
koncernen.

Inom Nederman finns processer for att inga forbjudna eller
varningslistade &mnen anvénds vid produktion, installation och
service. Ett 6vergripande miljomal géller transporter dar krav
stdlls pa ISO 9001- och ISO 14001-certifiering av transportle-
verantorerna. Malet &r att minst 90 procent av transporterna ska
uppfylla dessa krav och under 2010 uppfyllde 91,7 procent av
transporterna kravet.

Produktutveckling

Nya produkter utvecklas med hinsyn till bland annat milj6
och sdkerhet i enlighet med koncernens kvalitets-, miljo- och
designpolicyer.

Koncernens produkter har generellt lang livslangd.
LCA-analys (Life Cycle Analysis) visar att energiférbrukning-
en vid anvdndningen hos kunderna for flertalet produkter utgor

den stdrsta miljobelastningen under livscykeln. Darfor foregas
all produktutveckling av noggrant analysarbete dar savil
tekniska, miljo-, anvéndar- och marknadsmaéssiga avvédgningar
gors innan produkten avancerar vidare i utvecklingsprocessen.
Foérutom att minimera produkternas energiforbrukning ar det
dven viktigt att vélja material och processer med hinsyn till
yttre och inre miljo sévil vid framstéllningen av produkterna
som vid anvédndningen. Det 4r dven viktigt att minimera miljo-
paverkan i samband med transporterna, vilket bland annat kan
mdjliggoras genom en dkad andel lokala inkdp.

Under 2011 kommer fokus att 6ka pa att optimera utvecklings-
processen for att tillgodose kraven enligt EG Ecodesign-
direktivet.

Leverantérer

Under 2010 har koncernen infort forbattrade rutiner avseende
leverantdrer. I inkdpsprocessen styrs leverantorer genom
leverantdrsbedomningar, 16pande utvéirderingar och kontroller
samt dtgdrdsplaner. Vidare stills krav pa kvalitets- och miljo-
system hos leverantdrerna. Vid inkdp av nya komponenter gors
tester, utfallsprov och nollserier for att sékerstélla funktion och
material. Vid byte av leverantor likstélls komponenterna fran
den nya leverantoren med helt nya komponenter.

Fortsatt utveckling

Under 2011 kommer bland annat ett arbete pdgé med att
minska energiférbrukningen vid de egna anldggningarna.

En forbattringspotential finns ocksa i att samordna ink&pen
inom Nedermans och Dantherm Filtrations tidigare
verksamheter, vilket ocksa far betydelse for miljon genom till
exempel minskade transporter.
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Medarbetare

Nederman intensifierar arbetet inom Human Resources for att motsvara behoven hos en védxande
och allt mer global verksamhet. Samtidigt pagar ett betydande arbete med att integrera
Dantherm Filtration som i ett slag férdubblar antalet anstéllda i koncernen.

Human Resources (HR) fér allt storre betydelse i takt med att
foretaget vaxer och globaliseras. Dérfor har ett antal initiativ
tagits under aret for att HR-funktionen mer aktivt skall kunna
bidra till att koncernen nar sina langsiktiga mal.

Viktiga framgangsfaktorer

De viktigaste framgéngsfaktorerna med anknytning till kon-
cernens humankapital har definierats som ett starkt ledarskap
och en foretagskultur priglad av kundfokus och fordndrings-
formaga. Vidare krdvs att Nederman kan attrahera och utveckla
kvalificerade chefer och andra medarbetare samt upprétthalla
en god kommunikation inom foretaget och med omviérlden.
Mot denna bakgrund fokuserar koncernen nu sitt HR-arbete
mot foljande tre framgangsfaktorer:

* Forstirka ledarskapskapaciteten och aktivt arbeta med succes-
sionsplanering for att mota hog organisk tillvixt och fortsatta
forvarv.

« Utveckla ett performance management program med syfte att
sikerstilla en tydligare koppling mellan foretagets mél och
medarbetarnas individuella mal samt kompetensbehov.

« Oka medarbetarnas engagemang, bland annat genom upp-
foljning av ledarskapet, attityder och forbattringsomraden.

Arets arbete

Under 2010 har bland annat en management review genom-
forts av ett 60-tal chefer, som kommer att utgéra underlag for
utvecklingen av Nederman Leadership Academy. Arbetet att
utveckla Nederman Leadership Academy paborjas under 2011.
Vidare har rekryteringen intensifierats och utvecklingen av en
talent management process paborjats. Under aret har ett antal
chefer deltagit i coaching- och mentorprogram och den interna
kommunikationen forstérkts.

Parallellt med utvecklingen av HR-funktionen har integratio-
nen av Dantherm Filtrations verksamheter i koncernen fatt
mycket stort utrymme under aret och detta arbete fortsdtter
under 2011.

Integrationsarbetet drivs i ett drygt tiotal projekt, varav huvud-
delen avslutas under 2011. Projekten omfattar flera steg och
borjar med forstudier avseende synergier, organisation och

sé vidare. Dérefter utses projektledare och beslut fattas om
atgirder och aktiviteter. I ett tredje steg sker implementering.
Projekten rapporterar 16pande till styrgruppen for integrationen
som utgdrs av koncernledningen.

Som ett led i integrationsarbetet har ett stort antal nya chefer
utsetts. Vidare har Nedermans forsta globala management-
konferens genomforts. Programmet omfattade alltifran att 14ta
chefer ldra kénna varandra till genomgéngar av koncernens
strategi och ledarnas roll i integrationsarbetet.

Antalet anstéllda

Nederman hade vid arets slut 1 455 medarbetare (647).

Det innebér att antalet anstéllda i princip har fordubblats
genom forvirvet av Dantherm Filtration. Medeltalet anstéllda
under aret var 1 309 (672).

Fordelningen av antalet anstéllda per region och kén framgar
av diagram hér nedan. Nederman har flest anstéllda i Europa,
men strdvan dr att 6ka i Asien och i Brasilien med flera lénder.

Fordelning anstéllda

Norden 38 %
B Ovriga Europa 35 %
[l Nordamerika 9 %

I Ovriga varlden 18 %

Férdelning kon

| Kvinnor 20 %
Méan 80 %



Nedermanaktien

Nedermans ambition &r att kontinuerligt férse finansmarknaden, dgarna och andra intressenter
med korrekt, konsekvent och relevant information i syfte att 6ka forstaelsen for féretaget och

uppfylla reglerna fér bérsnoterade féretag.

Nedermanaktien dr sedan den 16 maj 2007 noterad pa
NASDAQ OMX Stockholm under forkortningen "NMAN”.

En oversiktlig historik for bolagets aterfinns i faktarutan nedan.

Moderbolagets eget kapital uppgick vid arets utgang till
359,8 Mkr (371,1).

Kommunikation med marknaden

Representanter for Nederman triffar regelbundet analytiker,
kreditgivare och aktiedgare for att ge en fortlopande bild av
utvecklingen under verksamhetsaret.

Delarsrapporterna, bokslutskommunikén och arsredovisningen
distribueras till de aktiedgare som sa onskar. Dessa rapporter
tillsammans med bolagets pressmeddelanden, finns ocksa till-
géngliga pa webbplatsen pa svenska och engelska.

Agarférhallanden

Antalet aktiedgare var vid arets slut 2 915.

Varje aktie i Nederman berittigar till en rost.
Andelen svenskt dgande uppgick till 88,1 procent.

De tio stdrsta dgarnas innehav utgjorde 73,9 procent av det
totala antalet aktier. Den storsta enskilda dgaren ar

Investment AB Latour.

I tabellen nedan framgar Nederman dgarforhallanden per den
31 december 2010.

Aktieagare 31 december 2010

Antal aktier Andel %

1 Investment AB Latour 3171.000 27,07%
2  Lannebo Microcap 1310.000 11,18%
3  Ernstrom Kapitalpartner AB 1172.000 10,00%
4 CBLDN-IF Skadeforsakring AB 1160.400 9,90%
5  Fondita Nordic Micro Cap SR 400.000 3,41%
6  Handelsbanken Svenska Smabolagsfonder 400.000 3,41%
7  Swedbank Robur Smabolagsfond SE 350.715 2,99%
8  NTC UN Joint Staff Pens FD UK 339.605 2,90%
9  BNP Paribas Securities Services 191.130 1,63%
10  Fjarde AP Fonden 165.198 1,41%
10 storsta, totalt 8 660.048 73,90%
Ovriga aktieagare 3055.292 26,10%
Totalt 11 715.340 100,0%
Andel utlandskt 4gande 11,93%

Utdelning och utdelningspolicy

Nederman utdelningspolicy dr att limna en utdelning uppgéaen-
de till 30-50 procent av arets nettovinst efter skatt, med hdansyn
tagen till kapitalstruktur och forvarvsplaner.

For verksamhetsaret 2010 foreslar styrelsen och verkstéllande
direktoren en utdelning av 1,50 kr per aktie (2009: 0 kronor).

Historik

1944 Foéretaget grundas av Philip Nederman

1983 Notering pa Stockholmsbérsen

1985 Active blir ny majoritetsdgare. Bolaget avnoteras

1991 Nederman sdljs till Esab

1994 Charter férvarvar Esab och blir ny majoritetsagare

1999 Riskkapitalbolaget EQT férvarvar Nederman

2007 Notering pa OMX Stockholmsbérsens Small Cap lista
2010 Nederman férvarvar Dantherm Filtration fran Dantherm A/S

Kursutveckling
OMX Nordic EUR PI - Nederman Holding
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Finansiell information i sammandrag

Mkr 2010 2009 2008 2007 2006

Rorelsens intédkter och resultat

Nettoomséttning 1694,1 1052,0 1272,3 1041,4 877,8
Rérelseresultat fore avskrivningar (EBITDA) 89,5 41,4 158,7 125,2 104,4
Rérelseresultat (EBIT) 1.8 23,3 140,8 107,4 85,4
Resultat fore skatt 26,9 17,2 125,6 98,7 75,7
Arets resultat 21,1 14,6 92,6 70,4 55,0

Tillgangar, eget kapital och skulder

Anlaggningstillgangar 761,5 493,2 483,9 448,9 421,3
Omesattningstillgangar 663,6 349,4 4831 384,5 301,7
Likvida medel 228,0 90,9 90,8 76,4 50,2
Eget kapital 498,1 514,7 529,1 451,8 376,6
Rantebéarande skulder 620,2 198,9 234,9 2221 2141
Icke réantebarande skulder 534,8 219,9 293,8 235,9 182,5
Balansomslutning 1653,1 933,5 1057,8 909,8 773,2
Lénsamhet

EBIT-marginal, % 3,0 2,2 11,1 10,3 9,7
Avkastning pa eget kapital, % 4,2 2,8 18,9 17,0 15,7
Kapitalomséttningshastighet, ggr 2,2 1,6 2,0 1,8 1,6
Kapitalstruktur

Nettoskuld 392,2 108,0 1441 145,6 163,9
Nettoskuldsattningsgrad, % 78,7 21,0 27,2 32,2 43,5
Soliditet, % 30,1 55,1 50,0 49,7 48,7
Operativt kapital 890,3 622,7 673,2 597,4 540,5

Operativa nyckeltal

(exklusive férvarvs- och omstruktureringskostnader samt kostnader for bérsintroduktion 6,7 Mkr ar 2007)

Resultat och I6nsamhet

EBITDA 144,9 51,4 159,9 131,9 104,4
EBITDA-marginal, % 8,6 4,9 12,6 12,7 11,9
Rorelseresultat 106,7 33,3 142,0 1141 85,4
Rérelsemarginal, % 6,3 3,2 11,2 11,0 9,7
Avkastning pa operativt kapital, % 141 5,1 22,4 20,1 15,9
Nettoskuld/EBITDA, ggr 2,7 2,1 0,9 1,1 1,6
EBITDA/finansnetto, ggr 5,9 8,4 10,5 15,2 10,8

Operativt kassafléde

Rorelseresultat (EBIT) 106,7 33,3 142,0 1141 85,4
Icke kassaflédespaverkande poster 20,1 10,6 24,1 21,5 14,4
Rérelsekapitalférandringar 40,5 98,3 -30,3 -30,4 -14,2
Investeringar (netto) -14,2 -20,5 -20,7 -16,7 -14,7
Operativt kassaflode 153,1 121,7 115,1 88,5 70,9
Operativt kassaflode/rérelseresultat, % 143,5 365,5 81,1 77,6 83,0
Aktiedata

Antal aktier per bokslutsdagen 11715 340 11715 340 11715 340 11715 340 11715 340
Genomsnittligt antal aktier under aret, fére utspadning 11715 340 11715 340 11715 340 11715 340 11613010
Genomsnittligt antal aktier under aret, efter utspadning 11715 340 11715 340 11715 340 11715 340 11786 420
Eget kapital per aktie, fére utspadning, SEK 42,52 43,93 45,16 38,56 32,43
Eget kapital per aktie, efter utspadning, SEK 42,52 43,93 45,16 38,56 31,95
Vinst per aktie, fére utspédning, SEK 1,80 1,25 7,90 6,01 4,74
Vinst per aktie, efter utspadning, SEK 1,80 1,25 7,90 6,01 4,67
Anstéllda

Medelantal anstallda 1309 672 710 568 528
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Forvaltningsberattelse 2010

Styrelsen och verkstallande direktéren for Nederman Holding AB (publ) 556576-4205,
avger hdrmed sin arsredovisning fér verksamhetsaret 2010.

Verksamhet

Nederman é&r vérldsledande tillverkare av produkter och
system inom omradet miljéteknik. Foretagets produkter och
system bidrar till att skapa en ren och séker arbetsmiljo med
fokus pa ren luft, atervinning samt miljovénlig transporthan-
tering.

Foretagets atagande till kund kan omfatta allt fran forstudier
och projektering till installation, driftséttning och service.

Tillverkningen ér certifierad enligt ISO 9001 och ISO 14001.
Enheter for produktion och sammanséttning finns i Sverige,
Norge, Danmark, Tyskland, Polen, Kanada, USA, Kina och
Thailand.

Via egna dotterbolag marknadsfors Nedermans produkter
och system i 29 lander samt via agenter och distributorer i
cirka 30 lander. Koncernen hade vid arsskiftet 1 455
anstéllda.

Koncernstruktur

Nederman Holding AB (publ) & moderbolag i en koncern
med direkt eller indirekt heldgda dotterbolag som framgar av
not 30. Inom den tidigare Nedermanverksamheten sker pro-
duktforsorjning och logistik genom AB Ph. Nederman & Co,
Helsingborg, Nederman Logistics North America Ltd., Missis-
sauga, Kanada och Nederman Air Clean (Shanghai) Co., Ltd.,
Shanghai, Kina. Dérut6ver bedrivs produktion i Nederman
Norclean A/S i Sandefjord, Norge och Toredal Verkstad AB

i Jung. Produktutvecklingen bedrivs huvudsakligen vid AB
Ph Nederman & Co i Helsingborg. Verksamheten i de 6vriga
rorelsedrivande dotterbolagen bestar av forsiljning, installa-
tion och service.

Dantherm Filtration, som forvérvats under aret, har integre-
rats som ett separat rorelsesegment under ett gemensamt,

av Nederman Holding AB, 100 procent dgt holdingbolag.
Dantherm Filtration bedriver i nuldget sin verksamhet i tio
legala enheter. I enheterna i Danmark, Tyskland, Polen, Kina,
Thailand och USA bedrivs bade forséljning, installation, ser-
vice och produktion medan det i enheterna i Sverige, Finland,
Ryssland och England bedrivs forséljning, installation och
service. Under 2011 kommer ovanstaende struktur att forand-
ras i takt med att integrationen fortsétter.

Bérsnotering

Bolagets aktier dr noterade under forkortningen "NMAN" pa
NASDAQ OMX Stockholms Small Cap-lista och hade den
31 december 2010 2 915 aktieédgare.

Forvarv under aret

Bolaget genomforde forvarvet av den danska Dantherm
Filtration-koncernen per den 30 april 2010. Genom forvérvet
fordubblar Nederman Holding AB sin verksamhet och blir
den globala marknadsledaren inom industriell luftfiltrering.

Dantherm Filtration kompletterar Nederman med filtersystem
som gor det mojligt att erbjuda helhetsldsningar for industriell
luft. Dessa inkluderar stora och medelstora filter som vénder
sig framforallt till tillverkande industri. Nederman komplet-
terar Dantherm Filtrations 16sningar med bland annat infang-
ningsdon, armar och hdgvakuumldsningar som anvénds for
att siikra en god arbetsmil;jo.

I de fall dér foretagen véinder sig till samma kunder, sker detta
i dagsldget i stor utstrackning med olika applikationer. Sam-
manslagningen dr dérfor i forsta hand kompletterande, vilket
Oppnar upp for expansion i viardekedjan genom systemforsalj-
ning.

Orderingang och omséttning

Under 2010 har totalt sett efterfragelaget forbattrats och stabi-
liserats. Skillnaden mellan olika geografiska marknader har
dock varit stor.

Orderingangen i Europa har organiskt minskat med

1,9 procent. Uppgangar har noterats i Sverige, Tyskland och
Ostra Europa och da framst Polen. Nedgangar har uppkommit
i Danmark, Spanien och 6vriga delar av sédra Europa. Order-
ingangen i Americas visar pa en organisk 6kning pa

6,1 procent. Den starkaste marknaden har varit Brasilien
medan Nordamerika varit ndgot negativt. Kina och dstra
delarna av Asien visar pé en god tillvixt med en organisk ok-
ning av orderingéngen motsvarande 56,0 procent och évriga
delar av Asia-Pacific visar i stort en fordubbling av den orga-
niska orderingéngen.

Nyforviarvade Dantherm Filtration visar proforma en god
orderingang i Norden med en 6kning pa 11,6 procent. Order-
ingangen har ocksa okat i Nordamerika med 41,8 procent.

I Kina minskade déremot orderingdngen med 28,7 procent
efter ett framgangsrikt foregaende ar. Orderingangen i Tysk-
land uppvisade en minskning med 2,4 procent.

Omsittningen 1 Europa har organiskt minskat med 5,1 pro-
cent jamfort med 2009. Férdndringarna per marknad foljer i
stort samma mdnster som orderingangen.

Omsittningen i Americas har organiskt gatt tillbaka med
2,6 procent och fordelningen mellan Sydamerika och Nord-
amerika ser 1 stort ut som for orderingangen.

Kina och 6stra delarna av Asien visar en organisk okning av
omséttningen pa 14,5 procent och 6vriga delar av Asia-Pacific
visar som orderingdngen en férdubbling av den organiska
omséttningen.

For Dantherm Filtration har utvecklingen proforma varit
svagt uppat i Norden med en dkad organisk omséttning pa
2,2 procent. Omsittningen i Nordamerika dkade ocksa svagt
med 2,4 procent. I Kina dkade omséttningen med
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17,9 procent. Omséttningen i Tyskland har gatt tillbaka med
15,7 procent.

Resultat

Koncernens rorelseresultat for ret uppgick till 51,3 Mkr jam-
fort med 23,3 Mkr under 2009. Rorelseresultatet har belastats
med 11,8 Mkr i forvarvskostnader och 43,6 Mkr i omstruk-
turerings- och integrationskostnader, relaterat till forvérvet
av Dantherm Filtration. Rérelseresultatet exkluderande dessa
poster uppgick till 106,7 Mkr (33,3 Mkr), vilket motsvarade
en justerad rorelsemarginal pa 6,3 procent (3,2)

Omstrukturerings- och integrationskostnader

I samband med forvarvet av Dantherm Filtration gjordes en
bedémning att omstruktureringskostnader for att integrera
Dantherm Filtrations verksamhet skulle uppga till hogst

100 Mkr. Under 2010 har kostnadsforts 43,6 Mkr avseende
dels kostnader i samband med integrationsanalyser som
genomforts i de lander dér savél Nederman som Dantherm
Filtration har produktions- och sdljbolag, dels kostnader for
att stanga produktionsanldggningen i Arboga och flytta verk-
sambheten till tillverkningsenheten i Marki, Polen. Merparten
av resterande del av integrationsarbetet kommer att genom-
foras under 2011.

Koncernens finansnetto uppgick till -24,4 Mkr (-6,1 Mkr)
och har paverkats av kraftigt 6kade nettoskulder till foljd av
forvarvet av Dantherm Filtration. Finansnettot motsvarar 6,8
procent av genomsnittlig nettoskuld och inkluderar en emis-
sionsgarantiavgift pa 5,7 Mkr. Resultatet fore skatt blev

26,9 Mkr (17,2 Mkar).

Arets totala skattekostnad uppgick till -5,8 Mkr (-2,6) och
motsvarar 21,6 procent av resultatet fore skatt. Betald skatt
under dret uppgick till -25,0 Mkr.

Koncernens resultat efter skatt uppgick till 21,1 Mkr (14,6)
motsvarande ett resultat per aktie om 1,80 kr (1,25 kr).

Rérelsesegment

Europe

I rérelsesegmentet Europe uppgick nettoomséttningen under
aret till 692,6 Mkr, jamfort med 775,0 Mkr 2009, vilket mot-
svarar en minskning med 10,6 procent. Justerat for valutor
minskade nettoomsattningen med 5,1 procent. Rorelseresulta-
tet blev 62,5 Mkr jamfort med 70,0 Mkr 2009. Rorelsemargi-
nalen blev 9,0 procent vilket motsvarar samma rorelsemargi-
nal som 2009.

I Sverige har utvecklingen inom samtliga affarsomraden
blivit gradvis allt mer positiv under aret. Forsaljningen till
fordonsverkstader gér bra bade for latta och tunga fordon.
Forséljningen till svetsrelaterad industri har visat god utveck-
ling och vi kan dven konstatera ett genombrott for forsiljning
av utrustning till yrkesutbildningar. Aven inom tung metall-
bearbetande industri — som varit det omrade dar investerings-
viljan varit ldgst under aret — har investeringarna 6kat under
arets sista manader.

I Norge befinner sig marknaden i aterhdmtning. Nederman
noterar 6kande efterfragan pa anpassade 16sningar for
offshore- och shippingindustrin. Vi ser dven en positiv trend

inom fordonsverkstdder med flera storre order under de
senaste manaderna.

I Danmark har vindkraftsindustrin visat tecken pa dterhdmt-
ning, men nyinvesteringar gors framst utanfor Europa.
Totalt sett har marknaden varit svag under aret.

Marknaden i Storbritannien ar fortsatt svag. Nedermans star-
ka marknadsposition har dock lett till ett flertal viktiga order
inom utvalda omréden, bland annat till flygplansindustrin.
Nederman har nyligen installerat system for atervinning av
svarvspanor i titan till ett virde av cirka 7 Mkr.

I Polen ser vi fortsatt aterhdmtning inom den metallbearbe-
tande industrin och inom fordonsverkstéder.

Den tyska marknaden visar dkad styrka och vi har fatt fler
forfragningar. I takt med att industrin 6kar sitt kapacitetsut-
nyttjande kommer investeringsbehovet att fortsétta oka.

Marknaderna i sodra Europa ar fortsatt svaga. Flygplanstill-
verkningen i Spanien har byggts ut och hir har Nederman
erhéllit ett flertal order.

I 6stra Europa dr investeringsklimatet i langsam aterhdmt-
ning. I Ryssland ser vi mdjligheter i samband med statliga
program for uppgraderingar av brandstationer samt utbygg-
nad av jarnvégsnétet. | Ruménien ger EU stdd till miljinves-
teringar.

International

I rorelsesegmentet International uppgick nettoomséttningen
2010 till 293,6 Mkr jamfort med 271,3 Mkr under 2009, vilket
motsvarar en 6kning med 8,2 procent. Fordndringen i sin hel-
het ar organisk och valutakursférandringar har endast haft en
marginell effekt. Rorelseresultatet 2010 blev 18,3 Mkr jamfort
med 5,0 Mkr under 2009, vilket motsvarar en rorelsemarginal
pa 6,2 procent jamfort med 1,8 procent under 2009.

I Kina fortsétter Nederman att utvecklas efter plan och upp-
byggnaden av ett kvalificerat aterforsiljarnét har hog prioritet.
Vi har under aret knutit till oss ett 30-tal nya aterforséljare. [
takt med att efterfragan pa Nedermans 16sningar 6kat kan vi
ocksa konstatera dkad lokal konkurrens.

I Indien 4r marknaden stabilt 6kande och Nedermans forsélj-
ning riktar sig savél till internationella verkstadsbolag och
fordonstillverkare som till indiska foretag. En trend i Indien

ar okande konkurrens om kvalificerad arbetskraft, vilket ar
positivt for efterfragan pa 16sningar som ger béttre och sékrare
arbetsmiljo.

Nederman i Australien har haft god tillvéxt under &ret. Viss
avmattning har noterats under arets sista manad vilket troligen
ar en effekt av de naturkatastrofer som drabbat landet.

Brasilien fortsétter att utvecklas positivt med en tillvéxt for Ne-
derman pé 6ver 40 procent under 2010. Ekonomin befinner sig
i stadig tillvéixt och manga internationella foretag etablerar sig i
landet. Efterfragan &r fortsatt storst fran svetsrelaterad industri.
Vi ser dven positiv utveckling inom utrustning for extraktion
av damm fran bearbetning av kompositmaterial, till exempel
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inom vindkraftsindustrin. Aven generella filterldsningar for till
exempel offshore utvecklas positivt.

I'USA ér investeringarna i den traditionella tillverkningsindu-
strin fortfarande pa en mycket lag niva. Reglerna for statligt
stdd till investeringar géllande utryckningsfordon har forédnd-
rats, vilket paverkar efterfragan pa utrustning for utsugning
av avgaser starkt negativt. Utbyggnaden av specialiserade
aterforsaljarndtverk har under aret fortgatt enligt plan. I Ka-
nadas industritita regioner marks tecken pa terhamtning och
regeringens aviserade skattesdnkningar for industrin bidrar
till 6kad optimism. For att na storre geografisk tackning har
Nederman under aret 6kat sitt samarbete med distributorer av
svetsutrustning samt adderat ytterligare séljkapacitet.

Dantherm Filtration

Som tidigare kommunicerats redovisas det forvirvade
Dantherm Filtration som ett eget rorelsesegment fr.o.m. 30
april 2010. Rorelsesegmentet Dantherm Filtration uppvisade
en nettoomséttning relaterat till innehavsperioden pa 701,0
Mkr. Proforma uppgick nettoomsattningen till 994,8 Mkr for
2010 vilket skall jamforas med 980,0 Mkr for 2009. Detta
motsvarar en 6kning pa 1,8 procent. Justerat for valutor dkade
nettoomséttningen proforma med 6,0 procent. Rorelseresul-
tatet under innehavstiden uppgick till 46,4 Mkr, vilket mot-
svarar en rorelsemarginal pa 6,6 procent. Proforma uppgick
rorelseresultatet for hela 2010 till 43,6 Mkr i jamforelse med
en forlust pa 11,8 Mkr for 20009.

Generellt for Skandinavien visar bade produkt- och system-
forséljning tecken pa stabilisering. I Sverige har det skett
aterhdmtning hos framst trd- och pappersindustrin. Under
arets sista méanader har dven den tunga metallindustrin visat
tecken pé aterhdmtning. I Danmark 6kar antalet forfragningar
fran den metallbearbetande industrin och vi ser ett fornyat
intresse for investeringar i fornybar energiproduktion, till
exempel vindkraft.

1 Polen har vi under aret sett en stabilisering av marknaden
géllande gjuterier och tribearbetande industri.

Investeringarna i Tyskland har legat pa en lag niva under aret
som helhet. Under érets sista manader har dock antalet for-
fragningar okat markant, framst gillande filterlosningar for
gjuterier, sméltverk och annan metallbearbetande industri.

I Storbritannien har vi under aret tagit ett antal order avseende
filteranldggningar for krematorier och har fortsatta fram-
géangar vad géller investeringar i storre system inom triabear-
betning.

Totalt sett har den europeiska marknaden uppvisat forsiktig-
het i investeringsbeslut under aret, med tecken pa forbattring
under arets sista kvartal.

Marknaderna i Sydostasien visar positiv utveckling, med flera
nya order under aret. Trenden ar positiv for underleverantorer
till fordonsindustrin, metallbearbetande industri och jordbruk/
livsmedel.

Den indonesiska marknaden utvecklas snabbt med en fordons-
industri 1 stark tillvéaxt (cirka 30 procent under 2010). Ett stort

antal infrastrukturprojekt leder till 6kad efterfragan fran till
exempel stalverk och tillverkare av cement och betong.

I Vietnam har vi erhallit en genombrottsorder pa filtersystem
till livsmedelsindustrin (féradling av sojabonor). Siljstyrkan
har kontinuerligt forstarkts under aret.

I Thailand har marknaden stabiliserats under arets andra
hélft med okande investeringar fran underleverantérer till
den véxande fordonsindustrin, exempel 4r gjuterier och gum-
mitillverkare. De politiska oroligheterna i landet har gjort
efterfragan ryckig.

Kinesiska myndigheter har borjat vidta dtgarder mot foretag
som inte uppfyller moderna miljokrav, vilket &r positivt for
investeringar i storre filtersystem. Starkaste omradet for
Dantherm Filtration &r gjuterier. Vi ser ocksa mojligheter att
utveckla forséljning till sméltverk for aluminiumétervinning.
Inhemska foretag dr dock ofta beroende av statligt finansie-
ringsstdd och konkurrensen fran lokala tillverkare &r omfat-
tande.

I USA har erbjudanden dér I6sningar fran Dantherm Filtra-
tion kombineras med Nedermans hogvakuumutrustning mot-
tagits positivt av marknaden. Generellt uppvisar USA dock
fortfarande svag efterfragan, med tecken pa viss stabilisering
under arets sista kvartal

Tva rorelsesegment fran 2011

Som ett led i integrationen av Dantherm Filtration sker frén
och med verksamhetséret 2011 en anpassning av organisatio-
nen. De tva rorelsesegmenten Europe och International kom-
mer att vara koncernens rapporteringsenheter och inkludera
var sina delar av den forvarvade verksamheten.

Rorelsesegmentens operativa verksamhet kommer att drivas
inom ramen for fyra regioner, tva som tillsammans omfattar
Europa samt Region Americas och Region Asia-Pacific, som
tillsammans omfattar International.

Redovisningsméssigt kommer verksamheten i regionerna att
forséljningsmassigt foljas upp inom ramen for de tva rorelse-
segmenten.

Produktutveckling

Koncernens utgifter for att utveckla befintliga produktpro-
gram samt fOr att ta fram nya produkter uppgick till 18,4
Mkr (17,6). Av dessa har 3,4 Mkr (4,8) aktiverats i balansrak-
ningen.

Investeringar och avskrivningar

Koncernens investeringar i immateriella tillgangar uppgick
under aret till 5,6 Mkr (5,4). Avskrivningar pa immateriella
tillgdngar har under aret gjorts med 13,5 Mkr (5,2). Koncer-
nens investeringar i materiella tillgangar uppgick under aret
till 94 Mkr (16,8). Avskrivningar pa materiella tillgangar har
under aret gjorts med 24,7 Mkr (12,9).

Kassafléde

Koncernens operativa kassaflode uppgick till 153,1 Mkr
(121,7), motsvarande 143,5 procent (365,5) av rorelseresultatet
justerat for forvirvs- och omstruktureringskostnader. Arets
kassaflode uppgick till 154,7 Mkr (1,8).
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Likviditet och finansiell stéllning

Koncernens likvida medel uppgick den 31 december, 2010 till
228,0 Mkr (90.,9). Outnyttjade krediter var 98,2 Mkr (83,4).
Utdver detta fanns ett 1dneutrymme pa ytterligare 151,7 Mkr
inom ramen for Nedermans laneavtal med Skandinaviska
Enskilda Banken.

Nettoskulden uppgick till 392,3 Mkr (108,0).

Eget kapital uppgick till 498,1 Mkr (514,7), vilket ger en soli-
ditet pa 30,1 procent (55,1) och en skuldséttningsgrad pa 78,7
procent (21,0).

Personal
Medelantalet anstéllda i koncernen var under aret 1 309 (672).
Ovrig personaldata framgér av not 7.

Moderbolaget

Moderbolagets verksamhet bestar av koncerngemensamma
funktioner. Moderbolaget skall vidare dga och forvalta aktier i
dotterbolagen samt ansvara for finansieringen av koncernen.

Aktien

Det finns 11 715 340 aktier i bolaget, vilka samtliga 4r av
samma aktieslag och har samma rostrétt. Det finns inga in-
skrankningar i dverlatelserétten av aktierna i bolagsordningen
eller genom andra avtal.

Utdelning

Styrelsen och verkstillande direktdren foreslar att utdelning
for verksamhetsaret 2010 1dmnas med 1,50 kr per aktie,
jamfort med att ingen utdelning limnades for foregaende
ar, totalt 17,6 Mkr. Utdelningen kommer att faststéllas pa
arsstimman den 26 april 2011.

Agarférhallande

Investment AB Latour dgde den 31 december 2010 27,1 pro-
cent av bolagets aktier och dr ddrmed den storsta aktiedgaren.
Lannebo Fonder hade 11,2 procent och Ernstrém Kapitalpart-
ner AB hade 10,0 procent. Inga andra aktiedgare hade innchav
overstigande 10 procent.

Risker och osékerhetsfaktorer
Bolagets risker avser savil operationella som finansiella risker.

Operationella risker

Konkurrens

Nederman verkar pa en konkurrensutsatt marknad som glo-
balt sett dr fragmenterad. Konkurrenterna utgérs av ett stort
antal mindre lokala och regionala foretag samt ett begransat
antal globalt aktiva foretag. I detta ssmmanhanget star sig Ne-
derman i nuldget relativt starkt men det kan inte uteslutas att
forandringar i konkurrensstrukturen skulle kunna sétta 6kad
press pa bolagets prisnivder samt marknadsandelar. Detta
skulle t ex kunna leda till att Nederman skulle behdva sidnka
sina priser eller 6ka sina marknadsforingsinsatser vilket skulle
kunna fa negativa effekter pa bolagets resultat och finansiella
stallning.

Marknadsrisker

Bolagets produkter anviinds huvudsakligen av tillverkande
industrier men dven i viss méan inom den offentliga sektorn.
Marknaden for produkter och kompletta projekt uppvisar nor-
malt ett cykliskt monster medan eftermarknadsforsiljningen

minskar de cykliska monstren. Variationer mellan kvartalen
finns men beddms normalt inte vara signifikant. Marknaden
péaverkas givetvis av det allmidnna ekonomiska laget som i sin
tur paverkas av t ex rénteniva, inflation, politiska beslut och
andra faktorer.

Produktionsanliggningar och Distributionscentraler
Nederman har ett antal produktionsanldggningar och distribu-
tionscentraler runt om vérlden. Dessa dr viktiga for bolagets
forsorjning av produkter. Om négon eller nagra av dessa for-
stors eller skadas skulle detta leda till mer eller mindre allvar-
liga storningar i distributionen av bolagets produkter. For att
motverka dessa risker arbetar dels bolaget med ett program
med proaktiva atgérder for att identifiera och hantera riskom-
raden, dels har bolaget tecknat forsakringar mot egendoms-
skada och driftsavbrott till de belopp bolaget bedomer vara
tillrackliga for att ticka sddana skador.

Produktansvar

Nederman har hoga ambitioner vad géller att utveckla pro-
dukter med jamn och hog kvalitet och god sékerhet. Det kan
dock inte uteslutas att produkter som Nederman sélt inte mot-
svarar specifikationerna, vilket kan leda till att erséttnings-
krav riktas mot Nederman. Bolaget har darfor tecknat en
global produktansvarsforsékring som bedoms vara tillrécklig
for att ticka eventuella erséttnings- och skadestandskrav.

Finansiella risker

Nedermankoncernen exponeras for ett flertal finansiella ris-
ker som i huvudsak uppkommer med anledning av kép och
forsaljning av produkter i utlindsk valuta. Valutakurser och
rantenivaer paverkar koncernens resultat och kassafloden.
Nedermankoncernen exponeras dven av refinansierings- och
likviditetsrisk samt kredit- och motpartsrisk. Bolagets
finanspolicy faststélls av styrelsen och innehéller riktlinjer
for hantering av finansiella risker inom koncernen. Syftet
med finanspolicyn dr att sétta upp riktlinjer for hantering av
finansiell riskexponering av olika slag. Den centrala finans-
funktionen i koncernen ansvarar for att identifiera och pa ett
effektivt satt begransa koncernens finansiella risker. For mer
information hénvisas till not 26.

Milj6é

Dotterbolaget AB Ph. Nederman & Co har tillstand enligt
miljoskyddslagen. Tillstandet avser en tillverkningsyta av
hogst 7 000 kvm. Tillstandet galler tills vidare. Enligt mil-
jobalkens nuvarande lydelse 4r den aktuella verksamheten
anmalningspliktig avseende verksamhetsytan.

Den aktuella verksamheten bestar endast av sammanséttning
och ger inte upphov till nagra emissioner i luft eller vatten.
Bolaget dr sedan manga ar miljocertifierat enligt ISO 14001.

Ersattning till styrelse och ledande
befattningshavare

Arsstimman 2010 antog en policy avseende erséttnings- och
anstéllningsvillkor for 2010. Foljande huvudprinciper tillimpas:
fast 16n utgar for fullgott arbete. Darutdver finns majlighet till
rorlig ersdttning som kopplas till bolagets resultat och kapital-
bindning. Den rorliga erséttningen kan uppga till maximalt
30-50 procent av arslonen beroende pa individens befattning i
bolaget.
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For verkstéllande direktdren dr pensionsplanen premiebe-
stdimd med en arspremie motsvarande 30 procent av den &rli-
ga grundlonen. For dvriga ledningen f6ljer pensionsbetalning-
arna den avtalsenliga kollektivplanen ITP med undantag for
en medlem dér pensionsinbetalning sker med 8 basbelopp per
ar. Vid uppségning fran verkstillande direktorens sida gél-

ler en uppségningstid om sex manader. Vid uppségning fran
bolagets sida dger VD ritt till motsvarande 18—24 manadslo-
ner (de sista sex manaderna med forbehéll for ny anstéallning).
For ovriga ledningen géller tolv manaders uppségningstid vid
en uppségning fran bolagens sida, och sex manaders uppség-
ningstid vid egen uppsédgning. Det finns inget avtal mellan
styrelsens medlemmar eller ledande befattningshavare och
Nederman eller nagot av dess dotterbolag om formaner efter
det att deras uppdrag har avslutats. Inga aktie- och aktiekurs-
relaterade incitamentsprogram foreligger for narvarande till
styrelsen eller bolagsledningen. Nedermans koncernledning
bestar av sju personer (inklusive verkstéllande direktdren). For
ytterligare upplysningar hinvisas till not 22.

Forslag till erséattning for 2011 till styrelse och ledande befatt-
ningshavare kommer att vara i enlighet med 2010 &rs riktlin-
jer.

Styrelsens arbete

Styrelsen &r efter bolagsstimman bolagets hogsta beslutande
organ. Styrelsens overgripande uppgift &r att besluta om bo-
lagets affarsinriktning, bolagets resurser och kapitalstruktur
samt bolagets organisation och forvaltning av bolagets ange-
lagenheter. I styrelsens allmédnna ataganden ligger &ven att
fortlopande bedoma bolagets ekonomiska situation samt att
godkénna bolagets afférsplan. I det allménna dtagandet ligger
att det &r styrelsen som beslutar i 6vergripande fragor som till
exempel bolagets strategi, forvérv, storre investeringar, avytt-
ringar, avgivande av arsredovisning och delarsrapporter samt
tillsédttning av verkstéllande direktéren m.m.

Styrelsen foljer en skriftlig arbetsordning som arligen fast-
stdlls pa det konstituerande styrelsemétet. Arbetsordningen
anger hur arbetet i forekommande fall skall férdelas mellan
styrelsens ledaméter, hur ofta styrelsen skall ssmmantréda
samt i vilken utstridckning suppleanterna skall delta i sty-
relsens arbete och kallas till sammantraden. Vidare reglerar
arbetsordningen styrelsens aligganden, beslutforhet, ansvars-
fordelningen mellan styrelsen och den verkstéllande direkto-
ren m.m. Styrelsen sammantréder efter en i forvég beslutad
arsplan. Utdver dessa méten kan ytterligare moten arrangeras
vid héndelser av osedvanlig vikt. Styrelseordféranden och
verkstéllande direktdren har utdver styrelsemdtena en 16pande
dialog kring forvaltningen av bolaget.

Arbetsfordelningen mellan styrelsen och den verkstillande
direktoren regleras i styrelsens arbetsordning och i en instruk-
tion for verkstéllande direktoren. Verkstdllande direktoren ér
ansvarig for genomforande av affarsplanen samt den 16pande
forvaltningen av bolagets angeldgenheter liksom den dagliga
verksamheten i bolaget. Detta innebér att verkstéllande direk-
toren dger fatta beslut i de fragor vilka kan anses falla inom
ramen for den I6pande forvaltningen av bolaget. Den verk-
stallande direktoren far dessutom vidta atgérd utan styrelsens
bemyndigande som, med hinsyn till omfattningen och arten
av bolagets verksambhet, dr av osedvanlig beskaffenhet eller

av stor betydelse och styrelsens beslut inte kan avvaktas utan
vasentlig oldgenhet for bolagets verksamhet. Instruktionen till
verkstéllande direktdren reglerar dven dennes ansvar for rap-
portering till styrelsen.

Under de senaste verksamhetséren har styrelsen haft att ta
stillning till ménga fragor av strategisk betydelse. Sarskild
vikt har under 2010 lagts pa forvarvet och integrationen av
Dantherm Filtration, fortsatt anpassning av koncernens kapa-
citet till radande konjunkturforhallanden, koncernens strategi
for fortsatt expansion och koncernens finansiella ramar och
mal. Styrelsen hade under 2010 atta protokollforda méten och
har hittills under 2011 haft ett protokollfort mote. Nedermans
styrelse har bestatt av sju ordinarie ledaméter valda av ars-
stimman 2010, inklusive verkstillande direktoren samt tva
arbetstagarledamoter valda av bolagets fackforeningar. Fi-
nansdirektdren ingér inte i styrelsen men deltar regelméssigt
vid styrelsemotena som foredragande. Styrelsens ordforande
deltar inte i den operativa ledningen av bolaget.

Kommittéer

I enlighet med riktlinjer for valberdningens arbetssétt som
faststélldes pa arsstimman 2010 har valberedning utsetts

och bestar av Goran Espelund (ordf)), Jan Svensson och Fa-
bian Hielte. Ny instruktion for valberedningen kommer att
antas vid arsstimman den 26 april 2011. Fragor angéende
l6neséttning och formaner for verkstéllande direktdren och
ledningen hanteras och avgdrs av en Ioneséttningskommitté.
Denna kommitté har bestétt av Jan Svensson och Eric Hielte.
Ordférande i kommittén dr Jan Svensson. Bolagets revisorer
informerar hela styrelsen om resultatet av sitt arbete, varfor
styrelsen inte funnit ndgon anledning att tillsitta en revisions-
kommitté. Principerna for ersattning till bolagets revisorer
beslutas av drsstimman.

Bolagsstyrningsrapport, se vidare sid 61.

Framtidsutsikter

I takt med en 6kande industriell aktivitet, forvéintas behovet
och viljan att investera i produktionskapacitet gradvis oka.
Harvid forvéntas en fortsatt stabilisering och forsiktig ater-
hémtning av marknaden f6r Nedermans produkter.

Handelser efter rikenskapsarets utgang.

Som kommunicerats i separat pressmeddelande har bolaget
ingatt ett avtal med Indutrade Oy om att sélja samtliga aktier i
Dantherm Filtration Oy. Denna transaktion genomfordes med
effekt 3 januari 2011 och kommer att ge upphov till en mindre
reavinst som redovisas i forsta kvartalet 2011.

Vidare har bolaget den 17 januari 2011 kommunicerat att man
avser att stianga tillverkningsenheten i Sandefjord, Norge

och flytta denna verksamhet till Téredal och Helsingborg i
Sverige. Denna flytt berdknas vara slutférd vid halvarsskiftet
2011. Engangskostnader for att genomfora denna aktivitet
kommer att belasta resultatet i forsta kvartalet och ar en del av
de maximalt 100 Mkr i omstruktureringskostnader som kom-
municerats i samband med forvérvet av Dantherm Filtration.

27



Resultatrakning for koncernen

1 januari - 31 december

Mkr Not 2010 2009 2008
Nettoomséttning 2,3 1694,1 1052,0 1272,3
Kostnad for salda varor -996,3 -545,6 -654,5
Bruttoresultat 697,8 506,4 617,8
Ovriga rérelseintakter 5 14,2 8,9 7.1
Férsaljningskostnader -467,2 -369,4 -365,2
Administrationskostnader -110,6 -86,5 -93,1
Forsknings- och utvecklingskostnader -19,7 -16,7 -17,2
Forvéarvskostnader -11,8
Omstrukturerings- och integrationskostnader*) -43,6 -10,0 -1,2
Ovriga rérelsekostnader 6 7,8 9,4 7,4
Rorelseresultat 3,7,8,9, 51,3 23,3 140,8
22,27

Finansiella intakter 4.2 1,7 2,1
Finansiella kostnader -28,6 -7,8 -17,3
Finansnetto 10 -24,4 -6,1 -15,2
Resultat fore skatt 26,9 17,2 125,6
Skatt 12 -5,8 -2,6 -33,0
Arets resultat 21,1 14,6 92,6
Arets resultat hanforligt till:
Moderbolagets aktiedgare 21,1 14,6 92,6
Resultat per aktie 19

fére utspadning (kr) 1,80 1,25 7,90

efter utspadning (kr) 1,80 1,25 7,90
Rapport over totalresultat for koncernen

1 januari - 31 december
Mkr 2010 2009 2008
Arets resultat 21,1 14,6 92,6
Ovrigt totalresultat
Omrakningsdifferenser -37,7 0,3 14,0
Ovrigt totalresultat for aret -37,7 0,3 14,0
Summa totalresultat for aret -16,6 14,9 106,6
Arets resultat hanférligt till:
Moderbolagets aktiedgare -16,6 14,9 106,6
1 januari - 31 december

Mkr 2010 2009 2008
*) For jdmforelse har historiska data justerats avseende
omstruktureringskostnader enligt nedan:

Kostnad foér sélda varor 2,6

Forsaljningskostnader 6,9

(")vriga rorelsekostnader 0,5 1,2

Omstrukturerings- och integrationskostnader -10,0 -1,2
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Finansiell stallning for koncernen

Per den 31 december

Mkr Not 2010 2009 2008
Tillgangar 4,28

Immateriella anlaggningstillgangar 13 523,6 428,8 425,4
Materiella anlaggningstillgangar 14 191,0 40,2 36,8
Langfristiga fordringar 15 0,9 0,8 0,2
Uppskjutna skattefordringar 12 46,0 23,4 21,5
Summa anlaggningstillgangar 761,5 493,2 483,9
Varulager 16 208,9 126,0 170,9
Skattefordringar 12 12,1 6,5 4,5
Kundfordringar 351,9 178,3 270,0
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 17 29,4 22,8 20,8
Ovriga fordringar 15 61,3 15,8 16,9
Likvida medel 32 228,0 90,9 90,8
Summa omséttningstillgangar 891,6 440,3 573,9
Summa tillgangar 1653,1 933,5 1057,8
Eget kapital 18

Aktiekapital 1,2 1,2 1,2
Ovrigt tillskjutet kapital 345,9 345,9 345,9
Reserver -18,1 19,6 19,3
Balanserade vinstmedel inklusive arets resultat 169,1 148,0 162,7
Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare 498,1 514,7 529,1
Summa eget kapital 498,1 514,7 529,1
Skulder 4,28

Langfristiga rantebarande skulder 20, 26 507,0 151,3 176,2
Ovriga langfristiga skulder 24 0,3 0,2 0,1
Avséttningar till pensioner 22 41,4 34,0 31,7
Ovriga avsattningar 23 16,3 0,2 0,3
Uppskjutna skatteskulder 12 24,4 6,2 12,7
Summa langfristiga skulder 589,4 191,9 221,0
Kortfristiga rantebarande skulder 20, 26 71,8 13,6 27,0
Leverantdrsskulder 121,8 91,6 120,8
Skatteskulder &5 8,0 29,1
Ovriga skulder 24 208,5 55,6 73,3
Upplupna kostnader och férutbetalda intékter 25 90,2 53,2 53,5
Avséttningar 23 59,8 4,9 4,0
Summa kortfristiga skulder 565,6 226,9 307,7
Summa skulder 1155,0 418,8 528,7
Summa eget kapital och skulder 1653,1 933,5 1057,8

Information om koncernens stallda sakerheter och eventualforpliktelser, se not 28.
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Forandringar i koncernens eget kapital

Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare

. Balanserade
Aktie- Ovrigt Omréknings- vinstmedel inkl Totalt

Mkr kapital tiliskjutet kapital reserver arets resultat eget kapital
Ingéende eget kapital 2008-01-01 1,2 345,9 53 99,4 451,8
Arets resultat 92,6 92,6
Owrigt totalresultat
Avrets férandring av omrakningsreserv 14,0 14,0
Summa &vrigt totalresultat for aret 14,0 14,0
Summa totalresultat for aret 14,0 92,6 106,6
Utdelningar -29,3 -29,3
Utgéaende eget kapital 2008-12-31 1,2 71,8 19,3 162,7 529,1
Ingaende eget kapital 2009-01-01 1,2 345,9 19,3 162,7 529,1
Arets resultat 14,6 14,6
Ovrigt totalresultat
Arets férandring av omrékningsreserv 0,3 0,3
Summa 6vrigt totalresultat for aret 0,3 0,3
Summa totalresultat for aret 0,3 14,6 14,9
Utdelningar -29,3 -29,3
Utgaende eget kapital 2009-12-31 1,2 345,9 19,6 148,0 514,7

Ingéende eget kapital 2010-01-01 1,2 345,9 19,6 148,0 514,7

Arets resultat 21,1 21,1

Owrigt totalresultat

Avrets forandring av omrékningsreserv -37,7 -37,7

Summa 6vrigt totalresultat for aret -37,7 -37,7

Summa totalresultat for aret -37,7 21,1 -16,6

Utgaende eget kapital 2010-12-31 1,2 345,9 -18,1 169,1 498,1
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Kassaflodesanalys for koncernen

1 januari - 31 december

Mkr Not 2010 2009 2008
Den I6pande verksamheten 32
Rérelseresultat 51,3 23,3 140,8
Justering for:
Avskrivningar pa anlaggningstillgangar 38,2 18,1 16,5
Ovriga justeringar 12,3 -6,4 7,6
Erhallna réantor samt 6vriga finansiella poster 4,2 1,7 2,1
Betalda rantor samt évriga finansiella poster -23,7 -6,4 -17.,6
Betald inkomstskatt -25,0 -34,9 -32,5
Kassafléde fran den I16pande verksamheten fére
férandringar av rérelsekapital 57,3 -4,6 116,9

Kassaflode fran forandringar i rorelsekapital

Okning (-)/Minskning (+) av varulager 20,9 46,1 -23,9
Okning (-)/Minskning (+) av rérelsefordringar -29,2 96,9 -15,2
Okning (+)/Minskning (-) av rérelseskulder 48,8 -44,7 8,8
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 97,8 93,7 86,6

Investeringsverksamheten

Investeringar i materiella anlaggningstillgangar -8,5 -15,7 -12,5
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar 0,6 0,7
Investeringar i balanserade utvecklingsutgifter 2,2 -3,1 -3,8
Investeringar i dvriga immateriella anlaggningstillgangar -3,5 -2,3 -5,1
Forvarv av rorelse, netto likviditetspaverkan 4 -138,2 -2,1 -42.1
Kassaflode fran investeringsverksamheten -152,4 -22,6 -62,8

Finansieringsverksamheten

Upptagna lan 565,0 30,0 66,2
Amortering av lan/Férandring av rantebarande skulder -355,7 -70,0 -49,8
Utbetald utdelning till moderbolagets aktiedgare -29,3 -29,3
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 209,3 -69,3 -12,9
Arets kassaflode 154,7 1,8 10,9
Likvida medel vid arets borjan 90,9 90,8 76,4
Valutakursdifferens i likvida medel -17,6 -1,7 3,5
Likvida medel vid arets slut 228,0 90,9 90,8

Koncernens operativa kassafléde

Rérelseresultat 51,3 23,3 140,8
Justering fér:
Avskrivningar pa anlaggningstillgangar 38,2 18,1 16,5
Omstrukturerings- och integrationsposter 13,2 8,9 1,2
Forvéarvskostnader 11,8
Ovriga justeringar 12,3 -6,4 7,6
Kassaflode fran forandringar i rérelsekapital 40,5 98,3 -30,3
Nettoinvesteringar i anlaggningstillgangar -14,2 -20,5 -20,7
Operativt kassaflode 153,1 121,7 115,1
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Resultatrakning for moderbolaget

1 januari - 31 december

Mkr Not 2010 2009 2008
Ovriga rérelseintékter 5 7,5 10,0 9,8
Administrationskostnader -33,3 -33,5 -30,9
Foérvarvskostnader -0,3

Omstrukturerings- och integrationskostnader 71

Ovriga rorelsekostnader 6 -0,3

Rorelseresultat 7,8, 22 -33,2 -23,8 21,1
Resultat fran andelar i koncernféretag 29 35,3 29,4
Nedskrivning av bokfért varde aktier i dotterbolag 30 -54,7

Rénteintakter och liknande resultatposter 10 13,8 6,7 12,0
Rantekostnader och liknande resultatposter 10 -21,2 -4,2 -11,5
Resultat efter finansiella poster -40,6 -40,7 8,8
Bokslutsdispositioner 11 18,5 -12,0
Resultat fore skatt -40,6 -22,2 -3,2
Skatt 12 12,9 5,2 12,2
Arets resultat 227 -17,0 9,0

Rapport over totalresultat for moderbolaget

1 januari - 31 december

Mkr Not 2010 2009 2008

Arets resultat 27,7 -17,0 9,0
Ovrigt totalresultat for aret 0,0 0,0 0,0
Summa totalresultat for aret -27,7 -17,0 9,0

Kassaflodesanalys for moderbolaget

1 januari - 31 december

Mkr Not 2010 2009 2008
Den I6pande verksamheten

Rorelseresultat -33,2 -23,8 21,1
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet 32 1,0 0,3 0,5
Erhallna utdelningar 35,3 29,4
Erhallna rantor samt dvriga finansiella poster 13,8 6,7 0,1
Betalda réantor samt dvriga finansiella poster -21,5 -4,8 -11,2
Betald inkomstskatt 0,4 -14,4 -1,2
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore

férandringar av rorelsekapital -39,5 -0,7 -3,5

Kassaflode fran forandringar i rorelsekapital

Okning (-)/Minskning (+) av rérelsefordringar -4,6 1,3 -1,4
Okning (+)/Minskning (-) av rérelseskulder 1,8 -2,2 -3,4
Kassaflode fran den I6pande verksamheten -42,3 -1,6 -8,3

Investeringsverksamheten

Investeringar i materiella anlaggningstillgangar -0,5 -0,4 0,0
Investeringar i immateriella anlaggningstillgangar -1,3 -0,3 -1,1
Forvéarv av dotterforetag -207,7 -0,3 -28,2
Kassaflode fran investeringsverksamheten -209,5 -1,0 -29,3

Finansieringsverksamheten

Upptagna lan 565,0 30,0 55,0
Amortering av lan/Férandring av réntebarande fordringar/skulder -332,4 2,6 25,2
Utbetald utdelning -29,3 -29,3
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 232,6 3,3 50,9
Arets kassaflode -19,2 0,7 13,3
Likvida medel vid arets borjan 19,2 18,5 52
Likvida medel vid arets slut 0,0 19,2 18,5
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Balansrakning for moderbolaget

Per den 31 december

Mkr Not 2010 2009 2008
Tillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar 13 2,8 2,1 21
Materiella anlaggningstillgangar 14 0,8 0,4 0,0
Langfristiga fordringar koncernbolag 29 180,1 0,1 0,2
Andelar i koncernféretag 30 7011 493,3 550,3
Uppskjuten skattefordran 12 7,1

Summa anlaggningstillgangar 891,9 495,9 552,6
Fordringar pa koncernféretag 29 93,2 48,0 73,3
Skattefordringar 12 3,1 3,5

Ovriga fordringar 15 1,4 0,8 0,4
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 17 53 1,2 2,3
Kassa och bank 19,2 18,5
Summa omséttningstillgangar 103,0 72,7 94,5
Summa tillgangar 994.,9 568,6 647,1
Eget kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital 1,2 1,2 1,2
Reservfond 292,5 292,5 292,5
Fritt eget kapital

Overkursfond 5,9 59 5,9
Balanserat resultat 87,9 88,5 101,8
Arets resultat 27,7 -17,0 9,0
Summa eget kapital 359,8 3711 410,4
Obeskattade reserver 31 18,5
Skulder

Skulder till kreditinstitut 21,26 504,5 150,0 175,0
Summa langfristiga skulder 504,5 150,0 175,0
Skulder till kreditinstitut 21,26 61,9

Leverantdrsskulder 4,7 2,8 4,3
Skulder till koncernféretag 29 55,9 37,3 14,0
Aktuella skatteskulder 13,6
Ovriga skulder 24 0,9 1,7 4,9
Upplupna kostnader och férutbetalda intékter 25 7,2 5,7 6,4
Summa kortfristiga skulder 130,6 47,5 43,2
Summa eget kapital och skulder 994,9 568,6 647,1

Stéllda sakerheter och eventualforpliktelser for moderbolaget

Per den 31 december

Mkr Not 2010 2009 2008
Stéllda sakerheter 28 Inga Inga Inga
Eventualforpliktelser 28 138,0 39,0 451
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Forandringar i moderbolagets eget kapital

Bundet eget kapital Fritt eget kapital
Aktie- Overkurs- Balanserade vinstmedel
Mkr kapital Reservfond fond inkl arets resultat  Totalt eget kapital
Ingéende eget kapital 2008-01-01 1,2 292,5 5,9 73,9 373,5
Arets resultat 9,0 9,0
Ovrigt totalresultat
Summa &vrigt totalresultat for aret 0,0 0,0
Summa totalresultat for aret 9,0 9,0
Erhallna koncernbidrag 79,4 79,4
Skatt hanforlig till poster som redovisats -22,2 -22,2
direkt mot eget kapital
Utdelningar -29,3 -29,3
Utgaende eget kapital 2008-12-31 1,2 292,5 5,9 110,8 410,4
Ingéende eget kapital 2009-01-01 1,2 292,5 5,9 110,8 410,4
Arets resultat -17,0 -17,0
Ovrigt totalresultat
Summa 6vrigt totalresultat for aret 0,0 0,0
Summa totalresultat for aret -17,0 -17,0
Erhallna koncernbidrag 9,5 9,5
Skatt hanforlig till poster som redovisats -2,5 -2,5
direkt mot eget kapital
Utdelningar -29,3 -29,3
Utgaende eget kapital 2009-12-31 1,2 2925 5,9 71,5 371,1
Ingéende eget kapital 2010-01-01 1,2 2925 5,9 71,5 371,1
Arets resultat 27,7 27,7
Ovrigt totalresultat
Summa 6vrigt totalresultat for aret 0,0 0,0
Summa totalresultat for aret -27,7 -27,7
Erhallna koncernbidrag 22,2 22,2
Skatt hanforlig till poster som redovisats -5,8 -5,8
direkt mot eget kapital
Utgaende eget kapital 2010-12-31 1,2 292,5 5,9 60,2 359,8
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Noter

Not 1 Redovisningsprinciper

Nederman Holding AB (publ), som &r moderbolag fér Nederman koncernen, har
sitt sate i Helsingborg, Sverige.

Overensstammelse med lag och normgivning

Koncernredovisningen har uppréttats i enlighet med de International Financial
Reporting Standards (IFRS) utgivna av International Accounting Standards
Board (IASB) samt tolkningsuttalanden fran International Financial Reporting
Interpretations Committee (IFRIC) som antagits av EG-kommissionen fér tillamp-
ning inom EU. Vidare har RFR 1 november 2010, Kompletterande redovisnings-
regler for koncerner, som utgivits av Radet for finansiell rapportering, tillampats.
Moderbolaget tillampar samma redovisningsprinciper som koncernen utom i de
fall som anges nedan under avsnittet Moderbolagets redovisningsprinciper. De
avvikelser som férekommer mellan moderbolagets och koncernens principer for-
anleds av begrénsningar i méjligheterna att tilldmpa IFRS i moderbolaget till foljd
av arsredovisningslagen och tryggandelagen samt i vissa fall av skatteskal.

Nederman Holding AB:s arsredovisning undertecknades av

styrelsen den 16 februari 2011. Resultat- och balansrakningen fér moderbolaget
samt samt koncernens resultatrakning och rapport éver finansiell stallning for
koncernen skall faststéllas av arsstamman som halls den 26 april 2011.

Andringar av standarder och tolkningar som tritt i kraft 2010, tillimpade av
koncernen fran och med den 1 januari 2010

Omarbetad IFRS 3 - Rorelseférvarvy

Den omarbetade IFRS 3 medfér att transaktionsutgifter vid rorelseforvarv skall
kostnadsforas direkt. Villkorade kdpeskillingar ska faststallas till verkligt varde vid
forvarvstidpunkten. Villkorad kdpeskilling som klassificeras som eget kapital
omvarderas inte via resultatrdkningen utan det justerade beloppet redovisas
direkt i eget kapital som en agartransaktion. Villkorad kdpeskilling, klassificerad
som finansiell skuld eller finansiell tillgang omvarderas via resultatrakningen eller i
Ovrigt totalresultat. Innehav utan bestdmmande inflytande kan redovisas till verk-
ligt varde, dvs inklusive goodwill, eller till dess proportionerliga andel av nettotill-
gangarna, dvs exklusive goodwill.

Stegvisa forvarv eller avyttringar med agarférandringar inom det bestdmmande
inflytandet betraktas som agartransaktioner och redovisas direkt i eget kapital.
Stegvisa forvarv da bestdmmande inflytande erhalls medfér en omvardering av
tidigare andel till verkligt varde via resultatrakningen. Vinster och forluster vid avytt-
ringar av dotterforetag da bestdmmande inflytande forloras redovisas i arets
resultat inklusive omvérdering av kvarvarande andel till verkligt varde.

Ovriga férandringar som trétt i kraft for rakenskapsaret 2010 har ej haft nagon
effekt pa koncernens redovisningsprinciper.

Andringar som trader i kraft 2011 eller senare
forvantas inte ha nagon effekt pa koncernens redovisningsprinciper.

Vérderingsgrunder tilldmpade vid upprattandet av moderbolagets och
koncernens finansiella rapporter

Tillgangar och skulder &r redovisade till historiska anskaffningsvarden, férutom
derivatinstrument, som varderas till verkligt varde.

Funktionell valuta och presentationsvaluta

Poster som ingar i de finansiella rapporterna fér de olika enheterna inom koncer-
nen ar varderade i den valuta som anvands i den ekonomiska miljé dar respektive
féretag huvudsakligen ar verksamt (funktionell valuta). | koncernredovisningen
anvénds svenska kronor, som &r moderbolagets funktionella valuta och presenta-
tionsvaluta. Samtliga belopp redovisas i Mkr (miljoner svenska kronor) ominte
annatanges.

Uppskattningar och bedémningar i de finansiella rapporterna
Foretagsledningen och styrelsen gér bedémningar och uppskattningar samt gér
antaganden avseende framtiden som paverkar redovisade tillgangar och skulder
samt intékter och kostnader samt 6vrig information som Idmnats, bland annat
ansvarsforbindelser. Dessa bedémningar baseras pa historiska erfarenheter och
antaganden som bedéms som rimliga under radande omstandigheter. Verkliga
utfallet kan avvika fran dessa uppskattningar och bedémningar. Uppskattningarna
och antagandena ses éver regelbundet. Andringar av uppskattningar och bedém-
ningar redovisas i den period &ndringen gérs. Bedémningar som kan ge en bety-
dande inverkan pa koncernens resultat och finansiella stéllning beskrivs i not 34.

Segmentsrapportering

Koncernens verksamhet styrs och rapporteras per rorelsesegment, baserade pa
en geografisk indelning. Dessa utgdr underlag for den hdgste verkstallande
beslutfattarens tilldelning av koncernens resurser. Segmenten vérderas och kon-
solideras enligt samma principer som koncernen i dess helhet. Koncernintern for-
séljning inom segmenten sker pa marknadsmaéssiga villkor. Ingen koncernintern
forsaljning sker mellan rérelsesegmenten. Rorelsesegmentens resultat inkluderar
resultatet till och med operativt rorelseresultat. Tillgangar och skulder omfattar

direkt hanforbara poster samt poster som kan fordelas pa ett rimligt satt.
Koncernens rérelsesegment utgéres av:

-Europe

-International

-Dantherm Filtration

Beskrivning av de olika rérelsesegmenten finns pa sid 9—11.

Klassificering m m

Anlaggningstillgangar och Iangfristiga skulder bestar i allt vasentligt av belopp
som forvantas atervinnas eller betalas efter mer &n tolv manader réknat fran
balansdagen. Omséttningstillgangar och kortfristiga skulder bestar i allt vasentligt
av belopp som férvantas atervinnas eller betalas inom tolv manader raknat fran
balansdagen. Tillgangar och skulder har varderats till anskaffningsvarden om
ingetannat anges.

Konsolideringsprinciper
Koncernens omfattning
Koncernredovisningen omfattar moderbolaget och samtliga dotterbolag.

Dotterbolag

Dotterbolag ar de bolag dér Nederman Holding AB har direkt eller indirekt rétt att
utforma bolagets finansiella och operativa strategier. Dotterbolagen konsolideras
enligt forvarvsmetoden. Anskaffningsvardet fér forvarv av verksamhet eller rorelse
utgors av vid férvarvstidpunkten faststallt verkligt varde for férvéarvade identifier-
bara tillgangar och 6vertagna skulder och eventualférpliktelser oavsett omfattning
painnehav utan bestimmande inflytande i den férvéarvade verksamheten. Skillna-
den mellan anskaffningsvardet och det verkliga vardet pa koncernens andel av
identifierbara forvéarvade nettotillgangar redovisas som goodwill. Om skillnaden &r
negativ redovisas detta belopp direkt i resultatrakningen. Anskaffningsvardet
utgdrs av verkligt varde pa tillgangar som lamnats som ersattning och uppkomna
eller dvertagna skulder per dverlatelsedagen. Uppskjuten skattberaknas pa skill-
naden mellan verkligt véarde och skatteméssiga restvarden. From 1 januari 2010
redovisas forvarvsrelaterade kostnader, sésomt ex arvoden for juridisk radgiv-
ning, juridisk hjalp, due diligence etc som kostnad i de perioder de uppkommer.
Tidigare har dessa kostnader inkluderats i anskaffningsvérdet fér dotterbolaget
har inkluderats i dess bokférda varde. Finansiella rapporter fran de forvarvade
verksamheterna tas in i koncernredovisningen fran och med forvarvstidpunkten.
Avyttrade verksamheten inkluderas i koncernredovisningen till det datum da det
bestdmmande inflytandet upphor.

Transaktioner som elimineras vid konsolidering

Koncerninterna fordringar och skulder, intakter eller kostnader samt orealiserade
vinster eller forluster som uppkommer fran koncerninterna transaktioner mellan
koncernféretag, elimineras i sin helhet vid upprattandet av koncernredovisningen.

Transaktioner i utldndsk valuta

Transaktioner i utlindsk valuta omréknas till den funktionella valutan till den valuta-
kurs som foreligger pa transaktionsdagen. Monetara tillgdngar och skulder i
utlandsk valuta rdknas om till den funktionella valutan till den valutakurs som fére-
ligger pa balansdagen. Valutakursdifferenser som uppstar vid omrakningarna
redovisas i resultatrékningen. Icke-monetara tillgangar och skulder redovisas il
historiska anskaffningsvérden. Icke-monetara tillgangar och skulder som redovi-
sas ill verkliga varden omraknas till den vid omvarderingstillfallet radande valuta-
kursen.

Utldndska verksamheters finansiella rapporter

Tillgangar och skulder i utlandsverksamheter (av vilka ingen har héginflationsva-
luta), inklusive goodwill och andra koncernméssiga 6ver- och undervérden,
omraknas fran utlandsverksamhetens funktionella valuta till koncernens presenta-
tionsvaluta till den valutakurs som rader pa balansdagen. Intékter och kostnader i
en utlandsverksamhet rdknas om till svenska kronor till en genomsnittskurs for
respektive &r. Omrakningsdifferenser som uppstar vid valutaomrakningen redovi-
sas i koncernens rapport 6ver totalresultat. Ackumulerade omrékningsdifferenser
hénférliga till utlandsverksamheter har bolaget valt att ange till noll vid tidpunkten
for 6vergang till IFRS. Vid avyttring realiseras de hartill hanférliga ackumulerade
omrékningsdifferenserna, som tidigare redovisats i koncernens totalresultat, i
koncernens resultatrakning under samma period som vinsten eller forlusten pa
avyttringen

Intékter

Intékter for forsaljning av varor redovisas i resultatrékningen nér vasentliga risker
och férmaner som &r férknippade med varornas adgande har éverforts till kdparen.
Intéktsredovisning av tjénster sker i takt med att tjdnsterna utférs.

Intékter fran installationsarbeten redovisas i resultatrékningen enligt successiv
vinstavrakning, dvs baserat pa fardigstallandegraden pa balansdagen. Fardigstal-
landegraden faststélls genom en bedémning av storleken av utfért arbete avse-
ende projektet pa basis av gjorda undersokningar. Intékter redovisas inte om det ar
sannolikt att de ekonomiska fordelarna inte kommer att tillfalla koncernen. Befarade
forluster kostnadsfors direkt. | de fall arbetet &nnu inte paborjats men utgifter for
inkdp av material etc skett, balanseras dessa utgifter. | balansrakningen redovisas
installationsarbeten projekt fér projekt antingen som kortfristig fordran avseende
upparbetad, ej fakturerad intékt av projekt eller som kortfristig skuld avseende fak-
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turerad, ej upparbetad intikt avseende projekt. De projekt som har hdgre upparbe-
tade intakter an vad som fakturerats redovisas som tillgdng medan de projekt som
har fakturerats mer &n upparbetade intékter redovisas som skuld. Om det rader
betydande osékerhet avseende betalning, vidhé&ngande kostnader eller risk for
returer sker ingen intéktsféring. Beloppen redovisas exklusive mervardeskatt och
rabatter och efter eliminering av koncernintern forsaljning.

Leasing

Finansiella leasingavtal

Leasing av anlaggningstillgangar dar koncernen i allt vasentligt intar samma ratts-
stallning som vid direkt gande av tillgangen klassificeras som finansiell leasing.
Finansiell leasing redovisas vid leasingperiodens bérjan. Leasingbetalningarna
fordelas mellan rantekostnad och amortering pa den utestaende skulden. Réante-
kostnaden fordelas dver leasingperioden sa att varje redovisningsperiod belastas
med ett belopp som motsvarar en fast rantesats fér den under respektive period
redovisade skulden. Variabla avgifter kostnadsfors i de perioder de uppkommer.

Operationella leasingavtal

Leasing av anlaggningstillgangar dar ekonomiska risker och férdelar avseende
agandet kvarstar hos leasegivaren klassificeras som operationell leasing. Kostna-
der avseende operationella leasingavtal redovisas i resultatrakningen linjart dver
leasingperioden. Férmaner erhdlina i samband med tecknandet av ett avtal redo-
visas som en del av den totala leasingkostnaden i resultatrakningen linjart dver
leasingavtalets 16ptid. Variabla avgifter kostnadsférs i de perioder de uppkommer.

Finansiella intékter och kostnader

Finansiella intakter och kostnader bestar av ranteintékter pa bankmedel och rén-
tebérande finansiella tillgangar, rantekostnader pa lan, utdelningsintakter, valuta-
kursdifferenser pa rantebarande finansiella tillgangar och skulder samt resultat pa
derivatinstrument som anvénds inom den finansiella verksamheten.
Ranteintakter pa rantebarande finansiella fordringar och rantekostnader pa finan-
siella rantebarande skulder beréknas med tillampning av effektivrantemetoden.
Effektivrantan ar den rénta som gor att nuvardet av alla uppskattade framtida in-
och utbetalningar under den férvantade I6ptiden blir lika med det redovisade vér-
det av fordran eller skulden.

Rénteintakter respektive rantekostnader inkluderar periodiserade belopp av
transaktionskostnader och eventuella rabatter, premier och andra skillnader mel-
lan det ursprungligen redovisade vardet av fordran respektive skuld och de upp-
skattade framtida in- och utbetalningarna under avtalstiden. Réntekomponenteni
finansiella leasingbetalningar ar redovisad i resultatrakningen genom tilldmpning
av effektivrantemetoden.

Utdelningsintéakt redovisas nér ratten att erhalla betalning faststéllts.

Laneutgifter som ar direkt hanforliga till uppférande eller produktion av en kvalifi-
cerad tillgang skall aktiveras i tillgangens bokforda varde. Med kvalificerad tillgang
avses en tillgang som tar betydande tid i ansprak att fardigstélla . Koncernen och
moderbolaget har inte denna typ av tillgangar.

Finansiella instrument

Finansiella instrument som redovisas i balansrakningen inkluderar pa tillgangssi-
dan likvida medel, kundfordringar, aktier, lanefordringar och derivattillgangar.
Bland skulder och eget kapital &terfinns leverantérsskulder, laneskulder samt
derivatskulder.

En finansiell tillgang eller finansiell skuld tas upp i balansrékningen nér bolaget blir
part enligt instrumentets avtalsméssiga villkor. Kundfordringar tas upp i balansréak-
ningen nar faktura har skickats. Skuld tas upp nér motparten har presterat och
avtalsenlig skyldighet foreligger att betala, &ven om faktura &nnu inte mottagits.
Leverantorsskulder tas upp nar faktura mottagits. En finansiell tillgang tas bort fran
balansrakningen nar réttigheterna i avtalet realiseras, forfaller eller bolaget férlorar
kontrollen éver dem. Detsamma géller for del av en finansiell tillgang. En finansiell
skuld tas bort fran balansrakningen nar forpliktelsen i avtalet fullgérs eller pa annat
séatt utslacks. Detsamma géller for del av en finansiell skuld.

En finansiell tillgang och en finansiell skuld kvittas och redovisas med ett nettobe-
lopp i balansrakningen endast nér det foreligger en legal rétt att kvitta beloppen
samt att det féreligger avsikt att reglera posterna med ett nettobelopp eller att
samtidigt realisera tillgangen och reglera skulden.

Forvarv och avyttring av finansiella tillgangar redovisas pa affarsdagen, som utgor
den dag da bolaget forbinder sig att férvarva eller avyttra tillgangen.

Kilassificering och vérdering

Ett finansiellt instrument klassificeras utifran syftet med forvarvet.

En finansiell tillgangs klassificering avgér hur den vérderas efter forsta redovis-
ningstillfallet. Klassificeringen &r darefter avgérande for hur det finansiella instru-
mentet skall véarderas.

Finansiella instrument som inte ar derivat redovisas initialt till anskaffningsvarde
motsvarande instrumentets verkliga varde med tillagg for transaktionskostnader
for alla finansiella instrument férutom de som tillhér kategorin finansiell tillgang
som redovisas till verkligt varde via resultatrékningen. Denna typ av finansiella
instrument redovisas till verkligt varde exklusive transaktionskostnader.

Berékning av verkligt vérde

Instrument som véarderas till verkliga varden indelas i nedanstaende tre nivaer:

1.Verkliga varden pa noterade finansiella instrument baseras pa aktuella mark-

nadsnoteringar pa balansdagen.

2. For onoterade finansiella instrument, eller om marknaden inte ar aktiv, faststélls
vérdet genom tillampning av vérderingstekniker, varvid koncernen gér anta-

ganden som baseras pa de marknadsférhallanden som rader pa balansda-
gen. Marknadsréntor ligger till grund fér berékningen av verkliga vérdet pa
langfristiga 1&n.

3.Forfinansiella instrument, vars vardering inte &r baserad pa observerbara data,
dvs marknadsvérde &r ej angivet, beddéms verkliga vardet 6verensstdmma
med redovisat varde.

Marknadsvardet som legat till grund fér vardering till verkligt varde har faststéllts
utifran direkt observerbara marknadsdata vilka inte ar noterade pa en aktiv mark-
nad (niva 2).

Finansiella tillgangar vérderade till verkligt vérde via resultatrdkningen

Tillgangar i denna kategori varderas I6pande till verkligt varde med vardeférand-
ringar redovisade i resultatrékningen. Denna kategori bestar av finansiella till-
gangar som innehas fér handel och andra finansiella tillgangar som féretaget initi-
alt valt att placera i denna kategori. En finansiell tillgang klassificeras som innehav
for handel om den forvarvas i syfte att séljas pa kort sikt. Derivat som ar fristaende,
liksom inbaddade derivat, klassificeras som innehav for handel utom da de
anvands for sakringsredovisning. Derivathandel bedrivs for att sékra koncernens
valuta- och ranterisker. Derivat med positiva varden (orealiserade vinster) redovi-
sas som dvriga langfristiga eller dvriga kortifristiga fordringar.

Lanefordringar och kundfordringar

Lanefordringar och kundfordringar ar finansiella tillgangar som inte &r derivat, som
har faststallda eller faststéallbara betalningar och som inte &r noterade pé en aktiv
marknad. Dessa tillgangar varderas till upplupet anskaffningsvarde. Upplupet
anskaffningsvarde bestdms utifrdn den effektivranta som beraknades vid anskaff-
ningstidpunkten. Kundfordringar redovisas till det belopp som beraknas inflyta,
dvs. efter avdrag for osékra fordringar.

Nedskrivningar av kundfordringar redovisas i rérelsens kostnader.

Likvida medel

Likvida medel bestar av kassamedel samt omedelbart tillgangliga tillgodohavan-
den hos banker och motsvarande institut. Till likvida medel hér aven kortfristiga lik-
vida placeringar med en 16ptid fran anskaffningstidpunkten understigande tre
manader, vilka &r utsatta fér endast en obetydlig risk for vardefluktuationer.

Finansiella skulder varderade till verkligt varde via resultatrakningen

Denna kategori bestér av finansiella skulder som innehas fér handel samt derivat
med negativt verkligt varde som inte anvéands for sékringsredovisning. | denna
kategori redovisar koncernen derivat med negativt verkligt varde sominte
anvands for sakringsredovisning. Férandringar i verkligt varde redovisas i resultat-
rakningen.

Andra finansiella skulder

Finansiella skulder som inte innehas for handel, t ex leverantérsskulder och lan,
varderas till upplupet anskaffningsvarde. Leverantérsskulder har kort férvantad
I6ptid och varderas utan diskontering till nominellt belopp. Lan och évriga finan-
siella skulder redovisas initialt till erhallet lanebelopp efter avdrag for transaktions-
kostnader. Efter anskaffningstidpunkten varderas lanen till upplupet anskaffnings-
varde enligt effektivrantemetoden. Langfristiga skulder har en férvéantad [6ptid
langre &n ett &r medan kortfristiga har en 16ptid kortare &n ett ar.

Fordringar och skulder i utléndsk valuta

For sékring av fordran eller skuld mot valutakursrisk anvands valutaterminer. Fér
att uppna resultatmatchning behévs ingen sékringsredovisning da den sékrade
posten omréknas med balansdagens valutakurs och sékringsinstrumentet varde-
ras till verkligt varde med vardeférandringar redovisade 6ver resultatrakningen
avseende valutakursdifferenser. Koncernen uppnar darigenomi allt vasentligt
samma resultatmatchning som vid sakringsredovisning. Vardeférandringar avse-
ende rorelserelaterade fordringar och skulder nettoredovisas i rorelseresultatet
medan vardeférandringar avseende finansiella fordringar och skulder nettoredo-
visas i finansnettot.

Immateriella tillgangar

Gooadwill

Goodwill representerar skillnaden mellan anskaffningsvardet for rorelseforvarvet
och det verkliga vardet av forvarvade identifierbara tillgangar, 6vertagna skulder
samt eventualforpliktelser.

Betraffande goodwill i férvarv som &gt rum fére den 1 januari 2004 har koncernen
vid 6vergangen till IFRS inte tillampat IFRS retroaktivt utan det per denna dag
redovisade vardet utgdr fortsattningsvis koncernens anskaffningsvarde, efter
nedskrivningsprévning, se not 13. Nagon indikation pa nedskrivningsbehov fore-
l&g inte per denna tidpunkt.

Goodwill varderas till anskaffningsvarde minus eventuella ackumulerade ned-
skrivningar. Goodwill férdelas till kassagenererande enheter och skrivs inte langre
av utan testas arligen for nedskrivningsbehov. Eventuella nedskrivningar aterfors
inte. Vinst eller forlust vid avyttring av en enhet inkluderar kvarvarande redovisat
varde pa den goodwill som avser den avyttrade enheten. Vid rorelseforvarv dar
anskaffningskostnaden understiger nettovardet av identifierbara férvarvade till-
gangar och dvertagna skulder samt eventualforpliktelser, redovisas skillnaden
direktiresultatet.

Utveckling
Utgifter for utveckling, dar forskningsresultat eller annan kunskap tillampas for att
astadkomma nya eller férbattrade produkter eller processer, redovisas som en till-

36



gang i balansrékningen, om produkten eller processen ar tekniskt och kommersi-
elltanvandbar och féretaget har tillrackliga resurser att fullfélja utvecklingen och
darefter anvanda eller sélja den immateriella tillgdngen. Det redovisade vardet
inkluderar utgifter fér material och andra direkta utgifter som kan hanféras till till-
gangen pa ett rimligt och konsekvent satt. Utgifter for forskning som syftar till att
erhélla ny vetenskaplig eller teknisk kunskap redovisas i resultatrakningen som
kostnad nér de uppkommer. | balansrékningen redovisade utvecklingskostnader
ar upptagna till anskaffningsvarde minus ackumulerade avskrivningar och eventu-
ella nedskrivningar.

Ovriga immateriella tillgangar

Ovrigaimmateriella tillgangar som férvarvas av koncernen redovisas till anskaff-
ningsvérde minus ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar.

Nedlagda kostnader fér internt genererad goodwill och internt genererade varu-
mérken redovisas i resultatrakningen nér kostnaden uppkommer.

Tillkommande utgifter

Tillkommande utgifter for aktiverade immateriella tillgangar redovisas som enftill-

gang i balansrékningen endast da de 6kar de framtida ekonomiska fordelarna for
den specifika tillgangen till vilka de hanfr sig. Alla andra utgifter kostnadsférs nér
de uppkommer.

Lanekostnader ingdr inte i anskaffningsvérdet da koncernen inte har nagra till-
gangar som uppfyller kraven for att aktivera lanekostnader.

Avskrivningar

Avskrivningar redovisas i resultatrékningen linjart dver immateriella tillgangars
beraknade nyttjandeperioder, savida inte sddana nyttjiandeperioder &r obestam-
bara. Goodwill och immateriella tillgangar med en obestambar nyttjiandeperiod
prévas for nedskrivningsbehov arligen eller sa snart indikationer uppkommer som
tyder pa att tillgangen ifrdga har minskat i varde. De beréknade nyttjandeperio-
dernaar:

— Balanserade utvecklingsutgifter 5ar
— Dataprogram 3-4ar

Materiella anlaggningstillgangar

Agda tillgéngar

Materiella anlaggningstillgangar redovisas i koncernen till anskaffningsvarde efter
avdrag fér ackumulerade avskrivningar och eventuella nedskrivningar. | anskaff-
ningsvardet ingar inkdpspriset samt kostnader direkt hanférbara till tillgangen for
att bringa den pa plats och i skick for att utnyttjas i enlighet med syftet med
anskaffningen. Anskaffningsvardet for egentiliverkade anlaggningstiligangar
inkluderar utgifter for material, utgifter for ersattningar till anstéllda, om tillampligt
andra tillverkningsomkostnader som anses vara direkt hanforbara till anlaggnings-
tillgdngen. Lanekostnader ingar inte i anskaffningsvardet for egenproducerade
anlaggningstillgangar, da dessa inte uppfyller kraven for att utgéra s k kvalifice-
rade tillgangar.

Materiella anlaggningstillgangar som bestar av delar med olika nyttjiandeperioder
behandlas som separata komponenter av materiella anlaggningstillgangar.

Det redovisade vardet for en materiell anlaggningstillgang tas bort ur balansrék-
ningen vid utrangering eller avyttring eller nar inga framtida ekonomiska férdelar
vantas fran anvandning eller utrangering/avyttring av tillgangen. Vinst eller forlust
som uppkommer vid avyttring eller utrangering av en tiligang utgérs av skillnaden
mellan férsaljningspriset och tillgangens redovisade varde med avdrag for direkta
forsaljningskostnader. Vinst och férlust redovisas som 6vrig rorelseintikt/kostnad.

Leasade tillgangar

Leasing klassificeras i koncernredovisningen antingen som finansiell eller opera-
tionell leasing. Finansiell leasing foreligger da de ekonomiska riskerna och féorma-
nerna som &r férknippade med &gandet i allt vasentligt &r dverforda till leasetaga-
ren. Leasingavtal som inte klassificerats som finansiella leasingavtal utgér opera-
tionella leasingavtal.

Tillgangar som forhyrs enligt finansiella leasingavtal har redovisats som tillgang i
koncernens balansrakning. Forpliktelsen att betala framtida leasingavgifter har
redovisats som lang- och kortfristiga skulder. De leasade tillgangarna avskrivs
enligt plan medan leasingbetalningarna redovisas som ranta och amortering av
skulderna.

Leasingavgifter for operationell leasing kostnadsfors som rorelsekostnad linjért
over leasingperioden.

Tillkommande utgifter

Tillkommande utgifter 1aggs till anskaffningsvardet endast om det ar sannolikt att
de framtida ekonomiska férdelar som ar férknippade med tillgadngen kommer att
komma foretaget till del och anskaffningsvérdet kan beraknas pa ett tillforlitligt sétt.
Alla andra tillkommande utgifter redovisas som kostnad i den period de uppkom-
mer.

Avgoérande foér beddmningen nér en tilkommande utgift I1aggs till anskaffningsvar-
det &r om utgiften avser utbyten av komponenter, eller delar dérav, varvid sddana
utgifter aktiveras.

Aven i de fall ny komponent tillskapats laggs utgiften till anskaffningsvérdet. Even-
tuella oavskrivna redovisade varden pa utbytta komponenter, eller delar av kom-
ponenter, utrangeras och kostnadsfors i samband med utbytet.

Reparationer och underhall kostnadsférs I6pande.

Lanekostnader ingar inte i anskaffningsvardet da koncernen inte har nagra till-
gangar som uppfyller kraven for att aktivera lanekostnader.

Avskrivningar

Avskrivningar sker linjért dver tillgangens beraknade nyttjiandeperiod. Koncernen
tillampar komponentavskrivning, vilket innebér att komponenternas bedémda
nyttjiandeperiod ligger till grund fér avskrivningen.

Beréknade nyttjandeperioder:

- byggnader, rérelsefastigheter 15-304r
- maskiner och andra tekniska anlaggningar 3-84r
- inventarier, verktyg och installationer 3-104r

— mark skrivs inte av
Anvénda avskrivningsmetoder och tillgangarnas restvarden och nyttjandeperio-
der omprdvas vid varje ars slut.

Nedskrivningar och aterféring av nedskrivningar

Nedskrivningar belastar resultatrakningen. Nedskrivningar avseende materiella
och immateriella tillgangar paverkar operativt rorelseresultat medan nedskriv-
ningar av finansiella tillgangar paverkar finansnettot.

Tidigare redovisad nedskrivning aterféres om skélen for den tidigare nedskriv-
ningen inte langre féreligger. Aterféring sker dock inte med ett belopp som &r
storre an att det bokforda vardet uppgar till vad det hade varit om nedskrivning inte
hade redovisats tidigare ar.

Nedskrivning av goodwill aterfors inte.

Nedskrivningsprévning fér materiella och immateriella tillgangar samt andelar i
dotterféretag

Prévning av nedskrivningsbehov féreligger om ndgon handelse intraffar eller
omstandighet férandras, som indikerar att det redovisade vardet kan ha minskat.
Prévning gors pa den kassagenererande enhet som tiligangen tillhér. De kassa-
genererande enheterna utgdrs av koncernens rorelsesegment. Fér goodwill,
andra immateriella tillgangar med obestdmbar nyttiandeperiod och immateriella
tillgdngar som &nnu ej ar fardiga fér anvandning beréknas atervinningsvardet arli-
gen. En nedskrivning redovisas nér en tillgangs eller kassagenererande enhets
redovisade varde Overstiger atervinningsvardet.

Atervinningsvérdet ardet hdgsta av verkligt varde minus férséljningskostnader
och nyttjandevarde. Vid berakning av nyttjandevardet diskonteras framtida kassa-
fléden med en diskonteringsfaktor som beaktar riskfri rdnta och den risk som ar
forknippad med den specifika tillgangen.

Nedskrivning av tillgangar hanforliga till en kassagenererande enhet férdelas i for-
sta hand till goodwill. Dérefter gérs en proportionell nedskrivning av 6vriga till-
gangar som ingar i enheten.

Nedskrivingsprévning for finansiella tillgadngar

Det foreligger ett nedskrivningsbehov for en finansiell tillgang om objektiva
omstandigheter indikerar att en eller flera handelser haft negativ inverkan pa till-
gangens uppskattade framtida kassafléden.

En nedskrivning av en finansiell tillgang som varderas till upplupet anskaffnings-
varde beréknas som skillnaden mellan dess redovisade varde och nuvérdet fér
de uppskattade framtida kassaflédena diskonterade med ursprunglig effektiv-
ranta. Aten‘éring av tidigare nedskrivning av finansiella anlaggningstillgangar sker
nér indikationer pavisar att tidigare nedskrivning inte langre ar motiverad.

Varulager

Varulager varderas till det I1&gsta av anskaffningsvardet och nettofdrsaljningsvar-
det. Darvid har inkurans beaktats. Anskaffningsvardet beréknas genom tillamp-
ning av forstin, férst ut-metoden (FIFU) och inkluderar utgifter som uppkommit vid
forvarvet av lagertillgdngarna och transport av dem till deras nuvarande plats och
skick. For tillverkade varor och pagaende arbete, inkluderar anskaffningsvardet
en rimlig andel av indirekta kostnader baserad pa en normal kapacitet. Nettofor-
séljningsvardet utgdrs av ett uppskattat forsaljningspris med avdrag for tillampliga
rérliga forsaljningskostnader.

I koncernredovisningen sker avdrag for internvinster som uppkommer vid leveran-
ser mellan koncernbolag. Uppskjuten skatt beraknas pa internvinsten.

Utdelningar .
Utdelningar redovisas som skuld efter det att Arsstmman godkant utdelningen.

Resultat per aktie

Berékningen av resultat per aktie baseras pa arets resultat i koncernen hanforligt
till moderbolagets aktieagare och pa det vagda genomsnittliga antalet aktier ute-
staende under aret. Vid berakningen av resultat per aktie efter utspadning justeras
det genomsnittliga antalet aktier for att ta hansyn till effekter av utspadande poten-
tiella aktier, vilka under rapporterade perioder harror fran konvertibler och optioner
som kdpts av ledande befattningshavare. Vid berékningen justeras resultatet
genom att rantekostnaden pa konvertiblerna (efter skatt) aterlaggs. Utspadning
fran optioner uppstar endast nar I6senkursen ar lagre &n periodens genomsnitt-
liga bérskurs och &r stérre ju stérre skillnaden &r mellan I6senkursen och bérskur-
sen.

Kassaflodesanalys
Kassaflddesanalysen upprattas enligt den indirekta metoden.

Erséattningar till anstéllda

Kortfristiga erséttningar

Kortfristiga ersattningar till anstéllda beréknas utan diskontering och redovisas som
kostnad nér de relaterade tjansterna erhalls. En avséttning redovisas for férvantade
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bonusutbetalningar nar koncernen har en férpliktelse att géra sddana betalningar till
folid av att motsvarande tjanster erhallits eller andra avtalsméassiga villkor uppfylits.

Avgiftsbestdmda pensionsplaner

Avgiftsbestdmda pensionsplaner avser de planer dér féretagets forpliktelse ar
begrénsad till de avgifter foretaget atagit sig att betala. Storleken pa den anstéll-
des pension beror pa de avgifter som foretaget betalar och den kapitalavkastning
som avgifterna ger. Koncernens forpliktelser avseende avgifter till avgiftsbe-
stdmda planer redovisas som en kostnad i resultatrékningen i den takt de intjanas.
Den del av den svenska ITP-planen som é&r finansierad genom Alecta &r en for-
mansbestdmd pensionsplan. For nérvarande har Alecta inte méjlighet att tillhan-
dahalla erforderlig information, varfér ovanndmnda pensionsplan redovisas som
en avgiftsbestdmd plan, innebérande att de premier som inbetalas till Alecta kom-
mer att redovisas i den period de avser.

Férmansbestdmda pensionsplaner

Koncernens nettoforpliktelse avseende formansbestamda planer beraknas sepa-
rat for varje plan genom en uppskattning av den framtida erséattning som de
anstallda intjanat under innevarande och tidigare perioder. Forpliktelserna véarde-
ras till nuvérdet av férvéntade framtida utbetalningar. Vid diskontering till nuvérde
anvands en diskonteringsranta som motsvarar rantan pa forstklassiga foretags-
eller statsobligationer med en &terstaende 6ptid som ungefar motsvarar de aktu-
ella dtagandena.

Fér fonderade planer minskar verkliga vardet pa forvaltningstillgangarna det fram-
réknade atagandet. Berakningen utférs av en kvalificerad aktuarie med anvén-
dande av den sa kallade Projected Unit Credit Method. Metoden fordelar kostna-
den 6ver den anstélldes aterstaende tjanstgoringstid. Forandringar i aktuariella
antaganden och ovéantade férandringar av det verkliga vardet pa forvaltningstill-
gangar ger upphov till aktuariella vinster eller forluster. Vid redovisning av dessa
vinster eller forluster tilllampas den sé kallade korridorregeln. Korridorregeln inne-
bér att den del av de ackumulerade aktuariella vinsterna och férlusterna som éver-
stiger 10 % av det stérsta av forpliktelsernas nuvarde och férvaltningstillgangar-
nas verkliga varde redovisas i resultatet 6ver den forvantade genomsnittliga ater-
staende tjanstgdringstiden.

Férvaltningstillgangar vérderas till verkligt varde. Nettotillgangar redovisas som
l&angfristiga finansiella tillgangar.

Nar det finns en skillnad mellan hur pensionskostnaden faststélls i juridisk person
och koncern redovisas en avsattning eller fordran avseende sérskild I6neskatt
baserat pa denna skillnad. Avsattningen eller fordran nuvardesberaknas ej.

Avsittningar

En avséttning redovisas i balansrékningen nér koncernen har en befintlig legal
ellerinformell forpliktelse som en foljd av en intréffad héndelse, och det &r troligt att
ett utfléde av ekonomiska resurser kommer att krévas for att reglera forpliktelsen
samt en tillforlitlig uppskattning av beloppet kan géras. Avséttningar omprévas vid
varje bokslutstilifalle.

Avséttningar for garantier

En avséttning fér produktgarantier redovisas nér de underliggande produkterna
eller tjidnsterna saljs. Avsattningen baseras pa historiska data om garantier och en
sammanvégning av tdnkbara utfall i férhallande till de sannolikheter som utfallen
arforknippade med.

Avsdttningar fér omstrukturering och erséttning vid uppsédgningar

En avséttning fér omstrukturering redovisas nér koncernen har faststéllt en utférlig
och formell omstruktureringsplan, och omstruktureringen har antingen pabérjats
eller blivit offentligt tillkénnagiven. Avséttningar fér omstruktureringar inkluderar
ofta erséttningar vid uppségningar, vilka kan vara antingen frivilliga eller ofrivilliga.
Erséttningar vid uppsagningar redovisas enligt samma principer som avséttningar
fér omstrukturering, utom i de fall det finns krav om tjanstgdring under uppséag-
ningstiden, d& kostnaderna férdelas dver den period tjénsterna utfors. Ingen
avséttning gors for framtida rérelsekostnader.

Skatter

Inkomstskatter utgdrs av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Inkomstskatter redovi-
sas i resultatrakningen utom da underliggande transaktion redovisas direkt mot
eget kapital, varvid tillhérande skatteeffekt redovisas i eget kapital. Aktuell skatt &r
skatt som ska betalas eller erhallas avseende aktuellt &r, med tillAampning av de
skattesatser som ar beslutade eller i praktiken beslutade per balansdagen. Hit hor
aven justering av aktuell skatt hanforlig till tidigare perioder. En aktuell skatteskuld
eller skattefordran redovisas for den beréknade skatten som skall betalas eller
erhdllas avseende aktuellt eller tidigare ar.

Uppskjuten skatt beréknas enligt balansrékningsmetoden med utgangspunkt i
temporara skillnader mellan de skattemassiga vardena pa tillgangarna och skul-
derna och de i koncernen redovisade vardena. Temporéra skillnader uppstar
framst genom avskrivningar pa anlaggningstillgangar, avsattningar till pensioner
och andra ataganden. Vid foretagsforvarv uppstar temporara skillnader mellan
koncernmassigt varde pa tillgangar och skulder och deras skatteméassiga varde.
Temporara skillnader som uppkommer férsta gangen en tillgang eller skuld redo-
visas, och som inte hanfor sig till ett féretagsférvarv och inte heller paverkar redo-
visat eller skatteméssigt resultat, ger inte upphov till ndgon uppskjuten skatte-
fordran eller skatteskuld. Uppskjuten skatt beréknas till nominella belopp med till-
lampning av de skattesatser och skatteregler som &r beslutade eller i praktiken
beslutade per balansdagen. Eventuellt tillkommande inkomstskatt som uppkom-
mer vid utdelning redovisas vid samma tidpunkt som nar utdelningen redovisas
som en skuld i utdelande bolag. Temporara skillnader beaktas inte i andelar i dot-
terforetag da koncernen kan styra tidpunkten for aterféring av dessa och det ar
sannolikt att dessa inte aterfors inom en éverskadlig framtid. Uppskjutna skatte-
fordringar avseende avdragsgilla temporara skillnader och underskottsavdrag
redovisas endast i den man det &r sannolikt att dessa kommer att kunna utnyttjas.
Vardet pa uppskjutna skattefordringar reduceras nar det inte langre bedéms san-
nolikt att de kan utnyttjas.

Eventualférpliktelser (ansvarsférbindelser)

En eventualférpliktelse redovisas nér det finns ett mojligt &tagande som harrér
fran intréffade handelser, som inte redovisas som en skuld eller avséttning pa
grund av det inte &r troligt att ett utfldde av resurser kommer att kravas.

Moderbolagets redovisningsprinciper

Moderbolaget har uppréttat sin arsredovisning enligt Arsredovisningslagen
(1995:1554) och RFR 2, Redovisning for juridiska personer, utgiven av Radet for
finansiell rapportering. Detta innebar att moderbolaget i sina finansiella rapporter
tillampar samtliga av EU godkénda IFRS och uttalanden sa langt detta &r mojligt
inom ramen férArsredovisningslagen och med hansyn till sambandet mellan
redovisning och beskattning.

Moderbolaget skall ldamna separat rapport 6ver totalresultatet i direkt anslutning till
resultatrakningen. Rapport dver totalresultat, rapport dver férandring i eget kapital
samt kassaflddesanalys skall vara i enlighet med IAS.

Dotterforetag

Andelar i dotterféretag redovisas i moderbolaget enligt anskaffningsvardemeto-
den. Alla utgifter i samband med rérelseférvary, dvs inklusive férvarvsrelaterade
kostnader, aktiveras i moderbolagets rakenskaper. Intékter fran utdelningar redvi-
sas nar ratt att erhalla utdelning har fastslagits. Erhalina utdelningar redovisas som
intékt oavsett om utdelningen avser vinster som intjanats fore forvarvstidpunkten.
Om utdelningen omfattar vinstmedel som intjanats fore férvarvstidpunkten kan
detta medféra nedskrivningsbehov av andelarna.

Intékter
Moderbolagets intékter utgérs av koncerninterna management fees. | resultatrak-
ningen redovisas dessa intakter som évriga rorelseintékter.

Skatter

I moderbolaget redovisas obeskattade reserver inklusive uppskjuten skatteskuld.
| koncernredovisningen delas daremot obeskattade reserver upp pa uppskjuten
skatteskuld och eget kapital.

Koncernbidrag och aktiedgartillskott fér juridiska personer

Aktie&gartillskott Iaggs till vardet av aktier och andelar i balansrakningen, varefter
nedskrivningsprévning sker. Koncernbidrag ldmnas for att minimera koncernens
skattekostnad. Detta innebér att koncernbidraget redovisas direkt mot eget kapital
efter justering fér aktuell skatt.

Finansiella garantier

Moderbolagets finansiella garantiavtal bestar framst av borgensférbindelser till
férman for dotterforetag. Finansiella garantier innebér att bolaget har ett dtagande
att ersatta innehavaren av ett skuldinstrument for forluster, som denna &drar sig pa
grund av att en angiven géldenér inte fullgdr betalning vid férfall enligt avtalsvillko-
ren. For redovisning av finansiella garantiavtal tillampar moderbolaget en av
Redovisningsradet tilldten lattnadsregel. Moderbolaget redovisar finansiella
garantiavtal som avséttning i balansrékningen nar bolaget har ett atagande for vil-
ket betalning sannolikt erfordras for att reglera atagandet.
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Not 2 Intdkternas fordelning

Koncernen
Mkr 2010 2009 2008
Nettoomséttning
Varuférsaljning 1694,1 1052,0 1272,3
1694,1 1052,0 1272,3

| varuforsaljning ingar &ven ersattning for installationsarbeten.

Not 3 Rérelsesegment

Segmentsredovisningen presenteras utifran rapporteringen som tillhandahalls
hégsta verkstallande beslutsfattare som underlag fér bedémning av dess
resultat och beslut om férdelning av resurser till segmentet. Rérelsesegmenten
utgdrs av delar av foretaget som bedriver affarsverksamhet och paverkas av
intakter och kostnader. Segmenten varderas och konsolideras enligt samma
principer som koncernen i dess helhet. Koncernen ér varldsledande tillverkare
av produkter och system inom omradet miljéteknik. Foretagets produkter och
system bidrar till att skapa en ren och saker arbetsmiljé med fokus pa ren Iuft,
atervinning samt miljévanlig transporthantering.

Roérelsesegment

Koncernen var fran bérjan av 2010 uppdelad i tva rérelsesegment:

- Europe

- International

| samband med férvarvet av Dantherm Filtration bestdmdes att den nyfor-
varvade enheten skulle redovisas som ett eget rérelsesegment under 2010.
Dantherm Filtration ingar i koncernen fran och med 30 april 2010. De olika
rorelsesegmentens verksamheter och omfattning presenteras i arsredo-
visningen pa sid 9-11. Koncernens interna rapporteringssystem ar uppbyggt sa
att man kan félja rérelsesegmentens forsaljning, bruttoresultat och sarkostnader.
Operativa samkostnader allokeras till respektive rérelsegren pa en lamplig for-
delningsgrund. Det operativa kapitalet sarredovisas dér det ar avskiljpart medan
Ovrigt operativt kapital allokeras med en lamplig férdelning. Internférsaljning
mellan rorelsegrenarna férekommer inte. | segmentens resultat, tillgangar och
skulder har inkluderats direkt hanférbara poster samt poster som kan férdelas
pa segmenten pa ett rimligt och tillforlitligt satt. Ej férdelade poster bestar av

Rérelsesegment koncernen

koncerngemensamma poster, finansiella intakter och kostnader samt skat-
tekostnader. Tillgngar och skulder som inte har férdelats ut pa segmenten ar
skattefordringar och skatteskulder (aktuella och uppskjutna), finansiella place-
ringar och finansiella skulder, inkl pensionsskulder. | segmentens investeringar
i materiella och immateriella anlaggningstillgangar ingar samtliga investeringar
frAnsett investeringar i korttidsinventarier och inventarier av mindre varde.

Geografiska omraden

Koncernen &r indelade i foljande fyra geografiska omraden: Norden, Ovriga
Europa, Nordamerika och Ovriga Variden. Informationen som presenteras
avseende geografiska omradens intékter ar grupperade efter var kunderna ar
lokaliserade. Informationen avseende operativa tillgangar och periodens inves-
teringar i materiella och immateriella anlaggningstillgangar, med undantag for
goodwill, &r baserade pa geografiska omraden grupperade efter var tillgadngarna
ar lokaliserade.

Tva rorelsesegment fran 2011

Som ett led i integrationen av Dantherm Filtration sker frdn och med verksam-
hetsaret 2011 en anpassning av organisationen. De tva rorelsesegmenten
Europe och International kommer att vara koncernens rapporteringsenheter och
inkludera var sina delar av den férvarvade verksamheten.

Rérelsesegmentens operativa verksamhet kommer att drivas inom ramen foér
fyra regioner, tv som tillsammans omfattar Europa samt Region Americas och
Region Asia-Pacific.

2009
Mkr Europe International Ovrigt - oférdelat Totalt
Nettoomsattning 775,0 271,3 5,7 1052,0
Rérelseresultat per rérelsegren*) 70,0 5,0 -41,7 33,3
Omstrukturerings-/integrationskostnader -10,0 -10,0
Rorelseresultat 70,0 5,0 -51,7 23,3
Finansiella intakter 1,7 1,7
Finansiella kostnader -7,8 -7,8
Arets skattekostnad 2,6 -2,6
Arets resultat 14,6
Investeringar 5,6 3,0 13,6 22,2
Avskrivningar -5,7 -2,0 -10,4 -18,1
2010
Mkr Europe International Dantherm Filtration Ovrigt - oférdelat Totalt
Nettoomséttning 692,6 293,6 701,0 6,9 1694,1
Rorelseresultat per rérelsegren®) 62,5 18,3 46,4 -20,5 106,7
Forvarvskostnader -11,8 -11,8
Omstrukturerings-/integrationskostnader -43,6 -43,6
Rorelseresultat 62,5 18,3 46,4 -75,9 51,3
Finansiella intakter 4,2 4,2
Finansiella kostnader -28,6 -28,6
Avrets skattekostnad -5,8 -5,8
Arets resultat 21,1
Operativa tillgangar 473,1 174,9 577,1 141,9 1 367,0
Ovriga tillgangar 286, 1 286,1
Summa tillgangar 473,1 174,9 577,1 428,0 1653,1
Operativa skulder 201,6 86,8 508,3 -299,8 496,9
Ovriga skulder 658,1 658,1
Summa skulder 201,6 86,8 508,3 358,3 1155,0
Investeringar 2,3 1,9 4,7 6,1 15,0
Avskrivningar =53 -3,0 -20,6 =918 -38,2

*) exklustive omstrukturerings-/integrationskostnader och forvarvskostnader
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forts not 3

Geografiska omraden

Koncernen

Mkr Sverige Norden __ Ovriga Europa Nordamerika__Ovriga virlden Oférdelat Totalt
2009

Nettoomséttning 100,2 183,6 517,9 139,5 110,8 1052,0
Operativa tillgangar 1751 36,5 149,6 45,0 43,9 362,7 812,8
Investeringar 11,9 1,2 4,6 1,8 2,7 22,2
2010

Nettoomséttning 175,8 220,1 777,9 2248 295,5 1694,1
Operativa tillgangar 564,1 145 295,6 95,2 93 1741 1367,0
Investeringar 51 2,5 3,9 1,5 2,0 15,0

Not 4 Férvarv av rorelse

Forvarv 2008 1 juli 2008 férvarvade Nederman Norclean AB for 13,3 Mkr

| januari 2008 férvarvade Nederman Téredal AB foér 11,5 Mkr. Téredal AB Foretagets produktsortiment ar uppbyggt kring produkter och system foér
tillverkar produkter fér hdgvakuumsystem. Férvarvet sakerstéller kontinuitet hantering och insamling av skadliga &mnen vid blastring och vatskehantering
och produktion av ett antal hégvakuumprodukter. Agarandel 100%. Agarandel 100%.

I mars 2008 forvarvade Nederman Arboga -Darenth-gruppen for 11 Mkr Effekter av férvérven

Foretagen ar belagna i Sverige, Storbritannien och Frankrike. Forvéarvet har foljande effekter pa koncernens tillgangar och skulder.
Arboga-Darenth utvecklar, tillverkar och marknadsfér produkter och system Det forvarvade foretagets nettotillgangar vid forvarvstidpunkten:

som pa ett miljovanligt och ekonomiskt satt hanterar, transporterar och
atervinner metalldverskott och skarvatskor inom den metallbearbetande
industrin. Foretaget har tillverkningsenheter i Sverige och Storbritannien
och férsaljningsbolag i Sverige, Storbritannien och Frankrike. Agarandel
100%.

I mars 2008 férvarvades Assalubs svenska forséljnings- och eftermark-

nadsorganisation inom segmentet rationell hantering av smérjmedel och
servicevétskor for fordonsverkstéader.

Arboga AB/Arboga Ltd/

Toredal Arboga Sarl Norclean AB Ovriga Total
Verkligt Verkligt Verkligt Verkligt Verkligt
Redovisat vamge Redovisat varde Redovisat varde Redovisat varde varde
varde fore redovisati varde fére redovisati varde fére redovisati varde fére redovisati redovisati
Mkr forvarvet koncernen  forvarvet koncernen  forvarvet koncernen  férvérvet koncernen koncernen
Forvarvspris, inkl direkta férvarvskostnader 11,5 11,0 13,3 9,6 45,4
Verkligt varde identifierbara rérelsetillgangar 41 52 4,2 2,1 15,6
Goodwill 7.4 5,8 9,1 7,5 29,8
Ej erlagd képeskilling 3,3 3,3
Forvarvade tillgangar och skulder
Immateriella anlaggningstillgangar 0,1 0,1 0,1
Materiella anlaggningstillgangar 0,5 0,5 2,3 2,3 0,7 0,7 0,1 0,1 3,6
Finansiella anlaggningstillgangar 0,0 0,0 0,2 0,2 0,2
Varulager 4,5 4,5 8,0 8,0 3,8 4,1 2,5 2,5 19,1
Kundfordringar och 6vriga fordringar 3,1 3,1 15,5 15,5 3,2 3,2 0,0 0,0 21,8
Likvida medel 4,9 4,9 4,9 4,9 1,8 1,8 11,6
Rantebarande skulder -1,6 -1,6 -1,6
Leverantérsskulder och 6vriga rérelseskulder -3,4 -3,4 -19,3 -19,3 -3,2 -3,2 -0,5 -0,5 -26,4
Skatteskuld -0,3 -0,3 -0,5 -0,5 -0,8
Uppskjuten skatteskuld -0,3 -0,3 -0,1 -0,4
Tillgangar 9,0 9,0 10,1 10,1 58 6,0 21 21 27,2
Varav likvida medel i férvarvade enheter -4,9 -4,9 -1,8 -11,6
Verkligt varde identifierbara rérelsetillgangar 41 52 4.2 2,1 15,6
Nettoresultat under innehavstid 1,0 -6,4 0,7 0,0 -4,7
Nettoomsattning januari-december i de férvarvade enheterna 6,9 54,3 28,4 89,6
Nettoresultat januari-december i de férvarvade enheterna 1,0 -6,6 2,0 -3,6

| goodwillvardet ingar vardet av att vara etablerad pa marknaden med en vél fungerande marknadsorganisation.
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Férvarv 2009
Vanhassel BVBA, Belgien Effekter av forvarvet
| april férvarvade Nederman NV, Belgien det belgiska bolaget Vanhassel Effekter pa koncernens tillgangar och skulder.
BVBA, ett installationsféretag inom VRS med viss serviceverksamhet Det forvarvade foretagets nettotillgangar vid forvarvstidpunkten:
Agarandel 100%.
Vanhassel BVBA Ovrigt Totalt
Redovisat varde Verkligt vdrde Verkligt vérde Verkligt varde
fore forvarvet redovisat redovisat redovisat
Mkr i koncernen i koncernen i koncernen
Forvarvspris, inkl direkta forvarvskostnader 2,9 0,2 3,1
Verkligt véarde identifierbara rorelsetillgangar -1,1 0,4 -0,7
Goodwill 4,0 -0,2 3,8
Ej erlagd képeskilling 1,0 1,0
Materiella anlaggningstillgangar 0,1 0,1 0,1
Uppskjuten skattefordran 0,7 0,7
Varulager 0,1 0,1 0,1
Kundfordringar och 6vriga fordringar 1,4 0,1 -0,3 -0,2
Likvida medel 0,0 0,0 0,0
Réantebarande skulder -0,7 -0,7 -0,7
Leverantorsskulder och évriga rérelseskulder -0,7 -0,7 -0,7
Tillgangar 0,2 -1,1 0,4 -0,7
Varav likvida medel i férvarvade enheter 0,0 0,0
Verkligt varde identifierbara rérelsetillgangar -1,1 0,4 -0,7

Uppgift om nettoresultat efter forvarvet ar svarbedémd da verksamheten har integrerats i koncernens verksamhet.
| goodwillvéardet ingar vardet av att vara etablerad pa marknaden med en val fungerande marknadsorganisation.

Dessutom har under aret 6verenskommelse traffats om nedsattning av kopeskilling avseende tidigare ars forvéarv uppgaende till 2,5 Mkr.
Detta har medfort en reduktion av goodwill med samma belopp. Under aret férvarvad goodwill uppgar darefter till 1,3 Mkr.

Férvéarv 2010
Dantherm Filtration dukter fér anvandning inom traindustri och rékgaser.
Verksamheten férvarvades den 30 april 2010. Dantherm Filtration arbetar i 6vrigt till stor del med samma produktomraden
Dantherm Filtrations verksamhet bestar av tillverkning av utrustning for indu- som Nederman. Nederman-koncernen har efter forvarvet ett komplett pro-
striell luftfiltrering. Genom férvarvet expanderar Nederman-koncernen i varde-  dukt- och kompetenskoncept och blir stérst i varlden inom industriell luftrening
kedjan genom systemforsaljning och 6kad andel eftermarknadsforsaljning. Forvarvet innebar betydande synergieffekter inom férséljning, produkt-
utveckling, materialférsérjning, administration etc.

Forvarvet tillfor Nederman-koncernen utdkad teknologisk kompetens vid Agarandel 100%.
tillverkning av FS-filter. Denna tillverkning sker i Tyskland och Kina.
Genom forvarvet utdkades Nederman-koncernens produktportfélj med pro- Kopeskillingen utgdrs i sin helhet av kontant betalning.

Dantherm Filtration
Mkr Redovisat varde fore forvarvet Verkligt varde redovisat i koncernen
Forvarvspris 137,2
Verkligt varde identifierbara rérelsetillgangar -50,7
Goodwill 86,5
Immateriella anlaggningstillgangar 21,5 34,7
Materiella anlaggningstillgangar 181,56 178,7
Finansiella anlaggningstillgangar 0,1 0,0
Varulager 124,4 114,0
Kundfordringar och évriga fordringar 224,3 222,8
Skattefordran 2,4 2,4
Uppskjuten skattefordran 22,2 8,8
Likvida medel 59,1 59,1
Réantebarande skulder -224.,8 -225,4
Leverantdrsskulder och évriga rérelseskulder -258,4 -259,2
Skatteskuld -3,0 -4,8
Uppskjuten skatteskuld 0,0 -21,3
Tillgangar netto 149,3 109,8
Varav likvida medel i férvarvade enheter -59,1 -59,1
Verkligt varde férvarvade nettotillgdngar 90,2 50,7
Nettoomséttning under innehavsperiod 701,0
Nettoresultat under innehavsperiod 22,0
Nettoomsattning helaret i de forvarvade enheterna 994,8
Nettoresultat helaret i de férvarvade enheterna 12,9
Gooodwill-beloppet representerar de framtida ekonomiska férdelar som
uppkommit genom férvarvet men som inte &r enskilt identifierade och
separat redovisade.
Arets forvarv 137,2
Betalning avseende tidigare ars forvarv 1,0
Summa férvarv av rorelse 138,2
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Not 5 Ovriga rérelseintékter

Not 6 Ovriga rérelsekostnader

Koncernen Koncernen
Mkr 2010 2009 2008 Mkr 2010 2009 2008
Statliga bidrag 0,5 0,7 Forlust vid férséljning av anlagg-
Skadestand 0,2 ningstillgangar -0,3
Vinst vid férsaljning av Kundférluster 5,3 -8,3 -4.6
anlaggningstillgangar 0,3 Kostnader for avgangsvederlag -0,6 -1,8
Atervunna kundférluster 4,5 1,2 2,9 Ovrigt -2,2 -0,5 -1,0
Kursvinster pa fordringar/ -7,8 -9,4 7,4
skulder av rorelsekaraktar 8,1 4,9 1,4
Ovrigt 1,3 2,3 1,9 Moderbolaget
14,2 8,9 71 -
Kursforluster pa fordringar/skulder
av rorelsekaraktar -0.3
Moderbolaget
= -0,3
(l;/l;tr;arggﬁgnt charges, utdebiterat till 77 10,0 9.4
Kursvinster pa fordringar/skulder
av rorelsekaraktar 0
Ovrigt 0,4
7,5 10,0 9,8

Not 7 Anstéllda och personalkostnader
Medelantalet anstéllda 2010 2009 2008

Kvinnor Méan Totalt Kvinnor Man Totalt Kvinnor Man Totalt
Moderbolaget
Sverige 11 10 21 6 10 16 5 10 15
Totalt moderbolaget 11 10 21 6 10 16 5 10 15
Dotterféretag
Sverige 52 200 252 53 207 260 61 220 281
Danmark 25 145 170 4 15 19 2 15 17
Norge 6 42 48 6 44 50 7 50 57
Belgien 5) 15 20 4 14 18 5 17 22
England 13 64 77 13 56 69 19 69 88
Frankrike 4 8 12 4 9 13 4 12 16
Holland 2 4 6 2 4 6 2 4 6
Polen 19 109 128 4 23 27 3 24 27
Portugal 1 1 3 3 0 3 3
Ruménien 1 3 4 1 3 4 1 4 5
Spanien 3 15 18 3 15 18 3 14 17
Tjeckien 2 13 15 2 14 16 2 18 20
Tyskland 44 129 173 9 24 33 10 26 36
Ungern 2 2 0 4 4 0 5 5
Osterrike 1 2 3 1 3 4 1 3 4
Kanada 5 24 29 7 23 30 9 25 34
USA 16 71 87 6 20 26 6 23 29
Brasilien 2 9 1 1 7 8 1 7 8
Kina 23 76 99 9 21 30 4 10 14
Australien 1 8 9 1 7 8 1 5 6
Turkiet 2 2 2 2
Indien 1 19 20 8 8
Finland 1 9 10
Ryssland 1 1
Malaysia 2 2
Thailand 23 66 89
Totalt i dotterforetag 249 1039 1288 130 526 656 141 554 695
Koncernen totalt 260 1049 1309 136 536 672 146 564 710
Varav ledande befattningshavare 18 76 94 12 49 61 11 55 66
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Koénsfordelning i foretagsledningen Sjukfranvaron som en andel av varje grupps ordinarie arbetstid
2010 2009 2008 Sjukfranvaron férdelad efter kén: 2010 2009 2008
Andel Andel Andel Mén 0,1%
kvinnor kvinnor kvinnor
Moderbolaget Kvinnor 1,5%
Styrelsen 11% 0% 0%
Ovriga ledande befattningshavare 33% 0% 0% Sjukfranvaron férdelad efter

alderskategori:

Koncernen )
— . N N 29 ér eller yngre
?tyrelsen 11% 0% 0% 30-49 &r 0,9%
Ovriga ledande befattningshavare 19% 20% 17% 50 ar eller aldre
Koncernen
Kostnader fér ersattningar till anstéllda
Mkr 2010 2009 2008
Léner och ersattningar mm 420,1 288,9 287,7
Pensionskostnader, formansbase-
rade planer (se vidare not 22) 1,5 1,2 0,8
Pensionskostnader, avgifts- er . .
baserade planer (se vid%re not 22) 209" 1921 1351 Not 8 Arvode och kostnadserséttning till revisorer
Sociala avgifter 86,0 68,6 68,9
528,5 377,9 370,9  Koncernen
Mkr 2010 2009 2008
Moderbolaget
P . KPMG
Loner, andra erséttningar och sociala kostnader .
Revisionsuppdrag 3,5 2,9 2,6
Mkr 2010 2009 2008 . .
Revisionsverksamhet utéver 0.2 0.2 0.2
Léner och ersattningar 172 14,7 136  'evisonsuppdraget ’ ' ’
Sociala kostnader 8,1 5,6 6,4 Skatteradgivning ol
(varav pensionskostnad) A7) 7" (1,30  Andrauppdrag U 06 0.9
" Av pensionskostnader avser 0,8 (0,8 ; 0,7) gruppen styrelse och VD i Ovriga revisorer
moderbolaget. Nagra utest&ende pensionsforpliktelser till gruppens styrelse, Revisionsuppdrag 1,1 0,4 0,1
VD och ledande befattningshavare foreligger ej. Skatteradgivning 0,2
Andra uppdrag 0,5
Léner och andra erséattningar férdelade mellan styrelseledamoter m.fl
och évriga anstéllda Moderbolaget
Mkr 2010 2009 2008 Mkr 2010 2009 2008
Koncernen KPMG
Styrelse, VD och andra Revisionsuppdrag 0,6 05 0.8
ledande befattningshavare 42,5 34,9 36,8 Revisionsverksamhet utéver 02 0.2 02
(varav rérlig erséattning) (4,1) (2,1) (4,8) revisionsuppdraget ’ ’ ’
Ovriga anstallda 377,6 254,0 250,9 Skatteradgivning 0,2
420,1 288,9 287,7 Andra uppdrag 0,3 0,1 0,4
Mkr 2010 2009 2008
Not 9 Rorelsens kostnader férdelade pa kostnadsslag
Moderbolaget
Sverige Koncernen
Styrelse, VD och andra EEE—
ledande befattningshavare 6,8 6,4 6,5 Mkr 2010 2009 2008
(varav rorlig erséttning) (1,1) (0,5) (1,8)
Ovriga anstallda 104 83 71 Materialkostnader -639,5 -417,7 -535,2
172 147 13,6 I?er.sonalkostnader -528,5 -377,9 -370,9
Ovriga externa kostnader -391,4 -204,5 -206,0
Sjukfranvaro i moderbolaget Forvarvskostnader -11.8
Omstrukturerings- och ) ) )
2010 2009 2008 integrationskostnader Bl 10,0 1.2
Avskrivningar -38,2 -18,1 -17,9
Total sjukfranvaro som en andel av - .
ordinarie arbetstid 0,8% 1,1% 03%  Qvrigarorelsekostnader 7.8 9.4 7.4
-1657,0 -1 037,6 -1138,6
Andel av den totala sjukfranvaron 0,0% 0,0% 0,0%
som avser sammanhéangande *) exkl personalkostnader om -3,8

sjukfranvaro pa 60 dagar eller
mer (andel langtidssjukfranvaro,
samtliga timmar i sjukfranvaron pa
minst 60 dagar, i relation till den
sammanlagda sjukfranvaron)

Nagon férdelning pa kategori kén och alder gors ej, da kategorierna ar for
sma att redovisa
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Not 10 Finansnetto

Koncernen Moderbolaget
Mkr 2010 2009 2008 Mkr 2010 2009 2008
Réntgintékter pa Utdelning 35,3 29,4
banktillgodohavanden 13 0,7 1.8 Nedskrivning av bokfért varde aktier
Ovriga ranteintakter 2,9 0,4 0,3 i dotterbolag -54,7
Netto valutakursférandringar 0,6 Resultat fran andelar i koncernféretag -19,4 29,4
Finansiella intéakter 4,2 1,7 2,1 N .
Réanteintakter, dvriga 0,1 0,0 0,0
Rantekostnader, kreditinstitut 21,6 5.8 14,4 Ovriga finansiella intakter, koncernféretag 13,7 6,7 11,8
Rantekostnader, évriga -3,9 2,0 1,2 Valutakursférandringar 02
Netto valutakursforandringar &1 1,7 Rénteintékter och likn. resultatposter 13,8 6,7 12,0
Finansiella kostnader §250 7,8 17,3 Rantekostnader, évriga 183 40 -115
Finansnetto 24,4 6,1 -15,2 Ovriga finansiella kostnader, koncernforetag -0,1 -0,2
Valutakursférandringar -2,8

Samtliga ranteintakter och rantekostnader harror fran finansiella tillgangar — -
och skulder som varderats till upplupet anskaffningsvarde Réntekostnader och likn. resultatposter -21,2 42  -115

Not 11 Bokslutsdispositioner

Moderbolaget
Mkr 2010 2009 2008
Periodiseringsfond, arets avséttning -12,0
Periodiseringsfond, arets aterforing 18,5
18,5 -12,0
Not 12 Skatter
Redovisat i restultatrakningen fér koncernen
Mkr 2010 2009 2008
Aktuell skattekostnad (-)
Periodens skattekostnad -24,1 -13,8 -39,4
Justering av skatt hanforlig till tidigare ar 0,8 2,7 -1,2
-23,3 -111 -40,6
Uppskjuten skattekostnad (-) /skatteintékt (+)
Uppskjuten skatt avseende temporara skillnader 11,2 8,5 7.6
Utnyttjande av tidigare aktiverat underskottsavdrag -6,9 -1,4 -3,3
Omvaérdering av underskottsavdrag 2,5 1,4 3,3
Uppskjuten skatteintakt i under aret aktiverat skattevarde i underskottsavdrag 10,7
17,5 8,5 7,6
Totalt redovisad skattekostnad i koncernen -5,8 -2,6 -33,0

Avstamning av effektiv skatt

Svensk inkomstskatt uppgar till 26,3%. De frdmsta orsakerna till skillnaden i skattesats mellan svensk inkomstskattesats och koncernens skattesats med
utgangspunkt fran resultat efter finansiella poster framgar av nedanstaende tabell.

Mkr 2010 (%) 2010 2009 (%) 2009 2008 (%) 2008
Resultat fére skatt 26,9 17,2 125,6
Skatt enligt gallande skattesats fér moderbolaget 26,3 71 26,3 -4,5 28,0 -35,2
Effekt av andra skattesatser fér utlandska dotterféretag 3,5 -0,9 7,0 -1,2 -0,1 0,1
Ej avdragsgilla kostnader 10,4 -2,8 13,4 -2,3 1,8 -2,2
Ej skattepliktiga intakter -10,0 2,7 -4,7 0,8 -1,0 1,2
Okning av underskottsavdrag utan motsvarande aktivering av

uppskjuten skatt/temporara skillnader 10,4 -2,8 2,9 -0,5 0,2 -0,3
Utnyttjande av tidigare ej aktiverade underskottsavdrag -5,9 1,6 0,0 0,0
Skatt hanforlig till tidigare ar -3,0 0,8 -15,7 2,7 0,9 -1,1
Effekt av andrade skattesatser/och skatteregler 0,0 0,6 -0,1 -0,3 0,4
Omvardering av uppskjuten skatt -9,3 2,5 8,1 1,4 -2,6 3,3
Ovrigt 0,7 0,2 6,4 1,1 0,6 0,8
Redovisad effektiv skatt 21,6 -5,8 15,3 -2,6 26,3 -33,0

Aktuella skattefordringar uppgick till 12,1 Mkr (6,5 resp 4,5) och representerar det atervinningsbara beloppet av aktuell skatt pa arets resultat.
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Redovisat i finansiell stéllning fér koncernen
Uppskjutna skattefordringar och -skulder
Uppskjutna skattefordringar och -skulder hanfér sig till féljande:

2010 2009 2008
Mkr Fordran Skuld Netto Fordran Skuld Netto Fordran Skuld Netto
Materiella anlaggningstillgangar 5,4 12,0 -6,6 0,2 6,0 -5,8 0,2 5,0 -4.8
Immateriella tillgangar 0,1 0,1 0,0 0,0
Lager 8,6 9,4 -0,8 51 0,1 5,0 6,1 0,1 6,0
Kundfordringar 1,9 1,4 0,5 1,8 0,4 1,4 2,6 2,6
Pensionsavsattningar 0,5 0,5 0,5 0,2 0,3 0,3 0,5 -0,2
Avsattningar 10,4 10,4 0,7 0,1 0,6 0,4 0,4
Periodiseringsfonder 9,6 -9,6
Underskottsavdrag 21,9 0,7 21,2 15,1 15,1 13,6 13,6
Ovrigt 3,2 6,9 -3,7 11 0,5 0,6 0,8 0,8
Skattefordringar/-skulder 52,0 30,4 21,6 24,5 7,3 17,2 24,0 15,2 8,8
Kvittning -6,0 -6,0 -11 -11 -2,5 -2,5
Skattefordringar/-skulder enligt
rapport 6ver finansiell stéllning 46,0 24,4 21,6 23,4 6,2 17,2 21,5 12,7 8,8

Redovisade skatteméssiga underskott saknar tidsbegréansning med undantag fér underskott i Kina, motsvarande 1,5 Mkr, som géller t.o.m ar 2013
resp 2,4 Mkr, som géller t.o.m 2014.

Ej redovisade underskottsavdrag
Avdragsgilla temporara skillnader och skattemassiga underskottsavdrag for vilka uppskjutna skattefordringar inte har redovisats i rapport 6ver finansiell stallning:

Mkr 2010 2009 2008

Skattemassiga underskott 70,1 28,8 35,7

Uppskjutna skattefordringar som inte redovisats avser del av underskottsavdrag i Tyskland, Sverige och Danmark som det inte &r sannolikt att
koncernen kommer att kunna utnyttja fér avrakning mot framtida beskattningsbara vinster.

Férandring av uppskjuten skatt i temporéra skillnader och underskottsavdrag

Balans Redovisat éver Omréknings- Forvarv Balans

Mkr per 1 jan 2008 resultatrdkningen differens av rorelse per 31 dec 2008
Materiella anlaggningstillgangar -3,9 -0,9 0,0 -4,8
Immateriella tillgangar -11 1,1 0,0
Lager 4,5 1,5 0,1 -0,1 6,0
Kundfordringar 0,6 1,9 0,1 2,6
Pensionsavsattningar 0,2 -0,3 -0,1 -0,2
Avsattningar 0,2 0,1 0,1 0,4
Periodiseringsfonder -7,9 -1,4 -0,3 -9,6
Underskottsavdrag 6,3 5,6 1,7 13,6
Ovrigt 0,9 0,0 -0,1 0,8
-0,2 7,6 1,8 -0,4 8,8

Balans Redovisat 6ver Omréknings- Forvarv Balans

Mkr per 1 jan 2009 resultatrakningen differens av rorelse per 31 dec 2009
Materiella anlaggningstillgangar -4,8 -1,0 -5,8
Immateriella tillgangar 0,0 0,0
Lager 6,0 -1,0 5,0
Kundfordringar 2,6 -1,2 -0,1 0,1 1,4
Pensionsavsattningar -0,2 0,4 0,1 0,3
Avsattningar 0,4 0,2 0,6
Periodiseringsfonder -9,6 9,6 0,0
Underskottsavdrag 13,6 1,8 -0,9 0,6 15,1
Ovrigt 0,8 -0,3 0,1 0,6
8,8 8,5 -0,8 0,7 17,2

Balans Redovisat éver Omréknings- Férvérv Balans

Mkr per 1 jan 2010 resultatrédkningen differens av rorelse per 31 dec 2010
Materiella anlaggningstillgangar -5,8 4,3 0,3 -5,4 -6,6
Immateriella tillgangar 0,0 0,1 -0,1 0,1 0,1
Lager 5,0 0,8 -0,2 -6,4 -0,8
Kundfordringar 1,4 -1,3 0,4 0,5
Pensionsavsattningar 0,3 0,2 0,5
Avsattningar 0,6 9,8 10,4
Underskottsavdrag 15,1 6,3 -1,0 0,8 21,2
Ovrigt 0,6 2,5 0,2 -2,0 -3,7
17,2 17,5 -0,8 -12,3 21,6
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Moderbolaget

Redovisat i resultatrakningen

Mkr 2010 2009 2008
Aktuell skattekostnad (-) /skatteintékt (+)
Periodens skatteintakt 5,8 2,2 12,2
Justering av skatt hanférlig till tidigare ar 3,0

58 52 12,2
Uppskjuten skattekostnad (-) /skatteintékt (+)
Uppskjuten skatteintakt i under aret aktiverat skattevarde i underskottsavdrag 71
Totalt redovisad skattekostnad i moderbolaget 12,9 5,2 12,2
Avstamning av effektiv skatt
Mkr 2010 2009 2008
Resultat fore skatt -40,6 -22,2 -3,2
Skatt enligt géllande skattesats for moderbolaget 10,6 58 0,9
Ej avdragsgilla kostnader -0,1 -14,5 -0,2
Ej skattepliktiga intékter 2,4 11,0 11,4
Skatt hanforlig till tidigare ar 3,0
Ovrigt -0,1 0,1
Redovisad effektiv skatt 12,9 52 12,1
Mkr 2010 2009 2008
Aktuell skatt i erhallna koncernbidrag -5,8 -2,5 -22,2
Aktuella skattefordringar uppgar till 3,1Mkr och representerar det atervinningsbara beloppet av aktuell skatt pa arets resultat.
Not 13 Immateriella anldggningstillgangar
Koncernen

2010 2009 2008
Utveck- Utveck- Utveck-
lings- Good- Data- lings- Good- Data- lings- Good- Data-

Mkr arbeten will progr. Totalt arbeten will progr. Totalt arbeten will progr. Totalt
Ackumulerade anskaffningsvarden
Ingéende balans 48,0  400,0 25,7 473,77 43,2 396,6 25,5 4653 36,2 370,3 25,1 431,6
Rorelseforvary 31,3 86,5 16,6 134,44 1,3 1,3 29,8 0,1 29,9
Internt utvecklade tillgangar 2,2 2,2 3,1 3,1 3,8 3,8
Ovriga investeringar 1,2 23 35 1,7 06 23 33 1,8 5,1
Avyttringar och utrangeringar -0,7 -0,7 -0,1 -0,1 -0,1 -1,7 -2,2 -4,0
Omklassificeringar 1,2 A2 0,0 -0,2 -0,2 0,5 0,5
Arets valutakursdifferenser -2,2 -16,7 -1,3  -20,2 2,1 -0,1 2,0 -1,8 0,2 -1,6
Utgaende balans 81,7 4698 41,4 5929 48,0  400,0 25,7 4737 43,2 396,6 25,5 4653
Ackumulerade av- och nedskrivningar
Ingaende balans -22,4 -22,5 -44,9 -18,5 -21,4  -39,9 -15,8 21,3 37,1
Rorelseforvarv -8,4 48 -13,2
Avyttringar och utrangeringar 0,5 0,5 0,0 2,2 2,2
Omklassificeringar 0,0 -0,5 -0,5
Arets avskrivningar -10,3 -3,2 -135 -3,9 -1,3 -5,2 2,7 -1,7 -4,4
Arets valutakursdifferenser 1,2 0,6 1,8 0,2 0,2 -0,1 -0,1
Utgaende balans -39,9 -29,4 -69,3 -22,4 -22,5 -44,9 -18,5 -21,4  -39,9
Redovisade varden
Vid arets borjan 25,6 400,0 3,2 4288 24,7  396,6 4,1 4254 20,4  370,3 3,8 3945
Vid arets slut 41,8  469,8 12,0 523,6 25,6  400,0 3,2 4288 24,7 396,6 41 4254

Koncernens utgifter for att utveckla befintliga produktprogram samt for att ta fram nya produkter uppgick till 18,4 Mkr.
Av dessa har 3,4 Mkr aktiverats i rapport dver finansiell stéllning fér koncernen.
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Moderbolaget
2010 2009 2008
Mkr Dataprogram Totalt Dataprogram Totalt Dataprogram Totalt
Ackumulerade anskaffningsvarden
Ingéende balans 4.4 4.4 4.1 41 3,0 3,0
Arets investeringar 1,3 1,3 0,3 0,3 1,1 1,1
Utgéende balans 5,7 5,7 4,4 4,4 4.1 4.1
Ackumulerade av- och nedskrivningar
Ingéende balans -2,3 -2,3 -2,0 -2,0 -1,5 -1,5
Arets avskrivningar -0,6 -0,6 -0,3 -0,3 -0,5 -0,5
Utgaende balans -2,9 -2,9 -2,3 -2,3 -2,0 -2,0
Redovisade varden
Vid arets borjan 2,1 2,1 2,1 2,1 1,5 1,5
Vid arets slut 2,8 2,8 2,1 21 21 21
Av- och nedskrivningar
Avskrivningar ingar i foljande rader i resultatrékningen
Koncernen Moderbolaget

Mkr 2010 2009 2008 2010 2009 2008
Kostnad salda varor -0,4 -0,8 -0,7
Forséljningskostnader -3,2 -1,4 -1,4
Administrationskostnader -5,2 -1,6 -1,6 -0,6 -0,3 -0,5
Forsknings- och utvecklingskostnader -4,7 -1,4 -0,7

-13,5 -5,2 -4,4 -0,6 -0,3 -0,5

Koncernens goodwillvarden representerar de framtida ekonomiska férdelar som uppkommit genom férvérv och som inte ar
enskilt identifierade och separat redovisade samt bestar av strategiska affarsvarden som uppkommit vid rérelseforvarv. Goodwillen
ar relaterad till rérelsesegmenten.

Nedskrivningsprévningar fér kassagenererande enheter innehallande goodwill

Goodwill testas arligen for nedskrivning, eller oftare om det finns indikationer pa vardenedgang. Testen baseras pa definierade kassagenererande
enheter, som sammanfaller med rérelsesegmenten. De uppskattningar som legat till grund for berakning av nyttjandevardena har baserats pa
foretagsledningens gjorda kassaflddesprognoser for en tidsperiod om 3 ar.

For Europe har anvants en arlig tillvaxt om 3 %. Diskonteringsfaktorn fore skatt uppgick till 11,80 %.
For International har anvénts en arlig tillvaxt om 9 %. Diskonteringfaktorn fore skatt uppgick till 11,61 %.

Tillvaxten for de kassagenererande enheterna bygger pa den historiska tillvaxten, den uppskattade marknadstillvaxten och den forvantade prisutvecklingen.
Foretagsledningen beddmer att detta ar rimliga antaganden och att inget nedskrivningsbehov féreligger.

Kénslighetsanalys:

Vid test med tillvaxttakt i rorelseresultatet efter prognosperioden f6r Europe med 0% istéllet for 3% och med oférandrad
disktoneringsfaktor erhalls fortfarande ett varde som tacker vardet av segmentets tillgangar.

Vid test med tillvaxttakt i rorelseresultatet efter prognosperioden for International krévs minst en arlig tillvaxt pa 4%
med samma diskonteringsranta for att motivera vardet.
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Not 14 Materiella anlaggningstillgangar

Koncernen
2010 2009 2008
Mask, Mask, Mask,

Byggna- andra Invent, Byggna- andra Invent, Byggna- andra Invent,

der och tekn verktyg, der och tekn verktyg, der och tekn verktyg,
Mkr mark anldgg install Totalt mark anldgg install Totalt mark anldgg install Totalt
Ackumulerade anskaffningsvarden
Ingéende balans 38,2 2,0 233,5 273,77 34,4 2,4 2257 262,5 34,3 1.1 238,7 2741
Rorelseforvarv 262,5 126,2 50,5 439,2 0,1 0,1 4,8 7,3 12,1
Avrets investeringar 21 7,2 9,3 3,8 0,6 12,4 16,8 0,1 13,7 13,8
Avyttringar och utrangeringar -29,2 2,3 -31,5 -0,7 -4,7 -5,4 -2,6 -38,1 -40,7
Omklassificeringar -1,3 1,0 -0,3 -0,3 0,5 0,2 -0,7 0,7
Arets valutakursdifferenser -12,7 -8,2 -7,3 -28,2 -0,5 -0,5 -0,2 3,4 3,2
Utgaende balans 258,8 120,8 282,6 6622 38,2 2,0 233,5 273,7 34,4 2,4 2257 262,5
Ackumulerade av- och nedskrivningar
Ingéende balans -31,2 -0,6 -201,7 -2335 -30,3 -1,1 -194,3  -225;7 -29,4 -0,5 -203,2 -233,1
Rorelseforvary -123,8 -93,7 -43,0 -260,5 0,0 -3,1 -5,4 -8,5
Arets avskrivningar -7,0 -7,5 -10,2 -24,7 -0,9 -0,5 -11,5 -12,9 -0,9 -0,7 -11,9 -13,5
Avyttringar och utrangeringar 29,2 1,2 2,1 32,5 0,7 4,2 4,9 2,6 29,0 31,6
Omklassificeringar -1,2 -1,2 0,3 -0,3 0,5 -0,5
Arets valutakursdifferenser 3,8 7,0 5,4 16,2 0,2 0,2 0,1 -2,3 -2,2
Utgaende balans -129,0 -93,6 -248,6 -471,2 -31,2 -0,6 -201,7 -2335 -30,3 1,1 -1943 -22577
Redovisade varden
Vid arets borjan 7,0 1,4 31,8 40,2 41 1,3 31,4 36,8 4,9 0,6 36,1 41,0
Vid arets slut 129,8 27,2 34,0 191,0 7,0 1,4 31,8 40,2 4,1 1,3 31,4 36,8
Finansiell leasing Taxeringsvérden
Koncernen Koncernen

Redovisat varde for tillgangar under finansiella leasingavtal

Mkr 2010 2009 2008 Mkr 2010 2009 2008

Inventarier, verktyg och installationer 47 21 1,8  Taxeringsvarden, byggnader 243 243 243
(i Sverige) ; ’ ,
Taxeringsvarden, mark (i Sverige) 2,6 2,6 2,6

Gruppen leasar bilar och datautrustning under flertalet olika finansiella
leasingavtal. De leasade tillgangarna ar sékerhet for leasingskulderna.
Se &ven not 20 och not 28.

Moderbolaget 2010 2009 2008
Inventarier, verktyg Inventarier, verktyg Inventarier, verktyg
Mkr och installationer Totalt och installationer Totalt och installationer Totalt

Ackumulerade anskaffningsvarden

Ingéende balans 1,2 1,2 0,8 0,8 0,8 0,8
Avrets investeringar 0,5 0,5 0,4 0,4 0,0 0,0
Utgaende balans 1,7 1,7 1,2 1,2 0,8 0,8

Ackumulerade avskrivningar

Ingéende balans -0,8 -0,8 -0,8 -0,8 -0,8 -0,8
Arets avskrivningar -0,1 -0,1 0,0 0,0 0,0 0,0
Utgaende balans -0,9 -0,9 -0,8 -0,8 -0,8 -0,8

Redovisade varden
Vid arets borjan 0,4 0,4 0,0 0,0 0,1 0,1
Vid arets slut 0,8 0,8 0,4 0,4 0,0 0,0

Av- och nedskrivningar
Avskrivningar ingar i féljande rader i resultatrakningen

Koncernen Moderbolaget
Mkr 2010 2009 2008 2010 2009 2008
Kostnad salda varor -11,8 -3,9 -3,6
Forséljningskostnader =55 -5,6 -6,2
Administrationskostnader -7,4 -1,5 -1,7 0,1 0,0
Forsknings- och utvecklingskostnader -1,9 -2,0
-24,7 -12,9 -13,5 0,1 0,0 0,0
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Not 15 Langfristiga fordringar och 6vriga fordringar

Not 18 Eget kapital

Koncernen Koncernen
Mkr 2010 2009 2008 Aktiekapital och antal aktier
Langfristiga fordringar som &r anlaggningstillgangar 2010 2009 2008
Forvaltningstillgangar
pensioner 0,1 0,1 0,1 Emitterade antal aktier 11715340 11715340 11715340
Ovrigt 0,8 0,7 0,1
0,9 0,8 0,2 Registrerat aktiekapital SEK 1171534 1171534 1171534
. Aktiernas kvotvarde uppgar till 0,10 kr.
Ovriga fordringar som ar omséttningstillgangar
Momsfordrmg.ar o 10,8 11,9 13,7 Utdelning
Upparbetad ej fakturerad intékt 23,3 Styrelsen och verkstallande direktéren foreslar en utdelning pa 1,50 kr per
avseende projekt aktie ingen utdelning lamnades fér 2009), totalt 17,6 Mkr. Utdelningen kom-
Verkligt varde valutaderivat 5,3 mer att faststallas pa arsstdmman den 26 april 2011.
Ovriga fordringar 21,9 3,9 3,2
61.3 15.8 16.9 Kapitalhantering
’ ’ ’ Koncernens kapital dverensstdmmer med summa eget kapital, 498,1 Mkr.
Enligt styrelsens policy &r koncernens finansiella malséattning att ha en god
Moderbolaget kapitalstruktur samt finansiell stabilitet for att darigenom bibehalla investerare,
kreditgivare, marknadens fértroende samt utgéra en grund for fortsatt utveck-
Mkr 2010 2009 2008 ling av verksamheten.
Malet for skuldsattningsgraden ar 0,5 - 1,0.
Ovriga fordringar som ar omsittningstillgangar Koncernens utdelningspolicy &r 30 - 50 procent av arets nettovinst efter skatt
Momsfordringar 1,4 0,7 0,4 med hénsyn tagen till kapitalstruktur och férvérvsplaner.
Ovriga fordringar 0,1 0,0
1,4 0,8 0,4
Not 16 Varulager Not 19 Resultat per aktie
Koncernen Resultat per aktie
Mkr 2010 2009 2008 SEK 2010 2009 2008
Ravaror och f.ornodsjnheter 99,5 35,0 35,2 Resultat per aktie 1.80 1,25 7.90
Varor under tillverkning 27,1 8,6 17,5 Resultat per aktie
Féardiga varor och handelsvaror 82,3 82,4 118,2 efter utspadning 1,80 1,25 7,90
208,9 126,0 170,9
Arets resultat hanférligt till moderbolagets aktiedgare
Nedskrivning av varulagervérde
har redovisats med 62,3 239 152 Mkr 2010 2009 2008

| kostnad for salda varor fér koncernen ingar nedskrivning av varulager
med 62,3 Mkr

Not 17 Férutbetalda kostnader och upplupna intéakter

Koncernen
Mkr 2010 2009 2008
Hyra/leasing 4,6 2,9 3,6
Data/licenskostnader 0,7 1,8 2,1
Forsakringar 2,0 1,3 1,4
Bankkostnader 4,3 0,1 0,4
Ovrigt 17,8 16,7 13,3
29,4 22,8 20,8
Moderbolaget
Data/licenskostnader 0,4 0,7 0,7
Forsakringar 0,1 0,2 0,8
Bankkostnader 4,3 0,1 0,4
Ovrigt 0,5 0,2 0,4
53 1,2 2,3

Arets resultat hanforligt till

moderbolagets aktiedgare,

fore utspadning. 21,1 14,6 92,6
Avrets resultat hanforligt till

moderbolagets aktiedgare,

efter utspadning. 21,1 14,6 92,6

Vagt genomsnittligt antal utestaende aktier

Antal aktier 2010 2009 2008
Véagt genomsnittligt antal aktier
under aret, fére utspadning 11715 340 11715340 11715340
V&gt genomsnittligt antal aktier
under aret, efter utspadning 11715340 11715340 11715340
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Not 20 Rantebarande skulder

Foér mer information om féretagets exponering for ranterisk och risk for
valutakursférandringar hanvisas till not 26

Finansiella leasingskulder
Finansiella leasingskulder forfaller till betalning enligt nedan:

Koncernen M
Minimi leasing- Kapital-
Mkr 2010 2009 2008 Mkr avgifter Rénta belopp
Langfristiga skulder 2008
Banklan 504,9 150,5 175,0 Inom ett ar 1,3 0,1 1,2
Finansiella leasingskulder 2,1 0,8 1,2 Mellan ett och fem ar 1,3 0,1 1,2
507,0 1513 176,2  Senare an fem ar - - -
2,6 0,2 2,4
Kortfristiga skulder 2009
Checkrakningskredit 2,0 0,0 12,4 10 01 09
Bankian 68,1 127 134  Inomettar 0o 01 08
Finansiella leasingskulder 17 09 1,  Mellanettochfem ar " " -
71,8 13,6 27,0 Senare an fem ar
1,9 0,2 1,7
Villkor och aterbetalningstider 2010
Villkor och aterbetalningstider se tabell nedan. 19 02 17
Inga sékerheter for banklanen ar utstallda. Inom ett & ’ ' '
Mellan ett och fem ar 2,2 0,1 2,1
Senare an fem ar - - -
4,1 0,3 3,8

2008
Mkr Valuta Nom. rédnta Férfall Nominellt viarde Redovisat vidrde
Banklan SEK Stibor +0,3 2012-10-31 150,0 150,0
Banklan SEK Stibor +0,3 2012-10-31 25,0 25,0
Banklan CNY 5,04% 2009-06-20 12,0 13,4
Checkrakningskredit GBP 1,695% 2009-12-31 0,9 10,6
Checkrakningskredit usD 0,300% 2009-12-31 0,2 1,8
Finansiella leasingskulder 24
Totala réantebarande skulder 203,2
2009
Mkr Valuta Nom. rénta Forfall Nominellt varde Redovisat védrde
Banklan SEK Stibor +0,45 2012-10-31 150,0 150,0
Banklan CNY 5,103% 2010-03-31 12,0 12,7
Banklan EUR 8,1% 2010-03-31 0,05 0,5
Finansiella leasingskulder 1,7
Totala rantebarande skulder 164,9
2010
Mkr Valuta Nom. rénta Forfall Nominellt varde Redovisat viarde
Banklan SEK 3,503% 2013-04-16 320,0 320,0
Banklan, (revolver) SEK 3,503% 2013-04-16 30,0 30,0
Banklan, (revolver) SEK 3,155% 2013-04-16 10,0 10,0
Banklan, (revolver) EUR 2,564% 2013-04-16 21,0 188,9
Banklan, (revolver) usD 1,853% 2013-04-16 2,4 16,0
Banklan CNY 5,4% 2011-06-09 8,00 8,1
Checkrakningskredit 2,0
Finansiella leasingskulder 3,8
Totala rantebarande skulder 578,8
varav kortfristig del, se vidare not 26 71,8
Not 21 Skulder till kreditinstitut
Moderbolaget
Mkr 2010 2009 2008 Mkr 2010 2009 2008
Langfristiga skulder Kortfristiga skulder
Banklan 504,5 150,0 175,0 Banklan 60,0
Checkrakningskredit 1,9
61,9
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Not 22 Pensioner, ledande befattningshavares férmaner

Formansbestamda pensionsplaner

Kostnad redovisad i resultatrdkningen

Koncernen Mkr 2010 2009 2008
Mkr 2010 2009 2008 Kostnader avseende tjanstgéring
innevarande period 1,2 11 1,0
Nuvardet av ofonderade Rantekostnad pa forpliktelsen 23 2,0 21
forpl.l'ktelser . 49,9 41,8 39,1 Férvantad avkastning pa
Nuvérdet av helt eller delvis forvaltningstillgangar 0,3 -0,3 0,4
fonderade forpliktelser 11,6 11,7 8,6 Redovisade aktuariella vinster (-)
Totalt nuvarde av forpliktelser 61,5 53,5 47,7 och férluster (+) 0,5 0,4 0,2
Verkligt varde pa Effekter av reduceringar
férvaltningstillgangar -8,7 -7,5 -6,2 och regleringar 0,1
Nuvérdet av nettoférpliktelser 52,8 46,0 41,5 Summa nettokostnad i 3,8 3,2 2,9
resultatrdkningen
Oredovisade aktuariella vinster (+)
och férluster (-) -11,5 -12,1 -9,9 varav belopp som belastat
Netto redovisat avseende rérelseresultatet 15 1,2 0,8
férmansbestamda planer varav belopp som belastat
(se nedan) 41,3 33,9 31,6 finansiella kostnader 2,3 2,0 2,1
Nettoférpliktelse ersattningar Summa nettokostnad 3,8 3,2 2,9
till anstéllda 41,3 33,9 31,6
Verklig avkastning pa 0,1 0,1 -0,5

Nettobeloppet redovisas i féljande poster i rapport 6ver finanasiell stéllning

Langfristiga fordringar 0,1 0,1 0,1
Avséttningar till pensioner 41,4 34,0 31,7
Nettobelopp 41,3 33,9 31,6

Oversikt formansbestiamda planer
Koncernen har formansbestamda planer i Sverige, Norge, Tyskland och
Polen. Huvuddelen &r en PRI-skuld dér inga ytterligare fdrmaner intjanas.

Foérandringar av den i rapport 6ver finansiell stéllning redovisade
forpliktelsen for féormansbestamda planer

Mkr 2010 2009 2008
Forpliktelse for formansbestdmda 53,5 47,7 43,1
planer per den 1 januari

Utbetalda ersattningar -1,3 -0,8 -0,6
Regleringar -0,1

Kostnad for tjanstgéring 3,8 3,0 2,9
innevarande period samt

rantekostnad (se nedan)

Aktuariell vinst eller forlust -0,4 2,6 2,9
Effekter av rérelseférvarv 7,6

Valutakursdifferenser -1,6 1,0 -0,6
Forpliktelse for

féormansbestamda planer

per den 31 december 61,5 53,5 47,7
Forvaltningstillgangarnas foérandringar

Mkr 2010 2009 2008
Férvaltningstillgangarnas verkliga

vérde den 1 januari 7,5 6,2 6,8

Utbetalda erséattningar -0,1 -0,1 0,0

Férvantad avkastning 2,0 0,9 0,5

Skillnad mellan férvantad och

verklig avkastning (aktuariell vinst

eller forlust) -0,2 -0,2 -0,7

Valutakursdifferenser -0,5 0,7 -0,4

Forvaltningstillgangarnas

verkliga virde den 31 december 8,7 7,5 6,2

forvaltningstillgangar

Forvantad avkastning 2011 pa forvaltningstillgangarna uppgar till 0,3 Mkr
Berékningarna har gjorts av oberoende aktuarie.

Antaganden for formansbestamda forpliktelser
De vasentligaste aktuariella antagandena per balansdagen
(uttryckta som végda genomsnitt)

Mkr 2010 2009 2008
Diskonteringsréanta per den 31

december 3,7% 4,0% 4,5%
Forvantad avkastning pa

foérvaltningstillgangar per den 31

december 5,8%*) 6,3%%) 6,3%*)
Framtida 16nedkning 4,0%*) 4,5%*) 4,5%*)
Framtida 6kning av pensioner 2,8% 2,0% 2,0%
*) Avser Norge

Historisk information

Mkr 2010 2009 2008
Nuvérde av formansbestamd

forpliktelse 61,5 53,5 47,7
Verkligt vérde pa

férvaltningstiligangar -8,7 -7,5 -6,2
Underskott i planen 52,8 46,0 41,5

Férvantade utbetalningar 2011
Forvantade utbetalningar 2011 avseende férmanadsbaserade pensionspla-
ner uppgar till 1,7 Mkr.

Ataganden for alderspension och familjepension fér tjansteman i Sverige
tryggas genom en férsakring i Alecta. Enligt ett uttalande fran Redovisnings-
radets Akutgrupp, URA 42, &r detta en fdrmansbestdmd plan som omfattar
flera arbetsgivare. For rakenskapsaret 2010 har bolaget inte haft tillgang

till sddan information som gér det méjligt att redovisa denna plan som en
férmansbestadmd plan. Pensionsplanen enligt ITP som tryggas genom en
forsakring i Alecta redovisas darfor som en avgiftsbestamd plan. Arets
avgifter f6r pensionsférsékringar som ar tecknade i Alecta uppgar till 6,1

Mkr (4,7 resp 2,5). Alectas dverskott kan férdelas till férsakringstagarna och/
eller de forsakrade. Vid utgangen av 2010 uppgick Alectas dverskott i form
av den kollektiva konsolideringsnivan till 143 procent (141 resp 111 procent).
Den kollektiva konsolideringsnivan utgdrs av marknadsvéardet pa Alectas
tillgangar i procent av férsakringsatagandena beréknade enligt Alectas
forsakringstekniska berékningsantaganden, vilka inte 6verensstdmmer med
IAS 19.

Avgiftsbestdmda planer

| Sverige har koncernen avgiftsbestdmda pensionsplaner som helt bekostas
av féretagen.

| utlandet finns avgiftsbestdmda planer vilka till del bekostas av dotterféreta-
gen och delvis tdcks genom avgifter som de anstallda betalar.

Betalning till dessa planer sker I6pande enligt reglerna i respektive plan.
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forts not 22

Kostnader fér avgiftsbestdmda planer

Mkr 2010 2009 2008
Koncernen 20,9 19,2 13,5
Moderbolaget 1,7 1,7 1,3

Ledande befattningshavares férmaner

Principer fér erséttning till styrelsen

Till styrelsens ordférande och évriga ledaméter utgar arvode enligt arsstam-
mans beslut. Ersattning till ledaméter som ocksa ar anstéllda i koncernen
utgar ej. Arsstamman 2010 beslutade att arvoden till styrelsen for arbetet
under 2010 skulle utgéd med 150 TSEK till styrelsens ordférande samt 100
TSEK till vardera Per Borgvall, Erik Hielte, Lotta Stalin, Gunnar Gremlin och
Peter Méller.

Principer fér erséttning till VD och koncernchefen

Erséttning

Till VD och koncernchefen utgar erséttning i form av grundién, pension och
rérlig ersattning. Under 2010 var grundlénen 2 604 TSEK. Den rorliga ersétt-
ningen kan uppga till hégst 50 procent av grundiénen. Eventuell utbetalning
av rorlig ersattning faststalls pa grundval av Nedermankoncernen resultat
och kapitalbindning.

Under 2010 var ersattningen till VD och koncernchefen 3 154 TSEK, varav
550 TSEK utgjorde rorlig ersattning for rakenskapsaret.

Uppségningstider och avgangsvederlag

Vid uppségning fran VD:s sida géller en uppsagningstid om sex manader.
Vid uppségning fran bolagets sida ager VD ratt till motsvarande 18-24 ma-
nadsléner. De sista sex manaderna ar med férbehall om ny anstallning.

Ersattningar och 6vriga formaner under 2010

Pensionserséttningar

VD och koncernchefen har ratt att ga i pension vid 65 ars alder. Pen-
sionsplanen ar premiebestdmd och arspremien motsvarar 30 procent av
den arliga grundlénen. Bolagets dtagande &r begransat till betalning av
arspremien. Under 2010 var premiekostnaderna 790 TSEK avseende VD
och koncernchefen.

Principer for ersattningar till verkstéllande direktérer i dotterbolag
Med verkstéllande direktdrer i dotterbolag férekommer med ovan liknande
uppsagningsavtal med 1-2 arsléner.

Principer for ersattning till vriga medlemmar i koncernledningen
Erséttning

De medlemmar i koncernledningen som ar anstéllda i andra bolag an
moderbolaget erhéller sin erséattning fran respektive bolag. Ersattningen
beslutas av koncernchefen med bistand av styrelsens ordférande och ut-
gors av grundlén, pension, rorlig ersattning och évriga formaner. For dvriga
medlemmar i koncernledningen kan den rérliga ersattningen uppga till hdgst
30 procent av grundldnen. Eventuella rorliga ersattningar och storleken pa
dessa beslutas av koncernchefen i samrad med styrelsens ordférande pa
grundval av Nedermankoncernen resultat och kapitalbindning. Under 2010
var ersattningen till 6vriga medlemmar av koncernledningen 9 832 TSEK,
varav 1 571 TSEK utgjorde rorliga ersattningar for rdkenskapsaret 2010.

Uppségningstider och avgangsvederlag

Ovriga medlemmar i koncernledningen har tolv manaders uppsagningstid
vid en uppséagning fran bolagens sida, och sex manaders uppségningstid
vid egen uppséagning. Under uppsagningstiden har évriga medlemmar i
koncernledningen ratt till full 16n och évriga anstéliningsférméaner.

Ingen av de évriga medlemmarna i koncernledningen &r berattigad till
avgangsvederlag.

Pensionserséttningar

Ovriga medlemmar av koncernledningen har rétt att ga i pension vid 65 ars
alder. Pensionsbetalningarna foljer den avtalsenliga kollektivplanen ITP med
undantag foér en medlem dar pensionsinbetalning sker med 8 basbelopp
per ar. Bolagens ataganden ar begransade till arspremierna. Pensions-
grundande 16n utgdrs av fasta arslénen plus genomsnittlig bonus under de
senaste tre aren.

Grundlion
TSEK styrelsearvode Rorlig erséttning (")vriga formaner Pensionskostnad Summa
Styrelsens ordférande 150 150
Styrelseledamot Per Borgvall 100 100
Styrelseledamot Erik Hielte 100 100
Styrelseledamot Lotta Stalin 100 100
Styrelseledamot Gunnar Gremlin 100 100
Styrelseledamot Peter Méller 100 100
Verkstallande direktor 2604 550 130 790 4074
Andra ledande befattningshavare (7 personer) 8 261 1571 586 2042 12 460
Summa 11515 2121 716 2832 17 184
varav dotterbolag (5 personer) 5195 996 396 1410 7997
Ersattningar och 6vriga formaner under 2009
Grundién .

TSEK styrelsearvode Rérlig erséttning Ovriga férmaner Pensionskostnad Summa
Styrelsens ordférande 150 150
Styrelseledamot Per Borgvall 100 100
Styrelseledamot Erik Hielte 100 100
Styrelseledamot Jan Eric Larson 100 100
Styrelseledamot Gunnar Gremlin 100 100
Styrelseledamot Peter Mdller 100 100
Verkstallande direktor 2623 272 126 775 3796
Andra ledande befattningshavare (6 personer) 7196 727 608 2217 10748
Summa 10 469 999 734 2992 15194
varav dotterbolag (4 personer) 4835 536 424 1576 7 371
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Erséattningar och 6vriga formaner under 2008

GrundIon .
TSEK styrelsearvode Rérlig erséttning Ovriga férmaner Pensionskostnad Summa
Styrelsens ordférande 150 150
Styrelseledamot Per Borgvall 100 100
Styrelseledamot Erik Hielte 100 100
Styrelseledamot Jan Eric Larson 100 100
Styrelseledamot Gunnar Gremlin 100 100
Styrelseledamot Peter Méller 100 100
Verkstallande direktor 2437 1292 143 714 4 586
Andra ledande befattningshavare (7 personer) 7370 1884 710 1728 11692
Summa 10 457 3176 853 2442 16 928
varav dotterbolag (6 personer) 5952 1408 587 1353 9300
Not 23 Avsattningar
Koncernen
Mkr 2010 2009 2008  Mkr 2010 2009 2008
Avsattningar som &r langfristiga skulder Férlustkontrakt
Garantidtaganden 15,9 0,2 0,3 Redovisat vérde vid periodens ingang 0,0 0,0 0,2
Ovrigt 0,4 Belopp som tagits i ansprak under perioden 0,2
16,3 0,2 0,3 Rorelseforvarv 0,5
Arets valutakursdifferenser 0,0
. . Redovisat vérde vid periodens utgang 0,5 0,0 0,0
Avsiéttningar som ar kortfristiga skulder
Omstrukturering / permitteringslon 31,5 2,3 1,2
Garantiataganden 23,5 2,3 2,8 Ovrigt
Forlustkontrakt 05 Redovisat vérde vid periodens ingang 0,3 0,0
Ovrigt 4.3 0.3 Avsattningar som gjorts under perioden 22,3 0,3
59,8 4,9 4,0 Belopp som tagits i ansprak under perioden -26,2
Rorelseforvarvy 15,3
Omklassificering -4,2
Aterforing av outnyttjade belopp -2,7
Omstrukturering / permitteringsién Arets valutakursdifferenser -0,1
Redovisat varde vid periodens ingang 2.3 1.2 19 Redovisat virde vid periodens utgang 4,7 0,3 0,0
Avsattningar som gjorts under perioden 45,6 2,6 1,5
Belopp som tagits i ansprék under perioden -17,8 -1,6 -2,3
Rérelseft.')r.vér.v o Totala avséttningar
Cﬂ)mklfa.smﬂcenng . 1.2 Redovisat varde vid periodens ingang 5,1 4,3 4,7
i\terfonng av outn.yttjade belopp 0.3 Avsattningar som gjorts under perioden 80,8 4,2 3,2
Arets valutakursdifferenser 0.7 0.1 0.4 Belopp som tagits i ansprak under perioden -72,2 -3,1 -3,8
Redovisat varde vid periodens utgang 31,5 2,3 1,2 . I
Rérelseférvarv 57,0
Omklassificering 12,4
Garantidtaganden éterfc“)ring av outnyttjade belopp -4,3 -0,3 -0,3
Redovisat varde vid periodens ingang 2,5 3,1 26  Arets valutakursdifferenser 2,7 0,0 05
Avsattningar som gjorts under perioden 12,9 1,3 1,7  Redovisat varde vid periodens utgéng 76,1 5.1 4.3
Belopp som tagits i ansprak under perioden -28,2 -1,5 -1,3
Rorelseforvary 40,3
Omklassificering 15,4
Aterforing av outnyttjade belopp -1,6 -0,3 i
Arets valutakursdifferenser -1,9 -0,1 0,1 Gar?ntfer — - - — - n
- - - . Avsattningen for produktgarantier bygger pa berékningar gjorda pa grundval
Redovisat virde vid periodens utgang 39,4 2,5 3,1 av historiska data.
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Not 24 Ovriga skulder

Not 25 Upplupna kostnader och férutbetalda intékter

Koncernen Koncernen
Mkr 2010 2009 2008 Mkr 2010 2009 2008
Ovriga langfristiga skulder Personalrelaterade kostnader 48,6 39,3 43,2
Ovriga skulder 0,3 0,2 0,1 Revisionskostnader 2,2 1,8 1,6
0,3 0,2 0,1 Foérsaljningskostnader 7,6 3,1 4.1
Ovriga kortfristiga skulder Frakt- och tullkostnader 0,2 0,0 0,1
Personalrelaterade skulder 48,1 12,5 15,1 Ovrigt 31,6 9,0 4,5
Momsskulder 29,8 20,2 19,1 90,2 53,2 53,5
Verkligt varde valutaderivat 0,6 8,5 8,7
Forskott fran kunder 85,4 7,8 17,2 Moderbolaget
Fakturerad ej upparbetad intakt 12,0
avseende projekt Mkr 2010 2009 2008
Ej erlagd képeskilling 1,7 3,3
(")vriga skulder 326 49 99 Pers-o-nalrelaterade kostnader 6,1 4,9 5,6
Revisionskostnader 0,2 0,2 0,2
208,5 55,6 73,3 .
Ovrigt 0,9 0,6 0,6
7,2 5,7 6,4
Moderbolaget
Mkr 2010 2009 2008
Personalrelaterade skulder 0,9 1,0 0,7
Ej erlagd képeskilling 0,7 3,3
Ovriga skulder 0,9
0,9 1,7 4,9

Not 26 Finansiella risker och finanspolicies

Risker och osékerhetsfaktorer - Finanspolicy

Nedermankoncernen exponeras for ett flertal risker som i huvudsak uppkommer
med anledning av att Koncernen kdper och séljer produkter i utlandsk valuta.
Valutakurser och rantenivaer paverkar Koncermens resultat och kassafléden.
Nedermankoncernen exponeras aven av refinansierings- och likviditetsrisk samt
kredit- och motpartsrisk. Det &r styrelsen som faststéller policies for riskhanteringen.
Nedermankoncernen har en centraliserad finansfunktion som &r ansvarig for

att identifiera och pa ett effektivt satt begransa Koncemens finansiella risker.
Finansfunktionen rapporterar via CFO till styrelsen.

Likviditetsrisk

Likviditeten i koncernen utsétts inte for nagra stora sdsongsmassiga fluktua-
tioner. Moderbolaget har ett finansieringsavtal med Skandinaviska Enskilda
Banken formulerat som ett tredrigt ramavtal om 800 Mkr. Avtalet I6per ut i
april 2013. Vid arsskiftet var detta utrymmet utnyttjat med 564,9 Mkr, varav
320 Mkr utgor forvarvslan (60 Mkr i arlig amortering) och restrerande 244,9

Mkr i revolverande krediter. Vid dgarférandring déar nagon eller flera som
agerar gemensamt férvarvar aktier som motsvarar mer an 50 % av antalet
roster i bolaget &ger banken rétt att under vissa foérutsattningar saga upp
avtalet i fortid.

Rénterisker

Nedermankoncernen &r genom sin nettoskuldsattning exponerad for rénterisk.
Koncernens rantebarande tillgangar och skulder I6per med rérlig ranta eller med
en maximal bindningstid pa tre manader, enligt finansieringsavtal med koncermens
langivare. En férandring av rantesatsen med en procentenhet hade péaverkat
finansnettot 2010 med 3,6 Mkr, réknat pa den genomsnittliga nettoskulden for aret.

Effektiv rénta och forfallostruktur
Nedanstaende tabell redovisar den effektiva rantan pa balansdagen och de
finansiella skuldernas forfallostruktur/ranteomférhandling.

Koncernen
- Raénte- Nominellt belopp i Mellan 1 5 ar och
Mkr Réntesats bindningstid Valuta originalvaluta Totalt Inom 1 ar och 5 ar langre
2008
Banklan (revolver) 4,748% 2009-02-17 SEK 150,0 150,0 150,0
Banklan 4,653% 2009-03-03 SEK 25,0 25,0 25,0
Banklan 5,040% 2009-06-20 CNY 12,0 13,4 13,4
Checkrakningskredit Rorlig 1 ar GBP 0,9 10,6 10,6
Checkrakningskredit Rorlig 1 ar UsD 0,2 1,8 1,8
Finansiella leasingskulder Rérlig 2,4 2,4 1,2 1,2
2009
Banklan (revolver) 0,95% 2010-01-20 SEK 150,0 150,0 150,0
Banklan 5,103% 2010-03-31 CNY 12,0 12,7 12,7
Banklan 8,10% 2010-03-31 EUR 0,05 0,5 0,5
Finansiella leasingskulder Rorlig 1,7 1,7 0,9 0,8
2010
Banklan 3,503% 2011-03-31 SEK 320,0 320,0 60,0 240,0 20,0
Banklan, (revolver) 3,503% 2011-03-31 SEK 30,0 30,0 30,0
Banklan, (revolver) 3,155% 2011-02-25 SEK 10,0 10,0 10,0
Banklan, (revolver) 2,564% 2011-03-31 EUR 21,0 188,9 188,9
Banklan, (revolver) 1,853% 2011-03-31 UsD 2,4 16,0 16,0
Banklan 5,355% 2011-06-09 CNY 8,00 8,1 8,1
Checkrakningskredit 2,0 2,0
Finansiella leasingskulder 3,8 1,7 2,1

54



forts not 26

| koncernens avtal med Skandinaviska Enskilda Banken (SEB) om banklan
finns net debt covenants dar nyckeltalen nettoskuld/EBITDA skulle uppga
till hdgst 4,75 ganger samt att nettoskuld/eget kapital skulle uppga till hdgst
135 procent.

Enligt koncernens finanspolicy faststéller styrelsen fran gang till annan
huruvida ranteswappar skall anvandas for att sékra rantenivaerna. For
narvarande finns inga réantesékringar enligt styrelsebeslut. Detta beslut kan
komma att omprévas vid eventuell 6kning av laneexponeringen.

Koncernens finansiella skulder, exklusive avsattningar till pensioner, uppgick
vid arsskiftet till 578,8 Mkr, varav 244,9 Mkr revolverande amorteringsfria
1&n, 260,0 Mkr langfristiga lan, 68,1 Mkr kortfristiga lan, 3,8 Mkr finansiella
leasingskulder och 2,0 Mkr i utnyttjade checkréakningskrediter.

Koncernen hade 228,0 Mkr i likvida medel samt 98,2 Mkr i outnyttjade krediter.
Utdver detta fanns ett [aneutrymme pa ytterligare 151,7 Mkr inom ramen for
Nedermans laneavtal med SEB. Darmed fanns disponibla medel om totalt
477,9 Mkr den 31 december 2010.

Kreditrisker

Kreditrisker i kundfordringar

Risken att Koncernens kunder inte betalar sina kundfordringar utgér en
kundkreditrisk. For att begréansa denna anvénder Nedermankoncernen
kreditpolicies som begrénsar utestaende belopp och kredittid for olika
kunder. Fér nya kunder och pa nya marknader géller normalt sett remburs
eller forskottsbetalning. Fér etablerade kundférhallanden sétts kreditgréanser
som noga dvervakas for att begrénsa riskerna. Koncernens storsta enskilda
kund svarade fér 3,8% av omsattningen. De fem stérsta kunderna svarade for
9% av omsattningen. Riskspridningen far séledes anses som mycket god.

Koncernens kundférluster uppgick fér 2010 till 5,3 Mkr.
Av koncernens totala kundfordringar efter nedskrivning om 351,9 Mkr utgér
ca 8 procent (11 procent) fordringar férfalina mer an 90 dagar.

Avséttning for kreditforluster gors efter individuella bedémningar och dar-
utdver med generella bedémningar i férhallande till aldersanalys. Per den 31
december 2010 uppgar avsattningarna for kreditforluster till 21,2 Mkr

(14,6 Mkr) motsvarande 5,7% av bruttot av totala kundfordringar.

Inom Dantherm Filtration anvands kreditforsakringar for att sdkra upp
fordringar till vissa kunder. Vidare tillampas i de stdrre projekten betalnings-
villkor dar kunden betalar en viss summa vid orderlaggning, ytterligare en
summa vid leverans av produkterna och en slutlig summa i samband med
fardigstalld installation och igangséttning. Minskningen av avséattningen for
kreditférluster i férhallande till totala kundfordringar beror pa, som ndmnts
ovan, att Dantherm Filtration anvander sig av kreditférsakringar i vissa lagen
och att de har betalningsvillkor som betyder hdg grad av forskottsbetalningar
fran kunderna. Detta gor att den totala risken ar lagre.

Koncernen
Mkr 2010-12-31

Forfallna med:

exponering och omrékningsexponering. | koncernens resultatrakning ingar
valutakursdifferenser med 8,1 Mkr (4,9 Mkr) i rorelseresultatet och med -3,1 Mkr
(0,6 Mkr) i finansnettot.

Transaktionsexponering

Transaktionsexponering uppkommer genom att Koncernen gér inkdp i en valuta
och séljer i en annan valuta. For att begrénsa transaktionsexponeringen i Neder-
mankoncernen ar huvudregeln att férsorjningsbolagen séljer till férséljningsbola-
gen i forsaljningsbolagens lokala valutor. Transaktionsexponeringen blir pa det
séttet ytterst liten i férséljningsbolagen. Det stérsta férsériningsbolaget ligger i Sve-
rige och drygt 50% av inkdpen dar gérs i SEK. Ovriga inkdp gérs huvudsakligen

i EUR och viss mindre utstrackning i NOK och USD. Transaktionsexponeringen i
det férvarvade Dantherm Filtration &r mer begrénsad beroende pa den decentrala
koncernstruktur som man opererat i. | en absolut majoritet av afférstransaktioner-
na séljer bolagen i Dantherm Filtration i samma valuta som de har sina kostnader
och den koncerninterna forséaljningen &r begransad. | huvudsak &r deti samband
med stdrre projekt pa exportmarknaderna som prissattningen gors i uti@ndsk
valuta och i dessa fall kurssékras exponeringen relaterad till dessa projekt.
Faktureringen i Koncernen var 2010 37% i EUR, 10% i SEK, 9% i GBP, 10% i
USD, 5% i NOK, PLN 4%, CNY 5%, DKK 7% samt 13% i 6vriga valutor.

Enligt koncernens finanspolicy kurssékras ca 70% av de férvantade valutaflédena
i utlandska valutor atta ménader framat. Kurssakringar sker genom terminskon-
trakt. Utestaende terminskontrakt vérderas till marknadsvérde och detta varde
uppgick 2010-12-31 till 5,3 Mkr. S&kringsredovisning tillampas inte, varfor férand-
ringen av marknadsvérdet i sin helhet paverkat arets resultat. En férandring av
valutakurserna med +/- 1 procent innebar en paverkan pa rorelseresultatet med
Mkr 1,9 for EUR, 0,5 Mkr for GBP, 0,4 Mkr for CAD, 0,1 Mkr for DKK och 0,2 Mkr
for PLN baserat pa koncermens nettofldden i dessa valutor.

Verkligt véarde

Verkligt varde 6verensstdmmer i allt vésentlighet med redovisat vérde i
balansrékningen. Merparten av koncernens finansiella instrument utgéres av
kundfordringar, likvida medel, rdntebérande Ian och leverantérsskulder, som
varderas till upplupet anskaffningsvarde. Fér dessa kategorier av finansiella
instrument 6verensstdmmer upplupet anskaffningsvarde med verkligt véarde.
Koncernen innehar dock derivatinstrument som klassificeras som tillgangar
och skulder varderade till verkligt varde 6ver resultatrakningen i underkate-
gorien innehas fér handel. Det bokférda och verkliga véardet pa dessa instru-
ment aterfinns i tabellerna nedan. Fér sddana tillgangar har vérderingen till
verkligt varde baserats pa observerbara marknadsdata vilka inte &r noterade
pa en aktiv marknad.

Berékning av verkligt varde

Instrument som varderas till verkliga varden indelas i nedanstaende tre

nivaer:

1. Verkliga varden pa noterade finansiella instrument baseras pé aktuella
marknadsnoteringar pé balansdagen.

2. For onoterade finansiella instrument, eller om marknaden inte ar aktiv,
faststélls vardet genom tillampning av vérderingstekniker, varvid kon-
cernen gor antaganden som baseras pa de marknadsférhallanden som
rader pa balansdagen. Marknadsrantor ligger till grund fér berdkningen av
verkliga vardet pa langfristiga lan.

3. For finansiella instrument, vars vardering inte &r baserad pa observerbara
data, dvs marknadsvérde &r ej angivet, bedéms verkliga vardet 6verens-
stdmma med redovisat varde.

Marknadsvérdet som legat till grund fér vardering till verkligt vérde har

faststallts utifran direkt observerbara marknadsdata vilka inte &r noterade pa
en aktiv marknad (niva 2).

Féljande terminskontrakt hade tecknats per balansdagen:

1-30 dagar 56,1
31-60 dagar 20,0
61-90 dagar 11,9
91-180 dagar 11,2
181-360 dagar 5,9
>360 dagar 10,4
Summa férfallna kundfordringar 115,5
Reserven for osékra kundfordringar férandrades pa féljande sétt:

Ingaende balans -14,6
Rorelseforvarv -7,6
Avsaéttning for osakra fordringar -5,3
Fordringar nedskrivna som icke atervinningsbara 2,3
Aterférda avséttningar 2.2
Valutakursdifferens 1,8
Utgéende balans -21,2

Andra motparter

Kreditexponering uppstar vid placering av likvida medel och i handel med derivat-
instrument. Risken fér att motparten inte fullgér sin forpliktelse begransas genom
valet av kreditvardig motpart. Enligt Koncernens finanspolicy skall likvida medel
endast placeras i vélrenommerade banker (“first class banks”).

Valutarisker

Nedermankoncernen &r genom sin internationella verksamhet exponerad for
valutarisk genom att valutakursférandringar paverkar Koncernens resultat- och
balansrékning. Koncernens valutaexponering omfattar bade transaktions-

2010-12-31 Redovisat Marknads-
vérde varde

Belopp att sélja Belopp att erhalla Mkr Mkr
MEUR 9,6 Mkr 89,6 3,1 3,1
MGBP 2,0 Mkr 22,1 1,1 1,1
MUSD 2,4  Mkr 17,2 0,9 0,9
MPLN 56 Mkr 12,7 0,1 0,1
MDKK 0,6 Mkr 0,8 0,1 0,1
142,4 53 53

Totalt marknadsvérde 142,4 5,3 5,3
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Omrékningsexponering Not 28 Stéllda sédkerheter och eventualférpliktelser
Nettotillgdngarna i koncernen férdelar sig pa féljande valutor: Koncernen
K
foncernen Mkr 2010 2009 2008
Mkr Stallda sakerheter
Valuta 2010 2009 2008 m m ~
| form av stéllda sékerheter for
SEK 1989  40% 3242 63% 3060 58%  °gnaskulderochavsatiningar
EUR 178.7 36% 53.3 10% 86.6 16% Nettotillgangar i dotterbolag inga inga inga
GBP 485 10% 277 5% 36.4 7% Fastighetsinteckningar inga inga inga
UsD 455 9% 81 29, 66 1% Féretagsinteckningar inga inga inga
’ ' Tillgangar med &dganderétts-
10, 0, ()
CAD 444 9% 338 7% 241 5% gyhenall (finansiell leasing) 47 2,1 1,8
0O, ) o,
NOK 241 5% 220 4% 221 4% 4.7 2.1 1.8
PLN 55,7 11% 111 2% 13,5 3%
O, 0, 0,
CNY Sl 6°/° 49 1% 10,0 2% Eventualforpliktelser
DKK ARl e FPG/PRI 0.7 0.7 0.6
1, 0, ) (o)
Ovriga 65,7 13°/o 29,6 60/0 23,8 4°/o Garantidtaganden 836
498,1 100% 514,7 100% 529,1 100% 84,3 0.7 0.6
Koncernen har som policy att inte sékra omrakningsexponeringar
i utlandsk valuta. Moderbolaget
Mkr 2010 2009 2008

Risk management och férsékringar
Malsattningen med risk management &r att minimera den totala kostnaden Stallda sikerheter
fér Koncernens skaderisker. Detta sker dels genom att kontinuerligt utveckla
det skadeférebyggande och skadebegransande arbetet i verksamheterna,
dels genom koncerngemensamma férsakringslosningar.

| form av stallda sékerheter for

egna skulder och avséttningar

Aktier i dotterbolag inga inga inga
Kundfordringar inga inga inga
Koncernens kundférluster uppgick 2010 till 5,3 Mkr

Eventualforpliktelser

FPG/PRI 0,7 0,7 0,6

Borgensfdrbindelser till

féorman for dotterforetag 132,3 38,3 445
133,0 39,0 45,1

Not 27 Operationell leasing

Leasingavtal déar féretaget ar leasetagare
Framtida betalningar for icke uppséagningsbara leasingavtal uppgar till:

Not 29 Narstaende

Koncernen x .

EE— Narstaenderelationer

Mkr 2010 2009 2008 Moderbolaget har en narstdende relation med sina dotterféretag, se not 30.

Ingen styrelseledamot eller ledande befattningshavare har eller har haft

Inom ett ar 47,7 34,8 39,2 nagon direkt eller indirekt delaktighet i nagra affarstransaktioner med

Mellan ett och fem ar 87.4 76.6 845 koncernbolag, som ar ?Iler var ovanllga till sm‘karaaktar. Inte h?lle-_r har nag_ot
) i X koncernbolag lamnat I&n, stallt garantier eller ingatt borgensférbindelse for

Langre &n fem ar 1,5 29 27 nagon av styrelsens ledamoéter eller ledande befattningshavare.

146,6 114,3 126,4 For interna transaktioner se redovisningsprinciper not 1

. . . Sammanstéllning 6ver narstaendetransaktioner
Av koncernens operationella leasingavtal avser merparten hyresavtal for

fastigheter och lokaler dér verksamheten bedrivs. Moderbolaget

Moderbolaget Mkr 2010 2009 2008

Mkr 2010 2009 2008 Ovriga rorelseintakter 7,7 10,0 9,4
Erhallen utdelning 35,3 29,4

Inom ett ar 0,3 0,4 0,4 Finansiella intakter och kostnader 13,6 6,5 11,8

Mellan ett och fem ar 0,3 0,2 0,3 Fordran pa narstaende per 31 december 273,3 48,1 73,5

Langre an fem ar - - - Skuld till narstaende per 31 december 55,9 37,3 14,0

0,6 0,6 0,7

Transaktioner med nyckelpersoner i ledande stéllning
. . . i . Betraffande styrelsens, VDs och 6vriga ledande befattningshavares léner
Kostnadsforda avgifter for operationella leasingavtal: och andra ersattningar, kostnader och férpliktelser som avser pensioner och
liknande férmaner samt avtal angadende avgangsvederlag, se not 22.

Koncernen

Mkr 2010 2009 2008
Totala leasingkostnader 46,8 40,4 35,1
Moderbolaget

Mkr 2010 2009 2008
Totala leasingkostnader 0,5 0,5 0,4
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Not 30 Koncernforetag

Moderbolagets och koncernens innehav av aktier och andelar i koncernféretag

2010
. Bokfort varde
Bolag Organisationsnr Séte / Land Antal andelar  Agarandel Mkr
AB Ph. Nederman & Co 556089-2951 Helsingborg, Sverige 550 000 100,0% 229,7
Nederman S.A.S. Paris, Frankrike 100,0%
Air Care System AB Helsingborg, Sverige 100,0%
Nederman Polska Sp zo.o. Katowice, Polen 100,0%
Nederman Ibérica Madrid, Spanien 100,0%
Nederman & Co S.R.L. Bukarest, Ruméanien 100,0%
Nederman Logistics North America Ltd Mississauga, Kanada 100,0%
Nederman Pty Ltd Hallam, Australien 100,0%
Nederman Danmark AS Birkerad, Danmark 100,0%
Téredal Verkstad AB Vara, Sverige 100,0%
Nederman Air Clean .
(Shanghai) Co Ltd Shanghai, Kina 100,0%
Nederman International Trading C o
Shanghai Co. Ltd Shanghai, Kina 100,0%
Nederman Magyarorszag Kft 01-09-874950 Budapest, Ungern 0 100,0% 0,2
Nederman Svenska Foérséljnings AB 556426-7358 Helsingborg, Sverige 2000 100,0% 6,6
Nederman A/S 858741882 Oslo, Norge 2200 100,0% 31,6
Dantherm Filtration A/S Toensberg, Norge 100,0%
Nederman Norclean A/S 933202054 Sandefjord, Norge 200 100,0% 33,0
Nederman Norclean Nederland B.V. 24218849 Vlaardingen, Holland 50 100,0% 0,0
Nederman N.V. 428727 Bryssel, Belgien 4000 100,0% 30,4
LEDA bvba Schoten Antwerp, Belgien 100,0%
Van Hassel Schoten Antwerp, Belgien 100,0%
Nederman GmbH HRB43352 Kénger_], Tyskland 0 100,0% 19,2
Nederman GmbH (Austria) Wien, Osterrike 100,0%
Nederman Ltd 1393492 Preston, England 10 000 100,0% 49,3
Nederman CR s.r.o. 25634364 Prag, Tjeckien 1 100,0% 0,0
Nederman Inc. 465-416 Detroit, USA 1680 100,0% 25,9
Nederman Canada Ltd 856 876 Mississauga, Kanada 1 100,0% 32,1
Nederman do Brasil - o
Comércio de Produtos de Exaustao Ltda 05.880.850/0001-45 Sao Paolo, Brasilien 3365 100,0% 6,1
AB Norclean 556223-4319 Varberg, Sverige 5000 100,0% 15,1
Arboga-Darenth AB 556053-6715 Arboga, Sverige 4000 100,0% 11,1
Arboga-Darenth Ltd 1048823 Erith, England 10 100,0% 2,0
Arboga-Darenth Sarl 339878449 Creuzier Le Vieux, Frankrike 500 100,0% 0,3
Nederman India Private Limited U74900DL2008FTC178218  New Delhi, Indien 100 000 100,0% 0,3
Nederman Makine Sanayi Ve Ticaret 647743 Istanbul, Turkiet 0 100,0% 0,5
Limited Sirketi
Dantherm Filtration Holding A/S 28301650 Mariager, Danmark 60 500 100,0% 207,7
Dantherm Filtration A/S Mariager,Danmark 100,0%
Danterhm Filtration OY Mustasaari, Finland 100,0%
Dantherm Filtration GmbH Friesenheim, Tyskland 100,0%
Dantherm Filtration Holding GmbH Friesenheim, Tyskland 100,0%
Dantherm Filtration OOO Moscow, Ryssland 100,0%
Dantherm Filtration Sp zo.0 Marki, Polen 100,0%
Dantherm Filtration Ltd Leeds, England 100,0%
Dantherm Filtration Inc. Thomasville, USA 100,0%
Dantherm Filtration Co Ltd Nonthaburi, Thailand 100,0%
Dantherm Filtration AB Malmé, Sverige 100,0%
Dantherm Filtration (Suzhou) Co Ltd Suzhou, Kina 100,0%
Totalt moderbolaget 701,1
Moderbolaget
Mkr 2010 2009 2008
Ackumulerade anskaffningsvarden
Vid arets borjan 493,3 550,3 518,8
Forvarv 207,8 0,3 31,5
Justeringar/Omeklassificering -2,6
Nedskrivning av bokfért varde -54,7
701,1 493,3 550,3
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Not 31 Obeskattade reserver

Ackumulerade avskrivningar utéver plan:

Moderbolaget
Mkr 2010 2009 2008
Periodiseringsfonder
Avsatt vid taxering 2009 12,0
Avsatt vid taxering 2008 5,7
Avsatt vid taxering 2007 0,8
18,5
Not 32 Kassaflédesanalys
Likvida medel
Koncernen
Mkr 2010 2009 2008
Delkomponenter i likvida medel:
Kassa och banktillgodohavanden 228,0 90,9 90,6
Kortfristiga placeringar,
jamstallda med likvida medel 0,2
228,0 90,9 90,8
Moderbolaget
Mkr 2010 2009 2008
Delkomponenter i likvida medel:
Kassa och banktillgodohavanden 19,2 18,5
19,2 18,5
Justeringar fér poster som inte ingar i kassaflodet
Koncernen
Mkr 2010 2009 2008
Orealiserade kursdifferenser -0,8 1,5 -1,1
Forandringar i vardet av finansiella
instrument -5,0 -8,0 6,9
Avséttningar 17,7 2,1 1,5
Ovriga poster 0,4 -2,0 0,3
12,3 -6,4 7,6
Moderbolaget
Mkr 2010 2009 2008
Avskrivningar 0,7 0,3 0,5
Orealiserade kursdifferenser 0,3
1,0 0,3 0,5
Transaktioner som inte medfér betalningar
Koncernen
Mkr 2010 2009 2008
Forvarv av tillgang genom
finansiell leasing 0,8 1,1 1,3
Avslutande av finansiella
leasingkontrakt 8,1
Ej utnyttjade krediter
Mkr 2010 2009 2008
Koncernen 249,9 83,4 67,8
Moderbolaget 2447 50,0 50,0

Not 33 Handelser efter balansdagen

Som kommunicerats i separat pressmeddelande har bolaget ingatt ett
avtal med Indutrade Oy om att sélja samtliga aktier i Dantherm Filtration
Oy. Denna transaktion genomférdes den 3 januari 2011 och kommer att ge
upphov till en mindre reavinst som redovisas i forsta kvartalet 2011.

Vidare har bolaget ocksa den 17 januari 2011 kommunicerat att man
avser att stanga tillverkningsenheten i Sandefjord, Norge och flytta denna
verksamhet till Téredal och Helsingborg i Sverige. Denna flytt berédknas
vara slutford vid halvarsskiftet 2011. Engangskostnader for att genomféra
denna aktivitet kommer att belasta resultatet i forsta kvartalet och &r en del
av de maximalt 100 Mkr i omstruktureringskostnader som kommunicerats i
samband med férvarvet av Dantherm Filtration.

Not 34 Viktiga uppskattningar och bedémningar

Vissa antaganden om framtiden och vissa uppskattningar och bedémningar
per balansdagen har sarskild betydelse for vardering av tillgdngarna och
skulderna i balansrakningen. Nedan diskuteras de omraden dar risken for
vasentliga vardeférandringar, under det efterfljande aret, ar betydande pa
grund av att antagandena eller uppskattningarna kan behdva éndras.

Nedskrivningsprévning av goodwill

Vardet pa redovisad goodwill prévas minst en gang per ar med avseende
pa eventuellt nedskrivningsbehov. Prévningen kraver en bedémning

av nyttjandevéardet pa den kassagenererande enhet, eller grupp av
kassagenererande enheter, till vilken goodwillvéardet &r hanférligt. Detta
kréaver att flera antaganden om framtida foérhallanden och uppskattningar av
parametrar gjorts. En redogorelse av dessa aterfinns i not 13. Som forstas
av beskrivningen i not 13 skulle &ndringar under 2010 av férutséttningarna
for dessa antaganden och uppskattningar kunna ha en effekt pa vardet pa
goodwill. Féretagsledningen bedémer dock att inga rimliga férandringar i
viktiga antaganden vid nedskrivningsbedémning av de kassagenererande
enheterna skulle medféra att atervinningsvardet understiger det redovisade
vardet.

Not 35 Uppgifter om moderbolaget

Nederman Holding AB (publ) &r ett svenskregistrerat aktiebolag med séte i
Helsingborg.

Adressen till huvudkontoret &r Box 602, 251 06 Helsingborg.
Besoksadress ar Sydhamnsgatan 2.

Koncernredovisningen fér &r 2010 bestar av moderbolaget och dess
dotterféretag, tillsammans bendmnd koncernen.

58



Forslag till vinstdisposition

Styrelsen och verkstéllande direktoren foreslar,
att till forfogande staende vinstmedel i Nederman Holding AB:

Overkursfond 5866 700
Balanserade vinstmedel 87 801 861
Avrets resultat -27 646 089
Summa kronor 66 022 472

disponeras pa sa sitt, att

till aktiedgarna ldmnas utdelning kr 1:50 per aktie 17573010
till dverkursfond fores 5866 700
till balanserade vinstmedel féres 42 582 762
Summa kronor 66 022 472

Koncernredovisningen respektive arsredovisningen har upprittats i enlighet med de internationella redovisnings-
standarder som avses i Europaparlamentets och rddets férordning (EG) nr 1606/2002 av den 19 juli 2002 om
tillampning av internationella redovisningsstandarder respektive god redovisningssed i Sverige och ger en réttvisande
bild av koncernens och moderbolagets stéllning och resultat. Forvaltningsberittelsen for koncernen respektive
moderbolaget ger en rittvisande dversikt dver koncernens och moderbolagets verksambhet, stillning och resultat samt
beskriver vdsentliga risker och osdkerhetsfaktorer som moderbolaget och de foretag som ingar i koncernen stér infor.
Arsredovisningen och koncernredovisningen blir foremal for faststiillelse pa arsstimman den 26 april 2011.

Helsingborg den 16 februari 2011

Jan Svensson

Ordférande
Per Borgvall Peter Moller Gunnar Gremlin
Eric Hielte Lotta Stalin Sven Kristensson
Verkstillande direktor
Rolf Ranes Jonas Svensson
Arbetstagarrepresentant Arbetstagarrepresentant

Var revisionsberittelse har ldmnats den 8 mars 2011

KPMG AB

Alf Svensson

Auktoriserad revisor
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Revisionsberattelse

Till Arsstimman i Nederman Holding AB (publ)
Org nr 556576-4205

Vi har granskat arsredovisningen, koncernredovisningen och bokféringen samt styrelsens och
verkstéllande direktdrens forvaltning i Nederman Holding AB for ar 2010. Bolagets arsredovisning och
koncernredovisning ingér i den tryckta versionen av detta dokument pé sidorna 23-59. Det &r styrelsen

och verkstéllande direktdren som har ansvaret for rikenskapshandlingarna och forvaltningen och for

att arsredovisningslagen tillimpas vid uppréttandet av arsredovisningen samt for att internationella
redovisningsstandarder IFRS sdsom de antagits av EU och arsredovisningslagen tillimpas vid uppréittandet
av koncernredovisningen. Vart ansvar &r att uttala oss om arsredovisningen, koncernredovisningen och
forvaltningen pa grundval av var revision.

Revisionen har utforts i enlighet med god revisionssed i Sverige. Det innebar att vi planerat och

genomfort revisionen for att med hdg men inte absolut sdkerhet forsékra oss om att arsredovisningen och
koncernredovisningen inte innehéller visentliga felaktigheter. En revision innefattar att granska ett urval
av underlagen for belopp och annan information i rikenskapshandlingarna. I en revision ingar ocksa att
prova redovisningsprinciperna och styrelsens och verkstillande direktdrens tillimpning av dem samt att
bedoma de betydelsefulla uppskattningar som styrelsen och verkstéllande direktéren gjort nar de uppréttat
arsredovisningen och koncernredovisningen samt att utvirdera den samlade informationen i arsredovisningen
och koncernredovisningen. Som underlag for vart uttalande om ansvarsfrihet har vi granskat visentliga
beslut, atgirder och forhallanden i bolaget for att kunna beddma om nagon styrelseledamot eller
verkstdllande direktoren ar ersattningsskyldig mot bolaget. Vi har dven granskat om nagon styrelseledamot
eller verkstéllande direktoren pa annat sétt har handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen
eller bolagsordningen. Vi anser att var revision ger oss rimlig grund for véra uttalanden nedan.

Arsredovisningen har upprittats i enlighet med &rsredovisningslagen och ger en rittvisande bild av bolagets
resultat och stdllning i enlighet med god redovisningssed i Sverige. Koncernredovisningen har uppréttats i
enlighet med internationella redovisningsstandarder IFRS sasom de antagits av EU och éarsredovisningslagen
och ger en rittvisande bild av koncernens resultat och stillning. Forvaltningsberittelsen ar forenlig med
arsredovisningens och koncernredovisningens dvriga delar.

Vi tillstyrker att arsstimman faststéller resultatrdkning och balansrakning fér moderbolaget och
resultatrdkning och rapport dver finansiell stillning for koncernen, disponerar vinsten i moderbolaget
enligt forslaget i forvaltningsberéttelsen och beviljar styrelsens ledaméter och verkstéllande direktdren
ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Malmoé den 8 mars 2011

KPMG AB

Alf Svensson
Auktoriserad revisor
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Bolagsstyrningsrapport

Nederman Holding AB (publ) &r ett publikt svenskt aktiebo-
lag med séte i Helsingborg, Sverige. Nederman noterades pa
NASDAQ OMX Stockholm, Small Cap-listan 2007.

Styrningen av Nedermankoncernen sker genom aktiedgarna
via bolagsstdmma, styrelsen och verkstillande direktoren
samt koncernledningen i Nederman i enlighet med bland
annat svensk aktiebolagslag, andra lagar och forordningar,
bolagsordningen och styrelsens arbetsordning. Med hdnsyn
till Nedermans koncernstruktur &r sammansittningen av
styrelser i operativa dotterbolag, ofta med representanter fran
koncernledningen, ytterligare en del i styrningen av Koncer-
nen.

Aktiedgare

Vid slutet av 2010 hade bolaget 2 915 aktieédgare.
Investment AB Latour var storsta dgare med 27,1 procent av
aktierna, Lannebo Microcap dgde 11,2 procent och Ernstrém
Kapitalpartner AB dgde 10,0 procent. De tio storsta aktied-
garna hade ett totalt innehav motsvarande 73,9 procent av
aktierna. Utldndska investerares dgarandel var 11,9 procent
av aktierna. For ytterligare information om aktien och aktie-
dgare, se sidan 21.

Arsstamma

Bolagsstimman &r det hdgsta beslutande organet dér aktied-
garna utovar sitt inflytande genom att rosta i centrala fragor,
sasom faststéllelse av resultat- och balansrakningar, disposi-
tion av Bolagets resultat, ansvarsfrihet for styrelseledamo-
terna och verkstillande direktoren, val av styrelse, styrelsens
ordférande och revisorer samt ersittning till styrelse och
revisorer. Arsstimman hélls i Helsingborg den 28 april 2010.
Vid stdmman deltog 34 aktiedgare. 62,8 procent av antalet
aktier och roster i bolaget var representerade pa stimman.

- Stdmman faststillde resultat- och balansrdkning samt
koncernresultat- och koncernbalansrékning, beslutade
att disponera vinst i enlighet med forslaget till vinstdis-
position innebdrande att ingen utdelning skulle ske for
verksamhetsaret 2009 samt beviljade ansvarsfrihet at
styrelseledaméterna och verkstéillande direktoren.

- Stdmman beslutade i enlighet med forslaget i kallelsen att
vilja sju styrelseledamdter, att arvode till styrelsen skulle
utgd med 650 000 SEK, varav 150 000 SEK till styrelsens
ordfoérande och vardera 100 000 SEK till 6vriga stimmo-
valda ledaméter med undantag av verkstillande direkt6-
ren, att till styrelseledamoter omvilja Jan Svensson, Gun-
nar Gremlin, Peter Moller, Eric Hielte, Per Borgvall och
Sven Kristensson, nyval av Lotta Stalin samt att omvilja
Jan Svensson till styrelsens ordforande.

Valberedning

Arsstimman 2010 beslutade om instruktioner for valbered-
ning avseende tillsdttande av valberedningen och valbered-
ningens uppdrag. Enligt instruktionen ska valberedningen
besta av en representant fran var och en av de tre storsta
dgarna samt styrelsens ordférande. Om nagon av de tre
storsta dgarna avstar fran sin ritt att utse representant till
valberedningen sa gér rétten vidare till i storleksordning
nésta aktiedgare. Valberedningens uppgifter skall vara att infor
arsstimman forbereda val av ordférande och 6vriga ledamoter
av styrelsen, val av ordforande vid stimma, arvodesfragor och
dartill hérande fragor, samt i forekommande fall, val av revisor.

I enlighet med &rsstimmans riktlinjer har Jan Svensson, Invest-
ment AB Latour , Fabian Hielte, Ernstromgruppen och Goran
Espelund (ordf), Lannebo Fonder utsetts till valberedning infor
arsstimman 2011.

Styrelsen

Styrelsen ér efter bolagsstimman Bolagets hogsta beslutande
organ. Styrelsens Overgripande uppgift ér att besluta om
Bolagets affarsinriktning, Bolagets resurser och kapitalstruk-
tur samt Bolagets organisation och forvaltning av Bolagets
angeldgenheter. I styrelsens allménna dtaganden ligger dven
att fortlopande bedéma Bolagets ekonomiska situation samt
att godkédnna Bolagets affarsplan. I det allménna atagandet
ligger att det &r styrelsen som beslutar i dvergripande fragor
som till exempel Bolagets strategi, forvrv, storre investe-
ringar, avyttringar, avgivande av arsredovisning och halvars-
rapport samt tillsdttning av verkstéllande direktdren m.m.

Styrelsen foljer en skriftlig arbetsordning som arligen
faststills pa det konstituerande styrelsemoétet. Arbetsord-
ningen anger hur arbetet i forekommande fall skall fordelas
mellan styrelsens ledamoter, hur ofta styrelsen skall sam-
mantrdda samt i vilken utstrackning suppleanterna skall
delta i styrelsens arbete och kallas till sammantrdden. Vidare
reglerar arbetsordningen styrelsens aligganden, beslutforhet,
ansvarsfordelningen mellan styrelsen och den verkstéllande
direktdren m.m. Styrelsen sammantrader efter en i forvig
beslutad arsplan. Utdver dessa moten kan ytterligare moten
arrangeras vid hiandelser av osedvanlig vikt. Styrelseordfo-
randen och verkstéllande direktdren har utdver styrelsemo-
tena en l6pande dialog kring forvaltningen av Bolaget.

En gang per ar utvirderar hela styrelsen ledande befattnings-
havare enligt ett systematiskt forfarande. I detta sammanhang
utgor ledande befattningshavare dven vissa underchefer,
d.v.s. en bredare grupp av anstillda dn vad som pa andra
stdllen i detta prospekt definieras som ledande befattnings-
havare.

Under de senaste verksamhetséren har styrelsen haft att ta
stdllning till manga fragor av strategisk betydelse. Sérskild
vikt har under 2010 lagts pé forvdrvet och integrationen

av Dantherm Flitration, fortsatt anpassning av koncernens
kapacitet och kostnadsniva till radande konjunkturforhéllan-
den, koncernens strategi for fortsatt expansion och koncer-
nens finansiella ramar och mal. Styrelsen hade under 2010
atta protokollférda méten och har hittills under 2011 haft ett
protokollfért mote. Arsstimman 2010 beslutade att styrelse-
arvode ska utga med 150 000 SEK till styrelsens ordforande
och 100 000 SEK till vardera ordinarie ledamot valda av
arsstaimman. Till verkstillande direktoren utgér inget
styrelsearvode.

Styrelsens ledaméter viljs arligen av Arsstimman for tiden
intill dess nésta Arsstimma hallits. Styrelsen skall best av
lagst tre och hogst atta ordinarie ledamdéter och kan komplet-
teras med hogst tre suppleanter. Harutover kan tillkomma
arbetstagarrepresentanter.

Huvudégare och styrelsemedlemmarna genomfor arligen en de-
taljerad utvidrdering av styrelsen. Utvérderingen omfattar bland

annat styrelsens sammanséttning, individuella styrelsemedlem-
mar samt styrelsens arbete och rutiner.
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Nedermans styrelse bestér av sju ledaméter valda av Ars-
stimman 2010 och tva arbetstagarledamoter. Verkstillande
direktor ingdr i styrelsen. Finansdirektoren ingdr inte i
styrelsen, men deltar som regel vid styrelsemotena som fore-
dragande. Styrelsens ordforande deltar inte i den operativa
ledningen av Bolaget.

Nérvaro pa styrelsemoten

Antal méten  Antal méjliga méten
Jan Svensson 8 8
Per Borgvall 6 8
Gunnar Gremlin 8 8
Jan Eric Larsson 1 1
Eric Hielte 8 8
Peter Méller 8 8
Lotta Stalin 4 4
Sven Kristensson 8 8

Verkstéllande direktéren

Arbetsfordelningen mellan styrelsen och den verkstéllande
direktoren regleras i styrelsens arbetsordning och i en in-
struktion for verkstillande direktdren. Verkstéllande direkto-
ren dr ansvarig for genomforande av affdrsplanen samt den
16pande forvaltningen av Bolagets angeldgenheter liksom den
dagliga verksamheten i Bolaget. Detta innebér att verkstél-
lande direktoren dger fatta beslut i de fragor, vilka kan anses
falla inom ramen for den 16pande forvaltningen av Bolaget.

Den verkstéllande direktoren far dessutom vidta atgird utan
styrelsens bemyndigande som, med hénsyn till omfattningen
och arten av bolagets verksamhet, dr av osedvanlig beskaf-
fenhet eller av stor betydelse och styrelsens beslut inte kan
avvaktas utan vésentlig oldgenhet for Bolagets verksamhet.
Instruktionen till verkstéllande direktdren reglerar dven den-
nes ansvar for rapportering till styrelsen. Styrelsen erhaller
manatligen skriftlig information i form av en manadsrapport
innehallande uppfoljning av Bolagets forsdljning, orderstatis-
tik, operativt resultat och rorelsekapitalets utveckling. Vidare
innehéller materialet verkstéllande direktorens och finans-
direktdrens kommentarer, exempelvis kortkommentarer om
de olika marknaderna. De manader da man har styrelseméte
ar manadsrapporten mer omfattande och inkluderar dven
balansridkning och kassaflodesrapport bland annat.

Ledningen utarbetar varje ar ett forslag pa strategi som
diskuteras och antas pa ett styrelsemote kring halvarsskiftet.
Arbetet med affarsplan (inklusive budget for ndstkommande
ar) bedrivs normalt ’bottom-up” och baseras pa den av styrel-
sen antagna strategin. Verkstéllande direktoren och finansdi-
rektoren foredrar forslag pa affarsplanen for styrelsen. Efter
diskussion kring affdrsplanen antas den normalt pd det sista
styrelsemotet under hosten. Vidare gor Bolaget normalt en
uppdaterad prognos i samband med arbetet med kvartalsrap-
porterna.

Kommittéer

Fragor angédende 16nesittning och formaner for verkstillande
direktdren och ledningen hanteras och avgérs av en 1one-
sdttningskommitté. Denna kommitté bestar av Jan Svensson
och Eric Hielte. Ordférande i kommittén &r Jan Svensson.
Utskottet &r ett organ inom bolagets styrelse med uppgift att
bereda fragor om ersittning och andra anstillningsvillkor for
bolagsledningen samt utarbeta de riktlinjer for erséttning till
ledande befattningshavare som styrelsen skall foresla ars-
stimman att besluta om.
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Arsstimman 2010 beslutade om principer for erséttningar till
verkstillande direktoren och bolagsledningen, vilka ndrmare
redovisas i avsnittet Erséttning till styrelse och ledande befatt-
ningshavare nedan.

Bolagets revisor informerar hela styrelsen om resultatet av
sitt arbete genom att minst en gang per ar delta vid styrelse-
motet och ldmna en redogdrelse for arets revision och sin syn
pa Bolagets interna kontrollsystem utan nédrvaro fran nagon

i bolagsledningen. Darmed uppfyller Nederman kraven pa

att ha en revisionskommitté inom ramen for Svensk kod for
bolagsstyrning. Principerna for ersittning till Bolagets revisor
beslutas av Arsstimman. Bolaget har under aret tillsatt en
formell valberedning. Valberedningen ska jamte Styrelse-
ordféranden besta av tva representanter och sammankallar
arligen 1 god tid fore bolagsstimman de storre aktiedigarna for
att forankra forslag till Arsstimmans val av ny styrelse.

Revisor

Revisorn ska granska Bolagets drsredovisning och bokforing
samt styrelsens och verkstéllande direktorens forvaltning.
Revisorn ska efter varje rdkenskapsar 1amna en revisions-
berittelse till bolagsstimman. Arsstimman utser fr.o.m.
Arsstimman 2011 revisor(er) pa ett ar. P4 Arsstimman 27
april 2007 valdes KPMG AB, med revisor Alf Svensson som
huvudansvarig for fyra ar framét och darfor kommer nyval av
revisor att ske pa Arsstimman 2011.

Bolagets revisor granskar arsbokslut och arsredovisning samt
Bolagets 16pande verksamhet och rutiner for att uttala sig om
redovisningen samt styrelsens och VDs forvaltning. Gransk-
ning av arsbokslut och arsredovisning gors under januari—
februari.

Vid sidan av Nederman har Alf Svensson inga uppdrag i
bolag 6ver vilka Nedermans huvudigare, styrelseledamo-

ter eller verkstéllande direktor har ett visentligt inflytande.
Alf Svensson &r auktoriserad revisor och medlem av FAR.
Arvode for dvriga uppdrag till KPMG forutom revisionsupp-
draget uppgick under 2010 till sammanlagt 1,1 Mkr och avser
huvudsakligen sdrskilda granskningsuppdrag i samband med
forvarv.

Erséttning till styrelse och ledande
befattningshavare

Arsstimman 2010 antog en policy avseende ersittnings- och
anstillningsvillkor for 2010. Foljande huvudprinciper till-
lampas:

Fast 16n utgar for fullgott arbete. Darutéver finns mojlig-
het till rorlig ersdttning som kopplas till Bolagets resultat
och kapitalbindning. Den rorliga ersittningen kan uppga till
maximalt 30-50 procent av den fasta arslonen beroende pa
individens befattning inom Bolaget.

For verkstéllande direktdren ér pensionsplanen premiebe-
stimd med en arspremie motsvarande 30 procent av den
arliga grundlonen. For 6vriga ledningen foljer pensions-
betalningarna den avtalsenliga kollektivplanen ITP med
undantag for en medlem, dir pensionsinbetalning sker med
atta basbelopp per ar. Vid uppsdgning fran verkstéllande
direktdrs sida géller en uppsdgningstid pa sex manader. Vid
uppségning fran bolagets sida dger VD ritt till motsvarande
18-24 méanadsloner (de sista sex manaderna med forbehall
for ny anstéllning). For 6vriga ledningen géller tolv méanaders
uppsédgningstid vid en uppsédgning fran bolagens sida, och
sex manaders uppsédgningstid vid egen uppsdgning. Det finns
inget avtal mellan styrelsens medlemmar eller ledande befatt-
ningshavare och Nederman eller ndgot av dess dotterbolag



om férmaner efter det att deras uppdrag har avslutats. Inga
aktie- och aktiekursrelaterade incitamentsprogram foreligger
for ndrvarande till styrelsen eller bolagsledningen. Nedermans
koncernledning bestér av sju personer (inklusive verkstél-
lande direktoren).

Intern kontroll

Kontrollmiljo

Operativa beslut fattas pa bolags- eller affirsomradesniva,
medan beslut om strategi, inriktning, forvarv och
overgripande finansiella fragor fattas av moderbolagets
styrelse och koncernledning. Den interna kontrollen inom
koncernen dr utformad for att fungera i denna organisation.
Inom koncernen finns ett tydligt regelverk for delegering
av ansvar och befogenhet enligt koncernens struktur.
Basen for den interna kontrollen avseende den finansiella
rapporteringen utgdrs av den dvergripande kontrollmiljon
med organisation, beslutsvégar, befogenheter och ansvar
som dokumenterats och kommunicerats. Inom koncernen ar
de mest visentliga bestandsdelarna dokumenterade i form
av instruktioner och policys, till exempel finansmanual,
etikpolicy (Code of Conduct), kommunikationspolicy,
IT-policy, finanspolicy och attestinstruktioner.

Kontrollaktiviteter

For att sikerstdlla den interna kontrollen finns sdvél automati-
serade kontroller som exempelvis behdrighetskontroller i
IT-system och attestkontroller samt manuella kontroller i form
av avstdmningar och inventeringar. Ekonomiska analyser av
resultat samt uppfoljning mot planer och prognoser komplet-
terar kontrollerna och ger en dvergripande bekréftelse pa
rapporteringens kvalitet.

Information och kommunikation

Dokumentationen av styrande policys och instruktioner halls
16pande uppdaterade och kommuniceras i elektronisk eller
tryckt form. Fér kommunikation med externa parter finns en
kommunikationspolicy, som anger riktlinjer for att sékerstélla
att bolagets informationsskyldigheter efterlevs pa ett korrekt
och fullstindigt sétt.

Uppfoljning

Verkstillande direktdren ansvarar for att den interna kon-
trollen &r organiserad och foljs upp enligt de riktlinjer som
styrelsen faststillt. Finansiell styrning och kontroll utfors av
koncernekonomifunktionen. Den ekonomiska rapporteringen
analyseras manatligen pa detaljniva. Styrelsen har vid sina
sammantrdden behandlat bolagets ekonomiska situation och
har dven fatt avrapportering fran bolagets revisorer av deras
iakttagelser.

Bolagsordning

I bolagsordningen &r bland annat fastslaget bolagets verksam-
het, antalet styrelseledaméter och revisorer, hur kallelse ska
ske till arsstimma, drendebehandling under arsstimma och
var stimman ska hallas. Den nu géllande bolagsordningen
antogs pa extra bolagsstimma den 10 april 2007 och finns pa
bolagets hemsida www.nederman.com och i drsredovisningen
for 2010 sidan 66.

Granskning
Bolagsstyrningsrapporten har granskats av bolagets revisor.

REVISORS YTTRANDE OM BOLAGSSTYRNINGSRAPPORTEN

Till arsstimman i Nederman Holding AB, org.nr 556576-4205

Det ar styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrningsrapporten for ar 2010 pé sidorna 61-63 och for att den &r upprattad i

enlighet med arsredovisningslagen.

Som underlag for vart uttalande om att bolagsstyrningsrapporten har uppréttats och ar forenlig med arsredovisningen och
koncernredovisningen, har vi ldst bolagsstyrningsrapporten och bedomt dess lagstadgade innehall baserat pa var kunskap

om bolaget.

Vi anser att en bolagsstyrningsrapport har uppréttats, och att dess lagstadgade information &r forenlig med arsredovisningen

och koncernredovisningen.

Malmoé den 8 mars 2011

KPMG AB

Alf Svensson
Auktoriserad revisor
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Styrelse

Ovre raden: Gunnar Gremlin, Jan Svensson, Jonas Svensson, Rolf Rénes
Nedre raden: Eric Hielte, Sven Kristensson, Lotta Stalin, Peter Méller, Per Borgvall (infdlld)

Gunnar Gremlin

Fodd 1945.

Styrelseordférande i Leybold Optics GmbH,

PSM International Ltd och TitanX Engine Cooling AB.
Styrelseledamot i Dyckerhoff AG.

Ager 43 939 aktier i Nederman.

Jan Svensson

Fodd 1956.

Styrelseordforande.

Verkstillande direktor och styrelseledamot i Investment AB Latour.
Styrelseordférande i OEM International AB och AB Fagerhult.
Styrelseledamot i Loomis AB, Munters AB och Oxeon AB.

Ager 5 000 aktier i Nederman.

Jonas Svensson
Fodd 1958.

Ordforande i lokala Unionen.
Ager 100 aktier i Nederman.
Styrelseledamot sedan 2009.

Rolf Ranes

Fodd 1946.

Ledamot i IF Metall.

Ager 300 aktier i Nederman.
Styrelseledamot sedan 2000.
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Eric Hielte

Fodd 1948.

Styrelseordforande i Platzer Fastigheter Holding AB.
Styrelseordforande i Ernstromgruppen AB.

Ager inga aktier i Nederman.

Sven Kristensson

Fodd 1962.

Verkstéllande direktor och koncernchef for Nederman Holding AB.
Ordforande i BK PAC AB, Ekodoor AB och Excito AB.

Ager 164 881 aktier i Nederman.

Lotta Stalin

Fodd 1954.
Ager 100 aktier i Nederman.

Peter Moller

Fodd 1952.
Chief Operating Officer SAS Airlines.
Ager 19 621 aktier i Nederman.

Per Borgvall

Fodd 1958.
Verkstillande direktor och koncernchef i Gunnebo AB.
Ager inga aktier i Nederman.



Ledningsgrupp

Sven Kristensson

VD och koncernchef.
Fodd 1962.
Anstilld 2001.

Ager 164 881 aktier i Nederman.

Stefan Fristedt

CFO.

Fodd 1966.

Anstilld 2010.

Ager inga aktier i Nederman.

Per Lind

Business Development

& Marketing.

Fodd 1957.

Anstilld 2007.

Ager 2 000 aktier i Nederman.

Jan Richardsson

Forséljningsansvarig Europe.
Fodd 1960.

Anstilld 2005.

Ager 12 400 aktier i Nederman.

Anders Franzén

Operations.

Fodd 1961.

Anstilld 2009.

Ager inga aktier i Nederman.

Eva Carin Svensson

Human Resources-HR.

Fodd 1964.

Anstilld 2009.

Ager inga aktier i Nederman.

Per-Ove Eriksson
Forséljningsansvarig International.
Fodd 1956.

Anstilld 1996.

Ager 30 399 aktier i Nederman.
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Bolagsordning

Bolagsordning for Nederman Holding Aktiebolag (publ)
(org nr 556576-4205) aterges nedan.

1 § Firma
Bolagets firma dr Nederman Holding Aktiebolag. Bolaget &r
publikt (publ).

2 § Styrelsens séte
Bolagets styrelse skall ha sitt séte 1 Helsingborgs kommun.

3 § Verksamhetsforemal

Bolaget har till foremél for sin verksambhet att direkt eller
genom dotterbolag tillverka och marknadsfora produkter for
bittre industriell arbetsmiljo samt dga och forvalta foretag
och fast och 16s egendom och idka ddrmed forenlig
verksamhet.

4 § Aktiekapital
Aktiekapitalet skall vara ldgst sjuhundrafemtiotusen
(750 000) kronor och hogst tre miljoner (3 000 000) kronor.

5 § Antal aktier
Antalet aktier skall vara ldgst tio miljoner (10 000 000) och
hogst fyrtio miljoner (40 000 000).

6 § Avstamningsbolag

Bolagets aktier skall vara registrerade 1 ett
avstdmningsregister enligt lagen (1998:1479) om kontoforing
av finansiella instrument.

7 § Rékenskapsar
Bolagets rikenskapsar skall omfatta 1 januari — 31 december.

8 § Styrelse

Styrelsen skall besta av ldgst tre (3) och hogst atta (8)
ledamoter med hogst tre (3) suppleanter. Styrelseledamdterna
viljs arligen pa Arsstimma for tiden intill slutet av niista
Arsstimma.

9 § Revisor

Bolaget skall ha ldgst en (1) och hogst tva (2) revisorer, utan
eller med hdgst en (1) revisorssuppleant. Till revisor samt,

i forekommande fall, revisorssuppleant skall utses godkand
eller auktoriserad revisor eller registrerat revisionsbolag.

10 § Kallelse till bolagsstamma

Kallelse till Arsstimma samt till extra bolagsstimma dir en
fraga om édndring av bolagsordningen kommer att behandlas
skall utfardas tidigast sex veckor och senast fyra veckor
fore bolagsstimman. Kallelse till annan extra bolagsstimma
skall utfardas tidigast sex veckor och senast tva veckor

fore bolagsstimman. Kallelse till bolagsstimma skall

ske genom annonsering i Post och Inrikes Tidningar och
Svenska Dagbladet eller, i hindelse av instdlld utgivning av
sistndmnda tidning, Dagens Industri.

11 § Aktiedgares rétt att delta i bolagsstamma
Aktiedgare som vill delta i forhandlingarna vid
bolagsstimma, skall dels vara upptagen i utskrift eller annan
framstéllning av hela aktieboken avseende forhallandena
fem vardagar fore stimman, dels gora anmélan till bolaget
senast klockan 16.00 den dag som anges i kallelsen till
stimman. Sistndmnda dag fér inte vara sondag, annan allméin
helgdag, 16rdag, midsommarafton, julafton eller nyarsafton
och inte infalla tidigare &n femte vardagen fore stimman.
Aktiedgare eller ombud far ha med sig hogst tva bitraden
vid bolagsstimma endast om aktiedgaren anméler antalet
bitrdden till bolaget pa det sdtt som anges i foregaende
stycke.

12 § Ort fér bolagsstdmma
Bolagsstimma kan hallas i Helsingborg eller Stockholm.

13 § Arsstamma

P4 Arsstimma skall foljande drenden behandlas:

. Val av ordfrande vid bolagsstimman;

. Upprittande och godkdnnande av rostlangd,;

. Godkénnande av dagordning;

. Val av en eller tva protokolljusterare;

. Provning av om bolagsstimman blivit behdrigen

sammankallad;

6. Framldggande av arsredovisningen och
revisionsberattelsen samt, i forekommande fall,
koncernredovisningen och koncernrevisionsberattelsen;

7. Beslut om faststéllande av resultatrdkningen och
balansrakningen samt, i forekommande fall,
koncernresultatrikningen och koncernbalansrikningen;

8. Beslut om dispositioner betrdffande bolagets vinst eller
forlust enligt den faststédllda balansrdkningen;

9. Beslut om ansvarsfrihet at styrelseledamoterna och
verkstillande direktoren;

10.Bestimmande av antalet styrelseledaméter och
styrelsesuppleanter samt, i forekommande fall, revisorer
och revisorssuppleanter;

11.Faststéllande av arvoden at styrelsen och, i
forekommande fall, revisorerna;

12.Val av styrelseledaméter och eventuella
styrelsesuppleanter samt, i forekommande fall, revisorer
och eventuella revisorssuppleanter; Annat drende, som
ankommer pa bolagsstimman enligt aktiebolagslagen
eller bolagsordning.

D AW N =
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Definitioner

Nyckeltal och termer har definierats enligt f6ljande:

Avkastning pa eget kapital
Avrets resultat efter skatt dividerat med genomsnittligt eget
kapital.

Avkastning pa operativt kapital
EBIT i procent av genomsnittligt operativt kapital.

EBIT
Rorelseresultat efter av- och nedskrivningar.

EBIT-marginal
EBIT i procent av nettoomséttningen.

EBITDA
Rorelseresultat fore av- och nedskrivningar.

EBITDA-marginal
EBITDA i procent av nettoomséttningen.

Eget kapital per aktie
Eget kapital dividerat med utestdende antal aktier.

Kapitalomséattningshastighet
Nettoomséttning dividerat med genomsnittligt operativt
kapital.

Nettoskuld
Réntebdrande skulder (inklusive pensioner) minus likvida
medel.

Nettoskuldsattningsgrad
Nettoskuld dividerat med eget kapital.

Operativt kapital
Eget kapital plus nettoskuld.

Operativt kassafléde

Kassaflode fran den 16pande verksamheten exklusive
forvérvs- och omstruktureringskostnader justerat for finans-
netto och betald inkomstskatt plus kassaflode fran investe-
ringsverksamheten exklusive forvérv av rorelse.

Soliditet
Eget kapital dividerat med totala tillgangar (balansomslut-

ning).

Vinst per aktie
Arets resultat dividerat med genomsnittligt antal utestdende
aktier.

Arsgenomsnitt
Genomsnitt av ingdende balans och utgéende balans vid aret.
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Kallelse till Arsstamma

Arsstimma i Nederman Holding AB (publ) halls tisdagen den 26 april 2011,
Marina Plaza, Kungstorget 6, 251 10 Helsingborg.

Program:

15.00 Registrering pabdrjas

15.30 Staimmolokalen dppnas

16.00 Stamman bdrjar

Fore stimman serveras kaffe och forfriskningar

Ratt till deltagande pa Arsstamman

Aktiedgare som vill delta i arsstimman skall dels vara inford i den av Euroclear Sweden forda aktieboken senast
méndagen den 18 april 2011, dels anmila sitt deltagande i drssstimman senast mandagen den 18 april 2011

k1 16.00.

De aktiedigare som har sina aktier forvaltarregistrerade maste, for att dga rétt att delta i stimman, begéira

att tillfalligt inforas i aktieboken hos Euroclear Sweden i eget namn. Sadan registrering, sa kallad
rostrattsregistrering, maste vara verkstélld den 18 april 2011, vilket innebér att aktiedgaren i god tid fore detta
datum maste underritta forvaltaren om detta.

Anmalan

Anmilan gors pa ett av foljande sétt:

- pa Nedermans hemsida www.nederman.com

- per e-post: arsstamma@nederman.se

- per telefon 042-18 87 00

- per post till Nederman Holding AB (publ),
»Arsstimma” Box 602, 251 06 HELSINGBORG.

Vid anmilan skall uppges namn, person-/organisationsnummer, adress, telefon, antal aktier samt eventuella
bitrdden. Uppgifterna anvinds endast for erforderlig registrering och uppréttande av rostlangd. For aktiedgare
som foretrdds av ombud bor fullmakt insdndas i original tillsammans med anmélan. Den som foretrader juridisk
person skall forete kopia av registreringsbevis eller motsvarande behorighetshandlingar som utvisar behorig
firmatecknare.

Bolaget tillhandahaller fullmaktsformulér till de aktiefigare som sé dnskar. Formuléret finns ocksa tillgangligt pa
Nedermans hemsida, www.nederman.com.

Utdelning
Styrelsen och verkstéllande direktoren foreslér att utdelning for verksamhetsaret 2010 1dmnas
med 1,50 kronor per aktie.

Delarsrapporter

Januari—mars 2011 26 april 2011
Januari—juni 2011 19 juli 2011
Januari—september 2011 21 oktober 2011
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