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RIKTLINJER FOR ERSATTNING TILL LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

Riktlinjer for ersattning till
ledande betattningshavare

Antagnaav arsstamman 25 april 2022

Foljande riktlinjer antogs av arsstdmman 2022 och dr tillampliga
fram till drsstamman 2026 under férutsattning attinga andringar
foreslas. | forhallande till foregdende riktlinjer har bolaget lagt till
hallbarhetsmal kopplade till verksamheten avseende kriterier for
rorligersattning. | ovrigtarriktlinjerna oférandrade.

Dessariktlinjer omfattar Nedermans koncernledning. Riktlinjerna
ska tilldmpas pa ersattningar som avtalas, och férandringar som
gors i redan avtalade ersattningar, efter det att riktlinjerna anta-
gits av arsstamman 2022. Riktlinjerna omfattarinte ersattningar
som beslutasav bolagsstamman.

RIKTLINJERNAS FRAMJANDE AV NEDERMANS
AFFARSSTRATEGI, LANGSIKTIGA INTRESSEN OCH
HALLBARHET

Bolagets affarsstrategidrikorthet att vara “the Clean Air Compa-
ny", och att anvanda Nedermans expertis inom industriell luftre-
ning samt dess l6sningar och tjdnster for att skydda mdnniskor,
planeten och produktion fran skadliga effekter av industriella
processer. Pa sa satt bidrar Nederman till sékrare arbetsplatser,
effektiv produktion och betydande miljéférdelar. En framgangsrik
implementeringavbolagetsaffarsstrategiochtillvaratagandetav
bolagets langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet, forut-
satter att bolaget kan rekrytera och behalla kvalificerade medar-
betare. Malsattningen med Nedermans riktlinjer for ersattning till
ledande befattningshavare dr ddrfor att erbjuda konkurrenskraf-
tig och marknadsmadssig ersdttning, sa att kompetenta och skick-
liga medarbetare kan attraheras, motiveras och behallas. Dessa
riktlinjer mojliggor attledande befattningshavare kanerbjudasen
konkurrenskraftig totalersattning. Forytterligareinformationom
bolagetsaffdrsstrategi, se www.nedermangroup.com.

I bolaget har inrdttats ett langsiktigt aktierelaterat incitaments-
program. Programmet har foreslagits till och beslutats av bolags-
stdmman vartannat ar, och beslutades senast vid drsstamman
2021 och omfattas ddrfor inte av dessa riktlinjer. Programmet
omfattar medlemmar i koncernledningen. Det prestationskrav
somanvands forattbedoma utfalletav programmet arackumule-
ratresultat per aktie, och harddrmed en tydlig koppling till affars-
strategin och darmed till bolagets ldngsiktiga vardeskapande,
inklusive dess hallbarhet. Programmet uppstdller vidare ett krav
patredriginnehavstid.

FORMERNA AV ERSATTNING

Ersdttningen ska vara marknadsmadssig och far bestd av féljande
komponenter: fast lon, rorlig ersdttning, pensionsférmaner och
andra formaner. Bolagsstamman kan darutover - och oberoende
avdessariktlinjer - besluta om exempelvis aktie- och aktiekursre-
laterade ersdttningar. Ersdttningsutskottet skafdljaoch utvarde-
ra ersattningar till ledande befattningshavare, med reservation

for att all ersattning till verkstallande direktoren ska beslutas av
styrelsen.

Fastlon
Fastlonutbetalasforfullgottarbete.

Rorligersattning

Den rorliga ersdttningen ska vara kopplad till forutbestamda, vdl-
definierade och matbara finansiella kriterier. Uppfyllelse av krite-
rier for utbetalning av rorlig ersattning ska matas under en period
om ett ar. Denrdrliga ersattningen far uppga till hogst 50 procent
avdensammanlagda fastalonen under matperioden for verkstdl-
lande direktdren och hogst 30 procent av den sammanlagda fasta
|[6nen under mdtperioden for dvriga ledande befattningshavare.
Kriterierna for rorlig ersattning ska huvudsakligen relatera till
koncernens lénsamhet, rérelsekapitalets utveckling och hallbar-
hetsmal som ar kopplade till verksamheten. Rorlig ersattning kan
dven vara kopplad till individuella kriterier. Kriterierna ska vara
utformade sa att de framjar bolagets affarsstrategi och langsik-
tigaintressen, inklusive desshadllbarhet, och eftersomNedermans
affdrsstrategidrattvara“the Clean Air Company”genom att skyd-
damanniskor, planeten och produktionfrande skadligaeffekterna
avindustriella processer, kommer kriterierna for rorlig ersattning,
vilka ar kopplade till forsdljningen av bolagets I6sningar och tjans-
ter inom industriell luftrening, oundvikligen att frdmja bolagets
langsiktigaintressenoch hallbarhet.

Annanrorligersdttning
Ytterligarerdrligersdttningkanutgdvidextraordindraomstdndig-
heter, forutsatt att sddana extraordindra arrangemang ar tids-
begransade och endast utgar pa individniva antingen i syfte att
rekryteraellerbehallabefattningshavare, ellersomersattning for
extraordindra arbetsinsatser utdver personens ordinarie arbets-
uppagifter. Detliggerisakens naturatt ersattning for extraording-
raomstandigheterinte drmdtbara, men mojligheten forstyrelsen
attbeslutaomsadanersattningbeddmsviktigavstyrelsenisyfte
att rekrytera eller behdlla befattningshavare, eller som ersdtt-
ning for extraordindra arbetsinsatser. Sadan ersattning far inte
overstiga ett belopp motsvarande 50 procent av den fasta arliga
[6nen samt ej utges mer an en gang per ar och per individ. Beslut
om sadan ersdttning ska fattas av styrelsen pa forslag av ersdtt-
ningsutskottet.

Pensionsformaner

For verkstdllande direkttren ska pensionsférmaner vara premie-
bestdmda. Pensionspremierna for premiebestdmd pension ska
uppaa till hogst 35 procent av den pensionsgrundande Ionen. For
ovriga ledande befattningshavare ska pensionsformaner vara
baserade pa en kontraktuell ITP-plan eller vara premiebestamda,
ominte befattningshavaren omfattas av formansbestamd pensi-
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on enligt tvingande kollektivavtalsbestammelser. Rorlig kontantersattning ska vara pensionsgrundande. Pensionspremier som féljer av
den kontraktuella ITP-planen eller ar premiebestamda ska uppga till hdgst 35 procent av den pensionsgrundande I6nen, om inte andra
premienivaer gallerenligt tillamplig ITP-plan.

Betraffande anstallningsférhallanden som lyder under andra regler an svenska far, savitt avser pensionsférmaner och andra férmaner,
vederborligaanpassningar ske foratt foljatvingande sddanareglereller fastlokal praxis, varvid dessariktlinjers évergripande andamal sa
ldngt majligt skatillgodoses.

Andraférmaner
Andraférmanerfarinnefattabl.a. livforsakring, sjuk- och sjukvardsforsakringoch bilférmaner. Sddanaformaner farsammanlagt uppga till
hogst20 procentavdenfastaadrligalonen.

KRITERIERFORUTDELNING AV RORLIGERSATTNING

Ersattningsutskottet skafdljaoch utvdrdera program forrorlig ersdttning till ledande befattningshavare. Ndr mdtperioden har avslutats
skadet faststdllasivilken utstrackning kriterierna for utdelning av rorlig ersdttning uppfylits. Ersattningsutskottet ansvarar for bedom-
ningensavittavserrorligersdttning till verkstdllande direktoren. Savittavserrérligersdttning till 6vriga befattningshavare ansvararverk-
stdllande direktorenforbedémningen. Savittavserfinansiellakriterier skabedémningenbaseras pd denavbolaget senast offentliggjorda
finansiellainformationen. Rérlig kontantersdttning kan utbetalas efter avslutad mdtperiod eller vara féremal for uppskjuten utbetalning.
Styrelsenskahamdjlighetattenligtlagelleravtal heltellerdelvis aterkravarorligersattning som utbetalats pafelaktiga grunder.

UPPHORANDE AV ANSTALLNING

Vid uppsdgning fran bolagets sida far uppsdgningstiden vara hogst 24 manader for den verkstallande direktoren och tolv manader for
ovriga ledande befattningshavare. Fast 16n under uppsdgningstiden och avgangsvederlag far sammantaget inte Gverstiga ett belopp
motsvarande denfastalonenfortvaar forverkstallande direktéren och ett arfor 6vriga ledande befattningshavare. Vid uppsdgning fran
befattningshavarenssidafaruppsdgningstidenvarahtgstsexmanader, utan rdtt tillavgangsvederlag.

LON OCH ANSTALLNINGSVILLKORFORANSTALLDA

Vid beredningen av styrelsensforslag till dessaersdttningsriktlinjer harlén och anstallningsvillkor for bolagets anstallda beaktats genom
attuppgifter om anstalldas totalersdttning, ersdattningens komponenter samt ersdattningens ckning och 6kningstakt dver tid har utgjort
endelaversdttningsutskottetsochstyrelsensbeslutsunderlagvidutvdrderingenavskdlighetenavriktlinjernaochde begrdnsningarsom
foljeravdessa.

BESLUTSPROCESSEN FORATTFASTSTALLA, SEOVER OCH GENOMFORARIKTLINJERNA

Styrelsen har tidigare inrdttat ett ersattningsutskott. | utskottets uppgifteringdr att bereda styrelsens beslut om forslag till riktlinjer for
ersattning till ledande befattningshavare. Styrelsen ska uppratta forslag till nya riktlinjer atminstone vart fjarde ar och Iagga framforsla-
get for beslut vid drsstamman. Riktlinjerna ska galla till dess att nya riktlinjer antagits av bolagsstamman. Ersattningsutskottet ska dven
foljaochutvdrderaprogramforrorligaersattningar forbolagsledningen, tillampningenavriktlinjer forersdttning tillledande befattnings-
havaresamtgallande ersattningsstruktureroch ersattningsnivaeribolaget. Ersattningsutskottetsledaméterdroberoendeiférhallande
tillbolaget och bolagsledningen. Vid styrelsens behandling av och beslutiersdttningsrelaterade fragor narvararinte verkstallande direk-
torenellerandra personeribolagsledningen,iden mande bertrsav fragorna.

FRANGAENDE AV RIKTLINJERNA

Styrelsenfarbeslutaatttillfalligt frangariktlinjernaheltellerdelvis,omdetiett enskiltfall finns sarskildaskal fordet ochettavstegarnad-
vandigt for att tillgodose bolagets langsiktigaintressen, inklusive dess hallbarhet, eller for att sakerstalla bolagets ekonomiska barkraft.
Somangivitsovaningdrdetiersattningsutskottets uppgifterattberedastyrelsensbeslutiersdattningsfragor, vilketinnefattarbeslutom
avstegfranriktlinjerna.

Aktiedgarnas synpunkter
Styrelsen harinte erhallitndgrasynpunkter fran aktiedgarna pariktlinjernafor ersattning till ledande befattningshavare.
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