1

RIKTLINJER FOR ERSATTNING TILL LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

Riktlinjer for ersattning till
ledande betattningshavare

Antagnaav arsstamman 29 april 2025

Arsstamman 24 april 2023 antog de av styrelsen for Nederman
HoldingAB(nedan"Nederman”eller"bolaget”) féreslagnariktlin-
jernaforersattning till ledande befattningshavare. | férhallande
till tidigare riktlinjer innebdr detta att bolaget andrat uppldgget
vad gdller langsiktig rorlig ersattning for ledande befattning-
shavare i enlighet med avsnittet "Langsiktig rorlig ersattning”
nedan.

Dessa riktlinjer galler for de befattningshavare som utgor kon-
cernledningen. Riktlinjerna ska tillampas pa ersattningar som
avtalas och férdndringar som gors i redan avtalade ersdttnin-
gar. Riktlinjerna omfattar inte ersdttningar som beslutas av
bolagsstdamman separat.

RIKTLINJERNAS FRAMJANDE AV NEDERMANS
AFFARSSTRATEGI, LANGSIKTIGA INTRESSEN
OCHHALLBARHET

Nedermans affdrsstrategi dr i korthet att vara "the Clean Air
Company”, och att anvdnda Nedermans expertis inom indus-
triell luftrening samt dess l6sningar och tjanster for att skydda
manniskor, planeten och produktion fran skadliga effekter av
industriella processer. Pa sa sdtt bidrar Nederman till sdkrare
arbetsplatser, effektiv produktion och betydande miljoférdelar.
En framgangsrik implementering av bolagets affarsstrategi och
tillvaratagandetavbolagetslangsiktigaintressen, inklusive dess
hallbarhet, forutsdtter att bolaget kan rekrytera och behalla
kvalificerade medarbetare. Malsdttningen med Nedermans rik-
tlinjer for ersdttning till ledande befattningshavare dar ddrfor att
erbjuda konkurrenskraftig och marknadsmdssig ersdttning, sa
attkompetenta och skickliga medarbetare kan attraheras, moti-
veras och behadllas. Dessa riktlinjer mojliggor att ledande befat-
tningshavare kan erbjudas en konkurrenskraftig totalersdt-
tning. For ytterligare information om bolagets affarsstrategi, se
www.nedermangroup.com.

FORMERNA AV ERSATTNING M.M.

Ersdttningen skavara marknadsmadssig och farbestdav foljande
komponenter: fast Ion, rorlig ersdttning, pensionsformaner
och andra formaner. Bolagsstamman kan darutover, fran tid till
annan och utanfor ramen for dessa riktlinjer, besluta om exem-
pelvis aktiebaserad ersattning. Ersdttningsutskottet ska fdlja
och utvardera ersattningar till ledande befattningshavare, med
reservationforattall ersdttning till verkstdllande direktéren ska
beslutasavstyrelsen.

Fastlon
Fastlonutbetalas forfullgottarbete.

Rorligkontantersattning

Arlig rérlig ersdttning ("STI")

Det kortsiktiga incitamentet skavara kopplat till forutbestdmda,
valdefinierade och matbara finansiella kriterier. Uppfyllelse av
kriterier for utbetalning av rorlig ersdttning ska matas under en
period om ettrakenskapsar (prestationsperiod). STIfaruppgatill
hogst50 procentavdensammanlagda fastalénenunderpresta-
tionsperioden for verkstdllande direktéren och for dvriga ledan-
de befattningshavare. Kriterierna for STI ska huvudsakligen
relatera till koncernens I6nsamhet, rérelsekapitalets utveckling
och hallbarhetsmal som ar kopplade till verksamheten. STI kan
dven vara kopplad till individuella kriterier. Kriterierna ska vara
utformade sd att de framjar bolagets affdrsstrategi och langsik-
tiga intressen, inklusive dess hallbarhet, och eftersom Neder-
mans affarsstrategi dr att vara "the Clean Air Company” genom
att skydda mdnniskor, planeten och produktion fran de skadliga
effekterna avindustriella processer, kommer kriterierna for STI,
vilka dr kopplade till férsdljningen av bolagets I6sningar och tjan-
sterinomindustriell luftrening, oundvikligen att frdmja bolagets
langsiktigaintressen och hdllbarhet.

Ldéngsiktig rorlig ersdttning (“LTI")

STI ska kompletteras med ett langsiktigt incitament kopplat
till aktiekursutvecklingen. Genom att koppla LTI till aktiekur-
sutvecklingen skapas intressegemenskap med aktiedgarna
som syftar till att framja bolagets affarsstrateqi, langsiktiga
intressen och vdrdeskapande.

Under ar 1 ska det initialt tilldelade beloppet for LTI motsvara
beloppet fran STI som intjdnats under foregaende ar ("Initialt
Tilldelade Beloppet”). Det Initialt Tilldelade Beloppet ska seder-
mera intjanas under en period av tre ar och indexeras for att
aterspeglaaktiekursutvecklingenférbolagets aktie. Ar 2 skadet
Initialt Tilldelade Beloppetindexeras for att aterspegla aktiekur-
sutvecklingen mellan publiceringen av bokslutskommunikén ar 1
och ar 2, varefter 1/3 av det indexerade beloppet ska utbetalas
till ledande befattningshavare. Ar 3 ska det &terstdende (index-
erade) beloppet ater indexeras for att dterspegla aktiekursut-
vecklingen mellan publiceringen av bokslutskommunikén ar 2
ochar3,varefter1/2avnamndaindexerade belopp skautbetalas
tillledande befattningshavare. Ar 4 ska det &terstdende (index-
erade) beloppet ater indexeras for att dterspegla aktiekursut-
vecklingen mellan publiceringen av bokslutskommunikén ar
3 och ar 4, varefter sadant indexerat belopp ska utbetalas till
ledande befattningshavare. Aktiekursindex ska motsvara 6knin-
gen eller minskningen av aktiekursen mdtt som det volymvdgda
genomsnittet som erlagts for bolagets aktie pa Nasdag Stock-
holm under tio handelsdagar omedelbart efter publicering av
bokslutskommuniké.



LTI-utbetalningen ska vara foremal for dtagande fran ledande
befattningshavaren att investera LTl-utbetalningen i Neder-
man-aktier utan onddigt drojsmal och att behdlla sddana aktier
iminsttredr.

STloch LTIsomvarje ar utbetalas till ledande befattningshavare
far sammanlagt inte uppga till mer dn 150 procent av den tota-
la fasta lonen for VD och hogst 100 procent av den totala fasta
|[onen fordvrigaledande befattningshavare.

Kostnaderna relaterade till den rérliga ersattningen ar sedvanli-
gapersonalkostnaderrelaterade tillkontant ersdttning.

Annanrorligersattning

Ytterligare rorlig ersdttning kan utgad vid extraordindra omstan-
digheter, forutsatt att sddana extraordindra arrangemang ar
tidsbegransade och endast utgar pa individniva antingen i syfte
att rekrytera eller behdlla befattningshavare, eller som ersat-
tning for extraordindra arbetsinsatser utdver personens ordi-
narie arbetsuppgifter. Detliggerisakens naturattersattning for
extraordindraomstandigheterinte dr mdtbara, men mojligheten
for styrelsen att besluta om sddan ersdttning bedoms viktig av
styrelsen i syfte att rekrytera eller behalla befattningshavare,
eller som ersattning for extraordindra arbetsinsatser. Sadan
ersdattning farinte verstiga ettbelopp motsvarande 50 procent
avdenfastadrligalénen samt ejutges mer dn engang per aroch
perindivid. Beslutomsddan ersdattningskafattasavstyrelsenpd
forslagaversdttningsutskottet.

Pensionsformaner

Forverkstdllande direktéren ska pensionsférmanervarapremie-
bestdmda. Pensionspremierna for premiebestamd pension ska
uppgatillhdgst 35 procent avden pensionsgrundande [6nen. For
ovriga ledande befattningshavare ska pensionsformaner vara
baserade pa en kontraktuell ITP-plan eller vara premiebestdm-
da, om inte befattningshavaren omfattas av férmansbestamd
pension enligt tvingande kollektivavtalsbestammelser. Rorlig
kontantersdttning ska vara pensionsgrundande. Pensionspre-
mier som foljer av den kontraktuella ITP-planen eller dr premie-
bestdmda ska uppga till hogst 35 procent av den pensionsgrun-
dande I6nen, om inte andra premienivaer gdller enligt tillamplig
ITP-plan.

Betrdffande anstdllningsforhallanden som lyder under andra
regler an svenska far, savitt avser pensionsformaner och andra
formaner, vederborliga anpassningar ske for att folja tvingande
sadanaregler eller fast lokal praxis, varvid dessa riktlinjers dver-
gripande dndamalsalangt majligt skatillgodoses.

Andraférmaner

Andra formaner far innefatta bl.a. livforsdkring, sjuk- och
sjukvardsforsakring och bilférmaner. Sadana formaner far sam-
manlagt uppgatillhdgst 20 procentavden fasta arligalonen.

KRITERIER FORUTDELNING

AV RORLIGERSATTNING M.M.

Ersdttningsutskottet ska fdlja och utvardera program for rorlig
ersdttning till ledande befattningshavare. Ndr prestationsperi-
oden haravslutats skadet faststallasivilken utstrackningkriter-
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ierna for utdelning av rorlig ersattning uppfyllts. Ersdattningsut-
skottet ansvarar for bedémningen savitt avser rorlig ersdttning
till verkstallande direktoren. Savitt avser rorlig ersattning till
dvriga befattningshavare ansvarar verkstallande direktdren for
bedomningen. Savitt avser finansiella kriterier ska bedomnin-
gen baseras pa den av bolaget senast offentliggjorda finansiel-
la informationen. Rorlig kontantersdttning kan utbetalas efter
avslutad prestationsperiod eller vara féremal for uppskjuten
utbetalning. Styrelsen ska ha mojlighet att enligt lag eller avtal
helt eller delvis aterkrdva rorlig ersattning som utbetalats pa
felaktiga grunder.

UPPHORANDE AV ANSTALLNING

Vid uppsdgning fran bolagets sida far uppsdgningstiden vara
hogst 24 manader for den verkstdllande direktoren och tolv
manader for dvriga ledande befattningshavare. Fast 16n under
uppsdgningstiden och avgangsvederlag far sammantaget inte
overstiga ett belopp motsvarande den fasta I6nen for tva ar for
verkstdllande direktoren och ett ar for Gvriga ledande befat-
tningshavare. Vid uppsdgning fran befattningshavarens sida
far uppsagningstiden vara hogst sex manader, utan ratt till
avgangsvederlag.

LONOCHANSTALLNINGSVILLKORFORANSTALLDA

Vid beredningen av styrelsens forslag till dessa ersdttnings-
riktlinjer har 16n och anstdllningsvillkor for bolagets anstallda
beaktats genom att uppgifter om anstdlldas totalersattning,
ersdttningens komponenter samt ersattningens 6kning och
Okningstakt Over tid har utgjort en del av ersattningsutskottets
och styrelsens beslutsunderlag vid utvarderingen av skdlighet-
enavriktlinjerna och de begransningar som foljer av dessa.

BESLUTSPROCESSEN FORATT FASTSTALLA,

SE OVEROCH GENOMFORA RIKTLINJERNA

Styrelsen har tidigare inrdttat ett ersdttningsutskott. |
utskottets uppgifter ingar att bereda styrelsens beslut om
forslag till riktlinjer for ersdttning till ledande befattningsha-
vare, Styrelsen ska uppratta forslag till nya riktlinjer &tminstone
vart fjarde ar och ldgga fram forslaget for beslut vid drsstdm-
man. Riktlinjerna ska gdlla till dess att nya riktlinjer antagits
av bolagsstamman. Ersdttningsutskottet ska dven félja och
utvdrdera program for rorliga ersdttningar for bolagslednin-
gen, tilldmpningen av riktlinjer for ersdttning till ledande befat-
tningshavare samt gdllande ersdttningsstrukturer och ersdt-
tningsnivaer i bolaget. Ersdttningsutskottets ledamoter ar
oberoendeiférhallandetillbolaget ochbolagsledningen. Vid sty-
relsens behandling av och beslut i ersattningsrelaterade fragor
ndrvarar inte verkstdllande direktéren eller andra personer i
bolagsledningen,idenmande berorsavfragorna.

FRANGAENDE AV RIKTLINJERNA

Styrelsen far besluta att tillfalligt franga riktlinjerna helt eller
delvis, om det i ett enskilt fall finns sarskilda skal for det och ett
avsteg ar nodvandigt for att tillgodose bolagets langsiktiga
intressen, inklusive dess hallbarhet, eller for att sdkerstdllabola-
gets ekonomiska barkraft. Som angivits ovan ingar det i ersat-
tningsutskottets uppgifter att bereda styrelsens beslut i ersdt-
tningsfragor, vilketinnefattarbeslutomavsteg fran riktlinjerna.
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