Ersattningsrapport 2023

INTRODUKTION

Dennarapportbeskriver hurriktlinjerna for ersdttning till ledande
befattningshavare inom Nedermankoncernen, antagna av ars-
stdamman 2023 tillampades under 2023.Rapporten tillhandahaller
dveninformation omersattningtill verkstallande direktéren. Rap-
porten har upprdttats i enlighet med aktiebolagslagen och Kolle-
gietforsvenskbolagsstyrnings ersdttningsregler.

Ytterligare information om ersattningar till ledande befattnings-
havare finnsinot 8 (Personal) pd sidorna91-93idrsredovisningen
for 2023. Information om ersdttnings-utskottets arbete under
2023 finns i Bolagsstyrnings-rapporten pa sidorna 70-71 i arsre-
dovisningenfor2023.

Riktlinjerna for ersdttning omfattar inte styrelsearvode enligt
8:23 a ABL eller emissioner eller dverlatelser som beslutas enligt
16 kap ABL (s.k. LEO-lagen). Styrelsearvodearvode beslutas arli-
genav drsstdmman och redovisas i not 8 pa sidan 93 i arsredovis-
ningen for 2023.

UTVECKLING UNDER 2023

Verkstdllande direktoren sammanfattar Nederman-koncernens
6vergripande resultat i sin redogérelse pa sidorna 6-11 i arsredo-
visningenfor2023.

NEDERMANS ERSATTNINGSRIKTLINJER:
TILLAMPNINGSOMRADE, ANDAMAL OCH AVVIKELSER
Framgangsrik implementering av bolagets affdrsstrategi och
tillvaratagande av bolagets langsiktiga intressen, inklusive dess
hallbarhet, forutsatter att bolaget kan rekrytera och behallakva-
lificerade medarbetare.

Malsattningen med Nedermans riktlinjer for ersattning till ledan-
de befattningshavare ar ddrfor att erbjuda konkurrenskraftig
och marknadsmadssig ersdttning sa att kompetenta och skickliga
medarbetare kan attraheras, motiveras och behallas. Dessa rikt-
linjer majliggor att ledande befattningshavare kan erbjudas en
konkurrenskraftig total-ersattning. Ersattningen ska vara mark-
nadsmadssig och far bestd av féljande komponenter: grundlon,
kortsiktig rorlig ersdattning (STI), langsiktig rorlig ersattning (akti-
erelaterat incitamentsprogram) (LTI) samt pensioner och andra
formaner. Riktlinjerna finns pa sidorna 74-75 i arsredovisningen
for2023.

Bolaget har under 2023 foljt de tilldmpliga ersattningsriktlinjerna
som antagits av bolagsstamman. Inga avsteqg fran riktlinjerna har
gjorts ochinga avvikelser har gjorts fran den beslutsprocess som
enligtriktlinjernaskatillampas foratt faststallaersattningen. Ing-
enersdttningharkravtstillbaka.Revisornsyttrande dverbolagets
efterlevnadavriktlinjernafinns tillganglig pa

www.nederman-group.com/bolagsstyrning.

Total ersattningtill verkstallande direktéren under 2023 (Tkr)
Ersdttningenavserunderaretkostnadsford ersattning

Fast Rorlig Pensions-| Total |Andelfastrespektive
ersdttning ersdttning kostnad |ersdttning| rorligersdttning
) . Grundlon*|  Andra Kort- Lang- Fast Rorlig
Befattningshavarens namn, position formaner| siktig | siktig** ersattning|ersattning
SvenKristensson, Verkstallande direktdr och koncernchef 5559 188 2682 652 1877 10958 70% 30%

*Inklusive semesterersdttningom 74 TSEK.
**Forenad med villkoratt forvdrvaaktier och/eller optioneriNederman



AKTIERELATERAT INCITAMENTSPROGRAM

Arsstamman 24 april 2023 antog de av styrelsen foreslagna rikt-
linjerna for ersattning till ledande befattningshavare. | férhallan-
deftilltidigareriktlinjerinnebar dettaattbolagetdndrat uppldagget
vad galler langsiktig rorlig ersattning for ledande befattnings-
havare. Riktlinjerna finns pa sidorna 74-75 i arsredovisningen for
2023. Ersattningen dr kopplad till aktiekursutvecklingen, genom
detta skapas intresse-gemenskap med aktiedgarna som syftar
till att framja bolagets affdrsstrateqi, langsiktiga intressen och
vdrde-skapande. LTI-utbetalningen skavara féremal for dtagande
franledande befattningshavarenattinvestera LTI-utbetalningen
i Nederman-aktier utan onddigt drojsmal och att behalla sddana
aktieriminsttrear.

TILLAMPNING AV PRESTATIONSKRITERIER
Prestationskriterierna for den verkstallande direktdrens rorliga
ersattning ar utformade sa att de ska framja bolagets affarsstra-

tegioch langsiktigaintressen, inklusive dess hallbarhet. Eftersom
Nedermans affdrsstrategi ar att vara "The Clean Air Company”
genom att skydda mdnniskor, planeten och produktion fran de
skadliga effekterna av industriella processer, kommer kriterierna
forrorligersattning, vilka arkopplade till forsdljningen av bolagets
|6sningar och tjdnsterinomindustriell luftrening, oundvikligen att
framjabolagetslangsiktigaintressen ochhallbarhet.

Prestationskriterierna for 2023 baseras pa Nederman-koncer-
nens resultat per aktie och pa reducering av koldioxidutsldpp och
energiintensitet i produktionen. Prestationskriterierna bidrar
vidare till anpassning till hallbarhet samt bolagets varderingar,
trotsattde uttrycksifinansiellatermer.

Under det rapporterade rdkenskapsaret har verkstdllande direk-
toren uppnatt prestationskriteriet vilketinnebar att 100 procenti
rorligersdttning har utfallit.

JAMFORANDE INFORMATION AVSEENDE FORANDRINGAR I ERSATTNING OCH BOLAGETS RESULTAT

Forandringariersattningochbolagetsresultat

Tkr 2023 2022 2021
Ersattning till verkstallande direktdren 10958 11167 9010
Omsdttning Nedermankoncernen 6188000 5179000 4042000
RérelseresultatNedermankoncernen 553000 480000 459000
Genomsnittligersdttning baserat pd medelantal anstdllda 729 661 568

Medelantal anstdllda

2377 2288 2154




