Ersattningsrapport 2020

INTRODUKTION

Denna rapport beskriver hur riktlinjerna for ersdttning till ledan-
de befattningshavare inom Nedermankoncernen, antagna av
arsstamman 2020, tillampades under 2020. Inga vasentliga and-
ringar har under dret uppkommit som kraver uppdatering av de av
stammanantagnariktlinjerna.

Rapporteninnehalleraveninformationomersattning tillverkstal-
lande direktoren. Rapporten har upprattats i enlighet med Aktie-
bolagslagen och Kollegiet for svensk bolagsstyrning Regler om
ersattningtillledande befattningshavare.

Ytterligare information om ersattningar till ledande befattnings-
havare finnsinot 8 (Personal) pasidorna 88 - 901 drsredovisning-
en for 2020. Information om ersattningsutskottets arbete under
2020 finns i Bolagsstyrningsrapporten pa sidorna 70 - 71 i arsre-
dovisningen for 2020.

Riktlinjerna for ersdttning omfattar inte styrelsearvode enligt
8:23aABLelleremissionerellerdverlatelsersombeslutasenligt16
kap ABL (sk LEO-lagen). Styrelsearvodearvode beslutas arligenav
arsstamman och redovisas i not 8 pa sidan 90 i arsredovisningen
for2020.

UTVECKLING UNDER 2020

Verkstdllande direktéren sammanfattar Nedermankoncernens
dvergripande resultatisinredogorelse pasidorna4 - 17iarsredo-
visningenfor2020.

NEDERMANS ERSATTNINGSRIKTLINJER:
TILLAMPNINGSOMRADE, ANDAMAL OCH AVVIKELSER
Framgangsrik implementering av bolagets affdrsstrategi och
tillvaratagande av bolagets langsiktiga intressen, inklusive dess

hallbarhet, forutsatter att bolaget kan rekrytera och behallakva-
lificerade medarbetare. Malsattningen med Nedermans riktlinjer
forersdttningtill ledande befattningshavare dr darfor att erbjuda
konkurrenskraftig och marknadsmassig ersattning, sa att kom-
petenta och skickliga medarbetare kan attraheras, motiveras och
behadllas. Dessariktlinjer méjliggor att ledande befattningshavare
kan erbjudas en konkurrenskraftig totalersattning. Ersattningen
skavaramarknadsmadssigoch farbestdav foljande komponenter:

a) Grundlon (fastlon)

a) Kortsiktigrorligersdttning

b) Langsiktigrorligersattning
(Aktierelateratincitamentsprogram)

b) Pensionerochandraformaner

Kortsiktig rorlig ersattning ska vara kopplad till férutbestamda,
vdldefinierade och mdtbara finansiella kriterier. Uppfyllelse av
kriterier for utbetalning av kortsiktig rorlig ersdttning ska mdtas
under en period om ett ar. Kriterierna for rorlig ersattning base-
ras pa Nedermankoncernens resultat per aktie. Rorlig ersattning
kan dven varakopplad tillindividuellakriterier. Kriterierna skavara
utformade sd att de frdmjar bolagets affdarsstrategi och langsikti-
gaintressen, inklusive dess hallbarhet.

Riktlinjerna finns pa sidorna 72 - 73 i arsredovisningen for 2020.
Bolaget har under 2020 fdljt de tillampliga ersattningsriktlinjerna
som antagits av bolagsstamman. Inga avsteg fran riktlinjerna har
gjorts och inga avvikelser har gjorts fran den beslutsprocess som
enligtriktlinjernaskatillampas forattfaststallaersdattningen.Ing-
enersdttningharkravtstillbaka.Revisornsyttrande dverbolagets
efterlevnad av riktlinjerna finns tillganglig pd www.nederman-
group.com/bolagsstyrning.

Totalersattningtillverkstallande direktérenunder2020 Tkr
Ersattningenavserunderaretkostnadsfordersattning

Befattningshavarensnamn, position Fast Rarlig Pensions- Total Andel fastrespektive
ersdttning ersdttning kostnad | ersdttning rorligersdttning
Grundlén*|  Andra Kort- Lang- Fast Rérlig
formaner| siktig siktig** ersdttning | ersattning
SvenKristensson, Verkstdllandedirektorochkoncernchef| 4632 165 - 1762 6559 100% 0%

*Inklusive semesterersattningom 72 TSEK.
**Forenadmed villkorattforvdrvaaktieroch/elleroptioneriNederman



AKTIERELATERAT INCITAMENTSPROGRAM

I Nederman har inrdttats ett langsiktigt aktierelaterat incita-
mentsprogram. Programmet har foreslagits till och beslutats
av bolagsstdamman vartannat ar, och beslutades senast vid ars-
stamman 2019 och omfattas ddrfor inte av dessa riktlinjer men
skadndasessomdeliandemeningen av dem. Fér merinformation
hdnvisarvitillnot 8 pasidan 88iarsredovisningen for 2020.

TILLAMPNING AV PRESTATIONSKRITERIER

Prestationskriterierna for den verkstallande direktorens rorliga
ersdttning ar utformade sa att de ska frdmja bolagets affdrsstra-
tegiochlangsiktigaintressen, inklusive dess hallbarhet, och efter-
somNedermans affdrsstrategidrattvara“the Clean Air Company”
genom att skydda mdnniskor, planeten och produktion fran de
skadliga effekterna av industriella processer, kommer kriterierna
forrorligersattning, vilka arkopplade till férsdljningen av bolagets
|6sningar och tjansterinomindustriell luftrening, oundvikligen att
framja bolagetslangsiktigaintressen och hdllbarhet. Prestations-
kriterierna for 2020 baseras pa Nedermankoncernens resultat
per aktie. Prestationskriterierna bidrar vidare till anpassning till

hallbarhet samtbolagets varderingar, trots att de uttrycksifinan-
siella termer. Under det rapporterande rakenskapsaret har verk-
stdllande direktdrens prestation bedémts val uppfylla. Pa grund
av rddande marknadssituation och nedstdangningar, till foljd av
Covid-19, vardenfinansiella utvecklingen av Nedermankoncernen
langt under de initiala férvantningarna och dérmed utgick ingen
rorligersattning for2020.

JAMFORANDE INFORMATION AVSEENDE FOR-
ANDRINGAR I ERSATTNING OCH BOLAGETS RESULTAT

Forandringariersattningochbolagetsresultat

rakenskapsaret2020*
Tkr 2020
Ersdttningtillverkstdllandedirektdren 6559
OmsdttningNedermankoncernen 3675000
RérelseresultatNedermankoncernen 219000
Genomsnittligersdttningbaserat pd medelantalanstallda 558
Medelantalanstdllda 2097

*Redovisasejbakatitiden, tabelleninkluderardérmedenbartar2020dareglerna
tillampasforforstagangen.



