ot -' g Nederman

A "'"

*ﬁ* _ t "

. —— —————— ‘ -

| ﬂ_%azﬁ.f_- ."'f‘ |

'_1

—'\,wf'

—

Bolagsstyrnings-
rapport




Nedermanbolagsstyrningsrappor

Nederman Holding AB (publ) ar ett publikt svenskt aktiebolag
med sdte i Helsingborg, Sverige. Nederman noterades pa Nasdaq
Stockholm, Small Cap-listan 2007 och dr sedan 1 januari 2014 re-
gistrerat pa Nasdaq Stockholm, Mid Cap-lista.

Nederman tillampar sasom noterat bolag Svensk kod fér bolags-
styrning (Koden). Bolagsstyrningsrapporten har upprdttatsi
enlighet med arsredovisnings- och aktiebolagslagen, Nasdaq
Stockholms regelverk for emittenter och Koden samt andra till-
ldmpliga svenska lagar och regler. Utdver regler som féljerav lag
ellerannan forfattning anvander Nederman interna styrinstru-
ment som ocksa ar till grund for Koncernens bolagssyrning, dari-
bland bolagsordningen, styrelsens arbetsordning, VD-instruk-
tion, policydokument och koncernens uppforandekod.

Styrningen av Nedermankoncernen sker genom aktiedgarna

via bolagsstdmma, styrelsen och verkstdllande direktéren samt
koncernledningen i Nederman i enlighet med bland annat svensk
aktiebolagslag, andralagar och foérordningar, bolagsordning-
enoch styrelsens arbetsordning. Med hansyn till Nedermans
koncernstruktur ar sammansdttningen av styrelserioperativa
dotterbolag, ofta med representanter fran koncernledningen,
ytterligare en delistyrningen av Koncernen.

AKTIEAGARE

Vid utgangen av 2017 hade Bolaget 2 657 aktiedgare. Invest-
ment AB Latour var storsta dgare med 29,98 procent av ak-
tierna, Ernstrom Kapitalpartner AB dgde 10,03 procent och IF
Skadefdrsakring AB dgde 9,90 procent. De tio storsta aktie-
dgarna hade ett totalt innehav motsvarande 81,57 procent av
aktierna. Utlandska investerares dgarandel var 8,68 procent av
aktierna. For ytterligare information om aktien och aktiedgare,
sesidorna 42-43.

ARSSTAMMA

Bolagsstdmman dr det hogsta beslutande organet ddr aktie-
dgarna utdvar sittinflytande genom att rosta i centrala fragor,
sasom faststdllelse av resultat- och balansrdkningar, disposi-
tion av Bolagets resultat, ansvarsfrihet for styrelseledaméterna
ochverkstallande direktoren, val av styrelse, styrelsens ordfo-
rande och revisorer samt ersdttning till styrelse och revisorer.
Arsstdmman holls i Helsingborg den 19 april 2017. Vid stdmman
deltog 40 aktiedgare, representerande 79,74 procent av antalet
aktier ochrésteriBolaget.

Stamman faststdllde resultat- och balansrakning samt koncern-
resultat- och koncernbalansrdkning, beslutade att disponera
vinstienlighet med forslaget till vinstdisposition innebarande
att utdelning skulle ske for verksamhetsaret 2016 med 5,50 kr
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per aktie samt beviljade ansvarsfrihet at styrelseledaméterna
och verkstallande direktoren.

Av Bolagsstamman ldmnade bemymdiganden till styrelsen att be-
sluta att Bolaget kan ge ut nya aktier eller forvdrva egna aktier.

Stamman beslutade i enlighet med forslaget i kallelsen att valja
sju styrelseledamoter, att arvode till styrelsen skulle utga med
sammanlagt 1575 000 Kr, varav 450 000 Kr till styrelsens ordfo-
rande och vardera 225 000 Kr till vriga stdammovalda ledaméter
med undantag av verkstdllande direktoren. Vidare besldts att
inget arvode utgar till ersattningskommitten samt att reviso-
rerna ersatts enligt Iopande rakning. Enligt valberedningsfdrslag
beslots omval av Jan Svensson som styrelseordforande och om-
val av Gunnar Gremlin, Per Borgvall, Ylva op den Velde Hammar-
gren, Johan Menckel, Gunilla Fransson och Sven Kristensson som
styrelseledaméter.

VALBEREDNING

Arsstamman 2017 beslutade om instruktioner fér valberedning
avseende tillsdttande av valberedningen och valberedningens
uppdrag. Enligtinstruktionen ska valberedningen bestd av en re-
presentant fran var och enav de tre storsta dgarna samt styrel-
sens ordférande. Om ndgon av de tre stérsta dgarna avstar fran
sinrdttatt utse representant till valberedningen sa gar ratten
vidare tilli storleksordning ndsta aktiedagare. Valberedningens
uppgifter skall vara att infor drsstamman forbereda val av ord-
forande och 6vriga ledamdter av styrelsen, val av ordforande vid
stamma, arvodesfragor och dartill hérande fragor, samt i fére-
kommande fall, val av revisor.

Enligt drsstdmmans riktlinjer for valberedningens arbete har
Anders Morck, Investment AB Latour, ordf.; Goran Espelund,
Lannebo Fonder; Fabian Hielte, Ernstrom & Co; Fredrik Ahlin, IF
Skadeforsakring AB utsetts till valberedning infor drsstdmman
2018.Jan Svensson, ordforande i Nedermans styrelse, ar ad-
jungeradivalberedningen. For fragor rorande valberedningens
arbete hdnvisas till anders.morck@latour.se.

STYRELSEN

Styrelsen dr efter bolagsstdmman Bolagets hdgsta beslutande
organ. Styrelsens dvergripande uppgift ar att besluta om Bo-
lagets affdrsinriktning, Bolagets resurser och kapitalstruktur
samt Bolagets organisation och férvaltning av Bolagets angela-
genheter.|styrelsens allmanna dtaganden ligger dven att fortlo-
pande bedoma Bolagets ekonomiska situation samt att godkdn-
na Bolagets affdrsplan. I det allmanna dtagandet ligger att det

dr styrelsen som beslutar i Gvergripande fragor som till exempel
Bolagets strategi, forvary, storre investeringar, avyttringar, av-



Overgripande struktur fér bolagsstyrning i Nederman
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givande av arsredovisning och deldrsrapporter samt tillsattning
av verkstdllande direktéren m.m.

Styrelsen foljer en skriftlig arbetsordning som arligen faststalls
pa det konstituerande styrelsemdtet. Arbetsordningen anger
hur arbetetiférekommande fall skall fordelas mellan styrelsens
ledamdter, hur ofta styrelsen skall sammantrdda samt i vilken
utstrackning suppleanterna skall deltaistyrelsens arbete och
kallas tillsammantrdden. Vidare reglerar arbetsordningen sty-
relsens dligganden, beslutforhet, ansvarsférdelningen mellan
styrelsen och den verkstdllande direktéren m.m. Styrelsen sam-
mantrdder efter eniftrvdg beslutad arsplan. Utover dessa mo-
ten kan ytterligare méten arrangeras vid hdandelser av osedvan-
lig vikt. Styrelseordféranden och verkstdllande direktéren har
utover styrelsemdtena en I6pande dialog kring férvaltningen av
Bolaget.

En gang per ar utvarderar hela styrelsen ledande befattnings-
havare enligt ett systematiskt forfarande. | detta sammanhang
utgorledande befattningshavare dven vissa underchefer, d.v.s.
en bredare grupp av anstdllda.

Under de senaste verksamhetsaren har styrelsen haft att ta
stallning till manga fragor av strategisk betydelse. Sarskild vikt
har under 2017 lagts pa forvdrv och fortsatt anpassning av kon-
cernens kapacitet och kostnadsniva till radande konjunkturfor-
hallanden, koncernens strategi for fortsatt expansion och kon-
cernens finansiellaramar och mal. Styrelsen hade under 2017
fem protokollforda moten och har hittills under 2018 haft ett
protokollfért mote. Arsstdmman 2017 beslutade att styrelse-
arvode ska utga med sammanlagt 1 575 000 kronor till att forde-
las med 450 000 till styrelsens ordférande och vardera 225 000
kronor till 8vriga drsstdmmovalda ledamdter med undantag av
verkstdllande direktoren. Vidare beslots attinget arvode skall
utga till ersdttningskommittén och att revisorerna ersatts enligt
|6pande rakning.

Styrelsens ledamoter valjs arligen av Arsstamman for tiden
intill dess nasta Arsstdmma hallits. Styrelsen skall best& av
ldgst tre och hogst dtta ordinarie ledaméter och kan komplet-
teras med hogst tre suppleanter. Hdruttver kan tillkomma
arbetstagarrepresentanter. Styrelseledamaterna valjs arligen
pa arsstamman for tiden intill slutet av ndsta drsstamma. De
av stamman valda ledamoterna ar alla oberoende i forhallande
till storre aktiedgare och alla, med undantag av verkstallande
direktoren, dar oberoende i férhallande till Bolaget och bolags-
ledningen. Styrelsen uppfyller darmed Kodens krav pa obero-
ende ledamoter. Ledamd&terna presenteras pa sidan 54 och pa
nedermangroup.com.

Huvuddgare och styrelsemedlemmarna genomfor arligen en de-
taljerad utvardering av styrelsen. Utvdrderingen omfattar bland
annat styrelsens sammansattning, individuella styrelsemed-
lemmar samt styrelsens arbete och rutiner. Valberedningen har
tagit del av den skriftliga utvdrdering som gjorts av styrelsens
arbete samt dartill erhallit en redogorelse Gver styrelsearbetet
fran styrelsens ordférande.

Nedermans styrelse bestar av sju ledamdter valda av Arsstam-
man 2017 Verkstallande direktor ingari styrelsen. Finansdirek-
toreningdrinteistyrelsen, men deltar som regel vid styrelsemo-
tena som foredragande. Styrelsens ordférande deltarinteiden
operativa ledningen av Bolaget.

Ndrvaro pa styrelsemadten

Jan Svensson 5av5mdjliga
Per Borgvall 5av5mdjliga
Gunilla Fransson 4 av5mojliga
Gunnar Gremlin 5av5mojliga
Ylva op den Velde Hammargren 4 av5mojliga
Sven Kristensson 5av5mojliga
Johan Menckel 5av5mojliga
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VERKSTALLANDE DIREKTOREN

Arbetsfordelningen mellan styrelsen och den verkstdllande direk-
torenreglerasistyrelsens arbetsordning ochieninstruktion for
verkstdllande direktoren. Verkstdllande direktdren dr ansvarig for
genomforande av affarsplanen samt den Idpande forvaltningen
av Bolagets angeldgenheter liksom den dagliga verksamheteni
Bolaget. Dettainnebdr att verkstdllande direktdren dger ratt att
fatta beslutide fragor, vilka kan anses falla inom ramen for den l6-
pande forvaltningen av Bolaget. Den verkstdllande direktoren far
dessutom vidta dtgard utan styrelsens bemyndigande som, med
hansyn tillomfattningen och arten av Bolagets verksamhet, dr av
osedvanlig beskaffenhet eller av stor betydelse och styrelsens
beslutinte kan avvaktas utan vdsentlig oldgenhet for Bolagets
verksamhet. Instruktionen till verkstdllande direktdren reglerar
dvendennes ansvar for rapportering till styrelsen. Styrelsen er-
haller manatligen skriftliginformation i form aven manadsrapport
innehallande uppfaljning av Bolagets forsaljning, orderstatistik,
operativt resultat och rorelsekapitalets utveckling. Vidare inne-
haller materialet verkstdllande direktérens och finansdirektorens
kommentarer, exempelvis kortkommentarer om de olika markna-
derna. De manader da man har styrelsemote dar manadsrapporten
mer omfattande och inkluderar dven resultatrakning, finansiell
stallning for koncernen samt kassaflédesrapport.

Ledningen utarbetar varje ar ett forslag pa strategi som diskute-
ras och antas pa ett styrelseméte kring halvarsskiftet. Arbetet
med affarsplan (inklusive budget for ndstkommande ar) bedrivs
normalt "bottom-up” och baseras pa den av styrelsen antagna
strategin. Verkstallande direkttren och finansdirekttren fore-
drar forslag pa affarsplanen for styrelsen. Efter diskussion kring
affdrsplanen antas den normalt pa det sista styrelsemotet un-
der hosten. Vidare gor Bolaget normalt en uppdaterad prognos i
samband med arbetet med kvartalsrapporterna.

KOMMITTEER

Fragor angdende Ionesattning och formaner for verkstallande
direktoren ochledningen hanteras och avgors av en ersdttnings-
kommitté. Denna kommitté bestar av ordforande Jan Svensson.
Utskottet arett organinom Bolagets styrelse med uppgift att
beredafragor om ersdttning och andra anstdllningsvillkor fér
bolagsledningen samt utarbeta de riktlinjer for ersdttning till
ledande befattningshavare som styrelsen skall fores|a drsstam-
man att besluta om. Ersdttningsutskottet har under 2017 haft ett
protokollfért mote.

Arsstdmman 2017 beslutade om principer for erséttningar till
verkstdllande direkttren och bolagsledningen, vilka ndrmare re-
dovisasiavsnittet "Ersdttning till styrelse och ledande befatt-
ningshavare” nedan.

Nederman har valt att hela styrelsen ska utgdra revisionskom-
mittén. Bolagets revisorinformerar hela styrelsen om resultatet
av sittarbete genom att minst en gang per ar delta vid styrelse-
motet ochldamna enredogdrelse for drets revision och sin syn

pa Bolagets interna kontrollsystem utan narvaro fran ndgon i

4

bolagsledningen. Darmed uppfyller Nederman kraven pa att ha
en revisionskommitté inom ramen for Svensk kod for bolagsstyr-
ning. Principerna for ersdttning till Bolagets revisor beslutas av
Arsstamman. Arsstdmman 2017 beslutade om instruktioner fr
valberedning avseende tillsattande av valberedningen och val-
beredningens uppdrag. Valberedningen ska jamte Styrelseord-
foranden bestd av tva representanter och sammankallar arligen
igod tid fére bolagsstamman de storre aktiedgarna for att for-
ankra forslag till Arsstdmmans val av ny styrelse.

REVISOR

Revisorn ska granska Bolagets arsredovisning och bokfdring
samt styrelsens och verkstdllande direktdrens férvaltning. Revi-
sorn ska efter varje rakenskapsar lamna en revisionsberdttelse
till bolagsstdmman. Arsstdmman utser fr.o.m. Arsstdmman 2011
revisor(er) pa ett r. P4 Arsstamman 19 april 2017 valdes Ernst &
Young AB, med revisor Staffan Landén till huvudansvarig revisor
tills vidare. Staffan Landén dr auktoriserad revisor och medlem av
FAR. Staffan Landén har en mangdrig erfarenhet av granskning
avnoterade bolag och storre internationella uppdrag. Han dridag
ansvarig revisor for bl.a. Vattenfall AB, Polygon AB, Semcon AB,
Thomas Concrete Group AB samt National Electric Vehicle Swe-
den AB (NEVS). Staffan Landén dr av Nasdag Stockholm utsedd
barsrevisor. Bolagets revisor granskar arsbokslut och arsredo-
visning samt Bolagets I86pande verksamhet och rutiner for att
uttala sigom redovisningen samt styrelsens och VD:s forvalt-
ning. Granskning av arsbokslut och arsredovisning gérs under ja-
nuari-februari. Vid sidan av Nederman dr Staffan Landén revisor
i Oxeon AB ddr Latour Gruppen AB dger 31,08 procent. Obero-
endet gentemot Nederman paverkas inte. | Gvrigt har Staffan
Landéninga uppdragibolag 6ver vilka Nedermans huvuddgare,
styrelseledamoter eller verkstdllande direktor har ett vdsentligt
inflytande. Arvode f6r 6vriga uppdrag till Ernst & Young AB for-
utom revisionsuppdraget uppgick under 2017 till sammanlagt 0,7
Mkr och avser huvudsakligen skatteradgivning och revisionsndra
tjdnster.

ERSATTNING TILL STYRELSE OCH LEDANDE
BEFATTNINGSHAVARE

Arsstamman 2017 antog en policy avseende ersattnings- och
anstallningsvillkor fér 2017. Forslaget till 2018 ars arsstamma
dratt gdllande riktlinjer ligger fast. Foljande huvudprinciper till-
ldmpas: Fast 16n utgar for fullgott arbete. Darutdver finns majlig-
het till rorlig ersattning som kopplas till Bolagets resultat och
kapitalbindning. Den rérliga ersattningen kan uppga till maximalt
30-50 procent av den fasta arslénen beroende pa individens be-
fattning inom Bolaget.

Forverkstdllande direktoren ar pensionsplanen premiebestamd
med en drspremie motsvarande 35 procent av den arliga grund-
[6nen. For dvriga ledningen foljer pensionsbetalningarna den
avtalsenliga kollektivplanen ITP med undantag for tvad medlem-
mar, ddr pensionsinbetalning sker med dtta basbelopp per ar
resp maximalt 30 procent av grundlénen. Vid uppsagning fran
verkstdllande direktorens sida galler en uppsdgningstid pa sex



manader. Vid uppsdgning fran Bolagets sida dger VD ratt till
motsvarande 18-24 manadsltner (de sista sex manaderna med
forbehall for ny anstallning). For Gvriga ledningen gdller tolv ma-
naders uppsdgningstid vid en uppsagning fran Bolagens sida,
och sex manaders uppsdgningstid vid egen uppsdgning. Det
finns inget avtal mellan styrelsens medlemmar eller ledande be-
fattningshavare och Nederman eller ndgot av dess dotterbolag
om formaner efter det att deras uppdrag har avslutats.

Arsstdmman den 19 april 2017 beslutade i enlighet med sty-
relsens forslag att de arliga programmen for rorlig ersattning
skall kunna kompletteras med ett program for ldngsiktig bonus
(LTI). LTI-programmet 2017-2018 har bestdmts for en period om
tvaaroch armalsatt pd ett satt sominnebar att det skavaraen
sarskilt gynnsam utveckling for Bolagets aktiedgare. Utfallet av
LTI-programmet som tillfaller den ledande befattningshavaren
(netto efterinkomstskatt), skall aterinvesteras i teckningsop-
tioneriNederman eller i Nedermanaktier Gver borsen. Teck-
ningsoptioner eller Nederman-aktier forutsdtter godkannande
vid relevant framtida drsstammai Nederman. Det aktie- och
teckningsoptionsinnehav som aterinvesteras férvantas behal-
las av den ledande befattningshavaren under sin anstallnings-
tid, dock i minst tre ar. LTI-programmet 2017-2018 omfattar tvd
ar och kan maximalt kunna uppgd till 35 procent av en arslon for
Verkstdllande Direktéren och 20 procent av en arslon for dvriga
ledande befattningshavare.

INTERN KONTROLL

Kontrollmiljo. Operativa beslut fattas pa bolags- eller affars-
omradesniva, medan beslut om strategi, inriktning, forvarv och
overgripande finansiella fragor fattas av moderbolagets sty-
relse och koncernledning. Den interna kontrollen inom koncer-
nen drutformad for att fungera i denna organisation. Inom kon-
cernen finns ett tydligt regelverk for delegering av ansvar och
befogenhet enligt koncernens struktur. Basen for deninterna
kontrollen avseende den finansiella rapporteringen utgors av
den 6vergripande kontrollmiljon med organisation, beslutsva-
gar, befogenheter och ansvar som dokumenterats och kommu-
nicerats. Inom koncernen ar de mest vasentliga bestandsdelarna
dokumenterade i formavinstruktioner och policys, till exempel
finansmanual, etikpolicy (Code of Conduct), kommunikationspo-
licy, IT-policy, finanspolicy och attestinstruktioner. Nederman
har en enkeljuridisk och operativ struktur och utarbetade styr-
ochinternkontrollsystem. Styrelsen foljer upp organisationens
beddmning av deninternakontrollen, bland annat genom kon-
takter med Nedermans revisorer. Styrelsen har mot bakgrund
valt attinte handgon sarskild internrevision.

Kontrollaktiviteter. For att sdkerstdlla deninterna kontrollen
finns sdvdl automatiserade kontroller som exempelvis behdrig-
hetskontrollerilT-system och attestkontroller samt manuella
kontrolleriformav avstdmningar och inventeringar. Ekonomiska
analyser av resultat samt uppfoljning mot planer och prognoser
kompletterar kontrollerna och ger en dvergripande bekrdftelse
parapporteringens kvalitet.

Information och kommunikation. Dokumentationen av sty-
rande policys ochinstruktioner halls I6pande uppdaterade och
kommuniceras i elektronisk eller tryckt form. Fér kommunikation
med externa parter finns en kommunikationspolicy, som anger
riktlinjer for att sakerstalla att Bolagets informationsskyldighe-
ter efterlevs pa ett korrekt och fullstandigt satt.

Uppfoljning. Verkstadllande direktoren ansvarar for att denin-
terna kontrollen ar organiserad och féljs upp enligt de riktlinjer
som styrelsen faststdllt. Finansiell styrning och kontroll utfors
av koncernekonomifunktionen. Den ekonomiska rapporteringen
analyseras manatligen pa detaljniva. Styrelsen har vid sina sam-
mantraden behandlat Bolagets ekonomiska situation och har
dven fattavrapportering fran Bolagets revisorer av deras iakt-
tagelser.

BOLAGSORDNING

I bolagsordningen ar bland annat fastslaget Bolagets verksam-
het, antalet styrelseledamdter och revisorer, hur kallelse ska
ske till arsstamma, arendebehandling under drsstdmma och var
stdmman ska hallas. Den nu gdllande bolagsordningen antogs
pa arsstdmman den 26 april 2011 och finns pad Bolagets hemsida
www.nedermangroup.com och i arsredovisningen for 2017 si-
dan108.

REVISORNS GRANSKNING AV
BOLAGSSTYRNINGSRAPPORTEN

Det dr styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrningsrap-
porten och for att den dr upprattad i enlighet med arsredo-
visningslagen.

Var granskning har skett enligt FARs uttalande RevU 16 Revi-
sorns granskning av bolagsstyrningsrapporten. Detta inne-
bar att var granskning av bolagsstyrningsrapporten har en
annan inriktning och en vasentligt mindre omfattning jamfor
deninriktning och omfattning som en revision enligt Interna-
tional Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige
har. Vianser att denna granskning ger oss tillrdcklig grund for
vara uttalanden.

En bolagsstyrningsrapport har upprdttats. Upplysningar i
enlighet med 6 kap. 6 § andra stycket punkterna 2-6 arsre-
dovisningslagen samt 7 kap. 31 § andra stycket sammalag dr
forenliga med arsredovisningens och koncernredovisning-
ens ovriga delar samt i dverensstammelse med arsredovis-
ningslagen.

Helsingborg den 16 mars 2018
Ernst& Young AB

Staffan Landén
Auktoriserad revisor



