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Bolagsstyrning

Nederman Holding AB (publ) ar ett publikt svenskt aktiebolag
med sate i Helsingborg, Sverige. Nederman noterades pa Nasdag
Stockholm, Small Cap-listan 2007 och dr sedan 1 januari 2014
registrerat pa Nasdag Stockholm, Mid Cap-lista.

Nederman tillampar sasom noterat bolag Svensk kod for bolags-
styrning (Koden). Bolagsstyrningsrapporten har upprattatsi
enlighet med arsredovisnings- och aktiebolagslagen, Nasdaq
Stockholms regelverk for emittenter och Koden samt andra till-
|dmpliga svenska lagar och regler. Utdver regler som féljerav lag
ellerannan forfattning anvander Nederman interna styrinstru-
ment som ocksa ar till grund fér Koncernens bolagssyrning, dar-
ibland bolagsordningen, styrelsens arbetsordning, VD-instruk-
tion, policydokument och koncernens uppférandekod.

Styrningen av Nedermankoncernen sker genom aktiedgarna

via bolagsstamma, styrelsen och verkstallande direktdren samt
koncernledningen i Nedermanienlighet med bland annat svensk
aktiebolagslag, andralagar och férordningar, bolagsordningen
och styrelsens arbetsordning. Med hdnsyn till Nedermans kon-
cernstruktur drsammansattningen av styrelserioperativa
dotterbolag, ofta med representanter fran koncernledningen,
ytterligare en delistyrningen av Koncernen.

Aktiedgare

Vid utgdngen av 2019 hade Bolaget 3 928 aktiedgare. Invest-
ment AB Latour var storsta dgare med 29,98 procent av akti-
erna, Lannebo Fonder dgde 11,03 procent, Ernstrém Kapitalpart-
ner AB dgde 10,03 procent och IF Skadefdrsakring AB (publ) agde
9,90 procent. De tio stdrsta aktiedgarna hade ett totalt innehav
motsvarande 79,6 procent av aktierna. Utldndska investerares
dgarandel var 6,27 procent av aktierna. For ytterligare informa-
tion om aktien och aktiedgare, se sidorna 72-73.

Arsstamma

Bolagsstdmman ar det hogsta beslutande organet ddr aktied-
garna utovar sitt inflytande genom att rosta i centrala fragor,
sasom faststdllelse av resultat- och balansrakningar, disposition
av Bolagets resultat, ansvarsfrihet for styrelseledamdterna och
verkstallande direkttren, val av styrelse, styrelsens ordfo-
rande och revisorer samt ersdttning till styrelse och revisorer.
Arsstamman hélls i Helsingborg den 29 april 2019. Vid stdmman
deltog 40 aktiedgare, representerande 74,60 procent av antalet
aktier och rosteriBolaget.

Stdmman faststallde resultat- och balansrdkning samt koncern-
resultat- och koncernbalansrdkning, beslutade att disponera
vinstienlighet med forslaget till vinstdisposition innebdrande
att utdelning skulle ske for verksamhetsaret 2018 med 2,30 kr
per aktie samt beviljade ansvarsfrihet at styrelseledam&terna
och verkstallande direktoren.

Av Bolagsstamman ldamnade bemyndiganden till styrelsen att
besluta att Bolaget kan ge ut nya aktier eller férvdrva egna
aktier.

Stdmman beslutade i enlighet med forslagetikallelsen att vdlja
sex styrelseledamoter, att arvode till styrelsen skulle utga med
sammanlagt1 580 000 Kr, varav 540 000 Kr till styrelsens ord-
forande och vardera 260 000 Kr till 6vriga stammovalda leda-
mdter med undantag av verkstdllande direktdren. Arvode till
revisionsutskott utgar med 75 000 Kr till ordférande och med
50 000 Kr till ledamot. Vidare beslots att inget arvode utgar

till ersattningskommittén samt att revisorerna ersdtts enligt
|6pande rakning. Enligt valberedningens forslag beslts omval
avJohan Hjertonsson, Ylva op den Velde Hammargren, Gunilla
Fransson, Johan Menckel och Sven Kristensson samt nyval av
Sam Stromerstén. Johan Hjertonsson valdes till styrelsens ordfo-
rande.

Valberedning

Arsstdmman 2019 beslutade om instruktioner for valberedning
avseende tillsdttande av valberedningen och valberedningens
uppdrag. Enligt instruktionen ska valberedningen bestd aven
representant fran var och en av de fyra storsta dgarna samt sty-
relsens ordférande. Om ndgon av de fyra storsta dgarna avstar
fran sinratt att utse representant till valberedningen sa gar
rattenvidare tilli storleksordning ndsta aktiedgare. Valbered-
ningens uppgifter skall vara att infor drsstamman forbereda
val av ordférande och 6vriga ledamdter av styrelsen, val av ord-
forande vid stadmma, arvodesfragor och ddrtill hérande fragor,
samtiforekommande fall, val av revisor.

Enligt drsstdmmans riktlinjer for valberedningens arbete har
Anders Marck, Investment AB Latour, ordf,; Claes Murander,
Lannebo Fonder; Henrik Forsberg Schoultz, Ernstrom & Co;
Fredrik Ahlin, IF Skadeforsdkring AB (publ) utsetts till valbered-
ning infor arsstamman 2020. Johan Hjertonsson, ordférande
Nedermans styrelse, ar adjungerad i valberedningen. For fragor
rorande valberedningens arbete hanvisas tillanders.morck@
latour.se.

Styrelsen

Styrelsen dr efter bolagsstdmman Bolagets hdgsta beslutande
organ. Styrelsens dvergripande uppgift dr att besluta om Bola-
gets affdrsinriktning, Bolagets resurser och kapitalstruktur
samt Bolagets organisation och férvaltning av Bolagets ange-
|dgenheter. | styrelsens allmanna dtaganden ligger dven att
fortldpande bedéma Bolagets ekonomiska situation samt att
godkdnna Bolagets affarsplan. | det allmdnna dtagandet ligger
attdet dr styrelsen som beslutari 6vergripande fragor som till
exempel Bolagets strategi, forvdry, stdrre investeringar, avytt-
ringar, avgivande av arsredovisning och deldrsrapporter samt
tillsattning av verkstdllande direktdren m.m.



Overgripande struktur fér bolagsstyrning i Nederman

Beredande
funktion

Valberedning —>

Ersattningsutskott

Beslutande
funktion

Bolagsstdmma

SVENE

Kontrollerande
funktion

«—> Externa revisorer

Revisionsutskott

VD och koncernchef

Styrelsen foljer en skriftlig arbetsordning som arligen faststalls
pa det konstituerande styrelsemotet. Arbetsordningen anger
hur arbetet i férekommande fall skall fordelas mellan styrel-
sens ledamdter, hur ofta styrelsen skall sammantrdda samti
vilken utstrackning suppleanterna skall delta i styrelsens arbete
ochkallas till sammantraden. Vidare reglerar arbetsordningen
styrelsens dligganden, beslutsforhet, ansvarsfordelningen mel-
lan styrelsen och den verkstdllande direktdren m.m. Styrelsen
sammantrdder efter eniforvdg beslutad arsplan. Utéver dessa
moten kan ytterligare moten arrangeras vid hdndelser av osed-
vanlig vikt. Styrelseordféranden och verkstallande direktdren
har utdver styrelsemdtena en I8pande dialog kring forvaltningen
av Bolaget.

Engdng per ar utvarderar hela styrelsen ledande befattnings-
havare enligt ett systematiskt forfarande. | detta sammanhang
utgor ledande befattningshavare dven vissa underchefer, d.v.s.
en bredare grupp av anstallda.

Under de senaste verksamhetsaren har styrelsen haft att ta
stdllning till manga fragor av strategisk betydelse. Sarskild vikt
har under 2019 lagts pa férvary, fortsatt anpassning av kon-
cernens kapacitet, koncernens strategi for fortsatt expansion
samt koncernens finansiella ramar och mal. Styrelsen hade under
2019 fem protokollférda moten och har hittills under 2020 haft
ett protokollfért méte. Arsstdmman 2019 beslutade att styrel-
searvode ska utgd med sammanlagt 1 580 000 kronor till att for-
delas med 540 000 till styrelsens ordférande och vardera 260
000 Kr till 6vriga drsstdmmovalda ledamdter med undantag av
verkstallande direktoren. Vidare besldts att arvode till revisions-
utskott utgar med 75 000 Kr till ordforande och med 50 000 Kr
tillledamot samt att revisorerna ersdtts enligt [6pande rdkning.
Inget arvode utgar till ersattningskommittén.

Styrelsens ledaméter vljs arligen av Arsstamman for tiden intill
dess ndsta Arsstamma hallits. Styrelsen skall best& av l3gst tre
och hogst atta ordinarie ledaméter och kan kompletteras med
hogst tre suppleanter. Harutover kan tillkomma arbetstagar-
representanter. De av stdmman valda ledamdterna dr alla obero-
ende i forhdllande till storre aktiedgare och alla, med undantag
av verkstdllande direktoren, ar oberoende i forhallande till Bola-
get och bolagsledningen. Styrelsen uppfyller ddrmed Kodens
krav pa oberoende ledaméter. Ledam&terna presenteras pa
sidan 86 och pa nedermangroup.com.

Huvuddgare och styrelsemedlemmarna genomfor arligen en
detaljerad utvdrdering av styrelsen. Utvdrderingen omfattar
bland annat styrelsens sammansdttning, individuella styrelse-
medlemmar samt styrelsens arbete och rutiner. Valberedningen
har tagit del av den skriftliga utvdrdering som gjorts av styrel-
sens arbete samt ddrtill erhallit en redogdrelse dver styrelsear-
betet fran styrelsens ordférande.

Nedermans styrelse bestér av sex ledaméter valda av Arsstam-
man 2019, Verkstallande direktdr ingdr i styrelsen. Finansdirek-
téreningdrinteistyrelsen, men deltar somregel vid styrelsemo-
tena som foredragande. Styrelsens ordférande deltar inteiden
operativa ledningen av Bolaget.

N&rvaro pa styrelseméten

Johan Hjertonsson 5av5majliga
Ylva op den Velde Hammargren 4 av5majliga
GunillaFransson 5av5mdjliga
Johan Menckel 5av5mdjliga
Sam Strémerstén 3av3mdjliga
Sven Kristensson 5av5mdjliga



Verkstdllande direktdren

Arbetsfordelningen mellan styrelsen och den verkstdllande
direktorenreglerasistyrelsens arbetsordning ochien instruk-
tion for verkstallande direkttren. Verkstallande direktoren dr
ansvarig for genomfdrande av affarsplanen samt den I8pande
forvaltningen av Bolagets angeldgenheter liksom den dagliga
verksamheteniBolaget. Detta innebdr att verkstdllande direk-
toren dger rdtt att fatta beslutide fragor vilka kan anses falla
inom ramen for den Iépande forvaltningen av Bolaget. Den verk-
stdllande direktren far dessutom vidta dtgard utan styrelsens
bemyndigande som, med hansyn tillomfattningen och arten av
Bolagets verksamhet, ar av osedvanlig beskaffenhet eller av stor
betydelse och styrelsens beslut inte kan avvaktas utan vdsentlig
oldgenhet for Bolagets verksamhet. Instruktionen till verkstdl-
lande direkt6ren reglerar dven dennes ansvar fér rapportering
till styrelsen. Styrelsen erhdller manatligen skriftliginformation i
form av en manadsrapport innehallande uppfdljning av ordersta-
tistik, forsaljning, operativa resultat, rérelsekapitalets utveck-
ling samt resultatrdkning, finansiell stallning och kassafldes-
rapport. Vidare innehaller materialet verkstallande direktorens
och finansdirektdrens kommentarer, exempelvis om de olika
marknaderna.

Ledningen utarbetar varje ar ett férslag pa strategi som diskute-
ras och antas pd ett styrelseméte kring halvarsskiftet. Arbetet
med affarsplan (inklusive budget fér ndstkommande ar) bedrivs
normalt "bottom-up” och baseras pa den av styrelsen antagna
strategin. Verkstdllande direkttren och finansdirektdren fore-
drar forslag pd affarsplanen for styrelsen. Efter diskussion kring
affarsplanen antas den normalt pa det sista styrelsemotet under
hosten. Vidare gor Bolaget normalt en uppdaterad prognosi
samband med arbetet med kvartalsrapporterna.

Kommittéer

Fragor angdende l6nesattning och formaner for verkstallande
direktoren och ledningen hanteras och avgors av en ersdttnings-
kommitté. Denna kommitté bestar av]ohan Hjertonsson och
Johan Menckel. Utskottet dr ett organ inom Bolagets styrelse
med uppgift att bereda fragor om ersdttning och andra anstall-
ningsvillkor for bolagsledningen samt utarbeta de riktlinjer for
ersdttning till ledande befattningshavare som styrelsen skall
foresla arsstamman att besluta om. Ersdttningsutskottet har
under 2019 haft ett protokollfért mote.

Arsstamman 2019 beslutade om principer for ersattningar till
verkstallande direkttren och bolagsledningen, vilka ndrmare
redovisas i avsnittet "Ersdttning till styrelse och ledande befatt-
ningshavare”.

Arsstamman 2019 beslutade att Nederman skall ha en revi-
sionskommitté. Revisionskommitténs framsta syfte dratt utbva
tillsyn dver koncernens ekonomiska redovisning och rappor-
tering samt Gver revisionen av bokslutet. | revisionskommit-
téns uppgifteringar bland annat att svara for beredningen av
styrelsens arbete med att kvalitetssdkra koncernens finansiella
rapportering genom att granska deldrsrapporter, rsredovisning
och koncernredovisning. Revisionsutskottet ska dven bereda

frdgor om upphandling av revision och andra tjdnster fran revi-
sorn samt bereda vissa redovisnings-och revisionsfragor som
skabehandlas av styrelsen. Revisionsutskottets arbete styrs av
en arbetsordning som antagits av styrelsen. Utskottet har under
2019 sammantratt vid fem tillfallen. Bolagets revisor deltog vid
dessartillfdllen. Bolagets revisor informerade hela styrelsen om
resultatet av sitt arbete och lamnade enredogérelse for arets
revision och sin syn pa Bolagets interna kontrollsystem utan
ndrvaro fran ndgon i bolagsledningen. Revisionskommittén har
under 2019 utgjorts av styrelseledamdterna Ylva op den Velde
Hammargren och Sam Strémerstén. Arsstamman beslutade om
attarvode till revisionsutskottet utgar med 75 000 Kr till ordfo-
rande och med 50 000 Kr till ledamot.

Arsstdmman 2019 beslutade om instruktioner for valberedning
avseende tillsdttande av valberedningen och valberedningens
uppdrag. Valberedningen skajamte Styrelseordféranden besta
av fyrarepresentanter och sammankallar arligen i god tid fore
bolagsstamman de stdrre aktiedgarna for att forankra forslag till
Arsstammans val av ny styrelse.

Revisor

Revisorn ska granska Bolagets arsredovisning och bokforing
samt styrelsens och verkstallande direktdrens forvaltning.
Revisorn ska efter varje rakenskapsar lamna en revisionsberdt-
telse till bolagsstamman. Arsstamman utser fr.o.m. Arsstdmman
2011 revisor(er) pa ett &r. P& Arsstamman 29 april 2019 valdes
Ernst & Young AB, med revisor Staffan Landén till huvudansva-
rigrevisor fram till slutet av arsstamman 2020. Staffan Landén
drauktoriserad revisor och medlem av FAR. Staffan Landén har
en mangarig erfarenhet av granskning av noterade bolag och
storreinternationella uppdrag. Han aridag ansvarig revisor for
bl.a. Vattenfall AB, Alfa Laval AB, Ambea AB, Moment Group AB,
Polygon AB samt Thomas Concrete Group AB. Staffan Landén
drav Nasdag Stockholm utsedd bdrsrevisor. Bolagets revisor
granskar arsbokslut och arsredovisning samt Bolagets I6pande
verksamhet och rutiner fér att uttala sigom redovisningen samt
styrelsens och VD:s forvaltning. Granskning av arsbokslut och
drsredovisning gors under januari-februari. Staffan Landén har
inga uppdragibolag 6ver vilka Nedermans huvudagare, styrel-
seledama@ter eller verkstdllande direktor har ett vasentligt infly-
tande. Arvode for 6vriga uppdrag till Ernst & Young AB forutom
revisionsuppdraget uppgick under 2019 till sammanlagt 0,3 Mkr
och avser huvudsakligen skatteradgivning och revisionsnara
tjdnster.

Ersattning till styrelse och ledande
befattningshavare

Arsstamman 2019 antog en policy avseende ersattnings- och
anstadllningsvillkor fér 2019. Foljande huvudprinciper tilldmpas:
Fast10n utgar for fullgott arbete. Ddrutover finns mojlighet till
rorlig ersattning som kopplas till Bolagets resultat och kapital-
bindning. Den rérliga ersattningen kan uppga till maximalt 30-50
procent av den fasta arslonen beroende pd individens befatt-
ning inom Bolaget.



For verkstdllande direktoren dr pensionsplanen premiebestamd
och ska hégst uppga till 35 procent av den pensionsgrundande
|6nen. For 6vriga ledningen dr pensionspremierna baserade

pa en kontraktuell ITP-plan med undantag for tre medlemmar
ddr premierna motsvarar maximalt 30 procent av grundldnen,
befattningshavaren omfattas av férmansbestamd pensionsplan
eller dar premierna foljer tvingande kollektivavtalsbestdmmel-
ser. Rorlig kontantersdttning dr pensionsgrundande. Vid uppsdg-
ning fran verkstallande direkttrens sida galler en uppsdgningstid
pa sex manader. Vid uppsdgning fran Bolagets sida dger VD ratt
till motsvarande 18-24 manadsloner (de sista sex manaderna
med férbehall for ny anstdllning). For dvriga ledningen gdller

tolv manaders uppsdgningstid vid en uppsdgning fran Bolagens
sida, och sex mdnaders uppsdgningstid vid egen uppsagning.
Det finns inget avtal mellan styrelsens medlemmar eller ledande
befattningshavare och Nederman eller ndgot av dess dotterbo-
lag om formaner efter det att deras uppdrag har avslutats.

Arsstamman den 29 april 2019 beslutade i enlighet med sty-
relsens forslag att de arliga programmen for rérlig ersattning
skall kunna kompletteras med ett program for langsiktig bonus
(LTI). LTI-programmet 2019-2020 har bestdmts for en period om
tva aroch armalsatt pd ett sdtt som innebar att det skavaraen
sarskilt gynnsam utveckling for Bolagets aktiedgare. Utfallet av
LTI-programmet som tillfaller den ledande befattningshavaren
(netto efter inkomstskatt), skall dterinvesteras i teckningsop-
tioneriNederman eller i Nedermanaktier ver bérsen. Teck-
ningsoptioner eller Nederman-aktier forutsdtter godkdnnande
vid relevant framtida drsstdmmai Nederman. Det aktie- och
teckningsoptionsinnehav som dterinvesteras forvantas behallas
av den ledande befattningshavaren under sin anstallningstid,
dockiminst tre ar. LTI-programmet 2019-2020 omfattar tva ar
och kan maximalt kunna uppga till 35 procent av en arslén fér
Verkstdllande Direktoren och 20 procent av en arslon for évriga
ledande befattningshavare.

Intern kontroll

Kontrollmiljo. Operativa beslut fattas pa bolags- eller affdrs-
omradesniva, medan beslut om strategi, inriktning, forvdrv och
dvergripande finansiella fragor fattas av moderbolagets styrelse
och koncernledning. Den interna kontrollen inom koncernen
drutformad for att fungeraidenna organisation. Inom kon-
cernen finns ett tydligt regelverk for delegering av ansvar och
befogenhet enligt koncernens struktur. Basen for deninterna
kontrollen avseende den finansiella rapporteringen utgérs av
den dvergripande kontrollmiljon med organisation, beslutsvdgar,

befogenheter och ansvar som dokumenterats och kommunic-
erats. Inom koncernen dr de mest vdsentliga bestandsdelarna
dokumenteradeiform avinstruktioner och policys, till exempel
finansmanual, etikpolicy (Code of Conduct), kommunikationspo-
licy, IT-policy, finanspolicy, integritetspolicy och attestinstruk-
tioner. Nederman har en enkel juridisk och operativ struktur och
utarbetade styr- och internkontrollsystem. Styrelsen féljer upp
organisationens beddmning av den interna kontrollen, bland
annat genom kontakter med Nedermans revisorer. Styrelsen har
valt attinte ha ndgon sarskild internrevision.

Kontrollaktiviteter. For att sdkerstdlla deninternakontrollen
finns sdvdl automatiserade kontroller som exempelvis behdrig-
hetskontrollerilT-system och attestkontroller samt manuella
kontrolleriform av avstdmningar och inventeringar. Ekonomiska
analyser av resultat samt uppféljning mot planer och prognoser
kompletterar kontrollerna och ger en 6vergripande bekrdftelse
parapporteringens kvalitet.

Information och kommunikation. Dokumentationen av sty-
rande policys ochinstruktioner halls Ispande uppdaterade och
kommuniceras i elektronisk eller tryckt form. F6r kommunikation
med externa parter finns en kommunikationspolicy, som anger
riktlinjer for att sdkerstdlla att Bolagets informationsskyldighe-
ter efterlevs pd ett korrekt och fullstandigt satt.

Uppfdljning. Verkstdllande direkt8ren ansvarar for att den
interna kontrollen dr organiserad och féljs upp enligt de riktlinjer
som styrelsen faststdllt. Finansiell styrning och kontroll utfors
av koncernekonomifunktionen. Den ekonomiska rapporteringen
analyseras manatligen pa detaljniva. Styrelsen har vid sina sam-
mantrdden behandlat Bolagets ekonomiska situation och har
dven fattavrapportering fran Bolagets revisorer av deras iakt-
tagelser.

Bolagsordning

I bolagsordningen ar bland annat fastslaget Bolagets verksam-
het, antalet styrelseledamdter och revisorer, hur kallelse ska
ske till drsstdmma, arendebehandling under arsstdamma och var
stdmman ska hallas. Den nu gdllande bolagsordningen antogs
pa arsstdmman den 26 april 2011 och finns pa Bolagets hem-
sida www.nedermangroup.com och i arsredovisningen for 2019
sidan 146.



